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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2012

Signori Soci,
il presente documento & stato predisposto nel rispetto delle previsioni dell’art.
2428 del Codice Civile, ed ha lo scopo di fornire le notizie attinenti la situazione

della Societa, I'andamento della gestione e la sua prevedibile evoluzione futura.

1. SITUAZIONE DELLA SOCIETA E ANDAMENTO DELLA GESTIONE
La societa “Casino di Venezia Meeting & Dining Services S.r.l.” & stata costituita nel
gennaio 2007 per la gestione dei servizi e delle attivita accessorie (ristorante, bar,
guardaroba) a quella tipica della Casa da Gioco di Venezia; nel dicembre dello
stesso anno l'attivita e stata estesa anche alla gestione e valorizzazione del
marchio “Casino di Venezia” e allo sviluppo delle attivita di merchandising ad esso
correlate. Per effetto del conferimento del c.d. ramo on-line, la Societa opera con
decorrenza 1° ottobre 2012 direttamente anche nel settore del gioco a distanza.
La Societa svolge dunque da sempre, all'interno del Gruppo “Casind di Venezia”,
un ruolo di estrema importanza, in quanto ha lo scopo di completare — secondo
linee gestionali necessariamente integrate con quelle della capogruppo — I'offerta
di servizi a disposizione della clientela della Casa da Gioco.
Obiettivo della Societa consiste quindi nel rendere un servizio di primario livello,
e cio sia dal punto di vista dell’efficienza, sia dal punto di vista del grado di
soddisfazione che esso deve generare nella clientela nel rispetto della missione
aziendale indicata originariamente da “CMV S.p.A. (gia Casino Municipale di
Venezia S.p.A).” ed ora da “Casino di Venezia Gioco S.p.A.”.

%k
Nel corso dell’esercizio appena conclusosi, come si dira pitt diffusamente nel
paragrafo che segue, il ruolo della Societa all'interno del Gruppo si &

ulteriormente accresciuto.
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1.1. ANDAMENTO DELLA GESTIONE NEL SUO COMPLESSO
Nel corso dell’esercizio 2012 la Societa ha continuato a subire gli effetti della
profonda crisi che ormai da un quinquennio investe il contesto nazionale ed
internazionale. Oltre alle criticita generate da tale congiuntura particolarmente
sfavorevole, anche il mercato delle Case da Gioco, nel quale opera la societa, ha
registrato negli ultimi esercizi una rilevantissima perdita di quota di mercato per
effetto della sempre crescente concorrenza esercitata dai c.d. “Giochi di Stato”.
Come noto, la societa opera pressoché essenzialmente a favore della clientela
frequentatrice del Casind di Venezia; come conseguenza, la minor presenza di
giocatori — cosl come la loro minor propensione alla spesa — sono fattori che si
ripercuotono in modo diretto sulla domanda dei servizi accessori gestiti dalla
societa e, in ultima analisi, sui suoi ricavi caratteristici.
In sede di approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2011 il management
aveva illustrato le ragioni per le quali la Societa risultava impossibilitata a ridurre
in modo significativo il livello dei propri costi e a migliorare il complessivo livello
di efficienza operativa della struttura. Tale situazione si ¢ confermata anche
nell’esercizio 2012.

ok
Nel pur non incoraggiante scenario sopra delineato, la Societa ha rafforzato la
propria posizione all'interno del Gruppo: con atto di conferimento del 17
settembre 2012, efficace a far data dal successivo 28 settembre — e nell’ambito di
un complessivo riassetto del Gruppo “Casino di Venezia”, posto in essere in
esecuzione di specifico atto di indirizzo emanato dal Comune di Venezia - la
capogruppo ha conferito alla nostra Societa il ramo d’azienda c.d. “on-line”, ed ha
consentito I'avvio dell’attivita di gestione del gioco on-line (in via prospettica
anche nella modalita “live”).

La Societa ha modificato inoltre il proprio assetto organizzativo nominando un
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Consiglio di Amministrazione formato da tre componenti con un nuovo sistema
di distribuzione delle deleghe orientate all’applicazione di rigorose procedure nei
vari ambiti della propria gestione.

1.2. ANALISI DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

I bilancio al 31 dicembre 2012 evidenzia una rilevante perdita gestionale. In
particolare, il risultato lordo della gestione caratteristica (MOL) evidenzia un
saldo negativo per Euro 72.449 e il risultato netto operativo (MON) si attesta su
un valore negativo di Euro 1.335.437; il risultato ante imposte & stato negativo per
Euro 1.147.642, e il risultato netto d’esercizio (che, pur in perdita, subisce
comunque la significativa incidenza dell’IRAP) evidenzia una perdita netta di
Euro 1.214.516.

Tali performances sono purtroppo, come detto in precedenza, coerenti con
I’'andamento del mercato delle Case da Gioco in generale, e della Casa da Gioco di
Venezia in particolare.

Passando all'illustrazione degli aspetti quantitativi di periodo, essi possono essere
in sintesi espressi attraverso i seguenti aggregati:

* per cio che riguarda le attivita e le passivita

Aggregati Patrimoniali b i i i 2012 2011 Variaz.

Immobilizzazioni 16.745245 | 16.570.492 174.753
Attivo circolante 2.687.511 3.033.349 (345.838)
Ratei e risconti attivi A 7.864 3.956 3.908
Totale Attivo 19.440.620 | 19.607.797 (167.177)
Patrimonio Netto 17.308.194 | 18.122.711 (814.517)
Fondi per rischi e oneri - 0 20.925 (20.925)
Trattamento di Fine rapporto 29.121 13.965 15.156
Debiti - 2.103.305 1.450.196 653.109
Totale Passivo e Netto 19.440.620 | 19.607.797 (167.177)

= per cio che riguarda i costi e i ricavi dell’esercizio

\
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Aggregati Ecoﬁdmici | s 2012 2011 ~Variaz.

Valore della produzione - 7.5.8"7-.-701 | 7.592.989 (5.288)
Costi della produzione ” ” (8.804.093) | (8.183.532) (620.561)
Differenza tra valore e costi dellé produzzone - (1.216.392) (5690.543) (625.849)
Proventi e oneri finanziari 1.942 3.195 (1.253)
Proventi e oneri straordinari B 66.808 19.596 47.212
Risultato prima delle imposte - (1.147.642) (567.752) (579.890)
Imposte (66.874) (91.405) 24531
Risultato d’esercizio (1.214.516) (659.157) (5655.359)

Le risultanze di conto economico consentono di rilevare come la differenza tra
valore e costi della produzione sia risultata negativa per Euro 1.216.392, con un
peggioramento di circa Euro 626 mila rispetto al consuntivo riferito al precedente
esercizio. Il risultato negativo d’esercizio e attribuibile, in modo del tutto
evidente, all'impossibilita di procedere con il previsto ma non ancora attuabile
contenimento del livello dei propri costi operativi. In questa voce ha pesato anche
il costo sostenuto nel corso del 2012 per l'incentivazione all’esodo, tuttavia,
giustificato dall’esigenza di una complessiva ristrutturazione dell’assetto
organizzativo della Societa e volto a raggiungere condizioni di maggiore
efficienza. Si ricorda inoltre che il conferimento della Societa da “CMV S.p.A.” alla
“Casind di Venezia Gioco S.p.A.” nell’ambito del pitt ampio conferimento del c.d.
“ramo gioco”, ha permesso di avere un nuovo vertice aziendale, un’operazione non
semplice ma necessaria per poter cosi semplificare parte della struttura
organizzativa.

Per cid che riguarda i ricavi, la Societa ne ha mantenuto sostanzialmente costante
il livello, modificandone tuttavia la composizione: nell’esercizio 2012 si evidenzia
infatti una riduzione dei ricavi da servizi di ristorazione e l'introduzione dei
ricavi da gioco on-line.

o A Nk

Nell'esercizio 2012 e stata introdotta — con 1'obiettivo di migliorare I'efficienza
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complessiva dell'impresa — la nuova procedura per la gestione degli incassi; si &
inoltre proceduto ad una attenta revisione del sistema di gestione degli acquisti.
1.3. INDICATORI DI RISULTATO E DI PERFORMANCE AZIENDALE

La Societa, al fine di completare I'informazione di natura economica, patrimoniale
e finanziaria resa al proprio Socio e agli altri suoi stakeholders, ha ritenuto
opportuno, sin dal primo esercizio di svolgimento della propria attivita, dedicare
apposita sezione del proprio report annuale alla esplicitazione delle principali
informazioni di natura quantitativa e qualitativa in ordine alle proprie
performances e al proprio assetto organizzativo e funzionale.

I principali strumenti di analisi statica riferiti agli equilibri patrimoniali e finanziari

sono resi nella tabella che segue:

Indicatore | Descrizione ' i : 2012 2011 Variaz,
n1 Capitale circolante netto! 592.070 1.587.109 | (995.039)
n.2 Indice liquidita? 1,29 2,09 (0,80)
n.3 Margine di struttura? 592.070 1.587.109 | (995.039)
n 4 Indice copert. attivo a lungo termine* 1,04 1,10 (0,06)
n.5 Indice indebitamento® 1,12 1,08 0,04
n 6 Coefficiente di indebitamento$ 0,03 0,00 0,03
n.7 Durata media dei crediti’ 65 91 (26)
n8 Durata media dei debiti? 87 79 8
n9 Durata media del magazzino® 21 27 (6)

I margini elaborati rivelano un ulteriore decremento del Capitale Circolante

1 Esprime la differenza tra le poste attive e passive a breve termine la cui manifestazione numeraria avverra entro i
prossimi dodici mesi.

2 Verifica lesistenza di un equilibrio finanziario dell'impresa nel breve termine.

8 Consente di evidenziare se i fabbisogni a lungo sono in equilibrio con le fonti aventi le medesime caratteristiche di
scadenza.

4 Evidenziando quale parte dell’attivo a lungo termine sia stato finanziato da fonti contraddistinte da caratteristiche di
scadenza analoghe ai fabbisogni coperti, consente di monitorare I'equilibrio finanziario statico a lungo termine.

5 Consente di monitorare I'equilibrio finanziario globale dell'impresa.

6 Indica la proporzione tra i mezzi di terzi e i mezzi propri.

7 Indica la dilazione media concordata ai clienti (espressa in giorni).

8 Indica la dilazione media concordata dai fornitori (espressa in giorni).

¢ Indica la permanenza media delle scorte in magazzino (espressa in giorni).
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Netto, principalmente dipeso dal combinato effetto della riduzione dei rispettivi
crediti e dall’aumento dei rispettivi debiti verso le societa controllanti. Tale
variazione ha determinato, conseguentemente, anche una riduzione dell'Indice di
liquidita (Ind. n. 2).

Pur in presenza di una significativa perdita di gestione la rilevante
capitalizzazione dell'impresa non ha determinato significative riduzioni della
solidita patrimoniale (Ind. nn. 3 e 4). Inoltre, I'assenza di ricorso a fonti finanziarie
esterne consente infatti una sostanziale coincidenza tra il Capitale Investito e i
Mezzi Propri (Ind. nn. 5 e 6).

Per quanto riguarda l'analisi qualitativa delle entrate e delle uscite, si fa rinvio ai
contenuti del prospetto di rendiconto finanziario, allegato sub C alla Nota
Integrativa.

Pur evidenziando entrambi i periodi oggetto di analisi risultati non positivi si ¢

comunque provveduto alla determinazione degli indicatori economici di seguiti

illustrati:
Indicatore - Descrizione | i 2012 2011 Variaz.
n.1 Redditivita del PN (ROE)™© (7%) (4%) (3%)
n2 Redditivita del CI (ROA)! (6%) (3%) (3%)
n3 Redditivita operativa (ROI)12 (6%) 2%) (4%)
n.4 Redditivita delle vendite (ROS) 3 (18%) (7%) (11%)
n.b5 Turnover4 0,32 0,33 (0,01)
n. 6 Turnover corrente!® 3,82 3,07 0,75

Nel dettaglio, tutti gli indicatori reddituali consentono di rilevare un significativo

peggioramento delle performance aziendali principalmente ascrivibile all’aumento

10 Esprime il rendimento complessivo dell’azienda dal punto di vista del portatore del capitale proprio.

11 Esprime il rendimento di tutte le attivitd impiegate nella gestione accessoria / patrimoniale.

12 Indica la redditivita del capitale investito generato dalla gestione caratteristica.

13 Esprime la relazione tra ricavi e costi operativi, ovvero la capacita remunerativa del flusso di ricavi prodotti dalla
gestione caratteristica.

4 Esprime I'efficienza con cui si @ gestito il capitale investito nella gestione caratteristica.

15 Esprime I'efficienza della gestione dell’attivo a breve nell'attivita caratteristica.
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dei principali costi operativi. E infatti possibile osservare come, nonostante la
rotazione del capitale investito sia rimasta sostanzialmente invariata (Ind. 4 e 5),
la marginalita sulle vendite evidenzia un rilevante decremento per mancanza di
contenimento della struttura dei costi.
Cid6 nondimeno la Societa, consapevole delle proprie potenzialita, continuera a
perseguire con la massima determinazione I’obiettivo dell’equilibrio economico.
1.4. ALTRI FATTI DI RILIEVO CHE HANNO CARATTERIZZATO L’ESERCIZIO
La realizzazione di “CAPSULA”, esclusiva location di circa 300 metri quadrati
installata nel giardino di Ca’ Vendramin Calergi, per il periodo di Carnevale, ha
permesso di ospitare alcuni eventi mondani acquisendo, nel ramo della
ristorazione, un nuovo bacino di utenti. Pareti e soffitto completamente
trasparenti hanno assicurato un piacevole effetto en plain air e ospitato eventi
glamour che hanno fatto si che la citta di Venezia avesse un nuovo punto di
riferimento per l'intrattenimento notturno nel periodo di Carnevale. Inoltre ¢
grazie a banchetti e manifestazioni esterne che e stato possibile aumentare il
portfolio clienti che permette di identificarci sempre pitt nel settore del lusso
proponendoci anche in maniera competitiva sul mercato. Garantire alla clientela
degli eventi l'accesso gratuito alle Sale da Gioco e la consegna del gettone
omaggio e sicuramente un valore aggiunto che va a completare un’offerta sempre
pilt mirata per questa tipologia di manifestazioni.
2. RAPPORTI CON LE SOCIETA CONTROLLANTI
2.1. ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO
La Societa, per effetto di quanto disposto dall’articolo 2497-sexies del Codice
Civile, deve ritenersi assoggettata all’attivita di direzione e coordinamento:
* in via diretta, da parte della nuova controllante “Casino di Venezia Gioco
SpA”7e
» indirettamente, da parte dalla capogruppo “CMV S.p.A.” e del Comune di
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Venezia.

Per il prospetto di riepilogo relativo al bilancio del soggetto che esercita Iattivita

di direzione e coordinamento si fa rinvio ai contenuti della Nota integrativa.

Per quanto riguarda i rapporti di natura economica con le societa sovraordinate

nella catena di controllo, essi si riferiscono a contratti:

per la parte attiva

= relativi a servizi di ristorazione e bar per complessivi Euro 2.934.233, come di

seguito specificato:

Descrizione servizi 2012 : 2011 Variaz.

Bar Venezia 164.419 163.883 536
Bar Ca’ Noghera 525.846 537.334 (11.488)
Ristorazione Venezia 744.098 846.969 (102.871)
Ristorazione Ca’ Noghera 1.070.700 1.155.664 (84.964)
Ristorazione promozionale 393.705 172.277 221.428
Servizi diversi ristorazione 35.465 22.260 13.205
Totale 2.934.233 2.898.387 35.846

= di licenza d'uso dei marchi di proprieta (royalties di competenza 2012 pari ad

Euro 1.280.000);

» di gestione del servizio guardaroba per la clientela della Casa da Gioco (quota

di competenza 2012 pari ad Euro 460.255);

* di gestione dell’attivita di merchandising (quota di competenza 2012 pari ad

Euro 93.804);

= di gestione delle mense aziendali che seppur economicamente in perdita sono

indispensabili per garantire un servizio al personale dipendente di “Casino di

Venezia Gioco S.p.A.”.

La nostra Societa partecipa inoltre alla procedura di tassazione I.R.E.S. consolidata
di Gruppo (c.d. “Consolidato fiscale nazionale”) promossa dalla capogruppo “CMV

Sp.A.”, in veste di consolidante, gia nell'esercizio 2008, regolamentata da

10
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specifico accordo di consolidamento e rinnovata anche per il triennio 2011-2013.
Per effetto di tale procedura, la Societa ha ricevuto nel 2012 un provento per

I'utilizzo di perdite fiscali cedute alla controllante nel 2011 (Euro 6.263).

per la parte passiva

® di utilizzo beni mobili e immobili di proprieta della capogruppo “CMV S.p.A.”
(quota di competenza 2012 pari ad Euro 100.000);

= di riaddebito dei costi per utenze e servizi vari (Euro 201.630) e polizze
assicurative (Euro 5.600);

® di service amministrativo (quota di competenza 2012 pari ad Euro 54.000).

per gli aspetti patrimoniali e finanziari
* sempre con riferimento alla procedura di “Consolidato fiscale nazionale”, la

Societa ha trasferito alla controllante il proprio credito per ritenute subite (Euro

549).
2.2. INFORMAZIONI DI CUI AI PUNTI 3 E 4 DELL'ART. 2428 C.C.
La Societa non possiede, né ha acquistato o alienato (direttamente o
indirettamente) nel corso dell’esercizio azioni della Societa controllante.
3. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
La realizzazione di eventi organizzati con “Venezia Marketing & Eventi S.p.A.”
durante il Carnevale di Venezia, le cosiddette “Cene Burlesque”, ha permesso di
acquisire una nuova clientela interessata non solo alla realizzazione di eventi a
palazzo ma anche all’attivita di Gioco.
La nostra Societa sta sviluppando un piano di marketing interno volto a proporre
la struttura per cene ed eventi ad agenzie, aziende, enti e societa controllate dal
Comune di Venezia (“Eventi & Congressi S.p.A.” e “Vela S.p.A.”).
Non sono da meno le manifestazioni interne, commissionate direttamente da
“Casino di Venezia Gioco S.p.A.”, indispensabili per garantire sempre un servizio
aggiuntivo al cliente.

J
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4. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Entro il primo semestre 2013 si conta di concretizzare I"apertura del gioco on line
in modalita “live”. Attualmente la Direzione Giochi, in accordo con la Direzione
del Personale, sta avviando una strutturazione di tale settore attingendo a
competenze e risorse presenti all'interno dell’Azienda. Una primissima stima
potrebbe indicare in Euro 1/1,5 milioni il possibile introito 2013. L’avvio dipende
dalla definizione dei rapporti con “Vittoriosa Gaming Ltd”.

I1 presupposto che conduce allo sviluppo di tale settore & determinato dal fatto
che questo, al momento, pare essere l'unico modo con il quale sara possibile
contrastare la perdita di competitivita del Casino land based che non e in grado,
nella sua attuale configurazione, di ostacolare la capillare diffusione del gioco di
Stato. Nel mondo del gioco il Casind di Venezia ha un’alta credibilita che, se
trasferita al gioco on line e adeguatamente pubblicizzata, potrebbe trovare
riscontri positivi anche tra coloro che il Casino fisico non ’hanno mai frequentato.
La nostra Societa deve comunque continuare a rappresentare per la Casa da Gioco
una fondamentale leva di sviluppo per il core business della controllante attraverso
I'incremento del servizio ai clienti e dello standard dei servizi. Cid potra avvenire
anche attraverso la ricerca di partnership e sinergie per lo sviluppo dell’attivita
della medesima. E anche per tale ragione che suggeriamo di intensificare i
rapporti ancor pilt con le societa controllate del Comune di Venezia.

Peraltro, il livello di servizio della ristorazione presso le sedi della Casa da Gioco
dovra continuare ad incrementarsi in un contesto di efficientamento complessivo.
5. ALTRE INFORMAZIONI RILEVANTI

5.1. STRUMENTI FINANZIARI E RISCHI

= Rischi finanziari

La Societa non ha in uso strumenti finanziari e non presenta problematiche legate

a rischi di cambio, di tasso. Quanto all’esigibilita dei crediti, ogni rapporto di

N
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natura commerciale con la clientela € assoggettato a costante verifica e
monitoraggio.

v Rischi di mercato

Pur avendo la Societa la peculiarita di svolgere in regime di esclusiva l'attivita di
somministrazione di alimenti e bevande allinterno delle due sedi della Casa da
Gioco di Venezia, cid nondimeno essa ¢ esposta al rischio di una riduzione dei
propri ricavi per effetto di una riduzione — sia in termini quantitativi, sia in
termini di capacita di spesa — dei visitatori della Casa da Gioco, o per effetto di
una riduzione della domanda di servizi resi a favore di “Casino di Venezia Gioco
SpA”.

La Societa, al fine di fronteggiare con immediatezza il concretizzarsi di tali rischi,
continuera ad adoperarsi per realizzare una struttura dei costi per quanto
possibile caratterizzata da elementi di flessibilita.

5.2. CONTRATTO DI LAVORO

Anche nell’esercizio appena conclusosi e stato applicato il nuovo contratto di
lavoro siglato per il triennio 2011 — 2013.

5.3. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

L’attivita svolta dalla Societa non genera la necessita di sostenere investimenti in
ricerca e sviluppo diversi da quelli volti all’ordinaria promozione dei servizi
aziendali. La Societa valuta comunque costantemente ogni forma di innovazione —
di processo, di prodotto, di struttura organizzativa — che possa consentire una
maggior razionalizzazione e/o efficienza nell'impiego delle risorse disponibili.

5.4. ELENCO DELLE SEDI

L’attivita della Societa viene svolta presso la sede di Venezia (in Sestiere
Cannaregio, n. 2040) e di Tessera (localita Ca’ Noghera, Via Paliaga n. 8) della
Casa da Gioco di Venezia.

Per quanto riguarda la distribuzione dell’attivita tra le sedi, la sede di terraferma

)
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della Casa da Gioco continua a confermarsi la piu attiva, attrattiva e
remunerativa.

5.5. PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI (D.LGS. 30 GIUGNO 2003, N. 196 55.MM.)
L’allegato B) del D.Lgs. n. 196/2003 “Testo Unico sulla Privacy”, prescrive il
“Documento programmatico sulla sicurezza” quale misura minima obbligatoria
nel caso di trattamento, mediante sistemi informatici, di informazioni
qualificabili, in base alla legislazione stessa, anche come dati “sensibili”. La
Societa tratta, mediante il proprio sistema informatico e nell’ambito delle banche
dati della propria struttura, anche dati sensibili relativi ai propri organi sociali e
collaboratori. Pertanto, in ottemperanza all’obbligo sopra menzionato, ha
conferito specifico incarico per il puntuale adempimento delle disposizioni di
legge in materia.

6. PROPOSTA DI DELIBERA

Nel confermare la regolare tenuta delle scritture contabili, invito I’ Assemblea ad
approvare il bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 cosi come sottopostole.

Propongo altresi il rinvio a nuovo della perdita d’esercizio di Euro 1.214.516,14.

I, CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Dott. Vittorio Rava Presidente

Dott. Stefano Silvestri Consigliere

Dott. Alessandro Cattarossi Consigliere
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CASINO DI VENEZIA MEETING & DINING SERVICES S.R.L.

TATO PATRIMONIALE

ATTIVO

1

"REDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUT
MMOBILIZZAZION e
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

11

1) Costi di impianto e ampliamento
- Fondo ammortamento Costi di impianto e ampliamento

Totale Costi di impianto e ampliamento :

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
- Fondo ammortamento Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Totale Concessioni, licenze, marchi e diritti simili :

5) Avviamento
- Fondo ammortamento Avviamento

Totale Avviamento :

7) Altre immobilizzazioni immateriali
- Fondo ammortamento Altre immobilizzazioni immateriali

Totale Altre immobilizzazioni immateriali:

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI(B1) :

IMMOBILIZZAZIONI MATERTALI

il

3) Attrezzatureindustriali e commerciali
- Fondo ammortamento Attrezzature industriali e commerciali

Totale Attrezzature industriali e commerciali:

4) Altribeni
- Fondo ammortamento Altri beni

Totale Altri beni:
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (B I ) :

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

1

2) Crediti:
d) verso altri

Totale Crediti :

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (B IIT) :
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B I+B II+B 111 ) :

RIMANENZE

10.952
2190
8.762

.21.048.370
+5.898.469
15,149,901

396.918
~7.489
389.429

561.610
-331.336
230.274

15.778.366

144124
91447
52,677

1.426.768
~524.652
©902.116

954,793

12.086
12.086

12,086
16.745.245

20.100
-20.100
0

20.368.515
-4.515.873
15.852.642

0
0
0

367.981
-281.981
86.000

15.938.642

102.884
-53.962
48.922

993.599
-416.363
577.236

626.158

5.692
5.692

5.692
16.570.492

11

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
4) Prodotti finiti e merci

TOTALE RIMANENZE (CI):

CREDITI

1) Crediti verso clienti
Esigibili entro l'esercizio successivo
- Fondo svalutazione crediti

Totale Crediti verso clienti:

4) Crediti verso controllanti
Esigibili entro 1'esercizio successivo

Totale Crediti verso controllanti:

4 bis) Crediti tributari

FEsigibili entro I'esercizio successivo

Totale Crediti tributari:

5) Crediti verso altri
Esigibili entro l'esercizio successivo

Totale Crediti verso aliri:

TOTALE CREDITI (CII):
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150127
27,054
177181

261.189
234867
226,322

1,429,405

55.044
55.044

106,716
106.716

1.817.487

171225
27.054

198.279

342.765
-28.655
314.110

1.909.333
1.909.333

40.804
40.804

2.264.247
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CASINO DI VENEZIA MEETING & DINING SERVICES S.R.L.

TATO PATRIMONIALE
| ATTIVO |
IV DISPONIBILITA LIQUIDE ;
1) Depositi bancari e postali 556,096 523.620
3) Denaro e valori in cassa ; 136.747 47203
TOTALE DISPONIBILITA LIQUIDE (CIV ) : 692,843 570.823
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C+CII+CIV): | . 2.687.511 3.033.349

2) Risconti attivi :
- con competenza economica nell'esercizio successivo ; 7.864 3.956

TOTALE RATEI E RISCONTI (D) : | 7.864 3.956
TOTALE ATTIVO (B+C+D): [19.440.620] [-19.607.797|
PASSIVO |

1 CAPITALE SOCIALE 1.400.000 1.000.000

o RISERVA DA SOPRAPPREZZO DELLE AZIONI 18.815.795 18.815.795
III RISERVE DIRIVALUTAZIONE 0 0
IV RISERVA LEGALE 562 562
VII ALTRE RISERVE ;
1) Riserva straordinaria 10.676 10.676
3) Riserva arrotondamento unita di Euro 1 1
Totale Altre riserve 110,677 10.677
VII UTILI(PERDITE) PORTATIANUOVO 41,704,324 -1.045.166
IX  UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -1.214.516 -659.157
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A): |- :17.308.194 18.122.711
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI (B) : 0 20.925
TOTALET.ER.(O): | 29.121] | 13.965
6) Acconti :
Esigibili entro l'esercizio successivo , 75.222 0
! Totale Acconti: | 75,222 0
7) Debiti verso fornitori
Esigibili entro l'esercizio successivo ; 766.458 621.586
Totale Debiti verso fornitori: 111766,458 621.586
11) Debiti verso controllanti i
Esigibili entro l'esercizio successivo 439.318 5.600
Totale Debiti verso controllanti: 439,318 5.600
12) Debiti tributari o
Esigibili entro l'esercizio successivo 129.141 189.571
Totale Debiti tributari : 129,141 189.571
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale e
Esigibili entro l'esercizio successivo 201,300 189.593
Totale Debiti verso istituti di previdenza e disicurezza : 201.300 189.593
14) Altri debiti i
Esigibili entro I'esercizio successivo 491.866 443.846
Totale Altri debiti: 491,866 443,846
TOTALE DEBITI (D) : 2,103.305 1.450.196
TOTALE RATEIERISCONTI (B): [ ol [ 0
TOTALE PASSIVO ENETTO (A+B+C+D+E): [ 19.440.620] [ - 19.607.797}
L CONTI D'ORDINE I
DEBITORI PER GARANZIE REALI A FAVORE DI TERZI
Fideiussioni a favore di terzi [ 179.124] | 0]
TOTALE CONTID'ORDINE: | 179.124] | 0]
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CASINO DI VENEZIA MEETING & DINING SERVICES S.R.L.

CONTO ECONOMICO
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.074.947 6.303.083
Totale Ricavi delle vendite e delle prestazioni : 6,074,947 6.303.083
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto eserci] = . 1512754 1.289.906
Totale Altriricavie proventi: | = 1,512,754 1.289.906
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE : 17.587.701 7.592.989

6) Costi per mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci 12.310.067 2.119.052
Totale Costi per mat. prime, suss., di cons. e mexrci: 2.310.067 2,119,052
7) Costi per servizi 751.367 601.762
Totale Costi per servizi: 751.367 601.762
8) Costi per godimento beni di terzi 156.113 157857
Totale Costi per godimento beni di terzi : 4156113 157.857
9) Costi per il personale B :

a) Salari e stipendi L2910941 2.857.810
b) Oneri sociali : 906.063 887.648
¢) Trattamento di fine rapporto 183.263 177.051
d) Trattamento quiescenza e simili 1.245 416
e) Altri costi 178.239 12.639
Totale Costiperil personale : 4.188.751 3.935.564

10) Ammortamenti e svalutazioni :
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 11.214.059 1.210.723
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali $11121.069 119.223
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circol. e delle disp. liquide ; 6.212 11.175
Totale Ammortamenti e svalutazioni: 1.341.340 1.341.121
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 21,098 586
Totale Variazioni rimanenze 21,098 586
13) Altri accantonamenti 0 20925
Totale Altri accantonamenti : 0 20.925
14) Oneri diversi di gestione 35.357 6.665
Totale Oneri diversi di gestione : 35,357 6,665
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE : . 8.804.093 8.183.532
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) : =1,216.392 -590.543

16) Altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti 112,745 3.221
Totale Altri proventi finanziari: 2,745 3.221

17) Interessi e altri oneri finanziari : 803 26
Totale Interessi e altri oneri finanziari: ; 803 26

DIFFERENZA PROVENTI E ONERI FINANZIARI (16-17£17bis) : 1.942 3.195

VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

TOTALE DELLE RETTIFICHE (18-19): [ 0 0] | 0
, )NERISTRAORDINARL ; '

20) Proventi 172445 22.934
Totale Proventi: 72,445 22.934

21) Oneri 5.637 3.338
Totale Oneri: 5.637 3.338

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20-21) : 66,808 19.596

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B£C+E) : -1.147.642 567,752

22) Imposte sul reddito dell'esercizio

Imposte correnti 66.874 91.405
Totale Imposte sul reddito dell'esercizio : 66.874 91.405
26) Utile (perdita) dell'esercizio -1.214.516| | -659,157]
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CASINO DI VENEZIA MEETING & DINING SERVICES S.R.L.

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO D’ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2012

Nel rispetto delle disposizioni di cui all’art. 2427 e 2427 bis del Codice Civile &

stata predisposta la presente Nota integrativa, parte integrante del bilancio

relativo all’esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2012. Il documento ha lo
scopo di illustrare e fornire dettaglio delle voci esposte nello Stato

patrimoniale e nel Conto economico, integrandole, ove necessario o

opportuno, con tutte le informazioni atte a fornire una rappresentazione

veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della

Societa.

1. INFORMAZIONI GENERALI

La Societd & stata costituita nell’esercizio 2007 dalla Capogruppo “Casino

Municipale di Venezia S.p.A.” (ora “CMV S.p.A.”) per la gestione dei servizi e

delle attivita accessorie a quella principale della Casa da Gioco di Venezia. La

Societa & altresi proprietaria ed esercita I'attivita di gestione del marchio

“Casino di Venezia”.

Nell’esercizio 2012, la Societa ha preso parte ad un complessivo piano di

riassetto del Gruppo, nell’ambito del quale ha:

» ricevuto il conferimento da parte della Capogruppo, previo adeguamento
del proprio oggetto sociale, del c.d. “ramo on-line”, ossia del ramo
d’azienda deputato alla gestione del gioco on-line (anche, in prospettiva,
nella modalita “live”). A seguito del suddetto conferimento, la Societa ha
aumentato il proprio capitale sociale ad Euro 1.400.000;

* ha modificato, previo adeguamento statutario, la struttura del proprio
Organo amministrativo, nominando un Consiglio di Amministrazione
formato da tre componenti, ai quali sono state attribuite specifiche deleghe
gestionali.

CANNAREGIO 2079 — VENEZIA (VE)
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Sempre al fine di realizzare il complessivo piano di riassetto di cui si € detto in
precedenza, la Capogruppo ha conferito la partecipazione detenuta in “Casino
di Venezia Meeting & Dining Services s.r..” ad una societa di nuova costituzione
(“Casino di Venezia Gioco S.p.A.”), deputata alla gestione dell’attivita di gioco.
In questo modo l'integrazione operativa tra le due aziende dovra migliorare
perché precedentemente la Societa era controllata dalla Capogruppo “CMV
S.p.A.” che oltre al gioco aveva anche altre mission, mentre oggi ¢ controllata
solo dalla “Casino di Venezia Gioco S.p.A.” che ha come unica missione lattivita
di gestione del gioco d’azzardo.

A seguito di questo trasferimento, la Societa ¢ attualmente ed in via esclusiva
controllata da “Casino di Venezia Gioco S.p.A.”, a sua volta controllata da “CMV
Sp.A”.

1.1. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 la Societa ha subito gli effetti del
perdurare ed anzi dell'intensificarsi della crisi economica in corso. La Societa
per propria natura e per le caratteristiche del proprio mercato di riferimento,
non ha dunque avuto modo di contenere le perdite generate dalla struttura
dei costi.

1.2. CONSOLIDATO FISCALE

Si ricorda che dall’esercizio 2008 la Societa aderisce alla procedura di
tassazione consolidata (c.d. consolidato fiscale nazionale) promossa dalla
Capogruppo “CMV S.p.A.”.

2.CONTENUTO E CRITERI DI ESPOSIZIONE

Il bilancio & stato redatto secondo le disposizioni degli articoli 2423 e seguenti
del Codice Civile. Per ragioni di semplicita e chiarezza espositiva, si e ritenuto

opportuno non evidenziare a bilancio quelle voci di Stato Patrimoniale e di

CANNAREGIO 2079 — VENEZIA (VE)
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Conto Economico contraddistinte da numeri arabi e lettere minuscole che
nell’esercizio 2011 e 2012 abbiano manifestato saldo pari a “zero”.

3. CRITERI DI VALUTAZIONE E DIISCRIZIONE

3.1. CRITERI GENERALI

11 bilancio & stato redatto in conformita alla normativa del Codice Civile,
interpretata ed integrata dai Principi Contabili elaborati dall’Organismo
Italiano di Contabilita (O.I.C.).

I criteri di valutazione utilizzati nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 sono
conformi alle disposizioni di cui all’art. 2426 del Codice Civile e non si
discostano da quelli utilizzati per la redazione del bilancio del precedente
esercizio. Sono stati rispettati i principi di chiarezza, verita, correttezza,
competenza temporale e prudenza, nella prospettiva di continuazione
dell'attivith e tenendo conto della funzione economica dell’elemento
dell’attivo o del passivo considerato.

Si e tenuto conto dei rischi e delle perdite anche se conosciuti successivamente
alla data di chiusura dell’esercizio.

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci del bilancio sono stati
valutati separatamente. Gli elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzati
durevolmente sono stati classificati tra le immobilizzazioni. I valori sono
espressi in Euro; 'arrotondamento dei valori contabili indicati nella presente
nota integrativa e stato effettuato all'unita di Euro.

3.2. DEROGHE

Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 non si sono verificati casi eccezionali
che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe ai criteri di valutazione di cui
all’articolo 2423, 4° comma, e all’articolo 2423 bis, 2° comma, del Codice

Civile.
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CASINO DI VENEZIA MEETING & DINING SERVICES S.R.L.

3.3. RETTIFICHE E RIPRESE DI VALORE
Il valore dei beni materiali e immateriali la cui durata utile ¢ limitata nel
tempo & rettificato in diminuzione, qualora ne ricorrano i presupposti,
attraverso lo strumento dell'ammortamento. Gli stessi beni e le altre
componenti dell’attivo sono svalutati ogni qualvolta sia riscontrata una
perdita durevole di valore; il valore originario e ripristinato nella misura in
cui si reputi che i motivi della precedente svalutazione siano venuti meno.
Le metodologie analitiche di ammortamento e di svalutazione adottate sono
descritte nel prosieguo del presente documento.
3.4. RIVALUTAZIONI
La Societa non ha operato nel presente e/o nei precedenti esercizi rivalutazioni
monetarie o volontarie del valore dei beni aziendali.

P
Per quanto riguarda le singole voci di bilancio, sono stati adottati i criteri di
seguito indicati.
» IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte nell’attivo al costo di
acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione; per quelle pervenute dal gia citato conferimento di ramo
d’azienda “on-line”, si ¢ fatto riferimento ai valori di perizia e alle
determinazioni assunte dai soci in sede di conferimento (avvenuto per un
importo di Euro 400.000 a fronte di un valore di perizia determinato in Euro
471.907).
Per ciod che riguarda il valore di avviamento iscritto a seguito del conferimento
(e prudentemente rettificato in quella sede giusta determinazione
dell’assemblea dei soci), si & ritenuto corretto procedere, come consentito

| W
™
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dall’art. 2426, 1° comma, n. 6) del Codice Civile, alla determinazione di un
periodo di ammortamento di durata superiore a cinque anni ed in particolare
pari a quella (calcolata pro rata temporis) del contratto di licenza del marchio
“Casind di Venezia”, stante la stretta correlazione tra l'utilita dell’avviamento
e I'esercizio dell’attivita di gioco, a sua volta strettamente correlata al marchio
e al rapporto con la controllante “Casino di Venezia Gioco S.p.A.”.

La ripartizione degli oneri assolti per l'apertura e dunque la gestione

dell’attivita di gioco on-line e stata invece effettuata sulla base della durata

della concessione stessa.

L

1l valore complessivo delle immobilizzazioni immateriali iscritto in bilancio
non eccede quello recuperabile tramite l'uso ed & stato rettificato mediante
ammortamenti calcolati in relazione alla prevista utilita futura
dell'immobilizzazione stessa.

L’iscrizione e stata effettuata, laddove richiesto, con il consenso del Collegio

Sindacale.

\,

Il dettaglio dei coefficienti di ammortamento applicati ¢ sintetizzato nel

seguente prospetto:

Coefficiente
| Costi di impianto e ampliamento 20,00%
Marchi - da 5,55 a 7,14%
Software e Diritti diautore ‘ 33,33%
Concessioni govve'rn'ajvtivveﬂ gioco on-line - 11,11%-20,00% - 30,77%
Avviamento . ; 1,89%
Altre immobilizzazioni immateriali , : 20,00%
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® IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o di
produzione, aumentato degli eventuali oneri accessori di diretta imputazione,
o, limitatamente a quelli derivanti dal gia menzionato conferimento di ramo
d’azienda, al valore della perizia di conferimento.

Il costo delle immobilizzazioni materiali & stato ammortizzato secondo un
piano sistematico, in relazione alla valutazione della loro residua possibilita di
utilizzazione e tenuto conto del prevedibile concorso alla futura produzione di
risultati economici.

In ogni caso, per le immobilizzazioni il cui valore economico alla data di
chiusura dell’esercizio sia stato valutato durevolmente inferiore al costo
espresso al netto degli ammortamenti, sono state operate le svalutazioni
necessarie al fine di una corretta rappresentazione del loro valore corrente.
L’aliquota di ammortamento applicata per i beni acquisiti nel corso
dell’esercizio ¢ stata ridotta alla meta di quella ordinaria al fine di tener conto
del periodo medio di impiego degli stessi.

Per i beni acquisiti a seguito del conferimento del c.d. “ramo on-line”, 'aliquota
di ammortamento applicata ¢ stata ridotta ad un quarto di quella ordinaria,
per tener conto dell’effettivo contributo economico reso da tali cespiti
nell’esercizio 2012. Pilt precisamente, le aliquote applicate nell’esercizio 2012,

eventualmente ridotte come sopra precisato, sono state le seguenti:

j Coefficiehfe
Attrezzatura da cucina e varia : 25,00%
Macchine elettroniche dufficio — Telefonia — Apﬁarecchiature ED.P. 20,00%
Mobili'e Xarpedi b : i . 10,00%
Automezzi e 20,00%

CANNAREGIO 2079 — VENEZIA (VE) 11
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Le aliquote applicate non superano quelle ammesse dalla normativa

tributaria.

= IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Tra le immobilizzazione finanziarie sono iscritti, al loro valore nominale,
esclusivamente crediti per depositi cauzionali, esigibili oltre Iesercizio
successivo.

Ai sensi di quanto richiesto dall’art. 2427-bis, primo comma, n. 2 del Codice
Civile, si precisa che la Societa non ha nel proprio attivo immobilizzazioni
finanziarie di tipologia rilevante ai fini della disposizione citata, iscritte ad un
valore superiore al loro fair value.

* RIMANENZE

Le giacenze di magazzino, costituite da beni e materiali di consumo, oggetti
pubblicitari e di merchandising, sono valutate con il criterio del costo specifico
d’acquisto.

= CREDITI

I crediti sono iscritti in bilancio secondo il presumibile valore di realizzazione,
con indicazione separata delle attivita di natura tributaria. La Societa non
vanta crediti in valuta né crediti di durata superiore a cinque anni.

= DISPONIBILITA LIQUIDE

L’iscrizione a bilancio dei saldi dei conti correnti bancari e delle disponibilita
di cassa & avvenuta per gli importi effettivamente disponibili alla data di
chiusura dell’esercizio.

= FONDI PER RISCHI E ONERI

Gli accantonamenti ai fondi per rischi e oneri sono destinati a coprire perdite o
debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali, tuttavia,

alla chiusura dell’esercizio sono indeterminati 'ammontare o la data di

CANNAREGIO 2079 — VENEZIA (VE) 12
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manifestazione. Al termine di ciascun esercizio la Societa opera una puﬁtuale
verifica sulla consistenza di ogni singolo fondo, provvedendo a quegli
accantonamenti o rettifiche che si rendano necessari ai fini di una corretta
rappresentazione dei rischi o degli oneri futuri, per quanto conoscibili o
prevedibili.

® TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

Fin dal primo esercizio di attivita, l'impresa ha occupato un numero di
dipendenti superiore alle 50 unita; essa e pertanto tenuta agli adempimenti di
versamento del TFR al “Fondo di tesoreria INPS”. In ogni caso l'onere
imputato al Conto economico riflette I'ammontare delle quote maturate
nell’esercizio 2012, calcolate in base al disposto dell’art. 2120 C.C. ed al
contratto aziendale di lavoro, anche nel rispetto della normativa fiscale di
riferimento. L’importo che permane indicato nello Stato patrimoniale fa
riferimento a quanto, alla data di chiusura dell’esercizio, non risultava ancora
specificamente destinabile o a quanto maturato su indennita non corrisposte
ai dipendenti.

= DEBITI

I debiti, integralmente iscritti in Euro, sono rilevati al loro valore nominale,
che rappresenta l'effettiva obbligazione della Societa; in tale voce sono accolte
passivita certe e determinate sia nell’importo, sia nella data di manifestazione.
La Societdh non ha iscritti nel proprio passivo di Stato patrimoniale debiti
esigibili oltre I'esercizio successivo. In relazione a quanto disposto dal punto
19-bis, comma 1, dell’articolo 2427 del Codice Civile, si precisa che i soci non
hanno erogato finanziamenti a favore della Societa.

= RATEI E RISCONTI

Nella voce ratei e risconti sono rispettivamente iscritti proventi e oneri

Ny

CANNAREGIO 2079 — VENEZIA (VE)
REG. IMPR, VE - C.F. - P.IVA 03740540277

<=

/|




CASINO DI VENEZIA MEETING & DINING SERVICES S.R.L.

dell'esercizio che avranno manifestazione numeraria in esercizi successivi, e
ricavi e costi conseguiti o sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di
competenza di esercizi successivi. In ogni caso sono ivi iscritti soltanto quote
di costi e di proventi, comuni a due o pili esercizi, I'entita dei quali varia in
ragione del tempo.

» CONTID'ORDINE

I conti d’ordine sono iscritti al valore nominale ovvero, laddove quest'ultimo
non e risultato disponibile, sulla base del valore assicurato o stimato.

® (CONTRATTI DI LOCAZIONE FINANZIARIA

La Societa non ha in corso contratti di locazione finanziaria.

= [SCRIZIONE DEI RICAVI E PROVENTI E DEI COSTI ED ONERI

I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti in bilancio al netto di resi,
sconti, abbuoni e premi e sono esposti in bilancio secondo i principi della
prudenza e della competenza temporale. |

= FISCALITA CORRENTE E DIFFERITA

Il risultato conseguito nell’esercizio ha determinato I'iscrizione a bilancio della
sola IRAP. Non sono stati rilevati effetti di fiscalita differita.

4. INFORMAZIONIE VARIAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
4.1. ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI

BI) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali presentano la dinamica riprodotta nel
prospetto riepilogativo che viene allegato sub A alla presente Nota Integrativa

per formarne parte integrante, e che puo essere riassunto come segue:

2012 2011 Variaz.

‘Costo storico immobilizzazioni imﬁiateriali 22.017.850 | 20.756.596 1.261.254

CANNAREGIO 2079 — VENEZIA (VE)
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Ammortamenti

(6.239.484)

(4.817.954)

(1.421.530)

Valore’reéivduo’ al3112

15.778.366

15.938.642

(160.276)

La voce in esame comprende costi di utilita pluriennale, in quanto riferiti a
fattori produttivi i cui benefici economici si realizzano anche in esercizi
successivi rispetto a quello di sostenimento del costo.

I saldo delle immobilizzazioni immateriali & cosi composto:

= Costi di impianto e ampliamento (B 11)

31122012 31122011  Variaz.

8.762

8.762 0

Costi di impianto-ed ampliam‘en'to.s.' T

Il valore residuo da ammortizzare, pari a complessivi Euro 8.762, si riferisce a
oneri notarili sostenuti nel 2012 per il menzionato conferimento del c.d. “ramo
on-line”.

Per completezza si segnala che il costo storico delle spese professionali
sostenute per la costituzione della societa e degli oneri sostenuti per
I'aumento di capitale sociale effettuato nel 2007 sono stati elisi, insieme al
rispettivo fondo, a seguito della conclusione — nell’esercizio 2011 - del
periodo di ammortamento.

» Concessioni, licenze, marchi e diritti simili (B I 4)

31.12.2012 | 31.12.2011  Variaz.

15.149.901 | 15.852.642

-Concessioni} lit;’ehze, marchi e diritti simili (702.741)

II valore netto contabile di Euro 15.149.901 e costituito dal valore dei marchi
compresi nel ramo d’azienda conferito dalla Capogruppo nel 2007 (Euro
14.246.916), nonché dalle spese sostenute nei successivi esercizi per la
trascrizione del trasferimento di titolarita del portafoglio marchi e per le
ulteriori registrazioni successivamente effettuate (Euro 517.280).

Si precisa inoltre che il loro valore & stato ripartito sul periodo compreso tra
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la data di loro acquisizione ed il 31 dicembre 2025 e le spese sostenute
nell’esercizio 2012 sono state pari ad Euro 48.993.

L'importo residuo, pari ad complessivi Euro 385.705, si riferisce a costi per
I'acquisto di licenze connesse all’utilizzo di software in parte sostenuti in
anni precedenti e in parte conferiti con il ramo d’azienda nel 2012 (Euro
62.628) ed alle Concessioni governative versate per l'attivazione del gioco
sportivo a distanza conferite nel presente esercizio ed iscritte al valore di
perizia di stima (Euro 323.077).

Si fa presente che con apposita perizia effettuata nel 2012 ¢ stato confermato
il valore del marchio pari ad Euro 16,1 milioni convalidando i valori gia
iscritti a bilancio.

* Avviamento (B 15)

31.12.2012  31.12.2011 | Variaz.

Avviamento: = 389.429 0 389.429

La voce al 31 dicembre 2012 fa riferimento al valore di avviamento incluso nel
c.d. “ramo on-line”, determinato nella relazione giurata redatta ai sensi dell’art.
2465 del Codice Civile (il cui valore & stato rettificato in diminuzione per tener
conto della deliberazione assunta dall’assemblea dei soci all’atto di
conferimento). L’ ammortamento, ai sensi dell’art. 2426, 1° comma, n. 6) del
Codice Civile, ¢ stato determinato pro rata temporis in relazione alla residua
durata del contratto di licenza del marchio “Casino di Venezia”.

= Altre immobilizzazioni immateriali (B 17)

31.12.2012 | 31.12.2011  Variaz.

Altre immobilizzazioni immateriali 230274 86.000 | 144.274

La posta a bilancio, rappresentata al netto del fondo ammortamento, si
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riferisce quanto ad Euro 182.495 ad adeguamenti alla piattaforma tecnologica

per il gioco a distanza realizzati nel corso dell’esercizio 2012 (Euro 148.229) e

conferiti con il ramo d’azienda (Euro 34.266).

La parte residua (Euro 47.779) del valore iscritto a bilancio ¢ ascrivibile ad

oneri sostenuti negli esercizi precedenti per la realizzazione di migliorie su

fabbricati. Tali opere hanno consentito 1'adeguamento tecnico e funzionale

degli spazi adibiti a ristorante/pizzeria presso la sede della Casa da Gioco di

Ca’ Noghera e 'apertura di un nuovo bar nella sede storica di Ca Vendramin.
k%

Nel rispetto di quanto richiesto dall’art. 2427, comma 1, n. 3 bis del Codice

civile, e con riferimento alle immobilizzazioni immateriali, non si ritengono

sussistere i presupposti per una loro eventuale svalutazione.

B II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali presentano la dinamica riprodotta nel prospetto

riepilogativo che viene allegato sub B alla presente Nota Integrativa per

formarne parte integrante. La loro movimentazione complessiva puo essere

riassunta nel prospetto che segue:

2012 2011 Variaz.
Costo storico immobilizzazioni materiali 1570.892 | 1.096483 |  474.409
Ammortamenti (616.099) | (470325) | (145.774)
Valore residuo al 31.12 954.793 |  626.158 |  328.635

L’analisi delle singole componenti e resa nei paragrafi di seguito

analiticamente illustrati.

n Attrezzature industriali e commerciali (B II 3)

31.12.2012

31.12:2011

Variaz.

‘Attrezzature industriali‘'e commerciali

52.677

48.922

3.755
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Il valore residuo contabile di Euro 52.677 si riferisce ad attrezzature da cucina
(Euro 41.089), ad attrezzature di gioco conferite con il ramo d’azienda nel 2012
(Euro 9.112) e ad attrezzature varie (Euro 2.476).

Nel corso dell’esercizio 2012 sono state acquistate nuove attrezzature da
cucina per un valore totale di Euro 13.222.

= Altri beni (B 1I 4)

Il saldo complessivo netto di Euro 902.116 risulta cosi suddiviso:

31122012 31.12.2011  Variaz.

Mobili ' o S 371.879 437.321 | (65.442)
Arredi _ 101.406 123.941 | (22.535)
Apparecchiature E.D.P. - S 418.836 1.572 | 417.264
Macchine elettroniche d'ufficio 7.283 9924 (2.641)
Telefonia h f'rj;i:i,;; s 36 18 18

| Automezi B 2.676 4460 (1.784)
.~ TOTALE 902116 577.236 324.880

Gli incrementi dell’esercizio (Euro 433.170) sono costituiti, quanto ad Euro
349.386, ai beni conferiti con il c.d. “ramo on-line” e sono formati da
apparecchiature E.D.P per Euro 343.148, mobili e arredi per Euro 5.593 e
impianti telefonici per Euro 646. Gli ulteriori incrementi dell’esercizio si
riferiscono ad acquisti di apparecchiature E.D.P. (Euro 76.758), di mobili ed
arredi (Euro 6.006) e di macchine elettroniche d’ufficio e telefonia (Euro 1.020).
Si & volutamente mantenuta evidenza contabile, al valore di Euro 1 (non
ammortizzato), di talune categorie di beni oggetto del conferimento di ramo
d’azienda operato dalla Capogruppo “CMV S.p.A.” nel 2007.

L I

Nel rispetto di quanto richiesto dall’art. 2427, comma 1, n. 3 bis del Codice
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civile, e anche con riferimento alle immobilizzazioni materiali, non si
ritengono sussistere i presupposti per una loro eventuale svalutazione.

BIII) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

La voce e formata esclusivamente da:

= Crediti verso altri (B III 2d)

31.12.2012 | 31.12.2011 | Variaz

Crediti verso altri : o 12086 5.692 6.394

Tali crediti si riferiscono a depositi cauzionali versati a fornitori di beni e
servizi (Euro 7.086) e a depositi a garanzia dei pagamenti di gioco a distanza
(Euro 5.000). Detti crediti, per loro natura, risultano esigibili oltre l'esercizio
successivo.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

L’attivo circolante ammonta a complessivi Euro 2.687.511 e risulta suddiviso
come segue:

CI) RIMANENZE

* Rimanenze di materie di consumo e dimerci (CI1e CI4)

31.12.2012 | 31.12.2011 | Variaz.

Materiali di consumo 150.127 171.225 | (21.098)
Prodotti finiti e merci 27.054 27.054 0
| TOTALE 177.181 198.279  (21.098)

La voce “materiali di consumo” si riferisce alle giacenze di alimenti, bevande e
altri materiali di consumo per il ristorante ed il bar.

Tra le merci sono invece comprese rimanenze di articoli di merchandising e
altri articoli promozionali.

La valutazione delle giacenze ¢ stata effettuata al costo specifico di acquisto.
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CII) CREDITI

» Crediti verso clienti (CII 1)

Il saldo a bilancio dei crediti verso clienti (Euro 226.322) e gia espresso al netto
del relativo fondo svalutazione, adeguato anche nel presente esercizio in

relazione al presumibile valore di realizzo delle posizioni creditorie.

31.12.2012 - 31:12.2011 Variaz.

Crediti commerciaii nazionali : 260.709 342.765 (82.056)
Crediti commerciali estero (UE) | o e 480 0 480
Fondo svalutazione crediti (34.867) | (28.655) (6.212)
. TOTALE| 226322 314110 | (87.788)

Tutti i crediti risultano formalmente esigibili entro I'esercizio successivo.
Per cid che pilt specificamente riguarda il fondo svalutazione crediti, esso ha

subito, nel corso dell’esercizio, le seguenti variazioni:

2012
Saldo 31.12.11 . . : 28.655
Utilizzi 2012 = e 0
Accantonamenti 2012 o ' o 6.212
Saldo 31.12.12 | 34.867

La consistenza del fondo e considerata idonea ad assicurare una corretta e
prudente valutazione dei crediti. Nel corso dell’esercizio si ¢ proseguito nel
monitoraggio delle diverse posizioni creditorie.

= Crediti verso imprese controllanti (C II 4)

31122012 | 31122011  Vatiaz.

CreditiversoCMV S.p.A. -« : 539.623 1.909.333 | (1.369.710)

Crediti verso Casind di Venezia Gioco Sp.A. 889.782 0 889.782

i - TOTALE 1.429.405 1.909.333 (479.928)
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A seguito del gia menzionato conferimento da parte della Capogruppo “CMV

Sp.A.” del c.d. “ramo gioco” (contenente la partecipazione in “Casino di Venezia

Meeting & Dining Services s.r.l.”) alla neocostituita societa “Casino di Venezia

Gioco S.p.A.”, la Societa & soggetta direttamente al controllo di “Casino di

Venezia Gioco S.p.A.” e, indirettamente, di “CMV S.p.A.”.

I crediti verso la Capogruppo “CMV S.p.A.” sono principalmente riferiti:

* a royalties per 1'utilizzo del marchio maturate nel terzo trimestre (Euro
387.200);

= alla cessione di crediti commerciali (Euro 7.800);

» acrediti per il gioco on-line (Euro 46.061);

» a crediti derivanti da trasferimenti intercompany relativi a cliente/fornitore
comune alle due societa (Euro 97.949);

* a crediti per ritenute d’acconto subite su interessi attivi (Euro 549). La
Capogruppo “CMV S.p.A.” provvedera al trasferimento intercompany di tali
somme nei termini previsti dall’accordo di consolidamento.

Per quanto riguarda i crediti verso l'attuale controllante “Casino di Venezia

Gioco S.p.A.”, essi si riferiscono alle royalties per l'utilizzo del marchio

maturate nel quarto trimestre (Euro 320.000) ed ai servizi resi nel mese di

dicembre (Euro 569.782).

= Crediti tributari (C II 4bis)

31122012 | 31122011 | Variaz,

Crediti tributari , 55.044 0 55.044

Il saldo contabile si riferisce interamente a credito IVA per Euro 30.513 e a
credito IRAP per Euro 24.531. Tali crediti risultano integralmente e

formalmente esigibili entro il prossimo esercizio.
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» Crediti verso altri (C II 5)

31122012 | 31122011 | Variaz.
Crediti verso altri 106716 | 40804 | 65912
Il dettaglio della voce in esame viene reso nel prospetto che segue:
31.12:2012: | 31.12.2011 - Variaz.
Costi anticipati gioco on-line 50.643 0 50.643
Crediti verso personale 29.337 28.622 715
Crediti verso enti previdenziali ed assistenziali 10805 | 10457 348
Crediti verso INAIL i 5.405 515 4.890
Crediti vari 4527 1.210 3.317
Anticipi vari 3.000 0 3.000
Anticipi a professionisti N _ 2.999 0 2.999
 TOTALE 106716 40804  65.912
CIV) DISPONIBILITA LIQUIDE
* Depositi bancari e denaro in cassa (CIV1e CIV 3)
31.12.2012 | 31.12.2011 Variaz.
- Depositi bancari 556.096 523.620 32.476
Denaro e valori in cassa 136.747 47.203 89.544
TOTALE 692.843 570.823 122,020

La posta si riferisce ai saldi attivi di conto corrente e alle disponibilita di cassa

esistenti alla chiusura d’esercizio. La consistenza delle giacenze di cassa ¢

fisiologica rispetto all’attivita svolta dalla societa.

D) RATEI E RISCONTI

31,12.2012

31.12.2011

Variaz.

Ratei e risconti attivi

7.864

3.956

3.908

La voce & principalmente costituita da risconti attivi su servizi di sorveglianza
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del marchio (Euro 2.500), su commissioni per fideiussioni (Euro 1.408), su
canoni per servizi di assistenza tecnica (Euro 964) e su contratti relativi a
servizi assicurativi (Euro 331).

4.2. PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

Complessivamente pari ad Euro 17.303.951 risulta cosi composto:

AI) CAPITALE SOCIALE

31,12.2012: |+ 31.12.2011 | Vatiaz.

Capitale sociale Ea e 1.400.000 | 1.000.000 & 400.000

I capitale sociale, attualmente pari ad Euro 1.400.000, risulta interamente
sottoscritto e versato.

Si ricorda che nel corso dell’esercizio, il capitale sociale di Euro 1.000.000 e
stato aumentato all'importo di Euro 1.400.000 attraverso il conferimento del
c.d. “ramo on-line” .

II) RISERVA DA SOVRAPPREZZO DELLE AZIONI

31.12.2012 | 31.12.2011 | Variaz:

Riserva da sovrapprezzo delle quote | 18815795 | 18815795 | O

La voce in commento trae origine dal gia citato conferimento del 2007.

AIV) RISERVA LEGALE

31122012 31122011  Variaz.

gi'--Riserva‘ legale 562 | 562 0

La riserva ¢ formata dagli accantonamenti effettuati in esercizi precedenti in

applicazione delle disposizioni di cui all’art. 2430 del Codice Civile.
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AVII) ALTRE RISERVE
31122012 | 31122011  Variaz.
Riserva straordinaria e 10676 10.676 0
Risetva arrotondamento unita diﬁEuro i 1 1 0
. TOTALE  10.677 10.677 0

La “Riserva straordinaria” & interamente formata da utili realizzati nei
precedenti esercizi.

AVIIT) PERDITE PORTATE A NUOVO

31.12.2012 | -31.12.2011 | Variaz.

Utili (Perdite) portateanuovo | (1704324) = (1.045.166) | (659.158)

L’incremento ¢ costituito dal rinvio a nuovo della perdita prodotta nel 2011.

AIX) UTILE D’ESERCIZIO

31.12.2012 31122011 Variaz.

Risultato del periodo e . (1.214516) | (659.157) | (555.359)

I risultati conseguiti nel 2012 evidenziano una rilevante perdita gestionale
sostanzialmente attribuibile all'impossibilita, a causa della struttura
dell'impresa, di operare un adeguato contenimento dei costi della produzione.

Y

In sintesi, la movimentazione delle componenti del Patrimonio netto puo

essere cosl riassunta:

e o Destinazione. | = - Alén o
. vaétnmomo Nétt;,o, i Saldo 31/12/11 Utile/Perdita movikants Saldo 31/12/12
Capitale:sociale 5 ' 1.000.000 0 400.000 1.400.000
Riserva legale 562 0 0 562
Riserva da soprapprezzo quote 18.815.795 0 0 18.815.795
Riserva straordinaria : 10.676 0 0 10.676
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Riserva arrotondamento Euro 1] 0 0 1
Utile/ (perdita) periodi prec. (1.045.166) (659.157) 1) (1.704.324)
Utile/ (perdita) del periodo (659.157) 659.157 (1.214.516) (1.214.516)

| TOTALE 18.122.711 0 (814.517) 17.308.194

Nella tabella che segue si evidenzia — per quanto occorrer possa — I'origine, la
possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e I'avvenuta utilizzazione nei tre

esercizi precedenti di ciascuna posta del patrimonio netto.

; AT Utilizzi nei tre

Netta/IDescriaons adote. | i toi | i e
Capitale sociale (¥) 1.400.000 = = = =
Riserva legale (*%) 562 B 562 = =
Riserva soprapprezzo quote (*). 18.815.795 AB 18.815.795 = =
Riserva straordinaria (**) 10.676 A,B,C 10.676 = =
Riserva arrotondamento Euro 1 = = = =
Utile/ (perdita) periodi prec. (1.704.324) = = = =
Utile/ (perdita) dél periodo (1.214.516) = = = =

Totale | 17.308.194 - 18827033 = -

Legenda: A = per aumento di capitale — B = per copertura perdite — C = per distribuzione ai Soci
(*) Apporto soci (**) Riserve di utili

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

31.12.2012 | 31.12.2011 Vatriaz.

Fondi per rischieoneri 0 20.925 (20.925)

Il fondo & stato costituito nel 2011 a fronte di spese legali per una controversia
in materia di lavoro ed e stato utilizzato nel presente esercizio.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Come anticipato in sede di illustrazione dei criteri di valutazione, la Societa e
assoggettata — salvo diversa specifica destinazione — all’obbligo di versamento

al fondo di tesoreria INPS del TER maturato a favore dei propri dipendenti.
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I1 saldo indicato a bilancio e riferito a ratei TFR maturati su competenze non
ancora liquidate (Euro 6.609) e a residue somme per le quali i dipendenti sono
nel termine per comunicare la decisione circa la destinazione (Euro 22.512).

La formazione del saldo & rappresentata nella tabella di seguito riportata:

T.ER. al 31/12/11 s L | 13.965
Incremento per conferimentd“i;‘ﬁdijf:”iftz_m05'5nfl:i11é" Ll = 21.069
Accantonamento T.F.R. dell’esercizio - o 782
Ratei TFR 2012 su competenze da liquidare ' 6.609
Storno ratei 2011 L (6.103)
T.E.R. liquidato nell’esercizio e/otrasfentan .do Tesoreria (7.201)
T.F.R. al 31/12/12 5 29.121
D) DEBITI

I debiti, iscritti per complessivi Euro 2.103.305, sono suddivisi come segue:

D6) ACCONTI

31.12.2012 | -31.12.2011 Variaz.

Acconti s 75.222 0 75.222

Gli acconti si riferiscono a depositi ricevuti da clienti (Euro 6.000) e depositi
clienti per il gioco on-line (Euro 69.222).
D7) DEBITI VERSO FORNITORI

Iscritta per complessivi Euro 766.458, la voce & composta come segue:

31122012 | 31122001  Variaz.
Debiti verso:.fornitori nazionali 741.630 635.465 106.165
:Fdrnito:l'i note di credito da ricevere (27.394) (36.427) 9.033
Fornitori fatture daricevere | 50409 20801 |  29.608
Debiti Verso professionisti/c‘oh‘suiénti/collaboratori 1.813 1.747 66
o TOTALE 766458 | 621586 144.872
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I crediti verso fornitori per note di credito da ricevere si riferiscono

prevalentemente al riconoscimento di sconti su forniture del 2012.

I debiti verso fornitori per fatture da ricevere sono relativi ai debiti per

prestazioni di servizi o per acquisto di beni, rispettivamente ultimate e

consegnati entro il 31 dicembre 2012 e fatturati nel corso del 2013.

I debiti sono interamente esigibili entro I'esercizio successivo.

D11) DEBITI VERSO CONTROLLANTI

31122012 | 31122011  Variaz.
Debiti verso CMV S.p.A. o 344.529 5.600 338929
Debiti verso'Casino di Venezia GiocqfﬁS.ﬁ.A'.f o 94.789 0 94.789
~ TOTALE 439.318 5.600 433718

I debiti verso la Capogruppo “CMV S.p.A.” si riferiscono quanto ad Euro

343.129 al conguaglio da conferimento del c.d. “ramo on-line” - cosi come

previsto dall’atto di conferimento sottoscritto in data 17 settembre 2012 - e

quanto a Euro 1.400 ad anticipazioni a breve corrisposte nell’esercizio 2012.

I debiti verso la Controllante “Casino di Venezia Gioco S.p.A.” sono

sostanzialmente ascrivibili a costi da riaddebitare. Tali debiti risultano esigibili

entro 'esercizio successivo.

D12) DEBITI TRIBUTARI

Ammontano a complessivi Euro 129.141 e sono composti come segue:

31122012 | 31122011 y Variagz;z

Debiti tributari per IRPEF dipendenti 122582 | 102469 20113
Debiti per imposte su gioco on-line 3293 0 3.293
Debiti tributari per IRPEF Javoratori auténémi 2.846 680 2.166
Debiti pér imposta sostitutiva riv. TFR 420 445 (25)
Debiti tributari per [VA 0 80.990 | (80.990)
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0

4.987

(4.987)

Debit tributari per IRAP

TOTALE

129.141

189.571

(60.430)

I debiti in commento sono stati o verranno saldati nel corso dell’esercizio 2013,

alla loro ordinaria scadenza.

D13) DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E SICUREZZA SOCIALE

La composizione di tale partita debitoria e riepilogata nel prospetto che segue:

31122012 31122011 | Variaz.
Debiti verso istituti di previdenza e',sit;ﬁrie_ziégfsiociélé | 199.793 189.563 10.230
Pensione Pits - Previdenza integrativa 925 0 925
Debiti verso EBAV : 318 0 318
Debiti verso ENPALS 264 0 264
Debiti verso INAIL . = 0 30 (30)
TOTALE 201300 189.593 11.707

Tali debiti saranno saldati nel corso del 2013 alle loro ordinarie scadenze.

D14) ALTRI DEBITI

Ammontano a complessivi Euro 491.866 e sono suddivisi come segue:

:31.12.2012 | 131.12.2011 Variaz.

Debiti verso il personale 467.023 438.035 28.988
Debiti verso AA;’MI;Si;;per gibéb on-line 9.186 0 9.186
Debiti verso clienti vincitori di tornei 7.671 0 7.671
Débiti=:'§¢r36 fondi preVidenziali integrativi e altri 6.224 4.889 1.335
i‘Debiti:'_ve.r'scS organizzazioni sindacali 847 814 33
\. “].Debit'i verso clienti giocqvon?line- 844 0 844
Altiidébiti ' 71 108 37)
TOTALE 491.866 443,846 48.020

I debiti a bilancio risultano interamente esigibili entro 1'esercizio successivo.
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4.3. CONTI D’ORDINE

Nei conti d’ordine sono stati inseriti gli impegni per fideiussioni prestate a

favore dell AA.M.S. per la gestione in concessione dell’attivita di gioco (Euro

179.124).

Sussistono ulteriori impegni per fideiussioni comprese nel conferimento del

c.d. “ramo on-line” per un ammontare di Euro 80.000 e che si riferiscono a

fideiussioni a favore di Lottomatica Group S.p.A. (Euro 50.000) e di Arepo

Fiduciaria s.r.l. (Euro 30.000). Tali impegni non sono stati inseriti in calce allo

Stato patrimoniale perché le fideiussioni risultano, alla data di chiusura

dell’esercizio, ancora in fase di trasferimento.

I costi connessi a tali crediti di firma sono stati regolarmente contabilizzati tra i

costi di gestione.

5. CONTO ECONOMICO - INFORMAZIONI SUL CONTENUTO E
SULLA COMPOSIZIONE DELLE SINGOLE VOCI

Si espone di seguito I'analisi delle voci di Conto Economico, cui si sono

accostati, a titolo comparativo, i saldi delle corrispondenti voci al 31 dicembre

2011.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A1) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

Pari a complessivi Euro 6.074.947, la posta & formata da ricavi derivanti dalla

gestione dei servizi di ristorazione e dei bar:

Variaz. -

31122012 31122011
Ricavi per consumazionibar 1.942.811 2.058.510 | (115.699)
Ricavi per ristorazione 3.073.976 3.178.036 | (104.060)
Servizio'mensa 468.636 499.485 (30.849)
Servizio guardaroba 460.255 460.456 (201)
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Vendita articoli 93.804 84.336 9.468
Altri ricavi 35.465 22260 | 13.205
| TOTALE |  6.074.947 6.303.083 | (228.136)

L’attivita viene svolta (e dunque i relativi ricavi sono realizzati) presso le due
sedi della Casa da Gioco di Venezia.

Ab5) ALTRI RICAVI E PROVENTI

31.12.2012.  31.12,2011 Variaz.
Royalties su marchi di proprieta 1.280.000 1.280.000 0
Ricavi gioco on-line 171.072 0 171.072
Altri ricavi e proventi : 61.682 9.906 51.776
- i:':I%O'TA'LE 1.512.754 1.289.906 222,848

La classificazione delle royalties e ricavi da gioco on-line nell’aggregato “Altri
ricavi e proventi” hanno I'esclusiva finalita di mantenere separata, dal punto
di vista espositivo, I'area di gestione della ristorazione e dei servizi ad essa
direttamente correlati, dalle altre attivita svolte dalla Societa. Nel 2012 i ricavi
dell’attivita di gestione del gioco on-line rappresentano in ogni caso una parte
marginale rispetto alla dimensione complessiva dei ricavi.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

La voce ammonta a complessivi Euro 8.803.801 ed & suddivisa come segue:

B6) ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

L’analisi dei costi per l'acquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo e

merci € la seguente:

31122012 | 31122011 = Variaz.
Merci di consumo per ristorazione 1998298 | 1.980.857 |  17.441
Materiali di consumo 129.058 136.077 (7.019)
Costi per vincite gioco on-line 153.081 0 153.081
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Materiali per la rivendita 78.764 61.090 | 17.674
Materiali per manutenzioni 190 1323 (1.133)
Altri acquisti. 8.328 4.868 3.460
Sconti e abbuoni suacquisti S (57.652) |  (65.163) 7511

. TOTALE | 2310067 2119052 191015

L’'incremento dei costi rispetto all’esercizio

precedente e evidentemente

correlato alla nuova attivita di gestione da gioco on-line.

B7) PRESTAZIONI DI SERVIZI

L’analisi della posta e le variazioni rispetto al precedente esercizio sono

rappresentate nello schema di dettaglio che viene di seguito indicato:

31122012 | 31122011 | Variaz.

Costi per utenze 221.842 198.493 23.349
Pubblicita e promozione e organizzazione eventi 85.306 4513 80793
Servizi diversi ' o 84.300 80.702 3.598
Consulenze e prestazioni prc::)'f‘e'ssionalji-r Sl 76.571 74.396 2.175
Servizi gestione gioco on-line 7 62.058 0 62.058
Service amministrativo : 54.000 54.000 0
Servizi di pulizia e vigilanza 52.337 52.813 (476)
Cdmpensi collegio sindacale: 47.023 44,383 2.640
Manutenzi‘éne = ‘ 29.709 39497  (9.788)
Viaggi-.e”tra’s‘ferte dipendenti 10.725 8.829 1.896
“Sérxjri‘zzi‘ amministrativi e informativi 10.447 3.878 6.569
Costi per servizi guardaroba 7.260 8603  (1.343)
Assicurazioni 6.562 6.500 62
Spese di trasporto. 2.102 2.478 (376)
Collaborazioni da terzi : 1.125 22.677 (21.552)
TOTALE 751367 | 601762  149.605

L’incremento rispetto all’esercizio precedente dell’aggregato “costi per
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servizi” nel suo insieme & in larga parte generato dalla nuova attivita di
gestione del gioco on-line.

B8) GODIMENTO BENI DI TERZI

31:12:2012° | 31.12.2011 | Variaz.

Costi per godimento beni di terzi 156113 | 157.857 | (1.744)

Tali costi si riferiscono al canone per l'utilizzo di beni mobili e immobili di
proprieta della Capogruppo “CMV S.p.A.” (Euro 100.000) e a costi per il
noleggio di attrezzature (Euro 56.113).

B9) PRESTAZIONI DI LAVORO SUBORDINATO

Iscritti a bilancio per Euro 4.188.459, i costi del personale possono essere

suddivisi come segue:

31122012 | 31.12.2011 | Variaz.

Salari e stipendi | 2010041 287810, 62131
Oneri sociali : e __- 906.063 |  887.648 | 18415
Trattamento di fine rapporto b 183263 177.051 | 6212
Trattamento di quiescenza.iéssimili - ey | 1.245 416 829
Altri costi i i 178.239 12.639 | 165.600
| TOTALE 4188751  3.935.564  253.187

La voce “Altri costi” include il costo sostenuto nel corso del 2012 per
I'incentivazione all’esodo.
Il numero medio dei dipendenti in forza durante I'anno & indicato nel

prospetto che segue:

Full-time Parttime  Eq.full-time | A chiamata
2012 2011 | 2012 2011 | 2012 | 2011 | 2012 2011
Operai 87,00 | 93,00 | 10,00 8,66 | 93,83 : 97,98 | 75,00 | 104,00
Impiegati j: 4 6,00 6,00 1,00 1,00 6,50 6,41 = =
Apprendisti i = 1,00 = = = 1,00 = =
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La societa non ha dipendenti inquadrati in ruolo dirigenziale, mentre
annovera nel proprio organico due quadri di “livello B”.

Con il conferimento del ramo d’azienda sono stati trasferiti due rapporti di
lavoro di livello impiegatizio.

La ristrutturazione si perfezionera con l'avvio del gioco on-line in modalita
“live” e il conseguente impiego di ulteriori 7 unita lavorative.

B10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

31.12:2012 1 31.12:2011 | Variaz.

Ammortamenti e svalutazioni | 1341340 | 1341121 219

L’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (Euro 1.214.059) e
materiali (Euro 121.069) & reso con sufficiente analisi nelle tabelle allegate al
presente bilancio, cui in questa sede si fa rinvio.

L’accantonamento dell’esercizio al fondo svalutazione crediti (Euro 6.212) &
volto ad assicurate copertura alle posizioni di dubbia esigibilita, attuale e
prospettica.

B11) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

31.12.2012  31.12.2011  Variaz.

Variazione delle rimanenze 21.098 586 20.512

Le considerazioni sulla consistenza e sulla variazione della posta sono state
svolte in sede di commento alla voce “Rimanenze” di stato patrimoniale.

B13) ALTRI ACCANTONAMENTI

31122012 | 31122011 | Variaz.

Altri accantonamenti - 0 20.925 (20.925)

Per il commento della variazione rispetto all’esercizio 2011 si fa rinvio al

contenuto della voce “Fondi per rischi ed oneri”.

3
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B14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

31122012 | 31122011 Variaz.

Oneri diversi di geétiohe LER : 35.357 6.665 28.692

La posta € ascrivibile ad imposte e tasse sul gioco on-line (Euro 19.066), a diritti
SIAE su spettacoli (Euro 5.860), a costi della gestione ordinaria indeducibili
(Euro 3.461), a perdite su crediti (Euro 2.370), e ad altri costi di minore entita.
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

C16) PROVENTI FINANZIARI

31.12.2012 | 31.12.2011 ; Variaz.

Proventi finanziari Sy 2745 | 3221 (476)

I proventi finanziari si riferiscono ad interessi maturati su conto corrente.

C17) ONERI FINANZIARI

31.12.2012 | 31.12.2011 | Vatiaz.

Oneri finanziari oy 803 26 777

Tra gli oneri finanziari sono iscritti interessi passivi diversi.

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

31:12.2012 - | 31.12.2011 | - Variaz.

Proventi straordinari 72.445 22.934 49.511
Oneri straordinari (5.637) (3.338) (2.299)
’ TOTALE 66.808 19.596 47.212

\

Il saldo della gestione straordinaria, positivo per Euro 66.808, e
principalmente ascrivibile a sopravvenienze attive (Euro 59.856), a
plusvalenze per la cessione di rapporti di concessione per 'apertura di punti
vendita di gioco sportivo (Euro 6.201), a proventi da consolidato fiscale (Euro

6.263) e a costi relativi ad esercizi precedenti (Euro 5.637).
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IMPOSTE SUL REDDITO DELL ESERCIZIO

31122012 | 31122011  Variaz

Imposte cortenti | 66.874 91.405 (24.531)

L’importo complessivo di Euro 66.874 ¢ interamente formato dall’ IRAP di
competenza. Si ricorda, solo per ragioni di completezza, che a seguito
dell’inclusione della Societa nella procedura di consolidato fiscale nazionale
promossa dalla Capogruppo “CMV S.p.A.”, gli adempimenti fiscali relativi
all'IRES (qualora dovuta) dalla Societa vengono assolti dalla Capogruppo.

Si & ritenuto opportuno, anche nell’esercizio appena conclusosi e per ragioni
di prudenza, non procedere alla iscrizione di effetti di fiscalita anticipata in
relazione alla perdita fiscale prodotta.

6. ALTRE INFORMAZIONI DIRILIEVO

6.1 COMPENSI ORGANI SOCIALI

Nell’esercizio 2012 non sono stati corrisposti emolumenti all’Organo
Amministrativo, che vi ha espressamente rinunciato, mentre il Collegio

Sindacale ha maturato i seguenti compensi:

31.12.2012 | 31.12.2011 - Variaz.

Compenso carica o L 45.215 42.676 2.539
Oneri accessori (contributi previdenziali) . 1.808 1.707 101
’ TOTALE 47.023 44.383 2.640

6.2 INFORMAZIONI AI SENSI DELL’ART. 2427, COMMA 1, PUNTO 22-BIS)

Le operazioni poste in essere con parti correlate sono avvenute a valori
considerati normali di mercato.

6.3 INFORMAZIONI AI SENSI DELL’ART. 2427, COMMA 1, PUNTO 22-TER)

Per quanto attiene agli adempimenti previsti dall’art. 2427, primo comma n.
22-ter, si precisa che la Societa non ha stipulato accordi diversi od ulteriori

+ W f
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rispetto a quelli indicati nello “Stato Patrimoniale”.

6.4 ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Al sensi dell’art. 2497-bis del Codice Civile, e tenuto conto di quanto previsto

dal successivo art. 2497-sexies, la Societa dal 1° ottobre 2012 e considerata

soggetta direttamente ad attivita di direzione e coordinamento da parte di

“Casino di Venezia Gioco S.p.A.”, che a sua volta, ¢ soggetta alla direzione e

coordinamento della “CMV S.p.A.”.

Alla data di redazione del presente documento, il bilancio della Capogruppo e

della controllante relativo all’esercizio 2012 non risultano disponibili; inoltre,

per la controllante “Casino di Venezia Gioco S.p.A.” I'anno 2012 rappresenta il

primo esercizio (pur parziale) di attivita. Si riassumono pertanto i dati

essenziali del bilancio chiuso al 31 dicembre 2011 della Capogruppo:

STATO PATRIMONIALE'ATTIVO Euro. - | CONTO ECONOMICO Euro
Crediti verso soci per vers, dovuti 0 | Valore della Produzione 79.467.758
Immobilizz. Immateriali 417.287 | Costi della Produzione (91.910.938)
Immobilizz. Materiali 105.858.948 | Diff. Val./Costi Produz. (12.443.180)
Immobilizz. Finanziarie 62.433.192 | Proventi e Oneri Finanz. (3.515.643)
TOTALE IMMOBILIZZAZ, 168.709.427 | Rett. di Val. Att. Finanz. (669.240)
Rimanenze 764.721 | Prov. e Oneri Straordinari 1.419.566
Crediti 14.943.251 || Risultato Ante Imposte (15.208.497)
Attivita finanz. che non cost. immob. 0 | Imposte dell'Esercizio (924.512)
Disponibilita Liquide 8.940.950 | Utile (perdita) di Periodo (16.133.009)
TOTALE ATTIVO CIRC. 24.648.922
Ratei e Risconti Attivi 203.929
TOTALE ATTIVO 193.562.278
STATO PATRIMONIALE PASSIVO Euro
Patrimonio Netto (681.980)
Fondi Rischi ed Oneri 9.500.953
TER. 9.999.289
Debiti 174.698.902
Ratei e Risconti Passivi 45.114
TOTALE PASSIVO 193.562.278
CONTI D’ORDINE 77.558.423
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Per i rapporti di natura economica con “Casino di Venezia Gioco S.p.A.” e “CMV
S.p.A.” si rinvia al contenuto della Relazione sulla gestione. Si ricorda che, a
sua volta, il capitale sociale della Capogruppo e integralmente detenuto dal
Comune di Venezia. La nostra Societad non intrattiene rapporti economici di

natura commerciale e finanziaria con tale Ente.

I1. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE M
Dott. Vittorio Rava Presidente / )
Dott. Stefano Silvestri Consigliere % L e /

I
Dott. Alessandro Cattarossi Consigliere %&v\

=\
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CASINO DI VENEZIA MEETING & DINING SERVICES S.R.L.

ALLEGATOC

Rendiconto Finanziario esercizio 2012

Parziali Saldi

Ricavi di Gestione
- Costi di Gestione
-Imposte
- Svalutazioni capitale circolante e accantonamenti operativi
- Variazione del capitale circolante operativo
~Variazione dei fondi
+/-Saldo Ricavi e Oneri diversi

Flussi di cassa della gestione corrente - 45,921

-/+ Flussi di cassa netti dell'attivita di investimento

di cui Immobilizzazioni Materiali - 100.505

1.394

di cui Immobilizzazioni Immateriali -~ 154.521

di cui Finanziarie

- 256,420

-+ Flussi di cassa dell'attivita finanziaria

~Oneri Finanziari - 803

Proventi Finanziari 2.745

Variazione netta finanziamenti a Medio/Lungo

Variazione netta finanziamenti a breve 433.718

435.660

60,607

- 71.907

Flussi di cassa complessivi n 122,019
Saldo iniziale cassa e banca 570,823
Suldo finale cassa e banca ‘ 692.842

EREE

ST

Movimenti"Non Fund Transactio ents'” - Conferimento ramo d'azienda G,0,L.

- Variazione del capitale circolante operativo - 753.456
-Variazione dei fondi 21.897
-Investimenti Materiali 352,699
~Investimenti Immateriali 889.561
~Investimenti Finanziari

- Variazione netta finanziamenti a breve

o

- Variazione del Patrimonio Netto - 471,907

Saldo movimenti :

)
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Reg. Imp. VE 03740540277
Rea VE 334278

CASINO DI VENEZIA MEETING & DINING SERVICES S.R.L.

SOCIETA UNIPERSONALE
Sede in Cannaregio, 2079 — 30121 VENEZIA
Capitale sociale Euro 1.000.000 - Interamente versato

Relazione del Collegio Sindacale esercente attivita di controllo contabile

Parte prima
Relazione ai sensi dell’art. 2409-ter, primo comma, lettera c) del Codice Civile

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della societa Casind di Venezia

Meeting & Dining Setvices S.r.]l. - Societd Unipetsonale, chiuso al 31/12/2012. La responsabilita

della tedazione del bilancio compete all’organo amministrativo della societa. E' nostra la responsabilita
del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. 1l predetto bilancio ¢ tegolato dalle disposizioni del codice civile che regolano la materia. Esso ¢
disciplinato, altresi, dai Principi Contabili Nazionali approvati dalla Commissione dei Dottoti
Commetcialisti e Ragionieri, ora sostituita dall’Organismo Italiano di Contabilita ed ¢ corredato dalla
relazione sulla gestione predisposta in conformita al disposto dell’art. 2428 del Codice Civile.

3. Nellattivita di revisione ci siamo attenuti ai Principi di Revisione suggeriti dall’Ordinamento delle
Professioni Contabili. La nostra attivita di verifica & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessatio pet accettare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti,
nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio,
nonché la valutazione dell'adeguatezza e della cotrettezza dei criteri contabili utilizzati ¢ della
ragionevolezza delle stime effettuate dall’organo amministrativo. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca
una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

4. Lo stato pattimoniale evidenzia un tisultato d'esercizio negativo di Euro 1.214.516 e si riassume nei
seguentl valori:

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 2012 2011 Diff. 11—-12

B) Immobilizzazioni 16.745.245 16.570.492 174.753

C) Attivo circolante 2.687.511 3.033.349 -345.838

D) Ratei e risconti attivi 7.864 3.956 3.908

Totale Attivo 19.440.620 19.607.797 -167.177

PASSIVO E NETTO

1A) Patrimonio netto 17.308.194 18.122.711 -814.517

B) Fondi per rischi ed oneri 0 20.925 -20.925

C) Trattamento di fine rapporto 29.121 13.965 15.156

D) Debiti 2.103.305 1.450.196 653.109

E) Ratei e risconti passivi 0 0

Totale Passivo e Netto 19.440.620 19.607.797 -167.177

Conti, impegni, rischi e altri conti d'ordine 0 0
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Casin di Venesia Meeting & Dining Services S.r.L. - Societa Unipersonale

11 conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

CONTO ECONOMICO 2012 2011 Diff. 12 - 11

Valore della produzione 7.587.701 7.592.989 -5.288
Costi della produzione -8.804.093 -8.183.532 -620.741
Differenza -1.216.392 -590.543 -625.849
Proventi e oneri finanziari 1.942) 3.195 -1.253
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
[Proventi e oneri straordinari 66.808 19.596 47.212
Risultato ptima delle imposte -1.147.642, ~567.752, ~579.890
Imposte sul reddito -66.874 -91.405 -24.531
Utile (Perdita) dell’esercizio -1.214.516| -659.157 -555.359

5. II Collegio da atto che:

nella redazione del bilancio sono stati seguiti i principi previsti dall’art. 2423-bis del codice
civile; in patticolate sono stati cortettamente applicati i principi della prudenza e della
competenza economica, nonché i cottetti ptincipi contabili richiamati nella Nota Integrativa,
sono stati rispettati gli schemi di stato pattimoniale e di conto economico previsti dal codice
civile agli artt. 2424 e 2425,

sono state tispettate le disposizioni relative a-singole voci dello stato patrimoniale come
previsto dall’art. 2424-bis c.c.;

la valutazione del patrimonio sociale ¢ stata effettuata in.conformita ai criteri dell’art. 2426
codice civile;

da controlli effettuati, i ticavi, i provent, gli oneri ed i costi sono stati indicati al netto dei resi,
degli sconti, degli abbuoni, dei premi nonché delle imposte direttamente connesse con le
vendite;

dai controlli effettuati, non sono state effettuate compensazioni di partite.

6. In merito ai criteri di valutazione osserviamo quanto segue:

g

le Immobilizzazioni matetiali ed immatetiali sono state iscritte al costo di acquisto, fatto salvo
pet 1 “marchi” che tisultano iscritti in base al valore risultante dalla perizia di stima di
conferimento utilizzata per 'aumento del capitale sociale, avvenuto nell’esetcizio 2007,

le Immobilizzazioni finanziarie sono state iscritte al costo;

1 Crediti sono stati iscritti secondo il valore presumibile di realizzazione;

gli Ammortamenti delle immobilizzazioni matetiali ed immatetiali sono stati calcolati in
relazione con la loro residua possibilita di utilizzazione;

il Fondo trattamento fine rapporto & stato determinato in misura corrispondente a quella
prevista dalle disposizioni legislative e contrattuali che regolano il rapporto di lavoro dei
dipendenti;

iRatei e 1 Risconti sono stati iscritti in bilancio in base al principio della competenza temporale;
le Rimanenze di materiali di consumo, di prodotti finiti e merci sono state valutate al costo
specifico di acquisto;

7. Non sono necessati richiami d’informativa.

8. la relazione sulla gestione appare coerente con il bilancio e ne completa la valenza informativa nel
tispetto del disposto dell’articolo 2428 del codice civile.
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9. A nostro giudizio, il sopramenzionato bilancio nel suo complesso ¢ redatto con chiarezza e
rappresenta in modo vetitiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico
della societa Casino di Venezia Meeting & Dining Setivices S.r.l. - Societa Unipersonale per Iesetcizio
chiuso al 31/12/2012, in confotmita alle notme che disciplinano il bilancio d’esetcizio.

1.

Parte seconda
Relazione ai sensi dell’art. 2429 del Codice Civile

Nel cotso dell’esetcizio chiuso al 31.12.2012 abbiamo vigilato sull’ossetvanza della Legge e dell’atto
costitutivo e sul tispetto dei principi di cortetta amministrazione utilizzando, nell’espletamento
dellincarico, i suggetimenti indicati nelle “Notme di comportamento del Collegio Sindacale

raccomandate dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e Ragionieri”.

2.

Del nostro operato Vi diamo atto con quanto segue:

abbiamo periodicamente incontrato 'organo amministrativo della societa al fine di verificare
che Toperato dello stesso avvenisse nel rispetto delle norme statutarie, legislative e
regolamentati che disciplinano il funzionamento della societd; in relazione a cid possiamo
ragionevolmente assicurare che le azioni decise sono state conformi alla legge ed allo statuto
sociale e non sono state manifestamente imprudenti, azzardate, in conflitto di interessi o tali da
minare integrita del pattimonio sociale.

Abbiamo ottenuto  dal’Amministtatore Unico e, dal 01/10/2012, dal Consiglio di
Amministrazione, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo - per dimensione o caratteristiche -
effettuate dalla societd e possiamo ragionevolmente assicurate che le azioni poste in essere,
sono conformi alla legge ed allo statuto sociale.

Permane isctitto all’attivo il valore dei marchi comptesi nel ramo d’azienda conferito in sede di
aumento di capitale avvenuto il 20 dicembre 2007, di cui era stata vetificata la congruita del
valote.

Abbiamo vetificato che lattivita di direzione e coordinamento fosse esetcitata dalla controllante
in conformita alla disposizione di legge che ne disciplinano lo svolgimento;

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della
societa, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni. A tale riguardo
Vi evidenziamo che non abbiamo particolari indicazioni da formulare.

Abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile nonché
sullaffidabilita di quest'ultimo a rapptesentare correttamente i fatti di gestione, mediante
Pottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e 'esame dei documenti aziendali.
Non sono petvenute denuncie ex art. 2408 del codice civile.

3. Relativamente al bilancio chiuso d’esetcizio chiuso al 31.12.2012, in aggiunta a quanto precede, Vi
informiamo che:

abbiamo vigilato sull'impostazione genetale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla
legge per quel che riguatda la sua formazione e struttura e, a tale riguardo, non abbiamo
osservazioni particolari da riferire;

abbiamo verificato I'ossetvanza delle norme inerenti la predisposizione della relazione sulla
gestione ed il contenuto prescritto dall’art. 2428 del codice civile;

per quanto a nostra conoscenza, 'organo amministrativo, nella redazione del bilancio, non ha
derogato alle disposizioni di legge ai sensi dell’art. 2423, 4° comma, del Codice Civile;

abbiamo verificato la tispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo avuto
conoscenza a seguito dell’espletamento dei nostti doveri e non abbiamo osservazioni a

riguardo; ?
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- I'Organo amministrativo ci ha assicurato che il bilancio tiflette la totalita degli accadiment
aziendali e contiene le informazioni relative alle vicende della controllante che pottebbeto
riflettersi sulle dinamiche societarie della societa.

4. In considerazione di quanto in precedenza evidenziato e tenuto conto che, non emetgono tilievi o
riserve, proponiamo all’assemblea di approvare il bilancio d’esetcizio chiuso al 31.12.2012, cosi
come redatto dal Consiglio di Amministrazione. In relazione alla destinazione del risultato di
esetcizio, concordiamo con la proposta formulata dall’otgano amministrativo; tuttavia il collegio
non puo non precisare ancora alla controllante, come tale perdita pottebbe assumere carattetistiche
di preoccupante perdutabilita.

5. Con PAssemblea convocata per l'approvazione del bilancio telativo all’esercizio 2012 viene a
scadenza il mandato confetito al Collegio Sindacale che ringtazia pet la collaborazione prestata pet
Pesetcizio delle proptie funzioni.

Venezia, 26 marzo 2013

11 Collegio Sindacale

T
Dott. Paclo Fontana (Presidente) \Q/QMS\M

Dott.ssa Teresa Calabrigo (Sindaco effettivo)

Dott. Alessandro Trevisan (Sindaco effettivo)
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