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PREMESSA 
 
Il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (G.U. 26 luglio 2011), recante disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni e degli Enti Locali, ha 
introdotto un nuovo sistema contabile avente la finalità di rendere i bilanci degli enti territoriali 
omogenei e confrontabili tra loro, anche ai fini del consolidamento con i bilanci delle amministrazioni 
pubbliche e al fine della raccordabilità dei sistemi di bilancio degli enti territoriali con i sistemi adottati 
in ambito europeo. 

Il decreto dispone che le Regioni, gli Enti locali ed i loro enti strumentali adottino un sistema di 
contabilità finanziaria, cui devono affiancare, a fini conoscitivi, un sistema di contabilità economico-
patrimoniale, per garantire la rilevazione unitaria dei fatti gestionali sia sotto il profilo finanziario che 
sotto il profilo economico-patrimoniale.  

In considerazione della complessità di tale operazione è stata prevista una fase sperimentale di due 
anni (2012-2013), al termine della quale, ed in base ai risultati della stessa, verranno precisate le 
regole contabili definitive a regime dal 2014. La fase sperimentale è disciplinata con apposito DPCM 
del 28/12/2011 e, con ulteriore DPCM della stessa data, sono state individuate le amministrazioni 
che partecipano alla sperimentazione, tra cui figura anche il Comune di Venezia. 

Tra gli strumenti introdotti per la realizzazione del nuovo sistema contabile vi sono, in particolare:  

a) l’adozione di un nuovo principio di competenza finanziaria potenziata secondo il quale 
tutte le obbligazioni giuridicamente perfezionate sono imputate all’esercizio in cui vengono a 
scadenza; 

b) l’introduzione del Fondo Pluriennale Vincolato, ovvero un saldo finanziario costituito dalla 
differenza tra risorse già accertate in entrata e spese esigibili negli esercizi successivi. Tale 
Fondo nasce dall’esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria potenziata in 
quanto garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in cui si 
sono realizzate le entrate; 

c) l’adozione di un piano dei conti integrato  volto a consentire il monitoraggio dei conti 
pubblici nonché la raccordabilità dei conti medesimi con il sistema europeo dei conti 
nazionali. Il piano è composto dall’elenco delle articolazioni delle unità elementari sia del 
bilancio gestionale che dei conti economico-patrimoniali; 

d) l’introduzione dell’elemento di costruzione dei conti costituito dalla “transazione elementare” 
che deve essere riferita ad ogni atto gestionale. Ad essa viene attribuita una codifica che 
deve consentire di tracciare le operazioni contabili; 

e) l’adozione di comuni schemi di bilancio, aventi solo valore conoscitivo per il primo anno di 
sperimentazione (2012) e valore autorizzatorio dal secondo anno; 

f) l’articolazione del bilancio in missioni (gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni) 
e programmi (attività omogenee volte a perseguire il risultato della missione), secondo 
quanto già previsto per il bilancio dello Stato: ciò consentirà di evidenziare le finalità della 
spesa e, in tal modo, di assicurare maggior trasparenza alle decisioni di allocazione delle 
risorse pubbliche;  

g) l’obbligatorietà dell’accantonamento al Fondo Svalutazione Crediti per i crediti di dubbia e 
difficile esazione; 

 
La gestione contabile dell’esercizio 2012 è stata, quindi, caratterizzata dall’applicazione del nuovo 
principio di competenza finanziaria potenziata e dall’utilizzo del Fondo Pluriennale Vincolato. In 
particolare, per quanto riguarda quest’ultimo, sono state attuate le disposizioni del DPCM 28/12/2011 
in merito alla determinazione del Fondo nel primo anno di sperimentazione.  
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L’art. 14 del Decreto citato, infatti, prevede che gli enti, nel primo anno di sperimentazione, prima di 
inserire in bilancio i residui attivi e passivi nel rendiconto, provvedano al loro riaccertamento 
straordinario, al fine di eliminare quelli a cui non corrispondono obbligazioni giuridicamente 
perfezionate e scadute. Il saldo che ne scaturisce deve essere imputato a titolo di Fondo Pluriennale 
Vincolato all’esercizio successivo per consentire la re-imputazione delle obbligazioni giuridiche 
passive delle quali il Fondo rappresenta la copertura. 
 
Per garantire l’immediata re-iscrizione delle somme eliminate dai residui il legislatore ha previsto 
l’approvazione da parte della Giunta Comunale di apposite delibere di variazione, da attuarsi entro i 
termini di approvazione del rendiconto. 
 
L’eliminazione dei residui attivi e passivi di cui all’art. 14 del DPCM 28/12/2011 e la conseguente 
determinazione del Fondo Pluriennale Vincolato, sono state effettuate con le deliberazioni della 
Giunta Comunale n. 48 dell’8/2/2013, n. 51 del 15/2/2013 e n. 70 del 28/2/2013 e con successive 
deliberazioni n. 49 dell’8/2/2013, n. 52 del 15/2/2013 e n. 71 del 28/2/2013 si è provveduto ad 
iscrivere nel bilancio 2013 le somme eliminate negli esercizi precedenti e la relativa copertura 
mediante il Fondo Pluriennale Vincolato. 
 
 
 
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA DELL’ESERCIZIO 2012 
 
L’esercizio 2012 si chiude con un avanzo di amministrazione di € 135.859.582,49 la cui 
composizione è illustrata nella seguente tabella: 
 
 Residui Competenza Totale  
Fondo iniziale di cassa    192.281.228,02
Riscossioni 242.148.532,46 527.248.084,08 769.396.616,54  
Pagamenti  200.163.593,60 551.390.495,21 751.554.088,81  
Saldo 41.984.938,86 -24.142.411,13 17.842.527,73   
Fondo finale di cassa    210.123.755,75
 Residui Competenza Totale  
Residui attivi 262.874.519,41 197.284.922,99 460.159.442,40  
Residui passivi 165.512.716,42 95.954.362,28 261.467.078,70  
Saldo 97.361.802,99 101.330.560,71 198.692.363,70   
   198.692.363,70
    
Fondo Pluriennale Vincolato per spese in conto corrente   -2.550.047,27
Fondo Pluriennale Vincolato per spese in conto capitale   -270.406.489,69

Avanzo di amministrazione 2012    135.859.582,49
 
 
Nel corso dell’esercizio 2012 si sono verificate maggiori riscossioni rispetto ai pagamenti con un 
saldo positivo pari a 17,8 milioni che ha determinato un saldo finale di cassa di 210,1 milioni. La 
differenza tra crediti e debiti della gestione dei residui presenta un saldo positivo di 198,7 milioni che, 
sommato al saldo finale di cassa, determina un avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2012 pari 
a  135,9 milioni, al netto delle spese rinviate a futuri esercizi mediante il Fondo Pluriennale Vincolato. 
 
 
Allo stesso risultato si perviene anche nei seguenti due modi: 
 

 sommando al risultato di amministrazione 2011, il saldo tra accertamenti ed impegni di 
competenza e il saldo dell’eliminazione dei residui attivi e passivi, come di seguito dimostrato: 

 

5



 

 
 
 

Avanzo di amministrazione al 31.12.2011 79.121.448,71
  
Accertamenti di competenza 2012 724.533.007,07 
Impegni di competenza 2012 647.344.857,49 
di cui:    
Spese finanziate con Fondo Pluriennale Vincolato competenza 16.684.819,51 
     

Saldo accertamenti/impegni competenza 2012 60.503.330,07

Eliminazione residui attivi -16.561.507,47 
Eliminazione residui passivi 269.068.028,63 
di cui:    
Eliminazione residui attivi reiscritti negli esercizi futuri -4.425.266,91 
Eliminazione residui passivi reiscritti negli esercizi futuri 260.696.984,36 
  

Saldo eliminazione residui -3.765.196,29
 

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2012 135.859.582,49
 

 sommando al risultato di amministrazione 2011 non applicato, il saldo delle economie della 
gestione di competenza (differenza tra valore assestato e accertamenti/impegni) e il saldo 
dell’eliminazione dei residui attivi e passivi, come di seguito dimostrato: 

 
 

Avanzo di amministrazione al 31.12.2011 non applicato 72.262.036,90

   

Economie entrata -255.014.214,28   
Economie spesa 339.061.775,67   
di cui:    
Spese finanziate con Fondo Pluriennale Vincolato competenza 16.684.819,51 
  

Saldo economie entrata/spesa competenza 2012                    67.362.741,88  

   

Eliminazione residui attivi -16.561.507,47  
Eliminazione residui passivi 269.068.028,63  
di cui:    
Eliminazione residui attivi reiscritti negli esercizi futuri -4.425.266,91 
Eliminazione residui passivi reiscritti negli esercizi futuri 260.696.984,36 
  

Saldo eliminazione residui -3.765.196,29

   
Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2012                  135.859.582,49  

 
 
COMPOSIZIONE DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2012 
 
L’avanzo di amministrazione si compone di: 
 

 fondi vincolati: si tratta per lo più di economie di spesa di stanziamenti finanziati con 
entrate a specifica destinazione o a contributi pervenuti oltre il 30 novembre, termine 
ultimo per fare le variazioni di bilancio; 
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 fondi per il finanziamento di spese d’investimento: sono fondi destinati alle spese 
d’investimento in relazione alla natura dell’entrata originaria che li ha finanziati; 

 fondi non vincolati: si tratta di fondi di carattere residuale, senza alcuni vincolo di 
destinazione;  

 
La formazione dell’avanzo di amministrazione deriva da: 
 

 la quota di avanzo degli anni precedenti non utilizzata, pari a € 75.111.995,97; 

 la quota generata dalla gestione dei residui, pari a € - 3.765.196,29; 

 la quota generata dalla gestione di competenza, pari a € 64.512.782,81; 
 
 
L’avanzo di amministrazione del 2012, pari a € 135.859.582,49 risulta nel dettaglio così composto: 
 

  anni precedenti residui competenza totale 
libero            533.068,97 -   1.439.408,94         1.226.074,16            319.734,19 
vincolato      63.654.749,46         356.715,91       61.251.272,50     125.262.737,87 
investimenti       10.924.177,54 -    2.682.503,26         2.035.436,15       10.277.110,43 
        75.111.995,97 -    3.765.196,29       64.512.782,81     135.859.582,49 

 
 
Nel dettaglio, l’avanzo di amministrazione 2012 risulta così composto: 
 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE         
Sanzioni codice della strada  7.082.311,47     7.082.311,47
Buoni casa L.899 417.615,57     417.615,57
Contributo statale L. 285/97 27.406,80     27.406,80
Trasferimenti Regione per spese correnti 798,56     798,56
Funzioni delegate Regione 543,67     543,67
Spese di formazione 39.854,07     39.854,07
Differenziali positivi su operazioni swap  826.480,22     826.480,22
Trasferimenti Regione per spese c/capitale 81.211,57 1.379.818,68   1.461.030,25
Restituzione contributi  bando I casa terraferma 314.441,55     314.441,55
Restituzione contributi convenzioni LSV 528.249,52     528.249,52
Restituzione contributi bando Bersani 93.136,25     93.136,25
Monetizzazione permessi di costruzione 4.589.829,01     4.589.829,01
Alienazioni diritti di superficie PIP Ca' Emiliani 1.277.001,60     1.277.001,60
Contributo statale Legge Speciale Venezia 40.375.000,00     40.375.000,00
Canoni da scomputare per lavori 76.892,86     76.892,86
Fondo rischi per passività potenziali 4.496.043,52     4.496.043,52
Fondo svalutazione crediti per gestioni 
pregresse 2.302.547,03     2.302.547,03
Fondo svalutazione crediti per gestione 
competenza 6.850.000,00     6.850.000,00
Contributo statale progetto Fontego 51.036,34     51.036,34
Contributo regionale contratto TPL 7.983,03     7.983,03
sponsorizzazioni regate 46.882,23     46.882,23
Contributo provinciale sistema bibliotecario 18.000,00     18.000,00
Contributo regionale per libri testo 177.286,79     177.286,79
Contributo regionale protezione civile  45.688,50     45.688,50
Contributo statale fondo mobilità  69.431,90     69.431,90
Alienazioni patrimoniali   8.590.534,74   8.590.534,74
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Contributi per il permesso di costruire   101.713,78   101.713,78
Trasferimenti della Comunità Europea   314,37   314,37
Contributi da enti e privati per investimenti 7.746.853,00 143.035,25   7.889.888,25
Trasferimenti Stato per spese c/capitale 209.999,73 43.332,02   253.331,75
Fondo rotazione regionale bonifiche ex 
Ospedale al mare 1.340.434,59     1.340.434,59
Trasferimenti Regione per oneri su mutui 
parcheggi scambiatori 535.051,49     535.051,49
Beneficio pubblico Fondaco dei Tedeschi 6.000.000,00     6.000.000,00
Alienazione Ca' Corner della Regina 8.000.000,00     8.000.000,00
Alienazione ex Ospedale al mare 31.593.439,45     31.593.439,45
Trasferimenti Provincia per spese c/capitale   18.361,59   18.361,59
Avanzo vincolato per cimiteri 41.287,55     41.287,55
Avanzo libero    319.734,19 319.734,19

Totale avanzo di amministrazione 125.262.737,87 10.277.110,43 319.734,19 135.859.582,49
 
 
L’ANDAMENTO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
 
La tabella che segue riporta l'andamento del risultato di amministrazione conseguito dall'ente 
nell'ultimo triennio. I dati fanno riferimento alla gestione finanziaria complessiva (competenza più 
residui). I risultati conseguiti in ciascun anno risentono dei fatti gestionali accaduti nell’esercizio, in 
particolare, nel periodo considerato, hanno avuto grande impatto nei risultati le operazione 
immobiliari realizzate dall’ente (immobili: Ex Opedale al Mare, Ca’ Corner della Regina, Fondaco dei 
Tedeschi) nonché gli accantonamenti per le passività potenziali o i crediti di dubbia esazione. 
 
 
  2010 2011 2012 
    
Fondo cassa iniziale    181.232.087,51     184.880.309,89      192.281.228,02 
Riscossioni    857.349.478,77     722.878.561,41  769.396.616,54
Pagamenti    853.701.256,39     715.477.643,28  751.554.088,81
Fondo cassa finale    184.880.309,89     192.281.228,02  210.123.755,75
Residui attivi    546.679.941,56 521.584.559,34 460.159.442,40
Residui passivi    681.766.802,12 634.744.338,65 261.467.078,70
Fondo Pluriennale Vincolato   -272.956.536,96
Risultato di amministrazione      49.793.449,33      79.121.448,71     135.859.582,49 
 
 
LA GESTIONE DI COMPETENZA 2012 
 
Il bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2012 è stato adottato con deliberazione consiliare n. 
56 dell’11-12 luglio 2012. Tra gli elementi di novità che hanno caratterizzato la gestione 2012 vi sono: 
 

 l’introduzione dell’Imu, ai sensi degli articoli 8 e 9 del decreto legislativo n. 23 del 14/03/2011, 
e dell’art. 13 del D.L. n. 201 del 6/12/2011, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 214 
del 22/12/2011; 

 l’adesione alla fase di sperimentazione, della durata di due anni, del nuovo sistema contabile 
introdotto dal D. Lgs. 118/2011 recante disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 
contabili e degli schemi di bilancio delle regioni e degli enti locali, come illustrato in premessa; 
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L’esercizio 2012 si è poi caratterizzato per l’adozione dei seguenti provvedimenti consiliari rilevanti ai 
fini della gestione finanziaria: 

 deliberazione n. 37 del 27/04/2012 con la quale è stato approvato il rendiconto per 
l’esercizio finanziario 2011 che ha presentato un risultato d’amministrazione di euro 
79.121.448,71 così ripartito: 

a. fondi vincolati  €   18.249.310,01 
b. fondi per finanziamento spese in conto capitale  €   59.559.069,73 
c. fondi non vincolati €     1.313.068,97 

 deliberazione n. 94 adottata dal Consiglio Comunale in data 27 novembre 2012, 
esecutiva dal 18 gennaio 2013, con la quale è stata ratificata la delibera della Giunta 
Comunale n. 490 del 4 ottobre 2012, assunta con i poteri del Consiglio, ai sensi dell’art. 42, 
comma 4 del D. Lgs. 267/2000, con la quale si è provveduto ad una variazione di bilancio; 

 deliberazione n. 75 adottata dal Consiglio Comunale 24 settembre 2012 con la quale si è 
provveduto ad effettuare la ricognizione sullo stato d’attuazione dei programmi e in tale sede 
si è dato atto del permanere degli equilibri generali di bilancio ai sensi dell’art. 193 c. 2 del D. 
Lgs. 267/00.; 

 deliberazioni n. 92 e n. 93 adottate dal Consiglio Comunale in data 27 novembre 2012,  
con le quali sono state apportate variazioni al bilancio di previsione 2012 pluriennale 2012-
2014 nell’ambito della definizione di alcuni apporti patrimoniali in essere tra l’Amministrazione 
Comunale e soggetti terzi; 

 deliberazione n. 95 adottata dal Consiglio Comunale in data 27 novembre 2012,  con la 
quale è stato approvato l’assestamento di bilancio e si è provveduto, tra l’altro, ad adeguare 
gli stanziamenti del bilancio di previsione 2012 e pluriennale 2012-2014  alle risorse 
finanziarie assegnate dallo Stato in attuazione del D. Lgs. 23/2011 sul federalismo fiscale; 

 
Le variazioni adottate in corso d’anno hanno determinato i seguenti scostamenti in entrata/spesa 
rispetto al bilancio iniziale: 
 

Previsioni Previsioni 
Entrate correnti iniziali  assestate Differenza 
Titolo I - entrate tributarie 316.303.111,00 332.119.801,57 15.816.690,57
Titolo II - entrate da trasferimenti 104.405.604,72 105.325.013,94 919.409,22
Titolo III - entrate extratributarie 109.276.246,00 106.703.009,53 -2.573.236,47

Totale entrate correnti 529.984.961,72 544.147.825,04 14.162.863,32
 

Previsioni Previsioni 
Entrate in conto capitale iniziali  assestate Differenza 

Titolo IV - entrate da alienazioni, da 
trasferimenti di capitale e da riscossioni 
di crediti 192.725.837,82 214.969.396,31 22.243.558,49
Titolo V - entrate da accensioni di 
prestiti 130.700.000,00 130.700.000,00 0,00

Totale entrate in conto capitale 323.425.837,82 345.669.396,31 22.243.558,49
Avanzo d'amministrazione 5.303.480,16 6.859.411,81 1.555.931,65

Totale entrate 858.714.279,70 896.676.633,16 37.962.353,46
 

Previsioni Previsioni 
Spese iniziali  assestate Differenza 
Titolo I spese correnti 514.078.553,72 524.882.017,04 10.803.463,32
Titolo II spese d'investimento 148.233.787,98 171.592.678,12 23.358.890,14
Titolo III - spese per rimborso quota 
capitale prestiti 196.401.938,00 200.201.938,00 3.800.000,00

Totale spese 858.714.279,70 896.676.633,16 37.962.353,46
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Si riassumono, di seguito, i fatti gestionali più rilevanti che hanno caratterizzato l’esercizio finanziario 
2012. 
 
 
FEDERALISMO FISCALE: IMU E FONDO SPERIMENTALE DI RIEQUILIBRIO 
 
L’art. 8 del D.Lgs n. 23 del 14.3.2011, “Disposizioni in materia di federalismo fiscale municipale”, ha 
istituito, a decorrere dall’anno 2014, l’Imposta Municipale propria. La nuova imposta sostituisce, per 
la componente immobiliare, l’imposta sul reddito delle persone fisiche e le relative addizionali dovute 
in relazione ai redditi fondiari relativi ai beni non locati, e l’imposta comunale sugli immobili (ICI). 
 
L’art. 13 del D.L. 6.12.2011, n. 201, convertito dalla legge 22.12.2011, n. 214, ha anticipato, in via 
sperimentale, a decorrere dall’anno 2012, l’istituzione dell’imposta municipale propria – IMU. 
Conseguentemente l’applicazione a regime dell’IMU è fissata al 2015. 
 
Il presupposto dell’IMU è il possesso di immobili, ivi compresa l’abitazione principale e le relative 
pertinenze.  
 
Il già citato art. 13 del D.L. 6.12.2011, n. 201, convertito dalla legge 22.12.2011, n. 214 ha inoltre 
individuato l’aliquota di base dell’imposta nonché riduzioni per l’abitazione principale e relative 
pertinenze, per i fabbricati rurali ad uso strumentale, dando la possibilità all’amministrazione 
comunale di modificare le suddette aliquote entro 0,2 punti percentuali in più o in meno per 
l’abitazione principale ed entro 0,3 punti percentuali per gli altri fabbricati.   
 
L’Amministrazione Comunale, quindi, si è avvalsa delle possibilità garantite dalla normativa 
individuando situazioni particolari di difficoltà economico-sociale e dedicando a ciascuna una 
specifica aliquota d’imposta. Ulteriori riduzioni sono state previste dalla legge per gli immobili 
dichiarati di interesse storico e per quelli inagibili ed inabitabili.  
 
Le aliquote IMU 2012 sono state approvate con deliberazione del Consiglio Comunale n. 50 del 9-10 
luglio 2012 e il relativo regolamento è stato approvato, sempre dal Consiglio Comunale, con 
deliberazione n. 47 del 27/06/2012, successivamente modificato con deliberazioni n. 74 del 24 
settembre 2012 e n. 95 del 27 novembre 2012. 
 
Il gettito accertato ammonta a €  105.863.848,18. 
 
La norma stabilisce che la metà del gettito calcolato applicando l’aliquota base dello 0,76% al valore 
di tutti gli immobili con esclusione dell’abitazione principale e delle relative pertinenze, sia riservata 
allo Stato.  
 
Inoltre, le disposizioni legislative prevedono che l’applicazione dell’IMU, a disciplina di base, deve 
avvenire a parità di risorse per i Comuni. Infatti il maggior gettito rispetto a quanto introitato con l’ICI, 
a gettito base, è stato compensato da una riduzione di pari importo del Fondo Sperimentale di 
Riequilibrio istituito nel 2011 ai sensi dell’art. 2, comma 3 del D. Lgs. n. 23. 
 
Nel corso del 2012 il Ministero dell’Economia e delle Finanze – Dipartimento delle Finanze ha più 
volte aggiornato i dati di stima del gettito IMU sulla base dei quali viene determinato il taglio 
compensativo al Fondo Sperimentale. 
 
I dati più aggiornati, risalenti al mese di ottobre risultano così determinati: 
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Stime del 
Ministero 

gettito abitazione principale      21.481.597,00 
quota comune gettito altre abitazioni ad 
aliquota base      54.485.922,00 
totale      75.967.519,00 
ICI       55.137.385,00 
taglio FSR (differenza tra IMU e ICI)      20.830.134,00 

 
 
Con la delibera di assestamento di bilancio, sulla base di quanto disposto dall’art. 13, comma 17 del 
Decreto Legge 201/2011, il Fondo Sperimentale di Riequilibrio è stato adeguato ai dati forniti dal 
Ministero e quindi ridotto in misura corrispondente al maggior gettito ad aliquota base attribuito al 
Comune. 
 
Ad oggi non sono ancora stati forniti dal Ministero i dati definitivi degli incassi dell’IMU, utili a 
determinare l’entità della riduzione effettiva del Fondo Sperimentale di Riequilibrio. 
 
Dal 2012, per espressa volontà legislativa, sono confluiti nel Fondo Sperimentale di Riequilibrio 
anche l'addizionale enel e la compartecipazione IVA. Inoltre, l'importo del Fondo Sperimentale è 
stato determinato tenendo conto:   
• della riduzione di euro  7.237.246,71  prevista dall'art 14, c. 2 del DL 78/2010 
• della riduzione di euro  8.676.018,07  prevista dall'art. 28, c. 7 e 9  del DL 201/2011 
• della riduzione compensativa di euro 20.830.134,00  relativa all'IMU e alla perdita irpef sugli 

immobili non locati, ai sensi del l'art. 13, c. 17 del DL 201/2011 
 
Nel  corso del 2012 sono intervenute ulteriori modifiche legislative che hanno interessato la 
determinazione del Fondo Sperimentale. In particolare, l’art, 16,  comma 6 del Decreto Legge n. 95 
del 6 luglio 2012 (cosiddetta “spending review” per Comuni e Province), convertito dalla Legge n. 
135/2012, ha disposto la riduzione del Fondo Sperimentale di Riequilibrio di ulteriori 500 milioni di 
euro per  l'anno  2012 e 2.000 milioni per gli anni 2013 e 2014; 
 
L’art. 8, comma 3 del Decreto Legge 174 del 10 ottobre 2012 ha integrato l’art. 16 del citato Decreto 
Legge 95/2012 con i commi 16 bis e 16 ter, disponendo che per l’anno 2012 la riduzione del Fondo 
Sperimentale di Riequilibrio non si applica e che i relativi importi delle riduzioni, definiti da apposito 
Decreto Ministeriale, non sono validi ai fini del patto di stabilità e sono utilizzati dai Comuni 
esclusivamente per l’estinzione anticipata del debito; 
 
L’importo che il Comune di Venezia doveva destinare nel 2012 all’estinzione anticipata del debito, 
definito con decreto del Ministero dell’Interno del 25 ottobre 2012, è pari ad euro 3.799.455,31;  
 
Nel corso del 2012 si è provveduto quindi all’estinzione anticipata di una quota di debito, pari a € 
3.800.000,00 utilizzando economie di spesa corrente. A tale proposito va precisato che 
l’Amministrazione ha destinato ulteriori risorse provenienti dalla vendita di beni patrimoniali mobiliari 
all’estinzione anticipata di mutui e prestiti, per l’importo di € 45.502.953,79, come meglio illustrato nei 
successivi punti. 
 
 
 
ADDIZIONALE IRPEF 
 
L'Addizionale comunale all'irpef è stata istituita nel 2011 con delibera del Consiglio Comunale n. 82 
del 23-24/6/2011, ai sensi dell’art. 1, comma 3, del D. Lgs. 28 settembre 1998 n. 360 e successive 
modificazioni e integrazioni.  
Successivamente,  sono intervenute alcune modifiche legislative, in particolare l’art. 1, comma 11 del 
D.L. 13 agosto 2011, n. 138, convertito con modificazioni dalla L. 14 settembre 2011, n. 148 e  
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modificato dall’art. 13 comma 16 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201 convertito con modificazioni dalla 
L. 22 dicembre 2011, n. 214, che ha disposto che i comuni possono stabilire le aliquote 
dell’addizionale comunale all’irpef utilizzando esclusivamente gli stessi scaglioni di reddito stabiliti, ai 
fini dell’imposta sul reddito delle persone fisiche, dalla legge statale, nel rispetto del principio di 
progressività, 
Nel 2012 è stata, pertanto, recepita tale disposizione e, con delibera del Consiglio Comunale n. 51 
del 9-10 luglio 2012, sono state variate le aliquote da applicare ai redditi imponibili rilevanti ai fini 
IRPEF, dei contribuenti che alla data del 1° gennaio hanno domicilio fiscale nel Comune di Venezia.   
 
Le aliquote deliberate per l’anno 2012 sono le seguenti:  
fino a 15.000                          0,63% 
oltre 15.000 e fino a 28.000   0,77% 
oltre 28.000 e fino a 55.000   0,78% 
oltre 55.000 e fino a 75.000   0,79% 
oltre 75.000                            0,80% 
 
E’ stata inoltre prevista una soglia di esenzione per i redditi imponibili fino ad euro 20.100,00, fermo 
restando che al di sopra di detto limite l’addizionale verrà applicata sull’intero reddito imponibile, 
 
Il gettito relativo all’addizionale comunale, accertato nel 2012, è pari a € 22.750.000,00. 
 
 
IMPOSTA DI SOGGIORNO 
 
L’imposta di soggiorno è stata istituita nel 2011 con delibera del Consiglio Comunale n. 83 del 23-
24/6/2011 ai sensi dell’art. 4 del D.Lgs 14.3.2011 n. 23. Il presupposto dell’imposta è il 
pernottamento nelle strutture ricettive, ubicate nel territorio del Comune di Venezia, di cui alla legge 
regionale in materia di turismo.  Le aliquote sono state stabilite con la deliberazione della Giunta 
Comunale n.  306 del 24/06/2011 e per l'anno 2012 non hanno subito variazioni. 
Il Consiglio Comunale ha approvato, con delibera n. 55 del 12 luglio 2012, delle modifiche al 
regolamento comunale in materia che hanno:  
• diminuito i vantaggi riservati alle strutture ricettive ubicate nelle isole della laguna (escluso 

centro storico, Giudecca, isole dedicate principalmente alla funzione ricettiva e alberghi a 5 
stelle); 

• diminuito il vantaggio riservato alle strutture ubicate in terraferma; 
• diminuita la riduzione riservata al periodo di bassa stagione e ridotto tale periodo ai soli mesi 

di dicembre e gennaio; 
• stituito un’ulteriore agevolazione per le persone disabili; 

 
Il gettito relativo all’imposta di soggiorno, accertato a fine anno, è pari a  € 21.054.741,46. Il gettito è 
destinato per legge a finanziare interventi in materia di turismo e promozione della città, ivi compresi 
quelli a sostegno delle strutture ricettive,  manutenzione, fruizione e recupero dei beni culturali ed 
ambientali locali, nonché dei relativi servizi pubblici. 
 
 
CASINÒ MUNICIPALE 
 
Il Consiglio Comunale ha approvato il 23 aprile 2012 la deliberazione n. 34 con sui si è dato avvio ad 
un percorso di riorganizzazione del Gruppo della Casinò Municipale di Venezia S.p.A. volto 
all’affidamento della gestione della Casa da Gioco ad un soggetto privato. 
 
Nello stesso provvedimento è stata approvata anche una nuova convenzione con la Società di 
durata  ventennale, con decorrenza dal 1 gennaio 2012, il cui cardine principale è l’onere per il 
Comune di Venezia di garantire l’equilibrio economico- finanziario della stessa, al fine di evitare la 
chiusura in perdita degli esercizi futuri con il conseguente onere per l’Ente di procedere a delle 
ricapitalizzazioni. 
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Ciò anche in conseguenza dell’ancor più critico andamento degli introiti da Gioco che 2012 hanno 
visto un calo, rispetto all’anno precedente, pari a circa il 16,3%.  
 
La convenzione prevede, infatti, che la quota parte di introiti derivanti dalla Gestione della Casa da 
Gioco che resta in capo al Comune di Venezia non potrà essere superiore al 25% degli introiti annui 
lordi dei Giochi. Conseguentemente si è passati dalla percentuale, della previgente convenzione, del 
48% degli introiti annui lordi a favore della Casinò Municipale di Venezia alla quota del 75% prevista 
dalla nuova convenzione. 
 
La deliberazione Consiliare n. 34 del 23/04/2012 prevede la separazione delle attività immobiliari del 
Gruppo Casinò dall’attività di gestione della Casa da Gioco tramite la costituzione di una newco cui 
confluiranno tutte le attività del ramo giochi. Questa operazione societaria è propedeutica alla futura 
ed eventuale cessione di quest’ultima società al soggetto che risulterà vincitore della gara per 
l’affidamento della Gestione della Casa da Gioco. 
 
La società CMV S.p.A. (già “Casinò Municipale di Venezia S.p.A.), ha realizzato la parte del riassetto 
organizzativo consistente nel conferimento del “ramo gioco” e del “ramo on line” rispettivamente alle 
società controllate “Casinò di Venezia Gioco S.p.A.” e “Casinò di Venezia Meeting & Dining Services 
S.r.l.”, 
 
A seguito del riassetto societario di cui sopra, realizzato in esecuzione della deliberazione n. 34 del 
23/04/2012, a decorrere dal 1° ottobre 2012 la Convenzione in essere con la Casinò Municipale di 
Venezia S.p.A. è stata trasferita alla “Casinò di Venezia Gioco S.p.A”, conferitaria del ramo d’azienda 
del gioco. 
 
Nel 2012 i proventi del gioco sono stati pari a € 114.181.137,97 controbilanciati, in spesa, al 
trasferimento alla Società pari a € 85.635.853,49, determinando così un'entrata netta a favore del 
Comune di 28.545.284,48, pari al 25% delle entrate, inferiore rispetto al 2011 di circa 41,5 milioni. Va 
inoltre considerato che sono stati erogati alla Società, a copertura di perdite, 10,5 milioni nel 2011 e 
2,681 nel 2012.  
 
 
 
IL FONDO SVALUTAZIONE CREDITI E IL FONDO RISCHI 
 
I nuovi principi contabili 
 
L’allegato 2 al DPCM 28.12.2011 prevede al punto 3.3 “…Sono accertate per l’intero importo del credito 
anche le entrate di dubbia e difficile esazione, per le quali non è certa la riscossione integrale … Per i 
crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell’esercizio è effettuato un accantonamento al fondo di 
svalutazione crediti, vincolando a tal fine una quota dell’avanzo di amministrazione …”, imponendo, di 
fatto, una modifica ai criteri normalmente seguiti presso l’ente. 
 
 
La gestione 2012 ed il relativo accantonamento al fondo svalutazione 
 
In sede di bilancio di previsione, è stato istituito il fondo svalutazione crediti di euro 1.000.000 
applicando i principi indicati nel d.p.c.m. 28.11.2011 alle seguenti voci: 
 

Voce Stanziamento Importo accantonato a fondo
Ici – recupero evasione 4.750.000 654.715 
Proventi impianti sportivi 450.000 111.632 
Fitti abitativi 8.550.000 208.012 
Importo in arrotondamento  25.641 
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Per altre tipologie di entrata, quali altre attività di recupero evasione, sanzioni al codice della strada, 
ecc., si è optato per non iscrivere nessun importo in sede di bilancio di previsione stante il fatto che il 
relativo stanziamento di entrata è stato iscritto sulla base del trend storico di cassa, rinviando alle 
operazioni di gestione in corso d’anno e di chiusura il relativo accertamento secondo il criterio di 
competenza e il correlato accantonamento al fondo. 
 
In sede di rendiconto, pertanto, si è proceduto con le opportune chiusure, arrivando a definire i seguenti 
accantonamenti: 
 

Voce Accertato nell’anno Accantonamento a 
fondo 

Criterio di costituzione 

Canone installazione 
mezzi pubblicitari – 
recupero evasione 

817.415,80 210.000,00 Tenuto conto trend storico 
di incasso di circa il 70%, 
si è applicato il 30% alla 
quota ancora da 
incassare al 31.12.2012 
tenuto conto che parte 
degli incassi riguardavano 
pratiche anni precedenti 

Ici – recupero evasione 4.150.739,40 700.000,00 Tenuto conto trend storico 
di incasso di circa l’80%, 
si è applicato il 20% alla 
quota ancora da 
incassare al 31.12.2012 
tenuto conto che parte 
degli incassi riguardavano 
pratiche anni precedenti 

Proventi per violazioni e 
leggi e regolamenti 
comunali 

6.093.989,00 2.800.000,00 In assenza di un trend 
storico significativo, si è 
ritenuto applicare un 
accantonamento del 60% 
sulla quota al 31.12. 
ancora da incassare 

Proventi da sanzioni 
violazione al codice della 
strada 

15.155.089,47 1.340.000,00 Il trend storico di incassi 
evidenzia che il 60% dei 
contravventori paga nei 
termini, mentre un 
15%/20% paga 
successivamente. Tenuto 
conto che per tali ultimi 
soggetti l’importo della 
sanzione è raddoppiata, a 
conclusione dell’iter di 
riscossione mediamente 
rimane da esigere tra l’8% 
ed il 10% delle somme 
inizialmente accertate. 

Proventi impianti 
sportivi 

409.076,57 100.000,00 Si è valutata una 
inesigibilità pari al 25% 
circa 

Fitti abitativi 8.741.987,00 400.000,00 Si è valutata una quota di 
inesigibilità pari al 4,6% 
circa 

Canone occupazione 
spazi ed aree pubbliche 

1.527.462,70 700.000,00 Tenuto conto trend storico 
di incasso di circa il 45%, 
si è applicato il 55% alla 
quota ancora da 
incassare al 31.12.2012 
tenuto conto che parte 
degli incassi riguardavano 
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pratiche anni precedenti 
Rimborsi vari 2.309.010,60 600.000,00 Trattandosi per la quota 

ancora da incassare al 
31.12.2012 di proventi per 
spese notifiche sanzioni al 
cds e leggi e regolamenti 
comunali, si è valutata 
l’applicazione di un 
accantonamento del 55% 
sul non riscosso 

Totale fondo gestione competenza 6.850.000,00  
 
Per quanto concerne le poste a residuo, si è proceduto ad effettuare i seguenti accantonamenti: 
 

Voce N^ accertamento Accantonamento a 
fondo  

Nota 

Fitti abitativi anno 
2007 

Vari 400.000,00 In aderenza all’importo 
accantonato per il 2012 

Fitti abitativi anno 
2008 

Vari 400.000,00 In aderenza all’importo 
accantonato per il 2012 

Fitti abitativi anno 
2009 

Vari 400.000,00 In aderenza all’importo 
accantonato per il 2012 

Fitti abitativi anno 
2010 

Vari 400.000,00 In aderenza all’importo 
accantonato per il 2012 

Fitti abitativi anno 
2011 

Vari 400.000,00 In aderenza all’importo 
accantonato per il 2012 

Sport 11074/2007 872,60 Crediti impianti sportivi 
2007 

Sport 13112/2009 410,27 Credito impianti sportivi 
2009 

Contratti 11703/2008 4.341,16 Crediti per spese 
contrattuali 

Stato Civile 13154-13157/2009 1.000,00 Matrimoni 
Sponsorizzazioni 299/2009 3.600,00 Fattura sponsor 2009 
Sponsorizzazioni 9155/2008 30.000,00 Fattura sponsor 2008 
Sport Vari 262.323,00 50% crediti fatture 

diverse impianti sportivi 
anni 2008/2011 

Totale fondo a residuo 2.302.547,03  
 
 
Fondo rischi ed accantonamenti vari 
 
In aderenza ai nuovi principi contabili, si sono introdotte le seguenti poste in avanzo di 
amministrazione vincolato: 
• Fondo per pagamento franchigie su assicurazioni: € 1.000.000,00. I contratti assicurativi 

danno luogo a possibili esborsi in anni successivi rispetto all’anno di decorrenza della 
copertura per effetto dell’addebito al contraente di eventuali franchigie previste nei vari 
contratti. Con la vecchia impostazione contabile, tali poste rimanevano accotonate con 
impegni a residuo. Al fine di dare applicazione ai nuovi criteri di imputazione della spesa, che 
prevede che tali accantonamenti vengano effettuati nell’avanzo e non con il mantenimento 
degli impegni, si è provveduto ad eliminare i residui facendo confluire il relativo importo in tale 
fondo vincolato. 

• Fondo per rischi contenzioso pratiche Direzione Politiche Sociali e dell’Accoglienza: € 
1.561.814,75. Trattasi di accantonamento prudenziale relativamente ai contenziosi 
Comune/Gris, Comune/Ulss 16/Ire, Comune/Coop. Itaca. 
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• Accantonamento 50% su sentenza tassa concessione governativa su telefonia mobile: 
€ 333.226,78. Trattasi di accantonamento prudenziale qualora nei successivi gradi di giudizio 
venga ribaltata la sentenza di primo grado. 

• Accantonamento per oneri personale Casinò collocato in quiescenza: € 821.001,99. 
Trattasi di somme che il Comune deve riversare alla società Casinò di Venezia Gioco S.p.A. in 
quanto il contratto di lavoro vigente alla data di trasferimento del personale dipendente del 
Comune alla Casinò S.p.A. (1996) prevedeva all’art. 31, quinto comma, il diritto di ciascun 
dipendente a percepire all’atto del collocamento a riposo per raggiunti limiti di età o per 
raggiunti limiti contributivi o per dimissioni, motivate da ragioni di salute, una indennità di 
preavviso rapportata agli anni di servizio. Trattasi pertanto della quota a carico del Comune di 
Venezia da erogare nei successivi anni. 

• Accantonamento per oneri derivanti da sentenza a favore del Comune di Cavallino 
Treporti: la sentenza n. 6985 del 29/12/2011 del Consiglio di Stato induce a ritenere che al 
nuovo Comune sia dovuta la quota parte dell’avanzo di amministrazione riveniente dal 
rendiconto dell’esercizio finanziario 1998, pari a 780.000,00 euro. 

 
Totale accantonamenti vari: € 4.496.043,52. 
 
 
 
OPERAZIONI IMMOBILIARI 
 
Nel corso del 2012 sono state realizzate le operazioni patrimoniali di seguito descritte. 
 
Cessione di beni patrimoniali mobilari  
 
• Con la deliberazione del Consiglio Comunale n. 100 del 10 dicembre 2012 è stata approvata 

la dismissione dell’intera partecipazione detenuta dal Comune di Venezia nella società SAVE 
S.p.A., rappresentata da n. 7.802.062 azioni ordinarie, pari al 14,098% del capitale sociale. La 
dismissione è stata poi perfezionata con contratto di compravendita siglato tra le parti in data 
24 dicembre 2012. L’importo accertato e riscosso è stato di € 49.940.999,00. 

  
• A seguito dell'approvazione da parte dell'assemblea straordinaria dei soci dal 1/1/2012 la 

società Autostrada Brescia - Verona - Vicenza - Padova S.p.A.  ha cambiato denominazione 
divenendo A4 HOLDING S.p.A. E' attualmente in atto la procedura di dismissione della 
partecipazione, con l’offerta in prelazione ai soci, a seguito di un’offerta vincolante di acquisto 
presentata da un promissario acquirente per il corrispettivo di € 1.139.460, superiore al valore 
di carico della partecipazione pari a € 216.900. Nel 2012 sono stati incassati, a titolo di 
acconto, € 113.946,00 e l’operazione si concluderà nel corso del primo semestre del 2013. 

 
• A seguito dell'approvazione  da parte dell'assemblea straordinaria dei soci dal 26/06/2012 la 

Società delle Autostrade di Venezia e Padova S.p.A ha cambiato denominazione divenendo 
SOCIETA' DELLE AUTOSTRADE SERENISSIMA S.p.A. E' attualmente in atto la procedura 
di dismissione della partecipazione, con l’offerta in prelazione ai soci, a seguito di un’offerta 
vincolante di acquisto presentata da un promissario acquirente per il corrispettivo di € 
1.820.772, superiore al valore di carico della partecipazione pari a € 627.155. Nel 2012 sono 
stati incassati, a titolo di acconto, € 910.386,00 e l’operazione si concluderà nel corso del 
primo semestre del 2013. 

 
I proventi dalla dismissione delle azioni sono stati destinati per € 45.502.953,79 all’estinzione 
anticipata di mutui e prestiti in essere e per la rimanente parte al finanziamento di investimenti 
programmati. 
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Cessione di beni patrimoniali immobilari  
 
• Vendita alloggi residenziali: in virtù della deliberazione del Consiglio Comunale n. 111 del 

17/7/2006 l’Amministrazione Comunale nel 2006 ha sottoscritto con Ater una convenzione per 
la gestione e valorizzazione di alcuni alloggi che, ai sensi delle Leggi 449/1997 e 31/2004, 
sono stati successivamente trasferiti in proprietà al Comune. Essendo la convenzione con Ater 
scaduta in data 27/9/2012, i predetti alloggi sono passati in gestione al Comune che li gestisce 
per il tramite di Insula in forza della convenzione in essere con la società, rinnovata ad agosto 
2012. I 457 alloggi passati in proprietà al Comune facevano parte di un piano di alienazione 
approvato a suo tempo dalla Regione Veneto. In virtù del rapporto convenzionale con Insula, 
la società stessa ha assunto il compito di provvedere alla vendita di una parte degli alloggi e 
nel 2012 ha versato al Comune la somma di € 3.500.000,00 a titolo di anticipo sulle vendite 
che saranno perfezionate nel corso del 2013. 

 
• Ex Cinema Rossini: l’Amministrazione Comunale, acquisito da privati il compendio 

immobiliare dell’ex cinema, ha scelto di mettere a frutto il bene avviandone il recupero, al fine 
di realizzare una multisala cinematografica ed un supermercato alimentare,  utilizzando lo 
strumento del Project Financing. L’individuazione del partner privato è avvenuta con due 
successive selezioni effettuate mediante gara pubblica, individuando il candidato migliore alla 
realizzazione di questo intervento nella società Giorfin Srl. Successivamente, a garanzia 
dell’esecuzione, è stata fondata una società di scopo, la Finross Srl, dedicata all’intervento di 
restauro e gestione dell’immobile, con quale è stato stipulato apposito contratto di affidamento 
in concessione dei lavori. In virtù di tale atto di concessione, nel 2012 l’Amministrazione 
comunale ha trasferito il diritto in proprietà di alcuni immobili facenti parte del compendio 
dell’ex Cinema Rossini, riconoscendo in cambio alla società Finross l’esercuzione di lavori su 
una porzione di fabbrica che rimane di proprietà del Comune, per un importo di € 
4.607.451,53.  

 
• Altre vendite: sono state realizzate altre vendite minori tra cui le cui maggiormente rilevanti 

sono relative alla vendita di un immobile nelle ex Conterie di Murano per € 250.000,00 e alla 
vendita di aree e diritti di superficie per € 1.211.153,35. 

 
 
I proventi dalla vendita di beni immobiliari sono stati destinati per € 4.272.245,15 al finanziamento di 
investimenti programmati e per la rimanente parte hanno concorso alla formazione dell’avanzo di 
amministrazione. 
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IL RISULTATO FINANZIARIO DELLA GESTIONE CORRENTE 
 
Viene di seguito evidenziato il pareggio di parte corrente previsto nel corso del 2012, raffrontato con 
quello realizzatosi a fine anno e con la dimostrazione del risultato di gestione conseguito: 
 
ENTRATA    
Entrate correnti Assestato Accertamenti  Differenza
Titolo I - entrate tributarie 332.119.801,57 323.827.327,57 -8.292.474,00
Titolo II - entrate da trasferimenti 105.325.013,94 136.361.640,52 31.036.626,58
Titolo III - entrate extratributarie 106.703.009,53 116.403.526,87 9.700.517,34
Avanzo 780.000,00 0,00 -780.000,00

Totale entrate correnti 544.927.825,04 576.592.494,96 31.664.669,92
   

Altre entrate destinate al finanziamento di spese correnti   
Titolo IV - per estinzione anticipata prestiti 45.543.230,00 45.502.953,79 -40.276,21
Proventi da permesso di costruire (1) 7.447.000,00 5.422.582,03 -2.024.417,97
Entrate correnti destinate ad investimenti -3.534.100,00 -923.104,65 2.610.995,35

Totale altre entrate 49.456.130,00 50.002.431,17 546.301,17
    

Risorse disponibili per la gestione corrente 594.383.955,04 626.594.926,13 32.210.971,09
    
    
SPESA Assestato Impegni Differenza
Titolo I spese correnti 524.882.017,04 495.799.463,11 -29.082.553,93
Titolo I spese correnti finanziate con FPV (2) 1.188.498,42 1.188.498,42
Titolo III - spese per rimborso quota capitale prestiti 20.158.708,00 20.150.608,05 -8.099,95
Titolo III - estinzione anticipata mutui e prestiti 49.343.230,00 49.302.953,79 -40.276,21
 594.383.955,04 566.441.523,37 -27.942.431,67
    

Saldo della gestione corrente 60.153.402,76 
 

(1) I proventi da permesso di costruire, contabilizzati nella parte capitale, possono, ai sensi dell’art. 2, comma 8 della 
Legge Finanziaria 2008 n. 244 del 24 dicembre 2007, modificata dal comma 41, art. 2 della legge 10/2011, essere 
utilizzati per il finanziamento di spese correnti in misura pari al 50% e per un ulteriore 25% per il finanziamento per 
spese di manutenzione. Nel corso del 2012 sono stati utilizzati per il 48,69% per il finanziamento di spese correnti 
e per un ulteriore 7,67% per spese di manutenzione. 

(2) Il Fondo Pluriennale Vincolato rappresenta la quota di risorse di parte corrente accertate nel 2012 che costituisce 
la copertura di spese le cui obbligazioni giuridiche sono esigibili negli esercizi. 

 
 
Il saldo positivo della gestione corrente, pari a € 60.153.402,76, è dato dalla somma tra le maggiori 
entrate reallizzatesi rispetto alla previsione assestata, destinate alla copertura delle spese di parte 
corrente, pari  € 32.210.971,09, e le minori spese che in corso d’anno si sono manifestate rispetto 
agli stanziamenti assestati, pari a – € 27.942.431,67. 
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IL RISULTATO FINANZIARIO DELLA GESTIONE DI PARTE CAPITALE 
 
Viene si seguito evidenziato il pareggio di parte capitale previsto nel 2012, confrontandolo con i valori 
che si sono realizzati a fine anno  ed il risultato finale conseguito. 
 
ENTRATA       
Entrate di parte capitale Assestato Accertamenti  Differenza
Titolo IV - alienazioni e trasf in c/capitale 214.969.396,31 90.827.590,81 -124.141.805,50
Titolo V - entrate da prestiti 0,00 0,00 0,00

Totale entrate di parte capitale 214.969.396,31 90.827.590,81 -124.141.805,50
     

Altre entrate destinate al finanziamento di spese d'investimento    
Titolo IV - per estinzione anticipata prestiti -45.543.230,00 -45.502.953,79 40.276,21
Proventi per il permesso di costruire -7.447.000,00 -5.422.582,03 2.024.417,97
Entrate correnti destinate a investimenti 3.534.100,00 923.104,65 -2.610.995,35

Totale altre entrate -49.456.130,00 -50.002.431,17 -546.301,17
      

Risorse disponibili per la gestione capitale 165.513.266,31 40.825.159,64 -124.688.106,67
      
      
SPESA Assestato Impegni Differenza
Titolo II - spese d'investimento 171.592.678,12 24.978.911,24 -146.613.766,88
Titolo I spese d’investimento finanziate con FPV (1) 15.496.321,09 15.496.321,09
Spese finanziate con avanzo per investimenti -3.024.685,16 -3.041.452,74 -16.767,58
spese finanziate con avanzo vincolato -3.054.726,65 -968.000,00 2.086.726,65
  165.513.266,32 36.465.779,59 -129.047.486,73
      
  Saldo della gestione capitale 4.359.380,05  
 
 

(1) Il Fondo Pluriennale Vincolato rappresenta la quota di risorse di parte capitale accertate nel 2012 che costituisce 
la copertura di spese le cui obbligazioni giuridiche sono esigibili negli esercizi futuri. 
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UTILIZZO DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRECEDENTE 
 
Nel corso dell’esercizio 2012 è stato applicato l’avanzo degli anni precedenti, nei termini e con le 
destinazioni indicate dalla tabella seguente. 
 

Avanzo vincolato  applicato   impegnato  
finanziato con 

FPV (*) 
pista ciclabile tra via villabona e via delle robinie 
sull'area demaniale della fossa di chirignago 218.000,00  218.000,00
manutenzione straordinaria viabilita' terraferma 1.806.685,16   

nuova linea tranviaria mestre-venezia utilizzando via 
torino e via delle industrie 250.000,00  

trasferimento in conto capitale istituzione centro 
maree 500.000,00 500.000,00  
bando servo scala ascensori  250.000,00  250.000,00 

 3.024.685,16 500.000,00 468.000,00
    

Avanzo di amministrazione da investimenti  applicato   impegnato  
finanziato con 

FPV (*) 
trasferimento commissario palazzo cinema  2.178.000,00 2.178.000,00  

sistemazione area di cantiere antistante l'edificio 
dell'ex Casinò Lido 775.931,65 775.931,65  
lavori di manutenzione diffuse edilizia scolastica  95.000,00  87.521,09

acquisto dotazioni per il volontariato comunale di 
protezione civile 5.795,00   

 3.054.726,65 2.953.931,65 87.521,09
    

Avanzo di amministrazione non vincolato  applicato   impegnato  
finanziato con 

FPV (*) 
trasferimento al Comune di Cavallino 780.000,00   
    
Totale 6.859.411,81 3.453.931,65 555.521,09

 
(*) rinviati a successivi esercizi mediante Fondo Pluriennale Vincolato 

 
 
 
FOCUS SULLA GESTIONE FINANZIARIA 
 
Le tabelle che seguono analizzano gli scostamenti tra la previsione e la gestione 
(accertamenti/impegni) 
 
 
ENTRATA 
 

  Approvato Assestato Accertamenti 
Bilancio corrente 529.984.961,72 544.147.825,04 576.592.494,96
Bilancio investimenti 192.725.837,82 214.969.396,31 90.827.590,81
Bilancio movimento fondi 130.700.000,00 130.700.000,00  
Bilancio c/terzi 89.730.000,00 89.730.000,00 57.112.921,30
Totale 943.140.799,54 979.547.221,35 724.533.007,07
Avanzo applicato  780.000,00 
Totale 943.140.799,54 980.327.221,35 724.533.007,07
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Entrate correnti 
 

Entrate tributarie Approvato Assestato Accertamenti 

Imposte 150.748.743,00 159.363.626,22 158.383.002,39 
Tasse 6.857,00 6.857,00 11.754,38 
Tributi speciali e altre entrate 
tributarie proprie  165.547.511,00 172.749.318,35 165.432.570,80 
Totale 316.303.111,00 332.119.801,57 323.827.327,57 

 

Entrate da trasferimenti Approvato Assestato Accertamenti 

Contributi e trasferimenti correnti 
dallo Stato  11.482.485,72 11.542.485,72 53.063.791,78 
Contributi e trasferimenti correnti 
dalla regione 89.228.726,00 89.624.635,22 79.816.739,27 
Contributi e trasferimenti correnti 
dalla regione per funzioni delegate 0 0 0 
Contributi e trasferimenti da parte di 
organismi comunitari  1.056.000,00 1.056.000,00 615.472,80 
Contributi e trasferimenti correnti da 
altri enti del settore pubblico  2.638.393,00 3.101.893,00 2.865.636,67 
Totale 104.405.604,72 105.325.013,94 136.361.640,52 

 

Entrate extratributarie Approvato Assestato Accertamenti 

Proventi dei servizi pubblici 27.174.000,00 22.901.462,50 30.899.880,36 
Proventi dei beni dell' ente 33.595.129,00 33.977.129,00 35.461.317,77 
Interessi su anticipazione crediti 686.052,00 686.052,00 683.961,35 
Utili netti  aziende speciali e 
partecipate, dividendi di società 3.500.000,00 3.500.000,00 3.120.678,80 
Proventi diversi 44.321.065,00 45.638.366,03 46.237.688,59 
Totale 109.276.246,00 106.703.009,53 116.403.526,87 

 
 
Per quanto riguarda le entrate tributarie, come già descritto in precedenza, nel 2012: 
• è stata introdotta l’IMU, il cui totale accertato ammonta a 105,863 milioni; 
• sono stati confermati i due tributi introdotti nel 2011: l’addizionale comunale all’irpef, accertata 

per 22,750 milioni e l’imposta di soggiorno, accertata per 21,054 milioni; 
• è stato adeguato l’importo del Fondo Sperimentale di Riequilibrio alle riduzioni previste dalla 

norma, compresa la riduzione compensativa dovuta al maggior gettito Imu rispetto all’Ici, 
portando l’importo a 51,063 milioni  (-15 milioni circa rispetto al 2011) 

 
L’altra voce rilevante delle entrate tributarie è rappresentata dai proventi dei giochi del Casinò che, 
pur avendo subìto una riduzione rispetto all’anno precedente (- 22 milioni circa), costituisce il 35% 
delle entrate tributarie e il 20% delle entrate correnti. 
 
Nel 2012 è continuata l’attività di recupero evasione dell’Ici svolta dall’Ufficio Tributi sulla base della 
quale sono stati emessi circa 5.500 avvisi di accertamento per un  importo complessivo di 4,105 
milioni. Tale risultato è stato raggiunto proseguendo anche l'attività accertativa su aree fabbricabili ed 
immobili di categoria diversa dalle abitazioni, come ad esempio immobili D. Una quota di tale posta, 
pari a 1 milione,  è stata accantonata al Fondo Svalutazione Crediti, vincolando a tal fine una quota 
dell’avanzo di amministrazione. 
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Per quanto riguarda le entrate da trasferimenti, si riassumono di seguito i fatti più rilevanti: 
 
• Legge Speciale: si è provveduto all’accertamento della posta di 40,375 milioni quale 

contributo destinato ad interventi di Legge Speciale: l’accertamento trova fondamento 
normativo, al comma 188 della Legge 24.12.2012 n. 228 “Disposizioni per la formazione del 
bilancio annuale e pluriennale dello Stato (Legge di stabilità 2013)” che garantisce l'importo di 
50 milioni di euro da suddividersi tra i Comuni di Venezia, Chioggia e Cavallino Treporti, a 
valere sulle risorse stanziate per il 2012, al fine di consentire il finanziamento degli interventi di 
cui all'articolo 6 della legge 29.11.1984 n.798. Il contributo è stato assegnato al Comune di 
Venezia con delibera del Cipe n. 8 del 18 febbraio 2013.  L’accertamento alle entrate correnti 
della posta è altresì giustificato dalle necessità di garantire una manutenzione di salvaguardia 
ordinaria, stante l’esiguità delle risorse stanziate, che non permettono investimenti di 
straordinarietà ma, solo il mantenimento in sicurezza dell’esistente; 

• Trasporto Pubblico Locale: sono stati accertati 72,977 milioni relativo al trasferimento 
regionale per il servizio di trasporto pubblico locale, interamente trasferito alla società 
partecipata Actv Spa. Il trasferimento si è ridotto, rispetto al 2011, di circa 10,7 milioni; 

• Uffici giudiziari: sono stati accertati 7,558 milioni relativi al trasferimento statale per la 
gestione degli uffici giudiziari. Tale posta, per intervenute modifiche legislative, fino all’anno 
precedente veniva gestita al titolo III (entrate extra-tributarie) pertanto il titolo II subisce l’effetto 
incremento dovuto a tale spostamento. 

 
 
Per quanto riguarda le entrate extratributarie, come già illustrato nei punti precedenti, alcune poste, 
per le quali è stata valutata l’esistenza di posizioni di dubbia e difficile esazione, sono state 
interessate dall’accantonamento al Fondo Svalutazione Crediti, vincolando a tal fine una quota 
dell’avanzo di amministrazione. 
In particolare, per i proventi derivanti da: sanzioni per violazione dei regolamenti comunali, Sanzioni 
del Codice della Strada, Cosap, Cimp, Proventi impianti sportivi, Rimborsi e Fitti sono state accertate 
somme derivanti da avvisi di accertamento o verbali emessi, per euro 5.850.000,00 a cui 
corrisponde, in spesa, un accantonamento di pari importo al Fondo Svalutazione Crediti. 
 
Per quanto riguarda le altre entrate, si registra un incremento di circa 2,7 milioni rispetto al 2011 dei 
Proventi da lasciapassare ZTL ottenuto sia per effetto della costante azione di controllo dell’evasione 
effettuata  dalla Polizia Locale, sia attraverso una rivisitazione delle tariffe dei lasciapassare degli 
alberghi, oltre che per un maggior afflusso di autobus in città;  
 
 
 
Destinazione dei proventi delle sanzioni del Codice della Strada 
 
L’art. 208 del Codice della Strada (D.Lgs 285/92), come modificato dalla L. 120/2010, stabilisce che i 
proventi delle sanzioni stradali, per la parte di competenza degli enti locali, vengano destinati, per 
una quota pari al 50%, ad interventi di miglioramento della circolazione stradale, tra i quali, ad 
esempio, il potenziamento della segnaletica stradale, la fornitura di mezzi tecnici per i servizi di 
polizia stradale, la realizzazione di interventi relativi alla mobilità ciclistica, la realizzazione di corsi 
didattici sull’educazione stradale. Gli interventi possono essere realizzati anche attraverso assunzioni 
stagionali a progetto o a tempo determinato. 
 
Nel corso del 2012 sono stati accertati proventi da sanzioni per € 15.184.441,23, di cui 1.340.000,00 
accantonati al Fondo Svalutazione Crediti. Il 50% della rimanente parte, pari a € 6.922.620,62, è 
stata destinata alle spese indicate nella tabella seguente. La differenza tra quanto accertato con 
destinazione vincolata e quanto impiegato, pari a € 5.104.466,70 concorre a formare l’avanzo di 
amministrazione vincolato. 
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DESCRIZIONE  SPESA 
Destinazioni ai sensi lett. B art. 208 DLGS 285/92: potenziamento controlli 
personale - potenziamento servizi sorveglianza 780.000,00
acquisto sistemi di controllo automatizzato per il passaggio con il rosso e autovelox 436.055,77
acquisto esplosimetri, dosimetri, ecc per garantire sicurezza negli interventi di infortunistica in caso di 
stuazioni di percolosità  8.000,00
noleggio 4 nuovi apparecchi controllo passaggio con rosso 141.144,08
spese per acquisti connessi al progetto Sicom  31.468,88
  1.396.668,73
Destinazioni ai sensi lett. C art. 208 DLGS 285/92: miglioramento sicurezza stradale, manutenzione stradale, 
assunzioni stagionali, potenziamento servizi notturni 
assunzioni a tempo determinato 134.905,82
potenziamento servizi notturni 150.000,00
Trasferimento in conto capitale a Veneto Strade per manutenzione straordinaria connessione 
SR 11 con viabilità comunale in località Fincantieri 100.000,00
acquisti relativi educazione stradale 8.988,38
manutenzioni strade per installazioni 27.191,00
  421.085,20
TOTALE  1.817.753,93

 
 
 
 

 
Entrate in c/capitale 

 
Entrate da alienazioni e contributi 
in c/capitale  Approvato Assestato Accertamenti 

Alienazione di beni patrimoniali 98.068.207,68 117.211.958,33 60.927.831,92 
Trasferimenti di capitale dallo stato 60.784.501,00 60.784.501,00 3.855.751,00 
Trasferimenti di capitale dalla 
regione 12.839.549,78 15.019.033,25 13.428.336,19 
Trasferimenti di capitale da altri enti 
del settore pubblico 600.000,00 600.000,00 10.733,63 
Trasferimenti di capitale da altri 
soggetti 20.433.579,36 21.353.903,73 12.604.938,07 
Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 
Totale 192.725.837,82 214.969.396,31 90.827.590,81 

 
 
 

Entrate da accesione di prestiti Approvato Assestato Accertamenti 

Anticipazioni di cassa 130.700.000,00 130.700.000,00 0,00 
Assunzione di mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00 
Emissione di prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 
Totale 130.700.000,00 130.700.000,00 0,00 

 
 
 

 
Per l’analisi delle entrate in c/capitale si rimanda alla sezione “Relazione al piano degli investimenti” 
successivamente riportata. 
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Destinazione dei proventi per il rilascio del permesso di costruire 
 
L’art. 2, comma 8 della L. 244/07 prevede, anche per l’anno 2012, che una quota dei proventi per il 
permesso di costruire, pari al 75%, possa essere destinata alla copertura di spese correnti entro i 
limiti del 25% per spese di manutenzione ordinaria del verde, delle strade e del patrimonio comunale 
e del 50% per spese correnti. 
 
I proventi accertati nel 2012 ammontano a € 9.621.817,29 e sono stati così destinati: 
 
 
Descrizione Importo  
Spese correnti     
Spese di funzionamento 4.684.595,05    
Manutenzioni ordinarie patrimonio comunale 737.986,98    

Totale spese correnti   5.422.582,03 56,36%
Spese d'investimento     
Interventi per eliminazione barriere architettoniche     
Opere di culto 300.000,00    
Quota usufrutto Bosco di Mestre 446.757,39    
Rimborso oneri non dovuti a privati 686.819,23    
Progetto accessibilità Venezia 500.000,00    
nuova viabilità p.le Cialdini in aree contigue al tracciato tram - 
collegamneto via lazzari e via pio x 200.000,00    
Altri investimenti (opere di messa in sicurezza idraulica - accordi 
bonari)     
manutenzioni pontili 467.058,51    

predisposizione applicazione software di collegamento e interfaccia 
funzioni di geolocalizzazione con sistema argos e gestionali 
proprietari del comune di venezia 108.900,00    
contributo straordinario annuale a favore della fondazione teatro la 
fenice 400.000,00    
lavori realizzazione illuminazione pubblica lungo i percorsi di parchi 
comunali 89.700,13    
manutenzione programmata del patrimonio vegetale dei parchi 
albaese e san giuliano ci 12629 500.000,00    
interventi eba in attuazione del peba di mestre su aree contigue al  
tracciato del tram. Ci 12284 500.000,00    

Totale spese d'investimento   4.199.235,26 43,64%

Totale impieghi   9.621.817,29  
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SPESA 
 
 

  Approvato Assestato Impegni 
Bilancio corrente 514.078.553,72 524.882.017,04 495.799.463,11
Bilancio investimenti 148.233.787,98 171.592.678,12 24.978.911,24
Bilancio movimento fondi 130.700.000,00 130.700.000,00 0
Bilancio c/terzi 89.730.000,00 89.730.000,00 57.112.921,30
Totale 882.742.341,70 916.904.695,16 577.891.295,65

 
 

Spese correnti Approvato Assestato Impegni 
Personale 129.102.402,00 128.424.589,00 127.435.387,93
Acquisto di beni di consumo e/o di 
materie prime 2.361.059,45 2.235.958,95 1.889.650,34
Prestazioni di servizi 291.447.742,57 301.162.091,96 282.047.298,39
utilizzo beni di terzi 8.739.438,25 8.488.467,01 8.138.044,41
Trasferimenti 32.836.112,45 34.352.044,34 28.957.362,61
Interessi passivi e oneri finanziari diversi 19.341.562,00 19.174.764,00 19.174.719,12
Imposte e tasse 20.864.000,00 21.833.503,00 21.180.688,43

Oneri straordinari della gestione corrente 
6.747.660,00 7.186.896,78 6.976.311,88

Fondo svalutazione crediti 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Fondo di riserva 1.638.577,00 1.023.702,00 0,00
Totale 514.078.553,72 524.882.017,04 495.799.463,11

 
 
 
 
Per quanto riguarda la spesa corrente, la gestione 2012 si è svolta applicando il principio contabile 
della competenza finanziaria di cui al DPCM 28/12/2011 che prevede l’imputazione della spesa:  
a) per la spesa di personale:  

• nell’esercizio di riferimento, per l’intero importo risultante dai cd. “tabellari”;  
• nell’esercizio successivo a quello cui la produttività si riferisce per le spese relative al 

trattamento accessorio premiante. 
b) per la spesa relativa all’acquisto di beni e servizi nell’esercizio in cui risulta adempiuta 

completamente la prestazione da cui scaturisce l’obbligazione per la spesa corrente; 
c) per la spesa relativa a trasferimenti correnti nell’esercizio finanziario in cui viene adottato l’atto 

amministrativo di attribuzione del contributo, salvo che l’atto non preveda espressamente le modalità 
temporali e le scadenze in cui il trasferimento è erogato; 

d) per la spesa per l’utilizzo di beni di terzi (es. locazione) negli esercizi in cui l’obbligazione giuridica 
passiva viene a scadere. 

 
In tema di razionalizzazione della spesa, il 2012 si è distinto anche per l’imposizione, introdotta in 
corso d’anno con il DL 95 del 6 luglio 2012, successivamente integrato dal DL 174 del 10 ottobre 
2012, di destinare una quota del Fondo Sperimentale di Riequilibrio all’estinzione anticipata del 
debito, obbligando pertanto gli enti ad operare riduzioni sulla spesa per liberare le risorse da 
destinare all’estinzione. Il Comune ha, a tal proposito, operato tagli di spesa per un importo di € 
3.800.000,00. 
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Spese in conto capitale Approvato Assestato Impegni 

Acquisizione di beni immobili 124.842.171,62 145.468.833,15 16.330.431,72
Espropri e servitù onerose 5.000.000,00 5.348.805,80 461.000,00
Acquisizione di beni mobili, macchine e 
attrezzature tecnico−scientifiche 5.260.879,00 5.300.279,00 2.362.086,92
Incarichi professionali esterni 606.074,00 597.205,47 60.050,37
Trasferimenti di capitale 10.916.466,36 13.269.249,70 5.195.320,23
Partecipazioni azionarie 1.608.197,00 1.608.305,00 570.022,00
Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00
Concessioni di crediti e anticipazioni 0,00 0,00 0,00
Totale 148.233.787,98 171.592.678,12 24.978.911,24

 
 
Per l’analisi della spesa in conto capitale si rimanda alla sezione “Relazione al piano degli 
investimenti” successivamente riportata. 
 
 

Spese per rimborso prestiti Approvato Assestato Impegni 

Rimborso per anticipazione di cassa 130.700.000,00 130.700.000,00 0,00
Rimborso di quota capitale di mutui e 
prestiti 52.258.732,00 56.058.732,00 56.010.356,31
Rimborso di prestiti obbligazionari 13.443.206,00 13.443.206,00 13.443.205,53
rimborso di quota capitale di debiti 
pluriennali 0,00 0,00 0,00
Totale 196.401.938,00 200.201.938,00 69.453.561,84

 
 
Per quanto riguarda la spesa per rimborso di prestiti, come precedentemente accennato, nel 2012 
è stata attuata un’operazione di riduzione di una quota molto consistente del debito esistente. 
 
Al 01.01.2012 il portafoglio del debito del Comune di Venezia ammontava a circa € 419.872.982  
suddiviso nel modo seguente: 
 

Residuo 
debito lordo 

n. 
posizioni 

Istituto mutuante 

 01.01.2012 in essere 
Mutui con Cassa Depositi e Prestiti 99.464.868 140 
Mutui con altri Istituti di Credito 36.599.568 4 
Prestiti obbligazionari domestici 72.621.202 11 
Prestiti obbligazionari emessi sul mercato 
internazionale 203.740.533 3 
Debiti pluriennali nei confronti della Regione 
Veneto 

  
7.446.811 (*) 1 

Totale 419.872.982   
 

(*) trattasi di contributi concessi dalla Regione Veneto per lavori di bonifica ambientale a valere sul Fondo di 
Rotazione con restituzione della sola quota capitale 
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Nella Relazione Previsionale e Programmatica 2012-2014 allegata al Bilancio di Previsione 2012 
l’Amministrazione Comunale aveva previsto di ridurre nel triennio in questione il portafoglio del debito 
attraverso un’operazione di estinzione anticipata di mutui e/o prestiti obbligazionari destinando 
nell’anno 2012 una quota pari ad € 45.543.230,00 dei proventi derivanti da alienazioni patrimoniali 
alla copertura finanziaria della spesa. 
 
Con Decreto del Ministero dell’Interno del 25 ottobre 2012  è stato definito l’importo che il Comune di 
Venezia doveva destinare esclusivamente all’estinzione anticipata del debito, pari a  € 3.799.455,31, 
a fronte della mancata riduzione del Fondo Sperimentale di Riequilibrio. 
 
In sede di assestamento di bilancio con deliberazione consiliare n. 95 del 27.11.2012, alla luce anche 
di quanto destinato dallo Stato, si è provveduto all’estinzione anticipata di uno stock di mutui in 
essere con la Cassa Depositi e Prestiti al tasso inferiore o pari al 5%, dando priorità a quelli con 
capitale interamente erogato, e di un mutuo stipulato con Intesa San Paolo S.p.a.  con un residuo 
debito al 31.12.2012 pari a € 8.710.506,17. 
 
Dopo un’attenta analisi delle posizioni in essere con Cassa Depositi e Prestiti sono stati individuati i 
seguenti sette mutui oggetto di estinzione anticipata ai quali va aggiunto il Mutuo con Intesa San 
Paolo: 
 

Importo nozionale Mutui Cassa 
DD.PP. 

Residuo debito estinto 

2.469.675,00         2.416.607,24 
2.600.000,00         1.383.392,76 
14.327.054,00       13.679.583,26 
23.767.991,00       22.691.400,25 
258.228,45           133.381,36 
269.622,78           146.475,68 
389.234,22           211.456,05 
      40.662.296,60 
Importo nozionale Mutuo Intesa 
San Paolo 

 

9.578.108,00       8.710.506,17 
Totale debito estinto     49.372.802,77 

 
 
Al 31.12 2012 il debito si è ridotto di complessivi € 49.372.802,77. L’onere sostenuto dal Comune è 
stato pari € 49.302.953,79, finanziato per € 45.502.953,79 con le risorse derivanti dalle vendita delle 
azioni Save e per € 3.800.000,00 con  economie di spesa corrente. La differenza di € 69.848,98, 
dovuta ai meccanismi di calcolo utilizzati dalla Cassa DD.PP. per le estinzioni anticipate, si è tradotta 
in un minor esborso da parte del Comune. 
 
Nel corso dell’esercizio 2012 si è inoltre provveduto a ridurre ulteriormente il debito con Cassa 
Depositi e Prestiti  per un ammontare pari a € 1.821.514,67 a seguito dell’attivazione di un ventina di 
operazioni di riduzione dei mutui  in quanto si erano verificate economie di spesa per  lavori conclusi  
o per effetto dei ribassi d’asta risultanti in sede di aggiudicazione lavori. 
 
Complessivamente le operazioni di estinzione/riduzione hanno comportato per l’Ente un risparmio in 
termini di rata pari a € 23.006 per l’anno 2012 ed € 3.806.285 per l’anno 2013.  
 
Al 31.12.2012 il debito del Comune di Venezia ammonta a circa € 359.611.614 come dimostrato 
nella seguente tabella : 
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Residuo debito iniziale al 01.01.2012                419.872.982
Nuovo Debito                                  0
Rimborso capitale                   17.017.278
Estinzione anticipata/riduzione mutui                   51.194.318
Nuovi debiti pluriennali a favore della Regione Veneto a 
valere sul Fondo di Rotazione 

 
                    7.950.228

Residuo debito finale al 31.12.2012                  359.611.614
 
ed è così suddiviso: 
 

Residuo debito lordo n. 
posizioni 

Istituto mutuante 

 31.12.2012 in essere  
Mutui con Cassa Depositi e Prestiti 51.449.535 120
Mutui con altri Istituti di Credito 26.149.564 3
Prestiti obbligazionari domestici 64.874.354 10
Prestiti obbligazionari emesse sul mercato 
internazionale 201.741.122 3
Debiti pluriennali nei confronti della Regione Veneto 15.397.039 6
Totale 359.611.614  

 
 
Alla data del 31.12.2012 il Comune di Venezia ha in essere cinque operazioni di indebitamento (per 
un debito residuo complessivo di  222,2 milioni) accompagnate da contratti derivati di tipo swap. 
Per l’analisi di ogni singola operazione strutturata con derivati si rimanda alla “Nota Informativa”. 
allegata al Rendiconto.  
 
 
LA GESTIONE IVA 
 
La gestione Iva nel Comune di Venezia 
Come per tutti gli enti locali territoriali, il Comune di Venezia diventa soggetto passivo/attivo 
d’imposta  nel momento in cui pone in essere attività commerciali ai sensi della disciplina Iva. 
Al verificarsi di tali situazioni, pertanto, vengono poste in capo all’ente tutte gli adempimenti e gli 
obblighi previsti dalla normativa, quali registrazione negli appositi registri, versamenti in caso di 
posizione a debito, dichiarazione annuale. 
Al fine dell’applicazione, considerate le molteplici attività, il Comune ha provveduto alla separazione 
delle attività esercitando l’opzione di cui all’art. 36 del DPR 633/72 per l’applicazione separata 
dell’imposta. 
Per talune operazioni in essere, come l’attività cinematografica e l’attività agricola, il regime della 
separazione è obbligatorio per legge, mentre per altre (es. gestione asili nido) si è effettuata la scelta 
al fine di poter accedere alla dispensa di taluni adempimenti in caso di operazioni esenti, effettuando 
anche una valutazione di convenienza tra il gestire con un’unica attività con il meccanismo del pro-
rata ed il regime di separazione. 
Attualmente la contabilità IVA è suddivisa in 7 intercalari: 
1. Amministrazione Comunale – cod Attività 841110. 

In questo intercalare sono presenti le seguenti attività, ciascuna con il proprio registro sezionale: 
- Impianti sportivi; 
- Ludoteche; 
- Servizio reti fibre ottiche; 
- Concessione spazi organizzati; 
- Servizio Formazione; 
- Assistenza domiciliare Anziani/disabili; 
- Trasporti scolastici. 
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2. Asili nido – codice attivita 851000, con  IVA totalmente indetraibile – opzione art. 36 Bis DPR 
633/72; 
3. Colonie – codice attività 552040, con IVA totalmente indetraibile – opzione  art. 36 Bis DPR 
633/72; 
4. Musei Civici - codice attività 910200 con  IVA totalmente indetraibile – opzione art. 36 Bis DPR 

633/ 72: questo intercalare, a seguito dell’Istituzione “Fondazione  Musei”, viene utilizzato solo 
per attività marginali dell’Istituzione  Bevilacqua La Masa, Candiani, Ente Gondola; 

5. Cinema- codice attività 591400; 
6. Teatri- codice attività 900400 (ora attività marginale del Teatro Goldoni); 
7. Attività agricola – codice attività 011110. 
Vi è un ulteriore registro Iva in uso , dove vengono registrate le  fatture estere UE, relative 
all’acquisizione di  beni e servizi in ambito Istituzionale, dove è registrato il documento con 
l’integrazione dell’IVA dovuta per poi provvedere alla liquidazione e versamento dell’imposta in modo 
autonomo rispetto alla gestione delle attività commerciali. Pr tali ultime operazioni l’Ente predispone 
e invia all’Agenzia delle Entrate il Mod. Intra 12 e con tale presentazione si conclude ogni altro 
adempimento. 
 
 
I nuovi principi contabili 
L’allegato 2 al d.p.c.m. 28.12.2011 prevede al punto 5.2, lettera e) che “…Il credito IVA imputabile a 
investimenti finanziati da debito non può essere destinato alla compensazione di tributi o alla 
copertura di spese correnti. A tal fine, una quota del risultato di amministrazione pari al credito IVA 
derivante dall’Investimento finanziato dal debito, è vincolata alla realizzazione di investimenti. 
Effettuato il vincolo l’ente può procedere alla compensazione dei tributi o al finanziamento di spese 
correnti. …”. 
Partendo dal presupposto che nel bilancio finanziario le entrate e le spese devono essere iscritte al 
lordo dell’iva a debito o a credito per le attività in regime iva, il d.p.c.m. introduce un principio di non 
utilizzabilità della parte del credito iva generato da investimenti finanziati a debito per compensare di 
tributi o finanziare spese correnti. Se così non fosse, infatti, attraverso la compensazione o, in caso 
accertamento al titolo 3^ dell’importo riconosciuto a rimborso, di destinazione a spesa corrente, si 
violerebbe il principio che vede l’importo del mutuo contratto (comprensivo anche dell’iva da 
finanziare) destinabile solo a spese di investimento. 
Nella realtà, si ritiene che il principio di cui sopra debba essere applicato, in via analogica, a tutte le 
fattispecie di credito iva generato dalla parte investimenti qualora la fonte di finanziamento in entrata 
sia diversa dalle entrate correnti. Limitare il principio solo alle spese finanziate da debito, infatti, si 
tradurrebbe per le altre tipologie si spesa nell’indiretta destinazione a compensazione di tributi o a 
spesa corrente di entrate che per legge devono essere destinate ad investimenti. 
Al fine quindi di recepire tale impostazione, è stata predisposta una procedura che divide la gestione 
Iva tra la parte generata dalle poste correnti da quella generata dalla parte investimento, al fine di 
apportare al bilancio le eventuali correzioni. Risulta evidente, infatti, che qualora ad esempio il credito 
iva sia generato da una posizione netta a debito sulla parte corrente e da una posizione netta a 
credito sulla parte investimenti, maggiore della prima, come l’ente stia implicitamente finanziando 
spesa corrente con il credito iva di parte capitale. Il costante monitoraggio in corso d’anno di tali saldi 
consente quindi, in tali ipotesi, di stanziare tra le spese correnti un importo a titolo di debito iva che 
potrà essere utilizzato per riequilibrare la gestione iva e rispettare i principi introdotti. 
 
 
Le risultanze della gestione 2012 
Nel premettere che non vi sono poste della gestione investimenti finanziate da debito che hanno 
generato credito iva, sulla base di un puntuale collegamento delle poste che hanno prodotto 
movimentazioni Iva in entrata ed in uscita alla parte corrente o alla parte investimenti, si sono 
registrate per il 2012 le seguenti risultanze finali: 
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Parte corrente: 
Credito Iva al 31.12.2011: € 155.955,00 a credito. 
Saldo gestione 2012: € 72.671,70 a debito. 
Saldo al 31.12.2012: € 83.283,30 a credito. 
Parte capitale: 
Credito Iva al 31.12.2011: € 0,00. 
Saldo gestione 2012: € 825.031,96 a credito. 
Saldo al 31.12.2012: € 825.031,96 a credito. 
 
Posizione Iva finale: € 908.315,26 a credito  
 
 
 
LA GESTIONE RESIDUI 2012 
 
 
Riaccertamento straordinario ai sensi dell’art. 14 del DPCM 28/12/2011 
 
La gestione dei residui è stata caratterizzata da un’operazione straordinaria di eliminazione di residui 
attivi e passivi effettuata in virtù dei nuovi principi contabili di cui al citato DPCM 28/12/2011. Infatti 
l’art. 14, comma 1 del DPCM prevede che gli enti in sperimentazione provvedano, nel primo anno di 
sperimentazione, al riaccertamento dei propri residui attivi e passivi al fine di eliminare quelli cui non 
corrispondono obbligazioni perfezionate e scadute. Tali residui devono essere contestualmente  
reiscritti negli esercizi in cui l'obbligazione diviene esigibile, utilizzando per la copertura degli stessi il 
Fondo Pluriennale Vincolato. 
 
L’operazione sopra descritta è stata effettuata attraverso le deliberazioni della Giunta Comunale n. 
48 dell’8/2/2013, n. 51 del 15/2/2013 e n. 70 del 28/2/2013, secondo le indicazioni fornite dalle 
Direzioni che hanno effettuato un’attenta analisi dei residui di loro competenza, nel rispetto dei criteri 
sopracitati. 
 
A seguito dell’operazione di riaccertamento straordinario dei residui sono stati eliminati i seguenti 
accertamenti e impegni: 
 
Residui attivi eliminati nel 2012 e reiscritti negli esercizi successivi 4.425.266,91 
Residui passivi eliminati nel 2012 e reiscritti negli esercizi successivi 260.696.984,36 
 
Ne deriva, conseguentemente, che l’entità del Fondo Pluriennale Vincolato, utlizzato negli esercizi 
successivi a copertura delle obbligazioni reiscritte, è pari a e 256.271.717,45. 
 
L’elenco dettagliato dei residui eliminati, ovvero degli impegni re-imputati agli esercizi successivi e 
finanziati con il Fondo Pluriennale Vincolato è riportato nella Tabella n. 1 in calce alla presente 
relazione. 
 
 
Riaccertamento ordinario ai sensi dell’art. 228 del D. Lgs. 267/2000 
 
Il risultato di amministrazione risente anche dell’operazione di riaccertamento ordinario effettuata ai 
sensi dell’art. 228 del D. Lgs. 267/2000, ovvero  delle economie di spesa rilevate in corso d’anno e 
dei residui attivi eliminati a seguito della verifica circa le ragioni di mantenimento degli stessi. 
 
Nella tabella seguente è illustrata l’evoluzione delle partite contabilizzate in entrata e in spesa negli 
anni precedenti e non ancora riscosse e pagate all’inizio dell’anno. 
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Residui Residui 
Residui es. 

prec. Residui Totale residui RESIDUI ATTIVI 

all'1.01.12 

Riscossioni 

eliminati da riportare 
formatisi nel 

2012 al 31.12.12 
gestione corrente 
(tit I-II-III) 241.357.969,90 166.774.195,71 -6.408.714,50 68.175.059,69 189.874.082,31 258.049.142,00
gestione 
investimenti (tit IV-
V) 253.022.689,20 70.399.058,83 -9.862.838,23 172.760.792,14 6.137.814,17 178.898.606,31
gestione per c/to 
terzi (tit VI) 27.203.900,24 4.975.277,92 -289.954,74 21.938.667,58 1.273.026,51 23.211.694,09

Totale 521.584.559,34 242.148.532,46 -16.561.507,47 262.874.519,41 197.284.922,99 460.159.442,40
      

Residui Residui 
Residui es. 

prec. Residui Totale residui RESIDUI PASSIVI 

all'1.01.12 

Pagamenti 

eliminati da riportare 
formatisi nel 

2012 al 31.12.12 
gestione corrente 
(tit I) 85.975.280,23 63.726.492,15 -6.590.735,24 15.658.052,84 67.077.640,24 82.735.693,08
gestione 
investimenti (tit II) 533.413.355,04 126.433.448,45 -262.240.086,54 144.739.820,05 15.769.385,90 160.509.205,95
gestione per c/to 
terzi (tit IV) 15.355.703,38 10.003.653,00 -237.206,85 5.114.843,53 13.107.336,14 18.222.179,67

Totale 634.744.338,65 200.163.593,60 -269.068.028,63 165.512.716,42 95.954.362,28 261.467.078,70
      

Sbilancio 
attivi/passivi -113.159.779,31 41.984.938,86 252.506.521,16 97.361.802,99 101.330.560,71 198.692.363,70

 
Lo sbilancio di 252,5 milioni tra residui attivi e passivi eliminati, derivante dalle operazioni di 
riaccertamento straordinario e ordinario eseguite nel 2012, al netto del Fondo Pluriennale Vincolato 
determinato dalla revisione straordinaria dei residui, è pari a – 3,765 milioni e concorre 
negativamente alla determinazione del risultato d’amministrazione complessivo dell’esercizio.  
 
Le operazioni di riaccertamento dei residui hanno interessato tutte le componenti del bilancio, nelle 
seguenti misure: 
 
 

RIACCERTAMENTO 
RESIDUI attivi passivi Avanzo/disavanzo 

gestione corrente  -6.408.714,50 -6.590.735,24 182.020,74
gestione investimenti  -9.862.838,23 -262.240.086,54 252.377.248,31
gestione per c/to terzi  -289.954,74 -237.206,85 -52.747,89

Totale -16.561.507,47 -269.068.028,63 252.506.521,16
di cui: a FPV(1) corrente -2.137.766,91 -3.499.315,76 1.361.548,85
di cui: a FPV(1) capitale -2.287.500,00 -257.197.668,60 254.910.168,60

Totale -12.136.240,56 -8.371.044,27 -3.765.196,29
        
        (1) Fondo Pluriennale Vincolato 
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Per quanto riguarda il riaccertamento ordinario dei residui, gli aspetti più rilevanti che hanno 
caratterizzato l’operazione sono i seguenti: 
 

 eliminazione di residui attivi relativi a trasferimenti dello Stato per gli Uffici Giudiziari pari a 
€ 2.211.284,52 per effetto della diversa imputazione a bilancio, secondo i nuovi principi 
contabili di cui al DPCM 28/12/2011 in base alla quale le somme suddette sono state 
accertate in competenza 2012; 

 riallocazione di residui attivi relativi a trasferimenti dello Stato per gli Uffici Giudiziari pari a 
€  7.033.974,48 dal titolo III al titolo II, per intervenute modifiche legislative; 

 eliminazione di residui attivi relativi a trasferimenti erariali pari a € 2.703.086,63, 
compensata da maggiori accertamenti di somme di competenza di esercizi precedenti per 
€ 969.156,00; 

 eliminazione di residui attivi relativi ad alienazione di beni patrimoniali pari a € 
3.749.352,29 a causa della conclusione del processo di riscossione di due immobili; 

 eliminazione di residui attivi relativi ad oneri di urbanizzazione di € 1.506.094,55; 

 eliminazione di residui attivi relativi a trasferimenti della Regione di parte capitale per il 
piano di disinquinamento della Laguna di € 115.539,53 compensata da corrispondente 
eliminazione dei residui passivi finanziati con tali risorse;  

 eliminazione di residui passivi per accensione di prestiti di € 3.165.552,93 compensata 
per € 1.900.566,99 da corrispondente eliminazione dei residui attivi finanziati con tali 
risorse; la differenza, pari a € 1.264.985,94, ha contribuito a compensare il disavanzo 
derivante dalla eliminazione di residui attivi da alienazioni patrimoniali; 

 eliminazione di residui attivi per servizi per conto terzi di € 289.954,74 di cui € 29.948,48 
compensati da eliminazione di corrispondenti residui passivi per gli stessi servizi; 

 
 
 

SITUAZIONE DEI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI 
 
Nei prospetti che seguono vengono rappresentate le seguenti informazioni relative alla situazione dei 
residui al 31.12.2012: 

 dettaglio dei residui attivi al 31.12.2012 per titolo e anno di formazione; 
 dettaglio dei residui passivi al 31.12.2012 per titolo e anno di formazione, con indicazione in 

chiusura dello sbilancio rispetto ai residui attivi, distinto per anno di formazione; 
 confronto tra i residui attivi e passivi di parte corrente e parte capitale al 31.12.2012 con 

analogo dato al 31.12.2011. 
 
 
ANALISI DEI RESIDUI ATTIVI 
 
Alla fine dell’esercizio 2012 i residui attivi di parte corrente, composti dai primi tre titoli delle entrate, 
ovvero entrate tributarie, entrate da trasferimenti correnti ed entrate extratributarie, ammontano a 
258,05 milioni e sono attribuibili per il 27,21% (70,2 mlm) a crediti nei confronti dello Stato e della 
Regione (nel 2011 pari al 31,21%). 
 
Al netto di questi ultimi, i residui attivi correnti scendono a 187,8 milioni, di cui 131,6 milioni, pari al 
69,77%, formatisi nel corso dell’esercizio 2012 e 56,8 milioni formatisi in esercizi precedenti. Tra 
questi ultimi,  9,3 milioni hanno un’anzianità superiore ai 5 anni. 
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Composizione per titolo residui attivi di parte corrente 2012-2011
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Composizione per anno residui attivi di parte corrente 2012-2011
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I residui attivi del titolo IV (entrate da alienazioni e trasferimenti) ammontano a 117,2 milioni, di cui  
l’88%, pari a 103,3,  riferiti a crediti nei confronti dello Stato o della Regione (nel 2011 119,6 milioni). 
 
Al netto di questi ultimi i residui attivi del titolo IV scendono a 13,9 milioni, di cui 0,790 milioni, pari al 
5,66 %, formatisi nell’anno 2012 e 13,2 milioni negli esercizi precedenti, di cui 0,748 con un’anzianità 
superiore ai 5 anni. 
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Composizione residui attivi titolo IV 2012 - 2011
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Composizione per anno residui attivi titolo IV 2012-2011
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I residui attivi derivanti da accensioni di prestiti ammontano a 61,7 milioni, importo ridotto di 35,9 
milioni rispetto all’ammontare dell’anno precedente pari  97,6 milioni. 
 
Nel complesso, i residui attivi al 31.12.2012, al netto dei residui del titolo VI – servizi per conto terzi,  
ammontano a 436,9 milioni. Al netto dei crediti dallo Stato e Regione e per accensioni di prestiti 
ammontano a 201,8 milioni, di cui il 65,34%, pari a 131,9 milioni, si è formato nel corso dell’esercizio 
2012 e la parte rimanente, pari a  69,9 milioni, in anni precedenti (10,1 milioni con anzianità superiore 
ai 5 anni). 
 
Seguono alcune tabelle di raffronto tra i residui del 2012 e quelli dell’anno precedente. 
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CONFRONTO RESIDUI ATTIVI 2012-2011 (in migliaia di euro) 
Consuntivo 2012 Consuntivo 2011 Variazioni 

RESIDUI ATTIVI Formatisi 
nell'anno Anteriori Totale Formatisi 

nell'anno Anteriori Totale Formatisi 
nell'anno Anteriori Totale 

Titolo I   ENTRATE TRIBUTARIE             

cat 1 - imposte 38.048 1.865 39.913 17.462 0 17.462 20.585 1.865 22.451 

cat 2 - tasse 1 0 1 0 0 0 1 0 1 

cat 3 - tributi speciali ed altre entrate tributarie 40.786 0 40.786 54.043 0 54.043 -13.256 0 -13.256 

totale Titolo I 78.835 1.865 80.700 71.505 0 71.505 7.330 1.865 9.195 

quota % su totale del Titolo I 97,69% 2,31% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00%      

              

Titolo II  ENTRATE DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 
CORRENTI             

cat 1 - contr e trasf dallo Stato 47.095 1.960 49.055 1.113 53.108 54.220 45.982 -51.148 -5.166 

cat 2 - contr e trasf dalla Regione 11.719 9.441 21.161 12.631 8.487 21.118 -912 954 42 

cat 3 - contr e trasf  per funzioni delegate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

cat 4 - contr e trasf da organismi comunitari  82 471 553 1.759 1.770 3.528 -1.677 -1.299 -2.975 

cat 5 -  contr e trasf da altri entil settore pubblico 1.394 6.910 8.304 1.421 5.542 6.963 -27 1.368 1.341 

totale titolo II 60.289 18.783 79.072 16.924 68.906 85.830 43.365 -50.123 -6.758 
quota % su totale del Titolo II 76,25% 23,75% 100,00% 19,72% 80,28% 100,00%      

              

Titolo IIII   ENTRATE EXTRATRIBUTARIE              

cat 1 - proventi dei servizi pubblici  11.130 2.006 13.136 2.905 1.763 4.668 8.225 243 8.468 

cat 2 - proventi dei beni dell'ente 16.465 42.571 59.036 14.322 32.517 46.839 2.142 10.055 12.197 

cat 3 - interessi su anticipazioni e crediti 223 16 239 201 0 202 21 16 37 

cat 4 - utili aziende speciali e partecipate  0 485 485 1.199 485 1.684 -1.199 0 -1.199 

cat 5 - proventi diversi 22.932 2.449 25.381 26.235 4.395 30.631 -3.303 -1.947 -5.249 

totale titolo III 50.750 47.527 98.277 44.863 39.160 84.023 5.887 8.367 14.254 
quota % su totale del Titolo III 51,64% 48,36% 100,00% 53,39% 46,61% 100,00%      

              

TOTALE RESIDUI DI PARTE CORRENTE 189.874 68.175 258.049 133.292 108.066 241.358 56.582 -39.891 16.691 
quota % su totale residui di parte corrente 73,58% 26,42% 100,00% 55,23% 44,77% 100,00%      

              

AL NETTO TRASFERIMENTI DA STATO E REGIONE 131.060 56.774 187.834 119.547 46.472 166.019 11.513 10.302 21.815 
quota % su residui correnti al netto Stato e Regione 69,77% 30,23% 100,00% 72,01% 27,99% 100,00%      
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RESIDUI ATTIVI DIVERSI DA QUELLI DI PARTE 
CORRENTE          

           

Titolo IV  ENTRATE DA ALIENAZIONI , TRASFERIM 
CAPITALE E DA RISCOSSIONE DI CREDITI             

cat 1 - alienazione di beni patrimoniali  2 9.164 9.167 35 28.598 28.632 -32 -19.433 -19.465 

cat 2 - trasferimenti di capitale dallo Stato 883 16.160 17.043 12.649 9.287 21.936 -11.766 6.873 -4.893 

cat 3 - trasferimenti di capitale dalla Regione 4.465 81.754 86.219 10.418 87.231 97.649 -5.953 -5.477 -11.430 

cat 4 - trasferimenti di capitale da altri enti 0 1.147 1.147 626 659 1.285 -626 488 -138 

cat 5 - trasferimenti di capitale da altri soggetti 788 1.739 2.527 3.468 1.229 4.697 -2.681 510 -2.170 

cat 6 - riscossione di crediti 0 1.127 1.127 63 1.144 1.207 -63 -17 -80 

totale titolo IV 6.138 111.092 117.230 27.260 128.147 155.406 -21.122 -17.055 -38.177 
quota % su totale del titolo IV 5,24% 94,76% 100,00% 17,54% 82,46% 100,00%      

              

totale titolo IV al netto trasferimenti da Stato e Regione 790 13.178 13.968 4.192 31.629 35.821 -3.402 -18.451 -21.853 
quota % su totale del Titolo IV al netto Stato e Regione 5,66% 94,34% 100,00% 11,70% 88,30% 100,00%      

              

Titolo V  ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONI DI 
PRESTITI             

cat 1 - anticipazioni di cassa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

cat 2 - finanziamenti a breve termine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

cat 3 - assunzioni di mutui e prestiti 0 61.669 61.669 17.884 79.732 97.616 -17.884 -18.063 -35.947 

cat 4 - emissione di prestiti obbligazionari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

totale Titolo V 0 61.669 61.669 17.884 79.732 97.616 -17.884 -18.063 -35.947 
quota % su totale del Titolo V 0,00% 100,00% 100,00% 18,32% 81,68% 100,00%      

              
TOTALE COMPLESSIVO DEI RESIDUI ATTIVI  196.012 240.936 436.948 178.435 315.945 494.381 17.576 -75.009 -57.433 
quota % su totale residui attivi 44,86% 55,14% 100,00% 36,09% 63,91% 100,00%      
              
di cui crediti da Stato e Regione 64.162 109.315 173.477 36.812 158.112 194.924 27.350 -48.797 -21.447 
di cui entrate da accensione di prestiti 0 61.669 61.669 17.884 79.732 97.616 -17.884 -18.063 -35.947 
              
Totale al netto crediti Stato/Regione e accensione 
prestiti 131.850 69.951 201.802 123.739 78.101 201.840 8.111 -8.149 -38 

quota % su totale residui al netto crediti da Stato/Regione 65,34% 34,66% 100,00% 61,31% 38,69% 100,00%       
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ANALISI DEI RESIDUI PASSIVI 
 
I residui di parte corrente (titolo I) ammontano complessivamente a 82,7 milioni, per la gran parte 
formatisi nel 2012 (67,1 milioni pari al 81,07%) e solo per 15,7 milioni in anni precedenti (0,09 con 
anzianità ultraquinquennale). Si evidenzia che i residui formatisi nel corso dell’anno 2012 
costituiscono il 13,5% delle spese correnti impegnate nello stesso anno, con una capacità di 
pagamento in conto competenza pari all’86,5%. 
 
Lo stock dei residui passivi in parte capitale è pari a 160,5 milioni mentre nel 2011 tale valore 
ammontava a 533,4 milioni. Il 9,82%, pari a 15,8 milioni, si riferisce a residui formatisi nell’esercizio 
2012 e i rimanenti 144,7 si sono formati negli esercizi precedenti (71 hanno un’anzianità superiore ai 
5 anni). 
 
Nel complesso i residui passivi, al netto dei residui del titolo IV – servizi per conto terzi, ammontano 
al 31.12.2012 a 619,4 milioni, di cui 282,4 milioni, pari al 45,59%, con un’anzianità superiore ai 5 
anni. 
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Composizione residui 2011
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CONFRONTO RESIDUI PASSIVI 2012-2011 (in migliaia di euro) 
 

Consuntivo 2012 Consuntivo 2011 Variazioni 
RESIDUI PASSIVI Formatisi 

nell'anno Anteriori Totale Formatisi 
nell'anno Anteriori Totale Formatisi 

nell'anno Anteriori Totale 

Titolo I   SPESE CORRENTI             

int 1 - personale 4.345 58 4.403 9.117 491 9.609 -4.773 -433 -5.206 
int 2 - acq beni di consumo e/o materia prime 681 114 795 1.620 162 1.782 -939 -48 -987 
int 3 - prestazioni di servizi 50.302 5.982 56.284 37.006 11.968 48.974 13.296 -5.986 7.310 
int 4 - utilizzo beni di terzi 1.410 1.369 2.779 1.744 1.071 2.815 -333 297 -36 
int 5 - trasferimenti 6.154 7.505 13.659 13.727 6.392 20.120 -7.573 1.113 -6.461 
int 6 - interessi passivi e oneri finanziari 229 0 229 360 0 360 -131 0 -131 
int 7 - imposte e tasse 2.067 139 2.206 1.209 157 1.367 858 -19 839 
int 8 - oneri straordinari gestione corrente 1.888 492 2.380 230 719 949 1.658 -227 1.431 
totale Titolo I 67.078 15.658 82.736 65.014 20.961 85.975 2.064 -5.303 -3.240 
quota % su totale Titolo I 81,07% 18,93% 100,00% 75,62% 24,38% 100,00%       
                 

Titolo II  SPESE IN CONTO CAPITALE 
               

int 1 - acquisizione di beni immobili 9.811 124.990 134.800 78.691 401.286 479.977 -68.880 -276.296 -345.176 
int 2 - espropri e servitù onerosi 455 269 725 674 577 1.251 -219 -308 -526 
int 3 - acq beni spec per realizzazioni in  economia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

int 4 - utilizzo beni di terzi per realizzazioni in economia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

int 5 - acq beni mobili, macchine ed attrezzature tecnico 
scientifiche 2.362 8.239 10.601 

6.368 6.412 12.781 -4.006 1.827 -2.180 
int 6 - incarichi professionali esterni 60 350 410 1.044 1.915 2.960 -984 -1.566 -2.550 
int 7 - trasferimenti di capitale 2.511 10.892 13.403 7.927 27.494 35.421 -5.416 -16.602 -22.018 
int 8 - partecipazioni azionarie 570 0 570 961 0 961 -391 0 -391 
int 9 - conferimenti di capitale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
int 10 - concessioni di crediti ed anticipazioni 0 0 0 63 0 63 -63 0 -63 
totale Titolo II 15.769 144.740 160.509 95.729 437.684 533.413 -79.960 -292.944 -372.904 
quota % su totale Titolo II 9,82% 90,18% 100,00% 17,95% 82,05% 100,00%       
                 
Titolo IIII  SPESE PER RIMBORSI DI PRESTITI                
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TOTALE COMPLESSIVO DEI RESIDUI PASSIVI  82.847 160.398 243.245 160.743 458.645 619.389 -77.896 -298.248 -376.144 
quota % su totale residui passivi 34,06% 65,94% 100,00% 25,95% 74,05% 100,00%       
                 
TOTALE COMPLESSIVO DEI RESIDUI ATTIVI  196.012 240.936 436.948 196.012 240.936 436.948 0 0 0 
                 
sbilancio residui attivi / residui passivi 113.165 80.538 193.703 35.269 -217.710 -182.441 77.896 298.248 376.144 
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INDICATORI FINANZIARI DEI RESIDUI 
 
Vengono di seguito riportati alcuni indicatori che permettono il confronto della gestione dei residui 2012 
con il 2011. 
 
I dati vanno letti tenendo in considerazione che nel 2012 è stata eliminata una consistente fetta di residui 
passivi per effetto nelle nuove norme contabili, come illustrato nei precedenti punti. In generale, si 
evidenzia un miglioramento sia nel tasso di realizzazione dei residui attivi, sia nel tasso di smaltimento 
dei residui passivi. 
 
Entrata   2012  2011 

Totale residui attivi*100        436.947.748,31 65%     494.380.659,10 76%
Incidenza residui attivi totale accertamenti di 

competenza        667.420.085,77      653.502.787,00  
        

Totale residui attivi tit I-II-III 
*100        258.049.142,00 45%     241.357.969,90 47%Incidenza residui attivi  

parte corrente tot accert.ti di competenza tit I 
-II -III        576.592.494,96      510.552.742,05  

        
Totale residui attivi tit IV-V 

*100        178.898.606,31 197%     253.022.689,20 177%Incidenza residui attivi  
parte capitale tot accert.ti di competenza tit 

IV - V          90.827.590,81      142.950.044,95  
        

riscossioni residui attivi *100        237.173.254,54 48%     178.626.645,22 35%Tasso di realizzazione 
residui attivi residui attivi iniziali        494.380.659,10      513.438.947,82  
        

riscossioni residui attivi tit I-II-
III*100        166.774.195,71 69%     104.843.435,89 49%Tasso di realizzazione 

residui attivi parte corrente residui attivi iniziali tit I-II-III        241.357.969,90      213.256.920,48  
        

riscossioni residui attivi tit IV-
V*100          70.399.058,83 28%        73.783.209,33 25%Tasso di realizzazione 

residui attivi parte capitale residui attivi iniziali tit IV-V        253.022.689,20      300.182.027,34  
        
        
Spesa   2012  2011 

Totale residui passivi*100        243.244.899,03 41%     619.388.635,27 99%Incidenza residui passivi 
totale impegni di competenza        590.231.936,19      625.454.874,02  

        
Totale residui passivi tit I*100          82.735.693,08 17%        85.975.280,23 17%Incidenza residui passivi  

parte corrente totale impegni di competenza 
tit I        495.799.463,11      508.894.862,15  

        
Totale residui passivi tit II*100        160.509.205,95 643%     533.413.355,04 544%Incidenza residui passivi  

parte capitale totale impegni di competenza 
tit II          24.978.911,24         97.993.462,11  

        
pagamenti residui passivi *100        190.159.940,60 31%     183.937.804,26 28%Tasso smaltimento residui 

passivi residui passivi iniziali        619.388.635,27      662.735.739,13  
        

pagamenti residui passivi tit 
I*100          63.726.492,15 74%        63.652.125,84 74%Tasso smaltimento residui 

passivi parte corrente residui passivi iniziali tit I          85.975.280,23         86.141.729,04  
        

pagamenti residui passivi tit 
II*100        126.433.448,45 24%     120.550.044,72 21%Tasso smaltimento residui 

passivi parte capitale residui passivi iniziali tit II        533.413.355,04      576.594.010,09  
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I grafici che seguono mettono a confronto la gestione dei residui attivi e passivi negli anni 2012 e 2011, 
sia per la gestione di parte corrente che per la gestione di parte capitale. In particolare i grafici 
rappresentano gli effetti della gestione intervenuta nel corso dell’esercizio sui residui in essere a inizio 
anno, rappresentando i residui iniziali che nell’anno sono stati riscossi/pagati, i residui riportati a nuovo e 
quelli riaccertati/stralciati a fine anno. 
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Gestione residui passivi di parte corrente 2012-2011
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Composizione residui attivi di parte corrente 2012-2011
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Composizione residui attivi di parte capitale 2012-2011
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Gestione residui attivi di parte capitale 2012-2011

70.399.058,83 73.783.209,33

172.760.792,14
207.878.856,44

-18.519.961,57 -9,862,838.23 -20.000.000,00 

30.000.000,00

80.000.000,00

130.000.000,00

180.000.000,00

230.000.000,00

280.000.000,00

2012 2011

residui riscossi residui riaccertati residui da riportare
 

 

43



 

  

Composizione residui passivi di parte corrente 2012-2011
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Composizione residui passivi di parte capitale 2012-2011

144.739.820,05

437.684.259,23

15.769.385,90

95.729.095,81

-

100.000.000,00

200.000.000,00

300.000.000,00

400.000.000,00

500.000.000,00

2012 2011

residui riportati residui dell'anno
 

 
 
Si evidenzia, infine, la composizione dei residui attivi e passivi finali per gli anni 2012 e 2011 
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Residui attivi per titolo 2012-2011
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Residui passivi per titolo 2012-2011
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PATTO DI STABILITA’ INTERNO 
 
Gli art. 30,31,32 della Legge 183/2011 (legge di stabilità 2012) disciplinano il Patto di Stabilità Interno 
per il 2012, volto ad assicurare il concorso degli enti locali alla realizzazione degli obiettivi di finanza 
pubblica, conformemente agli impegni assunti dal Governo in sede comunitaria.  
 
Il concorso alla manovra da parte degli enti locali è stato quantificato dall’art. 14, comma 1, del Decreto 
Legge 78/2010 in complessivi 4,2 miliardi per il 2012, con una riduzione di 520 milioni disposta dall’art. 
1, comma12 del DL 138/2011 (cosiddetto “sconto robintax”).  
 
La novità più significativa introdotta dalla Legge 183/2011 è rappresentata dall’introduzione di un 
meccanismo di riparto dell’ammontare complessivo degli obiettivi di finanza pubblica tra i singoli enti, 
basato su un criterio di virtuosità. In particolare, il comma 2 dell’articolo 20 del  DL n. 98/2011, ha 
disposto che gli obiettivi del patto di stabilità interno, a decorrere dall’anno 2012, siano attribuiti ai singoli 
enti locali in base alla virtuosità misurata operando una valutazione ponderata dei seguenti quattro 
parametri: 1) rispetto del patto di stabilità interno; 2) autonomia finanziaria; 3) equilibrio di parte corrente; 
4) rapporto tra riscossioni e accertamenti delle entrate di parte corrente.  
 
Ai fini del concorso di ogni ente alla manovra complessiva del comparto, il saldo finanziario obiettivo, per 
ciascuno degli anni 2012, 2013 e successivi, è ottenuto moltiplicando la spesa corrente media registrata 
nel periodo 2006-2008, rilevata in termini di impegni, per una percentuale fissata dal comma 2 dell’art. 
31 della legge di stabilità 2012.  
 
Gli enti che, sulla base dei summenzionati parametri di virtuosità, risultano collocati nella classe degli 
enti virtuosi, conseguono l’obiettivo realizzando un saldo espresso in termini di competenza mista pari a 
zero. I comuni risultanti non virtuosi, invece, devono applicare le seguenti percentuali: 16% per l’anno 
2012 e 15,8% per gli anni 2013 e successivi. Con decreto del Ministero dell’Economia e delle  Finanze 
del 25 giugno 2012 sono stati individuati 143 Comuni virtuosi, tra i quali non figura il Comune di Venezia. 
 
Il saldo finanziario obiettivo per il 2012 è quindi ottenuto moltiplicando la spesa corrente media del 
triennio 2006-2008, rilevata in termini di impegni, per la percentuale dell’16%. Il saldo finale, in termini di 
competenza mista, deve essere pari al valore così determinato, diminuito dell’importo della riduzione dei 
trasferimenti applicata ai sensi dell’art. 14, comma 2, del DL 78/2010. 
 
L’obiettivo del Comune di Venezia risulta così determinato: 
 

impegni spese correnti 2006     495.474.104,97  
impegni spese correnti 2007     529.753.019,78  
impegni spese correnti 2008     565.017.990,47  
totale  1.590.245.115,22  

media triennio      530.081.705,07  
 
 

 2012 
percentuali previste 16,00% 
% su media triennio     84.813.072,81  
riduzione trasferimenti       18.873.072,71  
saldo obiettivo      65.940.000,10  

 
 
Anche per il 2012 ha continuato ad operare la disposizione di cui all’articolo 1, comma 122, della legge 
n. 220/2010, come sostituito dal comma 5 dell’articolo 7 del decreto legislativo n. 149 del 2011, che 
autorizza la riduzione degli obiettivi annuali degli enti locali, in base ai criteri definiti con decreto del 
Ministro dell’economia e delle finanze, nella misura pari agli effetti finanziari derivanti dall’applicazione 
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delle sanzioni operate per gli enti inadempienti al patto di stabilità interno. L’importo della riduzione, per il 
Comune di Venezia, definito con decreto del Ministro dell’economia e delle finanze del 22/1/2013, è 
stato pari a € 744.000,00. 
 
Inoltre, per il solo anno 2012, il comma 2 dell’articolo 30 della legge n. 183/2011 ha disposto un’ulteriore 
riduzione, per un importo complessivo di 20 milioni di euro, degli obiettivi degli enti che partecipano alla 
sperimentazione in materia di armonizzazione dei sistemi contabili di cui all’articolo 36 del decreto 
legislativo 23 giugno 2011, n. 118. L’importo della riduzione, per il Comune di Venezia, definito con 
decreto del Ministro dell’economia e delle finanze del 21/9/2012, è stato pari a € 307.822,00. 
 
L’art, 16 della Legge n. 95/2012, così come modificato dalla Legge di conversione n. 135/2012, ha 
introdotto, per il solo anno 2012, un nuovo istituto di patto cosiddetto “verticale incentivato” mettendo a 
disposizione delle Regioni un contributo di 800 milioni a livello nazionale, da destinare ai Comuni, quali 
spazi finanziari per il patto di stabilità interno, attraverso la possibilità di un aumento dei pagamenti in 
conto capitale a residuo. 
 
La Regione Veneto con DGR n. 1724 del 7 agosto 2012, n. 1764 del 28 agosto e n. 154 del 6 settembre 
2012  ha deliberato di mettere a disposizione degli enti locali un plafond finanziario di complessivi 70 
milioni, comprensivi della quota messa a disposizione dallo Stato, ripartiti tra gli enti richiedenti, aventi 
diritto sulla base di specifici criteri approvati dalla Regione stessa, in accordo con l’Anci. 
Contestualmente la Regione ha provveduto a rideterminare il proprio obiettivo. Il Comune di Venezia ha 
così potuto beneficiare di uno spazio finanziario di € 7.049.000,00. 
 
L’art. 32, comma 17 della legge di stabilità ha riproposto, per l’anno 2012, le disposizioni in materia di 
“Patto regionalizzato verticale ed orizzontale”. Le Regioni, infatti, possono intervenire riconoscendo 
maggiori spazi di spesa agli enti locali aventi sede nel proprio territorio, attraverso un aumento dei 
pagamenti in conto capitale, compensandoli con una variazione di pari importo dell’obiettivo della 
Regione stessa in termini di cassa o di competenza (c.s. Patto Verticale). 
 
La Regione Veneto, con Legge Regionale n. 10 del 24 febbraio 2012 ha individuato i principi per la 
rideterminazione degli obiettivi degli Enti Locali, e con DGR n. 2048 dell’11 ottobre 2012 e Decreto n. 
185 del 30 ottobre 2012 ha deliberato di mettere a disposizione degli enti locali un plafond finanziario di 
8,1 milioni, ripartito tra gli enti richiedenti, aventi diritto sulla base di specifici criteri approvati dalla 
Regione stessa. 
 
In virtù di tale norma il Comune di Venezia ha potuto beneficiare di un ulteriore spazio finanziario di € 
300.000,00 che è stato utilizzato per effettuare pagamenti in conto capitale, peggiorando il saldo 
programmatico. 
 
A seguito delle norme sopra citate, che hanno consentito un miglioramento dell’obiettivo assegnato, lo 
stesso è stato rideterminato nel seguente modo:  
 

saldo obiettivo iniziale      65.940.000,10  
riduzione obiettivo art. 16 DL 95/12     - 744.000,00  
riduzione sperimentazione     -  307.822,00  
riduzione patto verticale    -  300.000,00  
riduzione patto verticale incentivato -  7.049.000,00  
saldo obiettivo RIDETERMINATO      57.539.178,10  

 
 
Il saldo obiettivo, confrontato con quello dei due anni precedenti, risulta così determinato: 
 

Obiettivo 2010 Obiettivo 2011 Obiettivo 2012  

–710.841,98  32.112.355 57.539.780,10 
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Il Comune di Venezia ha conseguito, a fine anno, un saldo finanziario pari a € 58.608.195,37, con un 
margine, rispetto all’obiettivo assegnato, di €  1.069.017,27. 
 
 

SALDO FINANZIARIO 2012 
Entrate   
Titolo I  320.027.872,26
Titolo II 136.361.640,52
Titolo III 116.403.526,87
entrate dall'Istat per censimento -658.936,50
entrate da Unione Europea -615.472,80

Totale entrate correnti nette 571.518.630,35
Titolo IV 117.542.025,35
entrate da Unione Europea -137.586,05
riscossioni di credito -79.834,49

Totale entrate in c/capitale nette 117.324.604,81
Entrate finali nette (A) 688.843.235,16

Spese   
Titolo I 495.799.463,11
spese finanziata dall'Istat per censimento -658.936,50
spese finanziate da Unione Europea -117.909,35

Totale spese correnti nette 495.022.617,26
Titolo II 135.642.973,79
spese finanziate da Unione Europea -367.351,26
concessioni di credito -63.200,00

Totale spese in c/capitale nette 135.212.422,53
Spese finali nette (B) 630.235.039,79

Saldo finanziario (A-B) 58.608.195,37
Obiettivo programmatico 57.539.178,10
Differenza tra risultato netto e obiettivo programmatico 1.069.017,27
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Tabella 1  
 
ACCERTAMENTI ELIMINATI      

Esercizio Titolo 
Codice 
bilancio cap. art. EPF 

numero 
impegno 

Anno di 
reimputazione Importo 

2012        4 4.01.0600 60001 45 2005 2527 2013 2.287.500,00
2013 2  2.04.0262 26211 19 2009 12428 2013 10.836,70
2013 2  2.04.0262 26211 19 2009 6843 2013 18.527,09
2013 2  2.04.0262 26211 19 2009 12429 2014 5.552,52
2013 2  2.04.0262 26211 19 2009 12429 2013 106.183,01
2013 2  2.04.0262 26211 19 2009 12427 2013 638.163,52
2013 2  2.04.0262 26211 19 2010 14611 2013 27.793,10
2013 2  2.04.0262 26211 19 2010 6674 2013 49.092,68
2013 2  2.04.0262 26211 19 2011 17492 2014 22.000,00
2013 2  2.04.0262 26211 19 2011 17492 2013 195.906,39
2013 2  2.04.0262 26211 19 2011 17491 2014 9.900,00
2013 2  2.04.0262 26211 19 2011 17491 2013 606.195,36
2013 2  2.04.0262 26211 19 2011 12654 2013 447.616,54

Totale 4.425.266,91
 
 
IMPEGNI ELIMINATI   
Esercizio Titolo Codice 

bilancio 
cap. art. EPF numero 

impegno 
Anno di 
reimputazione 

Importo 

2012 1 1010103 1503 6 2011 5784 2013 1.248,00
2012 1 1010105 1505 10 2011 6505 2013 60.616,00
2012 1 1010105 1505 10 2011 6515 2013 30.989,00
2012 1 1010308 3508 1 2010 6205 2013 6.859,66
2012 1 1010503 4503 26 2011 6554 2013 3.000,00
2012 1 1010603 507003 52 2011 3924 2013 9.027,08
2012 1 1010603 7003 1 2011 3955 2013 91,70
2012 1 1010603 7003 1 2011 4650 2013 313,83
2012 1 1010603 307003 1 2009 4992 2013 6.752,84
2012 1 1010603 307003 32 2009 5205 2013 6.266,36
2012 1 1010603 307003 32 2010 5850 2013 42.419,13
2012 1 1010603 607003 32 2010 6200 2013 19.900,00
2012 1 1010603 607003 32 2010 6239 2013 3.774,00
2012 1 1010603 307003 32 2009 6365 2013 5.000,00
2012 1 1010603 6003 1 2010 6445 2013 1.033,96
2012 1 1010603 607003 32 2007 6524 2013 1.224,00
2012 1 1010603 607003 32 2007 6925 2013 5.508,00
2012 1 1010603 307003 32 2008 7259 2013 1.234,16
2012 1 1010608 307008 3 2010 3139 2013 7.023,00
2012 1 1010608 5508 3 2011 3307 2013 16.581,41
2012 1 1010608 7008 3 2011 3674 2013 18,43
2012 1 1010608 507008 3 2011 3923 2013 9.027,08
2012 1 1010608 7008 1 2011 5384 2014 37.189,26
2012 1 1040503 17003 6 2011 5673 2013 10.850,00
2012 1 1040503 17003 6 2011 5703 2013 5.600,00
2012 1 1060204 23004 4 2011 4304 2013 473,75
2012 1 1080103 25003 10 2009 1000 2013 32.104,62
2012 1 1080103 25003 10 2010 1581 2013 50.000,00
2012 1 1080103 27003 32 2009 5037 2013 1.070,43
2012 1 1080103 25003 6 2011 6042 2013 7.000,00
2012 1 1080103 27003 32 2010 6312 2013 24.505,05
2012 1 1080103 25003 35 2011 6373 2013 1.802,95
2012 1 1080103 25003 35 2011 6437 2013 662,84
2012 1 1080303 28503 6 2011 5986 2013 31.287,00
2012 1 1090203 31003 6 2011 3441 2013 648,32



 

  

 
Esercizio Titolo Codice bilancio cap. art. EPF numero 

impegno
Anno di 

reimputazione 
Importo

2012 1 1090603 34403 6 2009 4250 2013 3.500,00
2012 1 1090603 34403 6 2011 4323 2013 7.260,00
2012 1 1090603 34403 6 2011 4326 2013 1.326,16
2012 1 1090603 34103 6 2011 4453 2013 7.865,00
2012 1 1090603 34103 6 2011 4536 2013 1.756,92
2012 1 1090603 34103 6 2011 4892 2013 12.000,00
2012 1 1090603 34203 16 2010 4905 2013 2.000,00
2012 1 1090603 34103 6 2011 5270 2013 9.075,00
2012 1 1090603 34103 36 2010 5467 2013 120,00
2012 1 1090603 34103 36 2010 5726 2013 6.369,20
2012 1 1090603 34103 6 2011 6004 2013 24.200,00
2012 1 1090603 34103 36 2010 6390 2013 1.178,79
2012 1 1100103 35003 6 2011 6029 2013 4.247,38
2012 1 1100105 35005 10 2011 6040 2013 14.656,00
2012 1 1100202 36502 14 2011 5498 2013 1.284,33
2012 1 1100203 36503 6 2011 2923 2013 15.000,00
2012 1 1100203 36503 10 2010 3692 2013 1.598,38
2012 1 1100203 36503 10 2011 5486 2013 4.500,00
2012 1 1100203 36503 10 2011 5487 2013 5.400,00
2012 1 1100203 36503 10 2011 5488 2013 5.100,00
2012 1 1100203 36503 10 2011 5490 2013 6.500,00
2012 1 1100203 36503 10 2011 5491 2013 4.500,00
2012 1 1100203 36503 10 2011 5492 2013 599,99
2012 1 1100203 36503 10 2011 5493 2013 3.000,00
2012 1 1100203 36503 10 2011 5494 2013 3.127,75
2012 1 1100203 36503 10 2011 5495 2013 6.000,00
2012 1 1100203 36503 10 2011 5497 2013 8.719,50
2012 1 1100203 36503 10 2011 5499 2013 3.900,00
2012 1 1100203 36503 10 2011 5500 2013 2.400,00
2012 1 1100203 36503 10 2011 5501 2013 4.500,00
2012 1 1100203 36503 10 2011 5503 2013 3.000,00
2012 1 1100203 36503 10 2011 5504 2013 5.700,00
2012 1 1100203 36503 10 2011 5505 2013 5.000,00
2012 1 1100203 36503 10 2011 5506 2013 3.000,00
2012 1 1100203 36503 10 2011 5507 2013 1.500,00
2012 1 1100203 36503 10 2008 7169 2013 681,79
2012 2 2010101 1921 3 2010 6356 2013 1.587,73
2012 2 2010101 1921 3 2010 6357 2013 1.868,78
2012 2 2010101 1921 3 2010 6358 2013 3.692,53
2012 2 2010101 1921 3 2010 6362 2013 6.309,74
2012 2 2010101 1921 3 2010 6363 2013 302.129,49
2012 2 2010101 1921 3 2010 6364 2013 32.758,43
2012 2 2010101 1921 3 2010 6385 2013 6.171,00
2012 2 2010101 1921 3 2010 6428 2013 14.471,60
2012 2 2010101 1921 3 2011 6576 2013 516.123,60
2012 2 2010101 1921 3 2011 6578 2013 607.485,01
2012 2 2010301 3521 3 2010 3699 2013 559.544,91
2012 2 2010301 3521 3 2010 5968 2013 136.397,79
2012 2 2010301 3521 3 2003 8668 2013 186.881,63
2012 2 2010301 3521 999 1995 20366 2013 3.185,97
2012 2 2010301 3521 999 1995 20367 2013 9.107,23
2012 2 2010305 3325 3 2009 6782 2013 22.929,50
2012 2 2010501 4521 2 2004 5991 2013 34.697,00
2012 2 2010501 4521 2 2004 5993 2013 157.803,00
2012 2 2010501 4521 2 2008 6294 2013 190.000,00
2012 2 2010502 4522 1 2010 4095 2013 72.627,83
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Esercizio Titolo Codice bilancio cap. art. EPF numero 
impegno

Anno di 
reimputazione 

Importo

2012 2 2010506 4526 1 2005 6233 2013 120.349,90
2012 2 2010506 4526 1 2005 8057 2013 18.307,40
2012 2 2010506 4526 1 2005 8059 2013 9.922,00
2012 2 2010506 4526 1 2005 8064 2013 19.811,95
2012 2 2010601 7021 5 2009 1219 2013 18.000,00
2012 2 2010601 7021 5 2009 1220 2013 16.800,00
2012 2 2010601 7021 5 2009 1223 2013 9.000,00
2012 2 2010601 7021 5 2009 1224 2013 8.000,00
2012 2 2010601 7021 5 2010 1400 2013 30.000,00
2012 2 2010601 7021 5 2010 1403 2013 10.000,00
2012 2 2010601 7021 5 2010 1408 2013 19.000,00
2012 2 2010601 7021 5 2010 1410 2013 5.000,00
2012 2 2010601 7021 5 2010 1418 2013 14.000,00
2012 2 2010601 7021 5 2010 1419 2013 3.000,00
2012 2 2010601 7021 5 2010 1422 2014 10.000,00
2012 2 2010601 6021 3 2008 2744 2013 13.670,76
2012 2 2010601 7021 5 2011 3322 2013 8.000,00
2012 2 2010601 7021 5 2011 3322 2014 12.000,00
2012 2 2010601 7021 5 2011 3323 2013 20.400,00
2012 2 2010601 7021 5 2011 3325 2013 25.000,00
2012 2 2010601 7021 5 2011 3327 2013 12.000,00
2012 2 2010601 7021 5 2011 3332 2013 6.000,00
2012 2 2010601 7021 5 2011 3335 2013 10.000,00
2012 2 2010601 7021 5 2011 3336 2013 4.800,00
2012 2 2010601 7021 5 2011 3337 2013 8.000,00
2012 2 2010601 7021 5 2011 3338 2013 8.000,00
2012 2 2010601 307021 3 2009 3553 2013 4.375,68
2012 2 2010601 7021 16 2009 3774 2013 2.132,00
2012 2 2010601 6021 3 2009 4354 2013 14.418,96
2012 2 2010601 7021 3 2007 4448 2013 2.075,03
2012 2 2010601 7021 16 2009 4873 2013 76.231,61
2012 2 2010601 7021 16 2008 5070 2013 10.350,00
2012 2 2010601 7021 16 2008 5073 2013 846,62
2012 2 2010601 7021 16 2011 5368 2013 469.910,84
2012 2 2010601 6021 3 2010 5681 2013 97.000,00
2012 2 2010601 6021 3 2010 5681 2014 51.977,70
2012 2 2010601 207021 3 2010 5957 2013 17.046,89
2012 2 2010601 7021 16 2010 5987 2013 159.435,49
2012 2 2010601 207021 3 2010 6001 2013 291.237,21
2012 2 2010601 407021 3 2010 6015 2013 601,99
2012 2 2010601 307021 3 2010 6022 2013 124.071,28
2012 2 2010601 407021 3 2010 6082 2013 4.434,51
2012 2 2010601 407021 3 2010 6101 2013 25.331,44
2012 2 2010601 507021 3 2010 6108 2013 20.651,50
2012 2 2010601 7021 16 2007 6162 2013 157.769,80
2012 2 2010601 5021 3 2010 6179 2013 330.652,11
2012 2 2010601 407021 3 2010 6192 2013 259.840,00
2012 2 2010601 607021 3 2010 6199 2013 91.167,10
2012 2 2010601 507021 3 2010 6206 2013 2.282,22
2012 2 2010601 6021 3 2009 6240 2013 196.435,13
2012 2 2010601 6021 3 2009 6240 2014 2.017,48
2012 2 2010601 7021 16 2010 6271 2013 1.280,78
2012 2 2010601 7021 3 2005 6293 2013 286.916,86
2012 2 2010601 7021 3 2005 6293 2014 187.657,36
2012 2 2010601 7021 3 2005 6294 2013 404.280,02
2012 2 2010601 7021 3 2005 6294 2014 499.041,56
2012 2 2010601 7021 3 2005 6295 2013 2.417.102,10
2012 2 2010601 7021 3 2005 6295 2014 1.271.864,93
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Esercizio Titolo Codice bilancio cap. art. EPF numero 
impegno

Anno di 
reimputazione 

Importo

2012 2 2010601 7021 3 2005 6296 2013 254.446,05
2012 2 2010601 7021 3 2005 6296 2014 127.223,03
2012 2 2010601 5021 3 2010 6323 2013 13.162,10
2012 2 2010601 207021 3 2010 6329 2013 262.681,96
2012 2 2010601 207021 3 2009 6339 2013 33.481,05
2012 2 2010601 307021 16 2010 6382 2013 5.409,71
2012 2 2010601 507021 3 2011 6398 2013 254,29
2012 2 2010601 7021 16 2010 6399 2013 37.737,70
2012 2 2010601 507021 3 2011 6399 2013 1.500,00
2012 2 2010601 507021 3 2011 6401 2013 260,10
2012 2 2010601 507021 3 2011 6403 2013 1.500,00
2012 2 2010601 307021 3 2011 6405 2013 1.500,00
2012 2 2010601 407021 3 2010 6407 2013 6.175,62
2012 2 2010601 7021 16 2009 6411 2013 58.623,16
2012 2 2010601 507021 3 2011 6412 2013 664,50
2012 2 2010601 507021 3 2010 6413 2013 23.232,00
2012 2 2010601 507021 3 2011 6415 2013 1.233,39
2012 2 2010601 507021 3 2011 6416 2013 1.500,00
2012 2 2010601 607021 3 2010 6431 2013 48.203,25
2012 2 2010601 207021 3 2011 6435 2013 3.328,00
2012 2 2010601 6021 3 2010 6438 2013 18.653,23
2012 2 2010601 307021 3 2010 6440 2014 6.724,55
2012 2 2010601 207021 16 2010 6447 2013 56.778,40
2012 2 2010601 5021 3 2010 6454 2013 12.100,00
2012 2 2010601 407021 3 2010 6462 2013 3.872,00
2012 2 2010601 7021 16 2009 6474 2013 16.396,96
2012 2 2010601 7021 16 2007 6480 2013 4.673,79
2012 2 2010601 7021 16 2011 6487 2013 34.310,48
2012 2 2010601 7021 16 2011 6501 2013 504,37
2012 2 2010601 7021 16 2011 6508 2013 12.254,16
2012 2 2010601 207021 3 2011 6510 2013 225.000,00
2012 2 2010601 207021 3 2011 6510 2014 411.407,20
2012 2 2010601 7021 16 2011 6521 2013 17.755,35
2012 2 2010601 7021 16 2011 6526 2013 35.500,00
2012 2 2010601 307021 3 2009 6532 2013 171.250,50
2012 2 2010601 7021 16 2011 6533 2013 16.463,20
2012 2 2010601 5521 3 2011 6561 2014 201.774,76
2012 2 2010601 407021 3 2011 6575 2013 15.988,77
2012 2 2010601 7021 16 2008 6577 2013 132.991,20
2012 2 2010601 407021 16 2008 6589 2013 2.940,13
2012 2 2010601 7021 16 2009 6596 2013 560,02
2012 2 2010601 407021 16 2008 6640 2013 3.205,62
2012 2 2010601 207021 3 2009 6692 2013 9.000,00
2012 2 2010601 7021 16 2008 6708 2013 10.931,85
2012 2 2010601 7021 16 2009 6737 2013 5.384,52
2012 2 2010601 307021 16 2009 6742 2013 5.361,00
2012 2 2010601 307021 3 2009 6789 2014 6.599,32
2012 2 2010601 607021 3 2009 6796 2013 1.893,89
2012 2 2010601 7021 16 2009 6808 2014 146.327,18
2012 2 2010601 6021 3 2008 6828 2013 3.879,35
2012 2 2010601 207021 3 2007 6961 2013 2.343,73
2012 2 2010601 6021 3 2008 6973 2013 12.453,92
2012 2 2010601 6021 3 2008 7017 2013 163,35
2012 2 2010601 6021 3 2008 7042 2013 7.344,00
2012 2 2010601 307021 3 2007 7051 2013 11.412,83
2012 2 2010601 7021 16 2008 7164 2013 117,60
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Esercizio Titolo Codice bilancio cap. art. EPF numero 

impegno
Anno di 

reimputazione 
Importo

2012 2 2010601 6021 3 2008 7195 2013 2.520,26
2012 2 2010601 7021 16 2008 7270 2013 5.123,60
2012 2 2010601 407021 16 2008 7318 2013 12.776,27
2012 2 2010601 7021 3 2005 7412 2013 324.350,78
2012 2 2010601 7021 3 2005 7413 2013 509.784,62
2012 2 2010601 7021 3 2005 7414 2013 391.653,66
2012 2 2010601 7021 3 2005 7414 2014 195.826,84
2012 2 2010601 7021 3 2005 7415 2013 693.311,71
2012 2 2010601 7021 3 2005 7415 2014 346.655,86
2012 2 2010601 7021 3 2005 7417 2013 656.382,75
2012 2 2010601 7021 3 2005 7417 2014 328.191,38
2012 2 2010601 7021 16 2008 7417 2013 45.328,13
2012 2 2010601 7021 3 2005 7418 2013 446.040,14
2012 2 2010601 7021 3 2005 7419 2013 85.352,28
2012 2 2010601 7021 3 2005 7419 2014 42.676,14
2012 2 2010601 7021 3 2005 7420 2013 224.479,07
2012 2 2010601 7021 3 2005 7420 2014 112.239,53
2012 2 2010601 7021 3 2005 7421 2013 52.674,49
2012 2 2010601 7021 3 2005 7421 2014 26.337,25
2012 2 2010601 7021 3 2005 7423 2013 505.806,05
2012 2 2010601 6021 3 2008 7431 2013 200,40
2012 2 2010601 6021 3 2008 7444 2013 101,51
2012 2 2010601 7021 16 2008 7465 2013 13.351,87
2012 2 2010601 7021 16 2008 7466 2013 3.267,00
2012 2 2010601 7021 16 2008 7466 2014 1.633,50
2012 2 2010601 7021 16 2008 7468 2013 2.960,00
2012 2 2010601 7021 16 2008 7470 2013 602,28
2012 2 2010601 507021 3 2008 7480 2013 50.590,10
2012 2 2010601 307021 3 2008 7484 2014 16.968,90
2012 2 2010601 307021 3 2008 7485 2014 4.952,78
2012 2 2010601 6021 3 2008 7489 2013 200,40
2012 2 2010601 7021 16 2008 7493 2013 6.282,00
2012 2 2010601 7021 16 2008 7494 2013 293,87
2012 2 2010601 7021 16 2008 7503 2013 18.514,14
2012 2 2010601 6021 3 2008 7511 2013 1.600,38
2012 2 2010601 6021 3 2008 7512 2013 18.885,89
2012 2 2010601 207021 3 2005 7909 2013 426,97
2012 2 2010601 207021 16 2005 7910 2013 1.472,42
2012 2 2010601 7021 16 2005 7911 2013 1.008,08
2012 2 2010601 7021 16 2005 7954 2013 176.500,00
2012 2 2010601 7021 16 2005 7968 2013 163.392,00
2012 2 2010601 7021 16 2005 7968 2014 3.501,00
2012 2 2010601 7021 3 2005 8009 2013 3.000.000,00
2012 2 2010601 7021 3 2005 8009 2014 1.404.471,40
2012 2 2010601 7021 3 2005 8009 2015 128.939,17
2012 2 2010601 7021 16 2006 8733 2013 35.376,54
2012 2 2010601 607021 3 2006 8821 2013 2.787,66
2012 2 2010601 207021 3 2006 8892 2013 51,70
2012 2 2010601 7021 16 2006 8957 2013 1.077,62
2012 2 2010601 7021 16 2006 8991 2013 1.257,46
2012 2 2010601 7021 16 2003 9777 2013 32.483,35
2012 2 2010601 7021 16 2003 9810 2013 2.727,35
2012 2 2010601 7021 16 2003 9922 2013 45.600,00
2012 2 2010601 7021 16 2003 10253 2013 192.004,72
2012 2 2010606 7026 1 2008 2689 2013 20.835,44
2012 2 2010606 7026 1 2004 7449 2013 2.612,76
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Esercizio Titolo Codice bilancio cap. art. EPF numero 

impegno
Anno di 

reimputazione 
Importo

2012 2 2010606 7026 1 2003 9918 2013 1.664,68
2012 2 2010606 7026 1 2003 9983 2013 5.858,80
2012 2 2010606 7026 1 2003 10043 2013 12.240,11
2012 2 2010606 7026 1 2003 10050 2013 1.734,55
2012 2 2010606 7026 1 2002 10643 2013 8.988,00
2012 2 2010606 7026 1 2002 10731 2013 165,48
2012 2 2010801 11521 3 2011 2689 2013 111.645,49
2012 2 2010801 11521 3 2011 2692 2013 297.034,39
2012 2 2010801 11521 3 2011 3362 2013 40.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 3363 2013 35.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 3829 2013 120.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 3829 2014 27.965,61
2012 2 2010801 11521 3 2011 3830 2013 15.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 3830 2014 150.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 3942 2013 100.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 4366 2013 12.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 4367 2013 20.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 4368 2013 20.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 4371 2013 18.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 4586 2013 9.756,25
2012 2 2010801 11521 3 2011 4587 2013 4.375,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 4900 2013 26.040,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 5026 2013 589,77
2012 2 2010801 11521 3 2011 5257 2013 5.569,92
2012 2 2010801 11521 3 2005 5355 2013 1.648.639,07
2012 2 2010801 11521 3 2009 5698 2013 505,04
2012 2 2010801 11521 3 2011 5791 2013 410.099,25
2012 2 2010801 11521 3 2009 5979 2013 1.011,25
2012 2 2010801 11521 3 2011 5998 2013 75.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2009 6026 2013 960,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 6063 2013 50.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 6072 2013 1.836.771,81
2012 2 2010801 11521 3 2011 6072 2014 11.714,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 6292 2013 972,80
2012 2 2010801 11521 3 2010 6294 2013 615.532,75
2012 2 2010801 11521 3 2011 6367 2013 176.572,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 6368 2013 187.000,00
2012 2 2010801 10021 3 2010 6460 2013 109.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 6536 2013 381.974,01
2012 2 2010801 11521 3 2011 6570 2013 46.373,25
2012 2 2010801 11521 3 2011 6572 2013 19.687,50
2012 2 2010801 11521 3 2011 6573 2013 19.687,50
2012 2 2010801 11521 3 2011 6574 2013 19.687,50
2012 2 2010801 11521 3 2011 6577 2013 459.788,55
2012 2 2010801 11521 3 2007 6818 2013 196.719,85
2012 2 2010801 11521 3 2007 6880 2013 46.400,14
2012 2 2010801 11521 3 2007 6951 2013 75.294,35
2012 2 2010801 11521 3 2007 6967 2013 15.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2007 7003 2013 222.155,34
2012 2 2010801 11521 3 2007 7004 2013 105.772,23
2012 2 2010801 11521 3 2007 7006 2013 100.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2007 7008 2013 33.305,50
2012 2 2010801 11521 3 2007 7013 2014 39.121,25
2012 2 2010801 11521 3 2007 7025 2013 33.866,25
2012 2 2010801 11521 3 2007 7035 2013 98.140,43
2012 2 2010801 11521 3 2007 7044 2013 30.000,00
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Esercizio Titolo Codice bilancio cap. art. EPF numero 

impegno
Anno di 

reimputazione 
Importo

2012 2 2010801 11521 3 2007 7048 2013 66.228,41
2012 2 2010801 11521 3 2008 7055 2013 157.923,31
2012 2 2010801 11521 3 2008 7056 2013 740,17
2012 2 2010801 11521 3 2007 7057 2013 11.539,94
2012 2 2010801 11521 3 2008 7057 2013 24.115,48
2012 2 2010801 11521 3 2008 7061 2013 79,99
2012 2 2010801 11521 3 2008 7152 2013 12.002,93
2012 2 2010801 11521 3 2008 7158 2013 132.805,30
2012 2 2010801 11521 3 2008 7193 2013 187.571,85
2012 2 2010801 11521 3 2003 7423 2013 661.401,31
2012 2 2010801 11521 3 2005 7804 2013 2.339,40
2012 2 2010801 11521 3 2005 7832 2013 127.051,12
2012 2 2010801 11521 3 2005 7860 2013 8.347,43
2012 2 2010801 11521 3 2005 7874 2013 2.650,00
2012 2 2010801 11521 3 2005 7939 2013 35.459,64
2012 2 2010801 11521 3 2005 7949 2013 931.359,46
2012 2 2010801 11521 3 2005 7964 2013 3.658,33
2012 2 2010801 11521 3 2005 7979 2013 2.614,00
2012 2 2010801 11521 3 2005 7981 2013 100.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2005 7993 2013 25.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2005 7995 2013 25.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2005 8022 2013 218.200,00
2012 2 2010801 11521 3 2005 8023 2013 25.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2005 8023 2014 25.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2005 8024 2013 286.685,48
2012 2 2010801 11521 3 2005 8024 2014 111.479,24
2012 2 2010801 11521 3 2005 8025 2013 15.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2005 8025 2014 35.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2005 8027 2013 111.631,79
2012 2 2010801 11521 3 2005 8028 2013 135,63
2012 2 2010801 11521 3 2005 8037 2013 5.445,91
2012 2 2010801 11521 3 2005 8043 2013 3.523,02
2012 2 2010801 11521 3 2005 8047 2013 15.077,95
2012 2 2010801 11521 3 2005 8048 2013 34.746,65
2012 2 2010801 11521 3 2005 8054 2013 44.883,43
2012 2 2010801 11521 3 2005 8060 2013 295,50
2012 2 2010801 11521 3 2005 8061 2013 30.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2005 8062 2013 6.818,03
2012 2 2010801 11521 3 2005 8066 2013 3.542,00
2012 2 2010801 11521 3 2005 8067 2013 650,00
2012 2 2010801 11521 3 2001 8128 2013 35.800,10
2012 2 2010801 11521 3 2003 8132 2013 2.579.246,01
2012 2 2010801 11521 3 2001 8183 2013 19.717,60
2012 2 2010801 11521 3 2001 8191 2013 22.727,99
2012 2 2010801 11521 3 2001 8205 2013 4.766,66
2012 2 2010801 11521 3 2001 8211 2013 354,90
2012 2 2010801 11521 3 2001 8217 2013 2.456,43
2012 2 2010801 11521 3 2000 8442 2013 180.896,83
2012 2 2010801 11521 3 2000 8467 2013 405,32
2012 2 2010801 11521 3 2000 8468 2013 7.878,83
2012 2 2010801 11521 3 2000 8709 2013 416.119,04
2012 2 2010801 11521 3 2000 8710 2013 1.630.601,21
2012 2 2010801 11521 3 2003 8824 2013 630.925,89
2012 2 2010801 11521 3 1999 8830 2013 218.921,35
2012 2 2010801 11521 3 2002 8898 2013 222.888,88
2012 2 2010801 11521 3 2006 8941 2013 382.303,14
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Esercizio Titolo Codice bilancio cap. art. EPF numero 

impegno
Anno di 

reimputazione 
Importo

2012 2 2010801 11521 3 2006 8942 2013 261.953,02
2012 2 2010801 11521 3 2006 8950 2014 80.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2000 8980 2013 8.037,44
2012 2 2010801 11521 3 2006 9003 2013 7.361,36
2012 2 2010801 11521 3 2000 9047 2013 196,52
2012 2 2010801 11521 3 2000 9064 2013 18.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2002 9065 2014 7.250,56
2012 2 2010801 11521 3 2000 9131 2013 1.266,32
2012 2 2010801 11521 3 2000 9169 2013 400,00
2012 2 2010801 11521 3 2000 9195 2013 332.753,59
2012 2 2010801 11521 3 2000 9209 2013 1.640,90
2012 2 2010801 11521 3 2000 9210 2013 6.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2000 9223 2013 53.917,61
2012 2 2010801 11521 3 2000 9228 2013 5.164.568,99
2012 2 2010801 11521 3 2000 9229 2013 5.164.568,99
2012 2 2010801 11521 3 2000 9239 2013 105.693,50
2012 2 2010801 11521 3 2000 9240 2013 22.264,00
2012 2 2010801 11521 3 2000 9246 2013 512,27
2012 2 2010801 11521 3 2000 9252 2013 10.208,14
2012 2 2010801 11521 3 2003 9253 2013 15.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2000 9254 2013 26.941,16
2012 2 2010801 11521 3 2000 9264 2013 6.520,63
2012 2 2010801 11521 3 2000 9268 2013 38.773,90
2012 2 2010801 11521 3 2000 9269 2013 17.645,88
2012 2 2010801 11521 3 2000 9271 2013 1.743,25
2012 2 2010801 11521 3 2000 9272 2013 4.694,04
2012 2 2010801 11521 3 2002 9359 2013 99.095,01
2012 2 2010801 11521 3 2002 9360 2013 68.867,00
2012 2 2010801 11521 3 2003 9392 2013 118.856,01
2012 2 2010801 11521 3 2003 9526 2013 1.154.284,52
2012 2 2010801 11521 3 2003 9741 2013 36.192,00
2012 2 2010801 11521 3 2003 9741 2014 36.192,00
2012 2 2010801 11521 3 2003 9766 2013 23.401,17
2012 2 2010801 11521 3 2003 9835 2013 41.480,00
2012 2 2010801 11521 3 2003 9835 2014 27.523,21
2012 2 2010801 11521 3 2003 9957 2013 29.924,62
2012 2 2010801 11521 3 2003 9973 2014 790,34
2012 2 2010801 11521 3 1999 9976 2013 410.174,50
2012 2 2010801 11521 3 2002 9980 2013 352.404,91
2012 2 2010801 11521 3 2003 10003 2013 9.860,40
2012 2 2010801 11521 3 2003 10010 2013 6.337,85
2012 2 2010801 11521 3 2003 10013 2013 6.216,15
2012 2 2010801 11521 3 2003 10074 2013 41.771,65
2012 2 2010801 11521 3 2003 10082 2013 50.147,05
2012 2 2010801 11521 3 2003 10096 2013 641,16
2012 2 2010801 11521 3 2003 10148 2013 1.387,78
2012 2 2010801 11521 3 2003 10171 2013 812,05
2012 2 2010801 11521 3 2003 10203 2013 30.240,00
2012 2 2010801 11521 3 2003 10262 2013 62.375,04
2012 2 2010801 11521 3 2003 10280 2013 1.370,59
2012 2 2010801 11521 3 2003 10297 2013 375.508,65
2012 2 2010801 11521 3 2003 10298 2013 42.376,95
2012 2 2010801 11521 3 2003 10310 2013 239.512,58
2012 2 2010801 11521 3 2003 10323 2013 169.494,98
2012 2 2010801 11521 3 2002 10334 2013 9.381,65
2012 2 2010801 11521 3 2003 10347 2013 24.921,20
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2012 2 2010801 11521 3 2003 10350 2013 261.622,16
2012 2 2010801 11521 3 2003 10356 2013 35.060,59
2012 2 2010801 11521 3 2003 10357 2013 32.157,84
2012 2 2010801 11521 3 1999 10362 2013 31.379,77
2012 2 2010801 11521 3 2003 10362 2013 1.037,93
2012 2 2010801 11521 3 2003 10364 2013 53.463,97
2012 2 2010801 11521 3 2003 10372 2013 10.206,90
2012 2 2010801 11521 3 2003 10379 2013 19.668,15
2012 2 2010801 11521 3 1999 10385 2013 85.107,11
2012 2 2010801 11521 3 2003 10389 2013 15.500,00
2012 2 2010801 11521 3 2003 10393 2013 4.499,58
2012 2 2010801 11521 3 2003 10394 2013 2.037,75
2012 2 2010801 11521 3 2003 10395 2013 11.660,94
2012 2 2010801 11521 3 2003 10396 2013 50.943,87
2012 2 2010801 11521 3 2003 10398 2013 50.000,00
2012 2 2010801 11521 3 1999 10506 2013 350.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2002 10543 2013 150.930,61
2012 2 2010801 11521 3 2002 10653 2013 1.858,67
2012 2 2010801 11521 3 2002 10702 2013 395.394,91
2012 2 2010801 11521 3 2002 10721 2013 1.086,60
2012 2 2010801 11521 3 2002 10792 2014 2.768,21
2012 2 2010801 11521 3 2002 10800 2013 5.706,15
2012 2 2010801 11521 3 1999 10850 2013 699.570,85
2012 2 2010801 11521 3 2002 10873 2013 37.738,87
2012 2 2010801 11521 3 2002 10874 2013 1.320,42
2012 2 2010801 11521 3 2002 10913 2013 16.572,80
2012 2 2010801 11521 3 2002 10931 2013 21.932,12
2012 2 2010801 11521 3 1999 10995 2013 1.306,90
2012 2 2010801 11521 3 2002 11011 2013 10.955,40
2012 2 2010801 11521 3 2002 11028 2013 102.026,45
2012 2 2010801 11521 3 1999 11033 2013 121.796,71
2012 2 2010801 11521 3 2002 11063 2013 406.236,04
2012 2 2010801 11521 3 2002 11064 2013 65.722,71
2012 2 2010801 11521 3 2002 11065 2013 386.346,75
2012 2 2010801 11521 3 2002 11066 2013 212.797,60
2012 2 2010801 11521 3 2002 11073 2013 8.632,12
2012 2 2010801 11521 3 2002 11099 2013 7.500,00
2012 2 2010801 11521 3 2002 11118 2013 24.425,00
2012 2 2010801 11521 3 2002 11137 2013 5.033,60
2012 2 2010801 11521 3 2002 11139 2013 24.945,60
2012 2 2010801 11521 3 2002 11141 2013 3.146,51
2012 2 2010801 11521 3 2002 11146 2013 3.644,31
2012 2 2010801 11521 3 2002 11164 2013 56.551,90
2012 2 2010801 11521 3 2002 11174 2013 2.674,00
2012 2 2010801 11521 3 2002 11176 2013 46.970,01
2012 2 2010801 11521 3 2002 11179 2013 23.595,00
2012 2 2010801 11521 3 2002 11189 2013 484,00
2012 2 2010801 11521 3 1999 11213 2013 4.314,00
2012 2 2010801 11521 3 2002 11219 2013 3.597.836,13
2012 2 2010801 11521 3 2002 11220 2014 959.912,71
2012 2 2010801 11521 999 1995 11224 2013 41.878,63
2012 2 2010801 11521 3 2002 11224 2013 5.937,68
2012 2 2010801 11521 3 2002 11230 2013 14.353,18
2012 2 2010801 11521 3 2002 11234 2013 9.358,48
2012 2 2010801 11521 3 2002 11235 2013 25.000,00
2012 2 2010801 11521 3 1999 11249 2013 300.808,77
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2012 2 2010801 11521 3 1999 11271 2013 429.503,13
2012 2 2010801 11521 3 1999 11287 2013 31.809,42
2012 2 2010801 11521 3 1999 11288 2013 6.367.241,25
2012 2 2010801 11521 3 1999 11293 2013 261.823,29
2012 2 2010801 11521 3 1999 11294 2013 29.208,47
2012 2 2010801 11521 3 1999 11298 2013 22.527,15
2012 2 2010801 11521 3 1999 11299 2013 58.080,00
2012 2 2010801 11521 999 1995 20070 2013 694,38
2012 2 2010801 11521 999 1992 20207 2013 2.430,59
2012 2 2010801 11521 999 1993 20235 2013 18.630,31
2012 2 2010801 11521 999 1993 20236 2013 36.756,45
2012 2 2010801 11521 999 1993 20244 2013 2.609,60
2012 2 2010801 11521 999 1992 20264 2013 51.982,41
2012 2 2010801 11521 999 1992 20265 2013 17.802,64
2012 2 2010801 11521 999 1992 20266 2013 779,87
2012 2 2010801 11521 999 1992 20267 2013 5.617,78
2012 2 2010801 11521 999 1992 20273 2013 317,54
2012 2 2010801 11521 999 1995 20304 2013 135.362,46
2012 2 2010801 11521 999 1995 20380 2013 47.499,96
2012 2 2010801 11521 999 1995 20381 2013 26.201,84
2012 2 2010801 11521 3 1998 20382 2013 100.640,86
2012 2 2010801 11521 3 1998 20384 2013 21.589,51
2012 2 2010801 11521 999 1995 20388 2013 5.485,06
2012 2 2010801 11521 3 1998 20434 2013 156.368,38
2012 2 2010801 11521 3 1998 20451 2013 672.613,38
2012 2 2010801 11521 3 1998 20456 2013 34.481,61
2012 2 2010801 11521 3 1998 20460 2013 2.644,82
2012 2 2010801 11521 999 1996 20579 2013 6.257,37
2012 2 2010801 11521 999 1996 20655 2013 43.138,15
2012 2 2010801 11521 999 1996 20659 2013 17.600,00
2012 2 2010801 11521 999 1996 20672 2013 48.000,00
2012 2 2010801 11521 999 1996 20687 2013 10.199,98
2012 2 2010801 11521 3 1997 20718 2013 2.856,00
2012 2 2010801 11521 999 1996 20754 2013 28.890,86
2012 2 2010801 11521 999 1996 20779 2013 446.157,87
2012 2 2010801 11521 999 1996 20780 2013 19.657,23
2012 2 2010801 11521 999 1996 20781 2013 129.000,00
2012 2 2010801 11521 999 1996 20782 2013 67.619,18
2012 2 2010801 11521 999 1996 20783 2013 359.296,57
2012 2 2010801 11521 999 1996 20784 2013 9.695,32
2012 2 2010801 11521 3 1997 20784 2013 5.191,45
2012 2 2010801 11521 999 1996 20788 2013 400.000,00
2012 2 2010801 11521 999 1996 20788 2014 584.410,75
2012 2 2010801 11521 999 1996 20790 2013 1.520,00
2012 2 2010801 11521 999 1996 20792 2013 6.000,00
2012 2 2010801 11521 999 1996 20795 2013 7.893,42
2012 2 2010801 11521 999 1996 20797 2013 50.417,07
2012 2 2010801 11521 999 1996 20798 2013 1.034,55
2012 2 2010801 11521 999 1996 20806 2013 2.866,42
2012 2 2010801 11521 999 1996 20812 2013 21.283,58
2012 2 2010801 11521 3 1997 20815 2013 350.316,38
2012 2 2010801 11521 999 1996 20818 2013 5.892,70
2012 2 2010801 11521 999 1996 20819 2013 3.242,80
2012 2 2010801 11521 999 1996 20820 2013 4.591,99
2012 2 2010801 11521 999 1996 20821 2013 13.087,36
2012 2 2010801 11521 3 1997 20826 2013 157,45
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2012 2 2010801 11521 3 1997 20827 2013 15.123,29
2012 2 2010801 11521 3 1997 20828 2013 36.000,00
2012 2 2010801 11521 3 1997 20833 2013 695.790,40
2012 2 2010801 11521 3 1997 20835 2013 11.669,76
2012 2 2010805 10025 3 2009 5595 2013 178.630,04
2012 2 2010805 10025 3 2009 6740 2013 1.375,00
2012 2 2010805 10025 3 2009 6759 2013 12.100,00
2012 2 2010805 10025 3 2009 6803 2013 65.000,00
2012 2 2020101 12021 3 2010 5607 2013 105.901,23
2012 2 2020101 12021 3 2009 5618 2013 3.115.322,75
2012 2 2020101 12021 3 2009 5736 2013 2.893.521,74
2012 2 2020101 12021 3 2010 6446 2013 397,62
2012 2 2020101 12021 200 2000 8523 2013 315.005,14
2012 2 2020101 12021 200 2000 8524 2013 198.577,18
2012 2 2020101 12021 200 2000 8691 2013 7.998,19
2012 2 2020101 12021 200 2000 9176 2013 4.813,39
2012 2 2020101 12021 200 2000 9214 2013 11.292,15
2012 2 2020101 12021 200 2000 9214 2014 1.782,55
2012 2 2020101 12021 200 2000 9274 2013 28.643,12
2012 2 2020101 12021 3 2002 9785 2013 295.276,34
2012 2 2020101 12021 3 2002 9913 2013 59.292,02
2012 2 2020101 12021 3 2002 9986 2013 22.232,49
2012 2 2020101 12021 3 2002 11027 2013 104.711,73
2012 2 2020101 12021 3 2002 11203 2013 210.189,33
2012 2 2020105 12025 3 2010 6322 2013 107.827,37
2012 2 2030101 12521 200 2011 5812 2013 70.000,00
2012 2 2030105 12525 3 2011 6548 2013 41.400,00
2012 2 2030105 12525 3 2011 6549 2013 8.694,00
2012 2 2040101 214021 3 2006 8859 2013 1.103,15
2012 2 2040101 214021 3 2006 8894 2013 629,97
2012 2 2040105 314525 3 2009 4695 2013 3.300,00
2012 2 2040201 15521 3 2009 5919 2013 9.527,00
2012 2 2040201 15521 3 2010 6401 2013 26.873,00
2012 2 2040201 15521 3 2010 6442 2013 11.429,00
2012 2 2040201 15521 3 2009 6508 2013 2.515.069,30
2012 2 2040501 18021 3 2010 6408 2014 35.747,66
2012 2 2040501 18021 3 2010 6411 2014 33.584,84
2012 2 2040501 18021 3 2011 6539 2014 1.518.416,39
2012 2 2040501 18021 3 2011 6539 2015 800.000,00
2012 2 2050105 21025 3 2011 6565 2013 165.173,00
2012 2 2050105 21025 3 2011 6568 2013 12.852,50
2012 2 2050201 21721 3 2011 6407 2014 87.897,80
2012 2 2050201 21521 3 2011 6493 2013 324.957,60
2012 2 2050205 321525 3 2009 6705 2013 8.000,00
2012 2 2060201 323021 3 2009 3561 2013 36.428,96
2012 2 2060201 323021 3 2010 5668 2013 44.700,49
2012 2 2060201 23021 3 2010 6140 2014 423.056,97
2012 2 2060201 23021 3 2010 6140 2013 100.000,00
2012 2 2060201 23021 3 2011 6517 2013 400.994,00
2012 2 2060201 23021 3 2011 6580 2013 4.600,00
2012 2 2060201 23021 3 2009 6649 2014 5.114,90
2012 2 2060201 23021 3 2009 6649 2013 62,60
2012 2 2060201 23021 3 2009 6671 2014 27.897,58
2012 2 2060201 23021 3 2009 6671 2013 220.000,00
2012 2 2060201 23021 3 2009 6747 2013 63.891,56
2012 2 2060201 23021 3 2008 7233 2013 465.524,26
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2012 2 2060201 23021 3 2008 7412 2013 5.334,73
2012 2 2060201 23021 3 2008 7441 2013 6.072,86
2012 2 2080101 27021 200 2010 575 2013 65.926,06
2012 2 2080101 27021 200 2010 576 2013 53.512,86
2012 2 2080101 27021 4 2000 2064 2013 413.165,52
2012 2 2080101 27021 200 2010 2576 2013 10.345,00
2012 2 2080101 27021 3 2009 4068 2013 16.380,67
2012 2 2080101 27021 200 2009 4167 2013 370.749,82
2012 2 2080101 27021 1 2009 4168 2013 450.000,00
2012 2 2080101 27021 1 2003 4305 2013 787.836,88
2012 2 2080101 27021 3 2011 4329 2013 8.500.000,00
2012 2 2080101 27021 1 2009 4843 2013 528.040,00
2012 2 2080101 27021 3 2009 4943 2013 3.600,00
2012 2 2080101 27021 19 2010 5353 2015 481.063,84
2012 2 2080101 27021 200 2009 5752 2013 1.000.000,00
2012 2 2080101 27021 3 2009 5769 2013 32.111,97
2012 2 2080101 27021 3 2010 5857 2013 32.560,00
2012 2 2080101 27021 200 2010 5858 2013 8.140,00
2012 2 2080101 27021 3 2010 5859 2013 32.560,00
2012 2 2080101 27021 200 2010 5860 2013 8.140,00
2012 2 2080101 27021 3 2005 6033 2013 636,47
2012 2 2080101 27021 3 2009 6161 2013 19.718,39
2012 2 2080101 27021 3 2010 6226 2013 20.000,00
2012 2 2080101 27021 3 2011 6233 2013 1.326.554,56
2012 2 2080101 27021 3 2010 6235 2013 1.061,59
2012 2 2080101 27021 3 2010 6345 2013 84.161,23
2012 2 2080101 27021 200 2009 6354 2013 207,20
2012 2 2080101 27021 3 2010 6361 2013 2.516,80
2012 2 2080101 27021 3 2011 6361 2013 93.450,71
2012 2 2080101 27021 200 2009 6362 2014 21.260,60
2012 2 2080101 27021 3 2011 6365 2013 4.240,73
2012 2 2080101 27021 200 2011 6369 2013 613,17
2012 2 2080101 27021 3 2010 6374 2013 6.589,97
2012 2 2080101 27021 3 2010 6392 2013 27.446,68
2012 2 2080101 27021 3 2011 6392 2013 316.730,02
2012 2 2080101 27021 3 2010 6404 2013 8.208,34
2012 2 2080101 27021 3 2011 6409 2013 442.245,22
2012 2 2080101 27021 3 2010 6418 2013 54.935,53
2012 2 2080101 27021 3 2010 6421 2013 71.513,51
2012 2 2080101 27021 3 2011 6422 2013 369.116,77
2012 2 2080101 27021 3 2011 6422 2014 250.000,00
2012 2 2080101 27021 3 2011 6422 2015 200.000,00
2012 2 2080101 27021 3 2011 6434 2013 33.801,56
2012 2 2080101 27021 3 2010 6451 2013 7.720,62
2012 2 2080101 27021 3 2010 6452 2013 14.755,95
2012 2 2080101 27021 3 2010 6461 2013 10.802,64
2012 2 2080101 27021 18 2009 6472 2013 3.173,79
2012 2 2080101 27021 3 2011 6504 2013 29.471,93
2012 2 2080101 27021 3 2011 6527 2013 22.651,20
2012 2 2080101 27021 3 2009 6528 2013 744,54
2012 2 2080101 27021 200 2011 6555 2013 46.840,00
2012 2 2080101 27021 200 2011 6566 2013 2.329,25
2012 2 2080101 27021 200 2009 6654 2013 16.511,00
2012 2 2080101 27021 200 2009 6682 2013 20.571,39
2012 2 2080101 27021 3 2008 6696 2013 416,30
2012 2 2080101 27021 201 2009 6708 2013 880,88
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2012 2 2080101 27021 201 2009 6709 2013 2.825,35
2012 2 2080101 27021 3 2008 6760 2013 24.589,90
2012 2 2080101 27021 200 2009 6767 2013 10.285,00
2012 2 2080101 27021 201 2009 6778 2013 614,64
2012 2 2080101 27021 200 2009 6787 2013 4.292,20
2012 2 2080101 27021 3 2009 6797 2013 5.844,21
2012 2 2080101 27021 3 2009 6799 2013 1.634,38
2012 2 2080101 27021 3 2009 6800 2013 12.119,67
2012 2 2080101 27021 200 2009 6801 2013 20.720,36
2012 2 2080101 27021 200 2009 6804 2013 248,71
2012 2 2080101 27021 3 2008 6879 2013 51.269,35
2012 2 2080101 27021 3 2008 6995 2013 2.266,93
2012 2 2080101 27021 3 2007 7055 2013 39.215,63
2012 2 2080101 27021 3 2002 7069 2013 246.865,95
2012 2 2080101 27021 4 2004 7344 2015 2.316.393,00
2012 2 2080101 27021 4 2004 7345 2014 42.946,58
2012 2 2080101 27021 3 2008 7350 2014 312,00
2012 2 2080101 27021 3 2008 7438 2013 2.079,26
2012 2 2080101 27021 3 2008 7464 2013 3.254,89
2012 2 2080101 27021 3 2008 7474 2013 25.299,50
2012 2 2080101 25021 3 2008 7492 2013 185.977,00
2012 2 2080101 27021 3 2008 7496 2013 3.916,56
2012 2 2080101 27021 3 2008 7497 2013 192,72
2012 2 2080101 27021 3 2008 7499 2013 444,01
2012 2 2080101 27021 3 2008 7500 2013 22.471,66
2012 2 2080101 27021 3 2004 7538 2013 2.770,05
2012 2 2080101 27021 3 2005 8016 2013 11.482,11
2012 2 2080101 27021 4 2001 8197 2013 641.889,92
2012 2 2080101 27021 19 2003 8750 2013 14.765.086,48
2012 2 2080101 27021 19 2003 8751 2013 2.000.000,00
2012 2 2080101 27021 19 2003 8751 2015 746.853,49
2012 2 2080101 27021 19 2003 8751 2014 5.000.000,00
2012 2 2080101 27021 3 2006 8890 2013 2.167,63
2012 2 2080101 27021 4 2000 9211 2013 64.737,70
2012 2 2080101 27021 4 2003 9385 2013 1.500.000,00
2012 2 2080101 27021 4 2003 9385 2014 337.101,19
2012 2 2080101 27021 4 2003 9720 2013 438.762,43
2012 2 2080101 27021 4 2003 9721 2013 500.000,00
2012 2 2080101 27021 4 2003 9721 2014 340.000,00
2012 2 2080101 27021 4 2003 9722 2014 818.923,64
2012 2 2080101 27021 4 2003 10386 2013 65.000,00
2012 2 2080101 27021 1 2002 10836 2013 25.026,45
2012 2 2080101 27021 1 2002 11005 2013 881.998,08
2012 2 2080101 27021 1 2002 11006 2013 209.229,38
2012 2 2080101 27021 4 1999 11126 2013 290.000,00
2012 2 2080101 27021 1 2002 11153 2013 24.554,00
2012 2 2080101 27021 3 2002 11229 2013 27.458,24
2012 2 2080105 25025 3 2009 5868 2013 51.238,80
2012 2 2080105 25025 3 2008 6293 2013 81.750,00
2012 2 2080105 25025 3 2008 6327 2013 30.000,00
2012 2 2080307 28527 200 2008 2667 2014 843.867,50
2012 2 2090101 30521 2 2009 6807 2013 691,65
2012 2 2090101 30521 3 2008 7476 2013 30.000,00
2012 2 2090101 30521 3 2008 7476 2014 30.000,00
2012 2 2090101 30521 3 2006 8308 2013 8.000,00
2012 2 2090101 30521 3 2006 8308 2014 8.424,85
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2012 2 2090101 30521 3 2006 8337 2013 12.834,91
2012 2 2090101 30521 3 2006 8703 2013 7.500,00
2012 2 2090101 30521 3 2006 8703 2014 7.500,00
2012 2 2090101 30521 3 2006 8713 2013 13.431,43
2012 2 2090101 30521 3 2006 8714 2013 10.845,16
2012 2 2090101 30521 3 2006 8868 2013 2.352,48
2012 2 2090101 30521 3 2006 8869 2013 2.352,48
2012 2 2090101 30521 3 2006 8870 2013 1.382,10
2012 2 2090101 30521 3 2006 8896 2013 29.606,06
2012 2 2090101 30521 3 2006 8899 2013 11.192,67
2012 2 2090101 30521 3 2006 8900 2013 69.381,14
2012 2 2090101 30521 3 2006 8909 2013 2.345,85
2012 2 2090101 30521 3 2006 8982 2013 6.513,12
2012 2 2090101 30521 3 2006 8989 2013 6.000,00
2012 2 2090101 30521 3 2006 8993 2014 350.000,00
2012 2 2090101 30521 3 2006 8993 2015 182.602,67
2012 2 2090101 30521 3 2006 8994 2015 363.449,67
2012 2 2090101 30521 3 2006 8994 2014 700.000,00
2012 2 2090106 30526 1 2006 7250 2013 19.628,40
2012 2 2090106 30526 1 2006 8990 2013 6.050,00
2012 2 2090107 29527 2 2007 6368 2013 21.887,31
2012 2 2090107 30527 2 2006 7862 2013 242.164,80
2012 2 2090107 30527 2 2006 7862 2014 363.247,20
2012 2 2090107 30527 2 2006 7863 2014 4.034.772,00
2012 2 2090107 30527 2 2006 7863 2013 2.689.848,00
2012 2 2090201 31521 3 2004 4783 2014 855.676,91
2012 2 2090201 31521 3 2004 5846 2014 774.451,77
2012 2 2090201 31521 3 2004 7571 2013 15.846,86
2012 2 2090201 31021 3 2006 8970 2013 48.013,06
2012 2 2090206 31526 1 2002 6129 2013 101.352,81
2012 2 2090305 32025 3 2005 8065 2013 10.414,00
2012 2 2090401 32521 3 2009 6131 2013 349.655,40
2012 2 2090401 32521 3 2010 6190 2013 1.074,92
2012 2 2090401 32521 3 2010 6191 2013 300,00
2012 2 2090401 32521 3 2010 6290 2013 1.700,00
2012 2 2090401 32521 3 2010 6291 2013 53.550,00
2012 2 2090401 32521 3 2010 6378 2013 10.946,00
2012 2 2090401 32521 3 2010 6379 2013 500,00
2012 2 2090401 32521 3 2010 6403 2013 5.000,00
2012 2 2090401 32521 3 2011 6442 2013 1.000,00
2012 2 2090401 32521 3 2011 6443 2013 56.000,00
2012 2 2090401 32521 3 2011 6444 2013 1.000,00
2012 2 2090401 32521 3 2011 6445 2013 39.000,00
2012 2 2090401 32521 999 1994 15174 2013 1.254,82
2012 2 2090401 32521 999 1994 15181 2013 35.477,55
2012 2 2090401 32521 999 1994 15205 2013 13.080,18
2012 2 2090401 32521 999 1994 19297 2013 3.558,24
2012 2 2090401 32521 999 1994 19298 2013 1.007,50
2012 2 2090401 32521 999 1994 19308 2013 37.405,98
2012 2 2090401 32521 999 1994 20096 2013 1.512,22
2012 2 2090401 32521 999 1994 20103 2013 1.241,19
2012 2 2090601 33521 3 2009 926 2013 28.658,04
2012 2 2090601 33521 3 2004 5723 2013 8.610,72
2012 2 2090601 34021 3 2011 6148 2013 33.047,07
2012 2 2090601 33521 3 2011 6331 2013 650.000,00
2012 2 2090601 31921 200 2010 6459 2013 131.305,61
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2012 2 2090601 34021 3 2011 6467 2013 858.956,60
2012 2 2090601 31921 3 2011 6564 2013 223.185,10
2012 2 2090601 34421 3 2005 7854 2013 380,39
2012 2 2090601 34021 3 2002 10079 2013 84.493,50
2012 2 2090601 34021 3 2002 10079 2014 84.493,50
2012 2 2090601 34021 3 2002 10949 2013 3.053,00
2012 2 2090606 34426 1 2007 4685 2013 250.000,00
2012 2 2090606 34026 1 2011 5390 2013 50.000,00
2012 2 2090606 34026 1 2011 5391 2013 5.000,00
2012 2 2090606 34026 1 2011 5579 2013 144.212,00
2012 2 2090606 34026 1 2011 5590 2013 869,29
2012 2 2090606 34026 1 2011 5591 2013 6.000,00
2012 2 2090606 34026 1 2011 5667 2013 55.000,00
2012 2 2090606 34026 1 2011 5679 2013 50.000,00
2012 2 2090606 34026 1 2011 5680 2013 10.000,00
2012 2 2090606 34026 1 2011 6503 2013 50.000,00
2012 2 2090607 33527 1 2008 5713 2013 16.666,50
2012 2 2090607 33527 1 2008 5713 2014 16.666,50
2012 2 2100101 35021 3 2009 6129 2013 5.551,20
2012 2 2100101 35021 3 2009 6398 2013 1.560,00
2012 2 2100101 35021 3 2009 6590 2013 3.718,55
2012 2 2100501 42521 200 2005 5333 2013 8.561,33
2012 2 2100501 42521 3 2010 5975 2013 488.000,00
2012 2 2100501 42521 3 2010 6105 2013 62.407,29
2012 2 2100501 42521 3 2010 6210 2013 2.000,00
2012 2 2100501 42521 3 2010 6211 2013 2.000,00
2012 2 2100501 42521 3 2004 6954 2013 526.329,06
2012 2 2100501 42521 3 2003 9256 2013 430.535,63
2012 2 2100501 42521 200 2003 9257 2013 284.720,75
2012 2 2100501 42521 3 1998 20461 2013 400.000,00
2012 2 2110407 45027 2 2005 7900 2013 286.280,00
2012 2 2110407 45027 2 2005 8003 2013 47.549,09
2012 2 2110407 45027 2 2005 8053 2013 70.000,00
2012 2 2110506 45526 1 2011 6423 2013 30.000,00
2012 2 2110506 45526 1 2011 6424 2013 30.000,00
2012 2 2110506 45526 1 2011 6425 2013 30.000,00
2012 2 2110506 45526 1 2011 6456 2013 30.000,00
2012 2 2110507 45527 2 2011 4647 2013 1.632.000,00
2012 2 2110507 45527 2 2011 4647 2014 288.000,00
2012 2 2110507 45527 2 2011 4648 2013 1.440.000,00
2012 2 2110507 45527 2 2011 4648 2014 960.000,00
2012 2 2110507 45527 200 2010 6267 2013 188.475,25
2012 2 2110507 45527 2 2010 6426 2013 98.974,82
2012 2 2110507 45527 2 2011 6534 2013 53.488,31
2012 2 2110507 45527 200 2011 6535 2013 31.209,65
2012 2 2110507 45527 2 2008 6833 2013 5.202,11
2012 2 2110507 45527 2 2008 7278 2013 696,00
2012 2 2110507 45527 2 2008 7347 2013 159.075,59
2012 2 2110507 45527 2 2008 7348 2013 14.900,07
2012 2 2110507 45527 2 2008 7363 2013 69.525,70
2012 2 2110507 45527 2 2008 7471 2013 16.327,22
2012 2 2110507 45527 2 2008 7472 2013 30.000,00
2012 2 2110507 45527 2 2008 7509 2013 565,50
2012 2 2110507 45527 2 2008 7510 2013 565,50
2012 2 2010801 11521 999 1992 106 2013 29.353,75
2012 2 2010801 11521 999 1992 20253 2013 4.170,72
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2012 2 2010801 11521 999 1993 111 2013 319.531,42
2012 2 2010801 11521 999 1993 10827 2013 174.241,15
2012 2 2010801 11521 999 1993 10938 2013 2.006,93
2012 2 2010801 11521 999 1995 115 2013 359.558,44
2012 2 2010801 11521 999 1995 116 2013 79.425,04
2012 2 2010801 11521 999 1995 20122 2013 4.453,43
2012 2 2010801 11521 999 1995 20259 2013 23.923,96
2012 2 2010801 11521 999 1995 20307 2013 13.596,00
2012 2 2010801 11521 999 1995 20340 2013 2.500,00
2012 2 2010801 11521 999 1995 20387 2013 208.612,59
2012 2 2010801 11521 999 1996 126 2013 39,99
2012 2 2010801 11521 999 1996 127 2013 897.092,64
2012 2 2010801 11521 999 1996 20486 2013 148.470,38
2012 2 2010801 11521 999 1996 20656 2013 35.254,90
2012 2 2010801 11521 999 1996 20725 2013 4.393,36
2012 2 2010801 11521 999 1996 20734 2013 11.498,69
2012 2 2010801 11521 999 1996 20756 2013 6.845,58
2012 2 2010801 11521 999 1996 20811 2013 188.093,07
2012 2 2010801 11521 999 1996 20815 2013 2.698,30
2012 2 2010801 11521 3 1997 85 2013 3.153.109,78
2012 2 2010801 11521 3 1997 90 2013 3.959.636,11
2012 2 2010801 11521 3 1997 20291 2013 13.729,20
2012 2 2010801 11521 3 1997 20785 2013 27.500,00
2012 2 2010801 11521 3 1997 20829 2013 52.975,98
2012 2 2010801 11521 3 1998 207 2013 490.997,18
2012 2 2010801 11521 3 1998 20435 2013 21.710,60
2012 2 2010801 11521 3 1998 20441 2013 130,63
2012 2 2010801 11521 3 1999 190 2013 6.289.414,21
2012 2 2010801 11521 3 1999 192 2013 40.408,66
2012 2 2010801 11521 3 1999 7360 2013 363.668,46
2012 2 2080101 27021 4 1999 8632 2013 800.000,00
2012 2 2010801 11521 3 1999 11246 2013 222,84
2012 2 2010801 11521 3 1999 11250 2013 25.000,00
2012 2 2100501 42521 200 1999 11301 2013 270.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2000 3742 2013 19.875,83
2012 2 2010801 11521 3 2000 4879 2013 833.003,37
2012 2 2010801 11521 3 2000 5933 2013 132.765,51
2012 2 2020101 12021 200 2000 6062 2013 8.023,80
2012 2 2010801 11521 3 2000 6689 2013 20.463,03
2012 2 2010801 11521 3 2000 8815 2013 26.625,84
2012 2 2010801 11521 3 2000 9172 2013 912,60
2012 2 2010801 11521 200 2000 9275 2013 933.641,24
2012 2 2010801 11521 3 2001 3 2013 2.361,47
2012 2 2010801 11521 3 2001 3080 2013 859.855,00
2012 2 2010801 11521 3 2001 7897 2013 1.041,75
2012 2 2010801 11521 3 2001 7995 2013 182.548,24
2012 2 2010801 11521 3 2001 8076 2013 6.226,75
2012 2 2010801 11521 3 2001 8105 2013 1.679,02
2012 2 2010801 11521 3 2001 8208 2013 15.790,04
2012 2 2010801 11521 3 2002 669 2013 143,30
2012 2 2010801 11521 3 2002 1626 2013 496.108,34
2012 2 2010801 11521 3 2002 2460 2013 306.072,86
2012 2 2010801 11521 3 2002 3295 2013 2.468.209,24
2012 2 2010801 11521 3 2002 3296 2013 52.066,61
2012 2 2090207 31027 2 2002 5955 2013 46.829,25
2012 2 2080101 27021 1 2002 7178 2016 1.018.805,21
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2012 2 2010801 11521 3 2002 7257 2013 295.281,26
2012 2 2010801 11521 3 2002 8426 2013 1.260.577,52
2012 2 2010801 11521 3 2002 9642 2013 10.508,19
2012 2 2090601 34021 3 2002 10078 2013 683.156,34
2012 2 2010801 11521 3 2002 10095 2013 1.713,60
2012 2 2010801 11521 3 2002 10279 2013 1.651,50
2012 2 2080101 27021 3 2002 10313 2013 27.234,61
2012 2 2010801 11521 3 2002 10488 2013 1.485.635,92
2012 2 2010801 11521 3 2002 10541 2013 1.054,68
2012 2 2080101 27021 3 2002 10552 2013 840,88
2012 2 2010801 11521 3 2002 10656 2013 5.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2002 10677 2013 45.198,59
2012 2 2080101 27021 3 2002 10726 2013 9.834,36
2012 2 2010801 11521 3 2002 10801 2013 122.336,60
2012 2 2090601 34021 3 2002 10881 2013 40.483,29
2012 2 2010801 11521 3 2002 11000 2013 89.671,67
2012 2 2010801 11521 3 2002 11074 2013 6.920,01
2012 2 2010801 11521 3 2002 11100 2013 6.843,20
2012 2 2010801 11521 3 2002 11135 2013 75,50
2012 2 2010801 11521 3 2002 11157 2013 634,00
2012 2 2010801 11521 3 2002 11165 2013 43.732,93
2012 2 2010801 11521 3 2002 11177 2013 1.103,57
2012 2 2010801 11521 3 2002 11201 2013 83.227,64
2012 2 2010801 11521 3 2002 11202 2013 1.434.813,00
2012 2 2010801 11521 3 2002 11221 2013 296.197,47
2012 2 2010801 11521 3 2002 11222 2013 22.817,13
2012 2 2010801 11521 3 2003 2962 2013 0,26
2012 2 2080101 27021 1 2003 4303 2016 113.621,00
2012 2 2080101 27021 1 2003 4304 2016 1.373.842,18
2012 2 2010801 11521 3 2003 6154 2013 2.538.124,14
2012 2 2010801 11521 3 2003 6812 2013 2.046.574,67
2012 2 2090207 31027 2 2003 8269 2013 23.200,00
2012 2 2080101 27021 4 2003 9614 2013 48.446,19
2012 2 2080101 27021 4 2003 9915 2013 14.751,55
2012 2 2010801 11521 3 2003 9934 2013 9.784,42
2012 2 2010801 11521 3 2003 10012 2013 3.500,00
2012 2 2010801 11521 3 2003 10102 2013 13.466,58
2012 2 2010801 11521 3 2003 10130 2013 10.458,92
2012 2 2010801 11521 3 2003 10145 2013 38.655,34
2012 2 2010801 11521 3 2003 10221 2013 45.680,00
2012 2 2010801 11521 3 2003 10248 2013 292.157,85
2012 2 2010801 11521 3 2003 10252 2013 26.353,39
2012 2 2010801 11521 3 2003 10261 2013 3.255,26
2012 2 2010801 11521 3 2003 10289 2013 4.899,12
2012 2 2010801 11521 3 2003 10311 2013 1.996,00
2012 2 2010801 11521 3 2003 10325 2013 43.468,74
2012 2 2080101 27021 18 2003 10341 2013 117.503,12
2012 2 2080101 27021 4 2003 10342 2013 128,87
2012 2 2010801 11521 3 2003 10358 2013 4.583,63
2012 2 2010801 11521 3 2003 10365 2013 3.801,50
2012 2 2080101 27021 1 2004 4811 2016 713.411,36
2012 2 2080101 27021 1 2004 5326 2016 3.078.095,37
2012 2 2010307 3527 2 2004 5934 2013 200.000,00
2012 2 2010307 3527 2 2004 5934 2014 1.000.000,00
2012 2 2080101 27021 3 2004 6007 2013 87.740,39
2012 2 2080101 27021 3 2004 6008 2013 34.993,77
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2012 2 2010307 3527 2 2004 6707 2013 300.000,00
2012 2 2040501 18021 3 2004 7572 2013 5.604,19
2012 2 2010801 11521 3 2005 4727 2013 1.221.295,60
2012 2 2010601 7021 16 2005 6351 2013 40.000,00
2012 2 2010601 7021 16 2005 6351 2014 68.500,00
2012 2 2010601 7021 3 2005 7098 2013 74.165,00
2012 2 2010601 7021 3 2005 7098 2014 148.329,57
2012 2 2010601 7021 3 2005 7422 2013 5.631.608,61
2012 2 2010801 11521 3 2005 7833 2013 15.783,55
2012 2 2010601 207021 201 2005 7932 2013 24.029,86
2012 2 2010601 207021 201 2005 7934 2013 16.496,66
2012 2 2010601 7021 5 2005 7945 2013 15.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2005 7965 2013 2.100,00
2012 2 2010601 7021 16 2005 7968 2015 47.741,80
2012 2 2010801 11521 3 2005 7973 2013 50.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2005 7984 2013 54.232,01
2012 2 2010801 11521 3 2005 8029 2013 444,74
2012 2 2010801 11521 3 2006 1166 2013 774.348,23
2012 2 2010801 11521 3 2006 1167 2013 559.848,86
2012 2 2010607 7027 2 2006 7499 2015 150.000,00
2012 2 2010606 7026 16 2006 7618 2013 81.102,40
2012 2 2010601 7021 16 2006 7619 2014 117.866,25
2012 2 2090101 30521 3 2006 7838 2013 885,09
2012 2 2090101 30521 3 2006 7841 2014 113.653,75
2012 2 2090101 30521 3 2006 7842 2014 193.910,62
2012 2 2090101 30521 3 2006 7853 2014 86.877,50
2012 2 2090101 30521 3 2006 7854 2014 154.316,25
2012 2 2090101 30521 3 2006 7861 2014 76.408,00
2012 2 2090101 30521 3 2006 7861 2013 43.032,00
2012 2 2090101 30521 3 2006 7865 2013 26.947,18
2012 2 2090101 30521 3 2006 7866 2013 20.638,70
2012 2 2090101 30521 3 2006 8160 2013 10.359,42
2012 2 2090101 30521 3 2006 8300 2013 441,51
2012 2 2090101 30521 3 2006 8301 2013 179.417,95
2012 2 2090101 30521 3 2006 8304 2013 4.049,68
2012 2 2090101 30521 3 2006 8305 2013 72.309,06
2012 2 2090101 30521 3 2006 8306 2013 358.244,48
2012 2 2090101 30521 3 2006 8307 2013 196,43
2012 2 2090101 30521 3 2006 8542 2014 24.526,25
2012 2 2090101 30521 3 2006 8544 2014 36.789,38
2012 2 2090101 30521 3 2006 8545 2014 55.252,00
2012 2 2090101 30521 3 2006 8547 2014 82.878,00
2012 2 2090101 30521 3 2006 8548 2013 43.491,01
2012 2 2090101 30521 3 2006 8549 2013 98,38
2012 2 2010801 11521 3 2006 8621 2013 1.637,67
2012 2 2010601 607021 3 2006 8769 2013 1.921,21
2012 2 2090101 30521 3 2006 8902 2013 3.833,67
2012 2 2010601 7021 16 2006 8925 2013 33.479,90
2012 2 2090101 30521 3 2006 8937 2013 223,09
2012 2 2090101 30521 3 2006 8938 2013 2.942,75
2012 2 2010601 7021 16 2006 8944 2013 1.191,14
2012 2 2010601 7021 16 2006 8951 2014 384.550,00
2012 2 2090101 30521 3 2006 8968 2014 15.620,00
2012 2 2090101 30521 3 2006 8969 2014 16.000,00
2012 2 2090101 30521 3 2006 8983 2013 225,00
2012 2 2090101 30521 3 2006 8984 2014 151.529,64
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2012 2 2090101 30521 3 2006 8985 2014 41.395,36
2012 2 2090101 30521 3 2006 8986 2014 104.075,00
2012 2 2090101 30521 3 2006 8995 2014 60.000,00
2012 2 2090101 30521 3 2006 8995 2013 64.725,08
2012 2 2090101 30521 3 2006 8996 2014 79.128,94
2012 2 2090101 30521 3 2006 8996 2013 80.000,00
2012 2 2090101 30521 3 2006 8997 2013 8.274,30
2012 2 2010801 11521 3 2007 2256 2013 4.513,72
2012 2 2010801 11521 3 2007 2258 2013 197.288,41
2012 2 2010801 11521 3 2007 2926 2013 847.943,61
2012 2 2080101 27021 3 2007 5429 2013 31.841,61
2012 2 2010607 7027 2 2007 5510 2015 150.000,00
2012 1 1010603 607003 32 2007 5797 2013 106,02
2012 2 2060201 23021 3 2007 6537 2013 15.725,86
2012 2 2080101 27021 3 2007 6631 2013 42.634,87
2012 2 2010801 11521 3 2007 6692 2013 10.026,63
2012 2 2010305 3325 3 2007 6720 2013 19.737,16
2012 2 2010801 11521 3 2007 6728 2013 169.250,98
2012 2 2080101 27021 3 2007 6780 2013 8.336,03
2012 2 2010801 11521 3 2007 6974 2013 3.638,00
2012 2 2010801 11521 3 2007 7049 2013 2.717,79
2012 2 2010606 7026 1 2008 1450 2013 475,00
2012 2 2010606 7026 1 2008 2712 2013 11.772,00
2012 2 2010801 11521 3 2008 2735 2013 50.903,07
2012 2 2090305 32025 201 2008 3480 2013 4.558,42
2012 2 2010801 11521 3 2008 3924 2013 522,21
2012 2 2080101 27021 3 2008 5097 2013 1.047,16
2012 2 2010601 6021 3 2008 5911 2013 80.000,00
2012 2 2090106 30526 1 2008 5981 2013 294,00
2012 2 2090201 31021 3 2008 6037 2013 12.951,77
2012 2 2010801 11521 3 2008 6089 2013 49.707,51
2012 2 2080101 27021 3 2008 6102 2013 25.100,85
2012 2 2080101 27021 3 2008 6103 2013 205,08
2012 2 2090401 32521 200 2008 6137 2013 83.639,01
2012 2 2090401 32521 200 2008 6140 2013 307.883,44
2012 2 2090401 32521 200 2008 6141 2013 301.742,87
2012 2 2090101 30521 3 2008 6161 2013 374.880,00
2012 2 2090101 30521 3 2008 6161 2014 374.880,00
2012 2 2060201 23021 3 2008 6422 2013 200.000,00
2012 2 2010601 407021 16 2008 6520 2014 97.044,38
2012 2 2080101 27021 3 2008 6535 2013 970,90
2012 2 2010801 11521 3 2008 6550 2013 21.275,54
2012 2 2080101 27021 3 2008 6583 2013 300,88
2012 2 2010601 607021 3 2008 6585 2013 2.135,46
2012 2 2010801 11521 3 2008 6623 2013 430,55
2012 2 2010601 6021 3 2008 6630 2013 2.332,66
2012 2 2090106 30526 1 2008 6669 2013 1.624,00
2012 2 2060201 23021 3 2008 6754 2013 97.455,23
2012 2 2080101 27021 3 2008 6803 2013 100,57
2012 2 2010601 307021 3 2008 6812 2013 11.396,14
2012 2 2010601 6021 3 2008 6830 2013 16.030,30
2012 2 2010601 307021 3 2008 6876 2013 3.500,00
2012 2 2090305 32025 3 2008 6912 2013 1.099,79
2012 2 2080101 27021 3 2008 6930 2013 5.083,96
2012 2 2010601 7021 16 2008 6933 2013 1.257,83
2012 2 2010801 11521 3 2008 6946 2013 100.000,00

67



 

  

 
Esercizio Titolo Codice bilancio cap. art. EPF numero 

impegno
Anno di 

reimputazione 
Importo

2012 2 2060201 23021 3 2008 7043 2013 129.475,74
2012 2 2010801 11521 3 2008 7059 2013 484,88
2012 2 2010801 11521 3 2008 7063 2013 2.000,00
2012 2 2060201 23021 3 2008 7100 2013 3.200,00
2012 2 2010801 11521 3 2008 7157 2013 4.427,62
2012 2 2090401 32521 200 2008 7163 2013 120,00
2012 2 2010601 7021 16 2008 7181 2013 1.908,28
2012 1 1080103 25003 6 2008 7192 2013 3.711,68
2012 2 2060201 23021 3 2008 7234 2013 17.279,27
2012 2 2010601 307021 3 2008 7266 2013 6.301,87
2012 2 2010601 7021 16 2008 7271 2013 1.098,53
2012 2 2010601 6021 3 2008 7324 2013 110.943,55
2012 2 2010801 11521 200 2008 7354 2013 210.000,00
2012 2 2080101 27021 3 2008 7408 2013 417,80
2012 2 2010601 207021 3 2008 7423 2013 112,00
2012 2 2010601 6021 3 2008 7426 2013 64.166,30
2012 2 2010601 407021 16 2008 7432 2013 119.505,18
2012 2 2010601 207021 3 2008 7451 2013 1.683,81
2012 2 2010801 11521 200 2008 7498 2013 1.740.000,00
2012 2 2080101 27021 3 2008 7501 2013 3.467,50
2012 2 2010601 7021 16 2008 7504 2013 725,86
2012 2 2010801 11521 3 2009 540 2013 2.699,85
2012 2 2010801 11521 3 2009 1539 2013 207.620,08
2012 2 2010305 3325 3 2009 3024 2013 53.326,09
2012 2 2080101 27021 3 2009 3557 2013 3.555,62
2012 2 2060201 323021 3 2009 3606 2013 25.300,00
2012 2 2060201 23021 3 2009 3614 2013 45.894,99
2012 2 2060201 23021 3 2009 4114 2013 65.122,60
2012 2 2010601 607021 3 2009 4173 2013 37.521,00
2012 2 2010601 6021 3 2009 4196 2013 9.318,63
2012 2 2090201 31021 3 2009 4466 2013 13.703,69
2012 2 2010607 6527 1 2009 4677 2013 4.591,14
2012 2 2010607 6527 1 2009 4685 2013 4.549,39
2012 2 2010607 6527 1 2009 4688 2013 2.160,99
2012 2 2010601 207021 3 2009 5033 2013 336.795,49
2012 2 2010801 11521 3 2009 5671 2013 19.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2009 5672 2013 226.800,16
2012 2 2010801 11521 3 2009 5676 2013 462.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2009 5678 2013 29.600,00
2012 2 2010801 11521 3 2009 5684 2013 53.486,40
2012 2 2010801 11521 3 2009 5688 2013 389.433,00
2012 2 2010801 11521 3 2009 5696 2014 5.000,00
2012 2 2120607 47027 200 2009 5724 2013 700.000,00
2012 2 2120607 47027 1 2009 5725 2013 48.000,00
2012 2 2010601 7021 16 2009 5746 2014 158.311,59
2012 2 2080101 27021 200 2009 5751 2013 20.586,32
2012 2 2080101 27021 200 2009 5777 2013 3.098,25
2012 2 2080101 27021 3 2009 5804 2013 1.216,70
2012 2 2090305 32025 3 2009 5897 2013 1.192,92
2012 2 2040201 15521 3 2009 5925 2013 6.741,30
2012 2 2010601 207021 3 2009 5976 2013 2.628,39
2012 2 2010801 10021 3 2009 5998 2013 200.000,00
2012 2 2080101 27021 3 2009 6001 2013 3.500,00
2012 2 2100101 35021 3 2009 6028 2013 21.514,62
2012 2 2090101 30521 2 2009 6073 2013 4.604,90
2012 2 2010601 6021 3 2009 6243 2014 20.393,55
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2012 2 2010601 207021 3 2009 6341 2013 1.088,51
2012 1 1010603 307003 32 2009 6365 2014 29.664,00
2012 2 2010601 7021 16 2009 6373 2013 21.203,30
2012 2 2080101 27021 3 2009 6384 2013 42.052,59
2012 2 2010601 207021 3 2009 6392 2013 7.809,31
2012 2 2010801 11521 3 2009 6402 2013 147.780,00
2012 2 2010601 7021 16 2009 6412 2013 17.680,20
2012 2 2010601 7021 16 2009 6421 2013 6.000,00
2012 2 2080101 27021 18 2009 6471 2013 32.349,44
2012 2 2040201 15521 3 2009 6509 2013 109.406,36
2012 2 2080101 27021 18 2009 6535 2013 1.000,00
2012 2 2080101 27021 3 2009 6601 2013 7.152,89
2012 2 2080101 27021 3 2009 6611 2013 17.657,84
2012 2 2080101 27021 200 2009 6658 2013 1.244,56
2012 2 2080101 27021 200 2009 6661 2013 61.722,59
2012 2 2080101 27021 18 2009 6662 2013 86.649,23
2012 2 2060201 23021 3 2009 6674 2014 8.680,56
2012 2 2040201 15521 3 2009 6691 2013 870.000,00
2012 2 2080101 27021 18 2009 6730 2013 80.261,00
2012 2 2090401 32521 3 2009 6744 2013 95.000,00
2012 2 2080101 27021 201 2009 6751 2013 1.515,21
2012 2 2060201 23021 3 2009 6754 2014 240.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2009 6765 2013 5.848,47
2012 2 2090401 32521 3 2009 6769 2013 158.500,00
2012 2 2080101 27021 3 2009 6775 2013 409.394,00
2012 2 2080101 27021 201 2009 6779 2013 9.235,10
2012 2 2010801 11521 3 2009 6798 2013 65.902,96
2012 2 2010601 7021 16 2009 6809 2013 19.696,18
2012 1 1010603 207003 32 2010 4165 2013 2.400,00
2012 1 1080103 27003 1 2010 4705 2013 11.252,11
2012 1 1040503 18003 6 2010 5542 2013 25.440,00
2012 1 1040502 18002 7 2010 5543 2013 5.000,00
2012 1 1060203 323003 1 2010 5670 2013 15.030,00
2012 2 2060201 23021 3 2010 5715 2013 154.187,28
2012 2 2050201 21721 3 2010 5716 2013 38.208,00
2012 2 2010601 6021 3 2010 5717 2013 21.697,60
2012 2 2020101 12021 3 2010 5718 2013 25.556,20
2012 2 2010101 1921 3 2010 5719 2013 338.639,04
2012 2 2040501 18021 3 2010 5721 2013 284,34
2012 2 2080101 27021 3 2010 5723 2013 26.490,47
2012 2 2010601 307021 3 2010 5733 2013 10.790,69
2012 2 2010601 307021 3 2010 5735 2013 2.374,27
2012 2 2010601 307021 3 2010 5741 2013 37.370,04
2012 2 2010601 307021 3 2010 5742 2013 73.800,53
2012 2 2010601 207021 3 2010 5745 2014 150.000,00
2012 2 2010601 6021 3 2010 5746 2013 500.000,00
2012 2 2010101 1921 3 2010 5751 2013 268.498,30
2012 2 2010101 1921 3 2010 5752 2013 218.421,74
2012 2 2080101 27021 3 2010 5772 2013 52.178,50
2012 2 2010601 7021 16 2010 5825 2014 296.469,00
2012 2 2010301 3521 3 2010 5840 2013 223.646,12
2012 2 2080101 27021 3 2010 5843 2013 837.183,20
2012 2 2040501 18521 3 2010 5887 2013 42.248,86
2012 2 2010601 407021 3 2010 5935 2013 146,55
2012 2 2010601 7021 16 2010 5978 2013 14.996,80
2012 2 2090401 32521 3 2010 5991 2013 44.300,00
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2012 2 2090401 32521 3 2010 5991 2014 15.000,00
2012 1 1010603 207003 1 2010 6004 2013 1.466,37
2012 2 2010601 307021 3 2010 6024 2013 15.291,15
2012 2 2010601 507021 3 2010 6070 2013 14.180,24
2012 2 2010601 407021 3 2010 6083 2013 6.000,00
2012 2 2010601 407021 3 2010 6102 2013 7.647,06
2012 2 2040501 18021 3 2010 6117 2013 26.534,79
2012 2 2010601 307021 3 2010 6119 2013 209,57
2012 2 2080101 27021 3 2010 6130 2013 28.313,60
2012 1 1060203 23003 1 2010 6143 2013 17.328,04
2012 1 1010603 607003 32 2010 6155 2013 36.648,80
2012 2 2080101 27021 3 2010 6158 2013 62.400,00
2012 2 2080101 27021 3 2010 6160 2013 39.083,24
2012 2 2010601 5021 3 2010 6178 2013 1.404,13
2012 2 2010601 5021 3 2010 6180 2013 98.170,00
2012 2 2010601 407021 3 2010 6194 2013 166.507,33
2012 2 2090401 32521 3 2010 6202 2013 90.000,00
2012 2 2090401 32521 3 2010 6202 2014 34.896,00
2012 2 2040201 15521 3 2010 6212 2013 234.303,04
2012 2 2010101 1921 3 2010 6224 2013 1.676,38
2012 2 2080101 27021 3 2010 6227 2013 22.054,80
2012 2 2010601 6021 3 2010 6234 2013 1.411,81
2012 2 2080101 27021 18 2010 6237 2013 102.335,34
2012 2 2080101 27021 18 2010 6238 2013 97.293,05
2012 1 1010603 607003 32 2010 6241 2013 48.007,00
2012 2 2090401 32521 3 2010 6246 2013 50.000,00
2012 2 2090401 32521 3 2010 6246 2014 48.860,00
2012 2 2010601 607021 16 2010 6262 2013 80.000,00
2012 1 1080103 27003 32 2010 6320 2013 6.723,67
2012 2 2010601 207021 3 2010 6330 2013 142.269,67
2012 2 2080101 27021 3 2010 6347 2013 2.346,56
2012 2 2010101 1921 3 2010 6366 2013 81.924,02
2012 1 1080103 27003 32 2010 6371 2013 349,13
2012 2 2080101 27021 3 2010 6376 2013 19.739,00
2012 2 2010101 1921 3 2010 6377 2013 11.337,90
2012 2 2080101 27021 3 2010 6434 2013 62.514,97
2012 2 2010601 207021 16 2010 6448 2013 11.100,00
2012 2 2010601 6021 3 2010 6464 2013 1.000.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 2564 2013 1.576.713,09
2012 1 1080103 27003 32 2011 2889 2013 80,32
2012 1 1010603 7003 2 2011 2995 2013 1.827,49
2012 2 2010801 11521 3 2011 3824 2013 2.455.010,14
2012 2 2010801 11521 3 2011 3825 2013 1.240.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 4378 2013 167.798,32
2012 2 2040505 18525 3 2011 4384 2013 3.588,21
2012 2 2010801 11521 3 2011 4423 2013 20.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 4585 2013 4.375,00
2012 1 1080103 25003 35 2011 4606 2013 35.500,00
2012 2 2110506 45526 1 2011 4646 2013 478.333,60
2012 2 2090401 32521 3 2011 4681 2013 30.000,00
2012 2 2090401 32521 3 2011 4681 2014 12.500,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 4685 2013 162.801,49
2012 2 2090401 32521 3 2011 4926 2013 28.000,00
2012 2 2090401 32521 3 2011 4926 2014 39.500,00
2012 2 2080101 26521 3 2011 4993 2013 350.000,00
2012 2 2010101 1921 3 2011 5027 2013 129.319,30
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2012 2 2010101 1921 3 2011 5028 2013 109.870,59
2012 2 2010601 7021 5 2011 5137 2013 15.000,00
2012 1 1010103 1903 45 2011 5212 2013 5.017,92
2012 2 2010801 11521 3 2011 5288 2013 5.555,68
2012 2 2010601 7021 16 2011 5665 2013 50.000,00
2012 2 2080101 27021 200 2011 5717 2013 347.670,75
2012 2 2020101 12021 3 2011 5770 2014 2.790.000,00
2012 2 2060201 23021 3 2011 5771 2014 1.295.400,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 5794 2013 27.192,05
2012 2 2010601 5521 3 2011 5966 2013 150.000,00
2012 2 2010601 7021 3 2011 5970 2014 400.000,00
2012 2 2010601 5521 3 2011 5974 2013 181.117,31
2012 2 2010801 10021 3 2011 5977 2013 109.306,49
2012 2 2010801 11521 3 2011 6072 2015 58.707,99
2012 2 2080101 27021 3 2011 6092 2013 1.042.500,00
2012 2 2080101 27021 3 2011 6093 2013 867.348,80
2012 2 2010601 207021 3 2011 6094 2013 111.581,80
2012 2 2010801 10021 3 2011 6162 2013 195.594,94
2012 2 2090601 34021 3 2011 6201 2013 2.236.745,63
2012 2 2050201 21521 3 2011 6204 2013 42.542,40
2012 2 2080101 27021 3 2011 6234 2013 299.852,58
2012 2 2010601 507021 3 2011 6242 2013 84.753,00
2012 2 2010601 507021 3 2011 6243 2013 3.884,83
2012 2 2010601 507021 3 2011 6244 2013 14.543,96
2012 2 2010601 307021 3 2011 6245 2013 64.068,45
2012 2 2010601 507021 3 2011 6246 2013 78.596,83
2012 2 2010601 7021 16 2011 6297 2013 50.000,00
2012 2 2050105 21025 3 2011 6306 2013 33.613,58
2012 2 2010601 7021 16 2011 6307 2013 60.511,02
2012 2 2090305 32025 2 2011 6334 2013 8.000,00
2012 2 2010305 3325 3 2011 6335 2013 419,31
2012 2 2010601 407021 3 2011 6360 2013 25.177,68
2012 2 2080101 27021 3 2011 6366 2013 49.220,13
2012 2 2080101 27021 200 2011 6372 2013 14.684,38
2012 2 2090601 34021 3 2011 6385 2013 8.386,47
2012 2 2080101 27021 3 2011 6393 2013 86.253,61
2012 2 2050105 21025 3 2011 6395 2013 122.359,42
2012 2 2050105 21025 3 2011 6397 2013 3.993,00
2012 2 2010801 10021 3 2011 6421 2013 72.835,63
2012 2 2010601 207021 3 2011 6433 2013 240.000,00
2012 2 2010601 7021 16 2011 6440 2013 22.000,00
2012 2 2010601 407021 3 2011 6462 2013 0,45
2012 2 2010601 407021 3 2011 6463 2013 14.510,64
2012 2 2090601 34021 3 2011 6469 2013 1.532.607,27
2012 2 2010601 107021 3 2011 6483 2013 18.051,00
2012 2 2010601 207021 3 2011 6485 2013 7.022,37
2012 2 2010601 7021 3 2011 6489 2013 400.000,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 6494 2013 50.064,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 6497 2013 10.250,00
2012 2 2010601 207021 3 2011 6509 2013 70.000,00
2012 2 2010601 207021 3 2011 6511 2013 70.000,00
2012 2 2010601 207021 3 2011 6512 2013 24.513,44
2012 2 2060201 23021 3 2011 6519 2013 21.900,00
2012 2 2010801 11521 3 2011 6538 2013 20.300,00
2012 2 2040501 18021 3 2011 6541 2015 18.000,00
2012 2 2040501 18021 3 2011 6541 2014 20.000,00
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Esercizio Titolo Codice bilancio cap. art. EPF numero 

impegno
Anno di 

reimputazione 
Importo

2012 2 2010601 7021 16 2011 6544 2013 3.733,04
2012 2 2010601 7021 16 2011 6552 2013 20.000,00
2012 2 2010601 5521 3 2011 6562 2013 4.185,00
2012 1 1.10.01.03 35503 10 2009 5152 2013                     1.947,11 
2012 1 1.10.01.05 35505 10 2009 5159 2013                        614,02 
2012 1 1.10.01.05 35505 10 2009 5160 2013                     4.035,70 
2012 1 1.10.01.03 35503 6 2009 6582 2013                   11.685,00 
2012 1 1.10.01.03 35503 6 2009 6583 2013                        215,00 
2012 1 1.10.01.03 35503 10 2010 5921 2013                    4.426,90 
2012 1 1.10.01.03 35503 6 2011 5343 2013                     7.804,50 
2012 1 1.10.01.03 35503 6 2011 6003 2013                   15.808,00 
2012 1 1.10.01.05 35505 10 2011 6019 2013                   12.950,00 
2012 1 1.10.01.05 35505 10 2011 6021 2013                   10.500,00 
2012 1 1.10.01.05 35502 12 2011 6356 2013                     8.019,00 
2012 1 1.10.01.03 35503 6 2011 6376 2013                   39.520,00 
2012 1 1.10.01.03 35503 6 2011 6388 2013                  10.726,50 
2012 1 1.10.01.03 35503 10 2011 6461 2013                     4.266,00 
2012 1 1.10.01.03 35503 16 2008 3987 2013                   13.000,00 
2012 1 1.10.01.03 35503 6 2008 5096 2013                        150,00 
2012 1 1.10.01.05 35505 10 2008 5158 2013                     5.000,00 
2012 1 1.10.01.02 35502 12 2008 5715 2013                     1.188,81 
2012 1 1.10.01.02 35502 12 2008 5716 2013                     5.027,76 
2012 1 1.10.01.02 35502 14 2008 5721 2013                    7.822,00 
2012 1 1.10.01.02 35502 14 2008 5722 2013                     5.000,00 
2012 1 1.10.01.03 35503 16 2008 5932 2013                        125,00 
2012 1 1.10.01.03 35503 10 2008 5939 2013                   26.080,00 
2012 1 1.10.01.03 35503 16 2008 5962 2013                             0,40 
2012 1 1.10.01.03 35503 16 2009 2202 2013                        300,00 
2012 1 1.10.01.03 35503 16 2009 5027 2013                        400,00 
2012 1 1.10.01.05 35505 10 2009 5147 2013                  40.000,00 
2012 1 1.10.01.02 35502 14 2009 5150 2013                        762,91 
2012 1 1.10.01.02 35502 12 2009 5151 2013                        580,00 
2012 1 1.10.01.03 35503 6 2009 5154 2013                   34.441,00 
2012 1 1.10.01.03 35503 6 2009 5155 2013                   14.929,00 
2012 1 1.10.01.05 35505 10 2009 5204 2013                        120,00 
2012 1 1.10.01.03 35503 6 2009 5347 2013                             0,99 
2012 1 1.10.01.03 35503 11 2009 5348 2013                  10.000,00 
2012 1 1.10.01.05 35505 10 2009 5351 2013                           95,00 
2012 1 1.10.01.05 35505 10 2009 5352 2013                        114,98 
2012 1 1.10.01.03 35503 6 2009 6387 2013                             0,02 
2012 1 1.10.01.03 35503 6 2009 6463 2013                     2.450,00 
2012 1 1.10.01.05 35505 10 2009 6676 2013                           21,50 
2012 1 1.10.01.05 35505 10 2009 6677 2013                             2,00 
2012 1 1.10.01.05 35505 10 2010 5363 2013                        150,00 
2012 1 1.10.01.03 35503 10 2010 5477 2013                           64,00 
2012 1 1.10.01.05 35505 10 2010 5497 2013                   22.749,00 
2012 1 1.10.01.03 35503 10 2010 5571 2013                     5.351,00 
2012 1 1.10.01.02 35502 12 2010 5572 2013                        182,04 
2012 1 1.10.01.03 35503 16 2010 5647 2013                     2.500,00 
2012 1 1.10.01.02 35502 12 2011 4120 2013                        564,54 
2012 1 1.10.01.03 35503 10 2011 4142 2013                             0,01 
2012 1 1.10.01.03 35503 16 2011 5341 2013                             0,56 
2012 1 1.10.01.03 35503 16 2011 6008 2013                   11.151,00 
2012 1 1.10.01.03 35503 10 2011 6239 2013                             0,25 
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 2089 2013 3.180,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 2124 2013 33.600,00
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Esercizio Titolo Codice bilancio cap. art. EPF numero 

impegno
Anno di 

reimputazione 
Importo

2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 3705 2013 26.620,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 4375 2013 1.669,80
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6126 2013 1.274,29
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6304 2013 4.910,77
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 6410 2013 8.400,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6422 2014 5.552,52
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6422 2013 16.657,56
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 6457 2013 21.600,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 6457 2014 9.900,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 6499 2013 4.992,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6503 2013 15.300,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 6542 2013 18.000,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6548 2013 11.542,61
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 6559 2013 24.000,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 6559 2014 22.000,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6594 2013 1.800,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2005 8014 2013 18.900,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 950 2013 6.194,21
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 1270 2013 348,79
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 1427 2013 37.000,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 1993 2013 13.000,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 3225 2013 3.428,88
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2010 3512 2013 55.588,85
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 3703 2013 226.423,10
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 4091 2013 8.666,67
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 4819 2013 500,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 5003 2013 72.756,45
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 5005 2013 49.450,78
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 5006 2013 625.502,46
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2008 5479 2013 16.504,41
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 5495 2013 7.270,18
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 5497 2013 21.925,91
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2010 5545 2013 29.636,30
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 5767 2013 673.684,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2011 5777 2013 163.506,39
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 5832 2013 10.861,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6126 2013 0,01
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6127 2013 0,06
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6280 2013 117,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6455 2013 137,96
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6558 2013 277,28
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6562 2013 187,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6591 2013 195,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6600 2013 5.983,33
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6669 2013 29,70
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6690 2013 6,25
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6770 2013 165,00
2012 1 1.01.01.03 1903 83 2009 6806 2013 7,14

           260.696.984,36 
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Relazione della gestione investimenti  
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1. Le risorse disponibili e le relative fonti 
Nel 2012 il flusso di nuove risorse che il Comune è riuscito ad acquisire per destinarle ad investimenti 
sul territorio è stato pari a 40,4 milioni, con una significativa flessione (-57,5 milioni) rispetto all’anno 
precedente (97,9 mln). 

 

PIANO INVESTIMENTI 2012   - Risorse disponibili e relativa fonte 

 
Impegnato a consuntivo (in 

migliaia di euro)  
Quota % su 

totale 
impegnato 

Fonte di Finanziamento 2012 2011 Variazione  Quota 
% 2012

Quota 
% 2011

- Trasferimenti Stato Regione e altri Enti Pubblici 13.867 26.552 -12.685  34,26% 27,10%

di cui interventi finanziati tramite fondo pluriennale vincolato 9.759   

- Legge Speciale per Venezia 2.826 29.357 -26.531  6,98% 29,96%

di cui interventi finanziati tramite fondo pluriennale vincolato 2.826   

subtotale  finanziamenti da Altre Amministrazioni Pubbliche 16.693 55.909 -39.216  41,24% 57,10%
     

- Alienazioni 17.285 12.847 4.438  42,71% 13,11%
di cui interventi finanziati tramite fondo pluriennale vincolato 311    
di cui interventi finanziati da avanzo 2.954    

- Altre Risorse proprie 5.122 6.852 -1.730  12,65% 6,99%
di cui interventi finanziati tramite fondo pluriennale vincolato  1.948      

 - Indebitamento 0 18.373 -18.373  0 18,75%

di cui interventi finanziati da avanzo  0 0               489    

- Altri 1.375 4.012 -2.638  3,40% 4,09%

di cui interventi finanziati tramite fondo pluriennale vincolato  653    

di cui interventi finanziati da avanzo 500   

TOTALE IMPEGNATO 40.475 97.993 -57.518  100,% 100%

 
Una prima causa della contrazione delle risorse disponibili per investimenti è riconducibile alla mancata 
assunzione di nuovo debito come era stato deliberato dal Consiglio Comunale in sede di approvazione 
del Bilancio di Previsione 2012 
 
Gli investimenti finanziati da alienazioni, escludendo quelli finanziati da risorse derivanti dall’applicazione 
dell’avanzo di amministrazione e la partita relativa al trasferimento in proprietà del compendio dell’Ex 
Cinema Rossini, ammontano a circa 8,8 mln ed in larga misura la risorsa di entrata a loro destinata è  
riconducibile alla vendita delle azioni SAVE. La riscossione di detto  smobilizzo mobiliare ammontante  a 
circa  49 mln è stata destinata per la maggior parte all’estinzione anticipata di  mutui in ammortamento 
conclusasi il 31.12.2012. 

Per quanto riguarda i trasferimenti al Comune dei fondi di Legge Speciale per Venezia, gli stessi 
possono essere ricondotti al solo trasferimento della seconda  annualità pari a 2,8  mln in esecuzione di 
quanto disposto dalla Deliberazione CIPE n. 59/2009 (L.133/2008). Si rimane in attesa della riscossioni 
dell’ultima tranche di circa 8,4 mln . 
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I trasferimenti da Stato, Regione, e altri Enti Pubblici sono diminuiti  passando dai 26,6 mln del 2011 ai 
13,8 mln del 2012; una parte considerevole di detti trasferimenti (circa 8 mln)  sono destinati alla 
realizzazione di lavori di bonifica e ripristino ambientale presso l’area denominata “Vaschette” a 
Marghera,  l’Isola della Certosa, l’area Ex Conterie a Murano. I  trasferimenti sono stati concessi ed 
erogati dalla Regione Veneto a valere sul Fondo  di Rotazione con restituzione da parte del Comune  
della sola quota capitale in quindici anni a partire dal  2015.    

Nel complesso, quindi, i trasferimenti da Altre Amministrazioni Pubbliche coprono  il 41% del monte 
nuove risorse disponibili per investimenti, mentre nel 2011 la loro  quota arrivava al 57%.  

Infine i proventi delle concessioni edilizie, le sanzioni stradali ed altre entrate proprie hanno assicurato  
nel 2012 risorse per  5 mln .  
 

 
 
2. Le tipologie di investimenti 
Nel corso del 2012 le risorse disponibili sono state indirizzate alle tipologie di investimento 
dettagliatamente esposte nella tabella di pagina seguente, con il confronto anche con l’esercizio 
precedente. 

 
Tipologia 2012 2011 

 
Valore
assol. quota % 

Valore
assol. quota %

Manutenzione/costruzione strade e altri interventi di mobilità 2.674 6,61% 20.033 20,44% 
Manutenzione/costruzione edifici scolastici 87 0,21% 5.260 5,37% 
Investimenti per l'automazione, banda larga, rete wifi, telefonia 2.856 7,06% 6.838 6,98% 
Interventi per la  salvaguardia di Venezia e della sua laguna 
(fondi statali e regionali) 2.827 6,98% 29.358 29,96% 
Interventi per il disinquinamento della laguna di Venezia 2.285 5,65% 0 0,00% 
Conferimenti in c/capitale a Società, Fondazioni. Istituzioni 5.195 12,84% 4.604 4,70% 
Manutenzione/costruzione edifici e impianti comunali 63 0,16% 5.049 5,15% 
Manutenzione/costruzione edifici vari 0 0,00% 657 0,67 
Manutenzione/costruzione impianti sportivi 0 0,00% 1.900 1.94% 
Acquisizioni immobiliari 5.529 13,66% 0 0% 
Manutenzione/costruzione edilizia abitativa 300 0,74% 1.500 1,53% 
Trasferimenti in conto capitale a terzi 6.345 15,68% 2.240 2,29% 
Acquisito arredi, attrezzature varie e veicoli 631 1,56% 1.655 1,69% 
Interventi per eliminazione barriere architettoniche 1.000 2,47% 1.465 1,50% 
Manutenzione/costruzione/bonifiche verde e parchi 8.500 21,00% 7.567 7,72% 
Manutenzione/costruzione/musei 0 0,00% 1.730 1,77% 
Opere di culto e cimiteriali 300 0,74% 315 0,32% 
Programma di riqualificazione ambientale 0 0,00% 6.000 6,12% 
Indennità espropriative 349 0,86% 674 0,69% 
Investimenti vari 1.534 3,79% 1.148 1,17% 
 40,475 100,00% 97.993 100,00%
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Il flusso di investimenti diffusi sul territorio è ammontato a complessivi 40,5 milioni, indirizzandosi in 
particolare a manutenzione/costruzione di strade ed altri interventi a favore della mobilità (2,6 mln), a 
interventi per la salvaguardia di Venezia e della sua Laguna (2,8 mln), a investimenti per l’automazione e 
la banda larga (2,8 mln), interventi di manutenzione e bonifiche di aree a verde (8,5 mln) . 
 
 
3. Il soggetto attuatore gli investimenti: il ruolo delle società partecipate 
Nell’ambito del monte complessivo di 40,5 milioni di investimenti diffusi sul territorio, una quota  pari al 
48,05% ha  come soggetto attuatore una società controllata, a cui sono stati affidati interventi per 19,5 
milioni. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A tali investimenti vanno aggiunti quelli che le società controllate fanno sul territorio comunale utilizzando 
risorse del proprio bilancio, reperite mediante autofinanziamento, o mediante contributi di altre 
Amministrazioni Pubbliche o mediante indebitamento, spesso garantito dal Comune. 

 
4. I flussi di pagamento delle spese di investimento 
Nell’esercizio 2012 il flusso di pagamenti di spese in conto capitale effettuato dall’Ente è stato pari a 
135,6 milioni 

Come fisiologico per le spese in conto capitale, la gran parte dei pagamenti 2012 è stata effettuata in 
conto residui, per un ammontare di 126,4 mln,  superiore ai nuovi residui formatisi nell’anno su impegni 
di competenza dell’esercizio (15,7 mln). In tal modo, e grazie anche a cancellazioni per 5,1 mln ( al netto 
dei residui rinviati ai futuri esercizi mediante il Fondo Pluriennale Vincolato), il monte residui passivi si è  
ridotto dai 533,4 mln di fine 2011 ai 417,7 mln di fine 2012, con una riduzione nell’anno di 115,7 mln.  

Per misurare il flusso di liquidità pervenuto ai fornitori dell’Ente affidatari di lavori e altri interventi in 
c/capitale, occorre tener presente anche l’impatto delle cessioni di crediti (quasi integralmente nei 
confronti di società controllate dell’Ente), che anticipano di almeno 6 mesi (fino ad un massimo di 9 
mesi) il momento di incasso da parte dei fornitori rispetto al momento di pagamento dell’Ente. 

Tenuto pertanto conto che nel 2012 sono stati pagati 59,3 mln di crediti ceduti dai nostri fornitori a fine 
2011, e che a fine 2012 sono stati ceduti crediti per 45,2 mln che sono stati pagati dall’Ente ad inizio 
2013, il flusso di pagamenti ricevuti nel corso del 2012 dai fornitori (direttamente dall’Ente o tramite le 
banche cessionarie) è ammontato a 121,5 milioni. 

Depurando i residui passivi di fine 2012 dagli importi già incassati dai fornitori per cessioni crediti a 
banche  (che si sono scaricati dal conto residui ad inizio 2013 all’atto del loro pagamento da parte 
dell’Ente) l’ammontare dei residui passivi scende ulteriormente a 372,5 mln. 

Investimenti con soggetto attuatore Società controllata 

(impegni di spesa su fondi del Bilancio 2012 e 2011)  
      
  2012  2011  
ACTV  2.129.483  976.160  
AVM  1.960.690  11.336.702  
INSULA  6.828.294  8.319.564  
PMV  1.070.022  2.869.874  
VENIS  3.982.249  8.584.752  
VERITAS  3.478.037  4.784.212  
 totale 19.448.775  36.871.264  
      
totale investimenti 40.475.232  97.993.462  
  48,05%  37,63%  
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Come già nell’anno precedente, anche nel 2012 il flusso di pagamenti per le spese di investimento è 
stato fortemente condizionato dai vincoli posti dal Patto di Stabilità, che per la parte in conto capitale del 
Bilancio fa riferimento allo sbilancio tra entrate ed uscite di cassa, senza computare tra le prime gli 
incassi per nuovi prestiti e computando invece tra le seconde i pagamenti di spese finanziate con 
indebitamento. 

Per garantire il rispetto dell’obiettivo di Patto di Stabilità 2012, il Comune ha dovuto sospendere il 
pagamento delle spese di investimento nel secondo trimestre  dell’esercizio, rinviandole ad inizio 2013.  

Per alleviare gli impatti della dilazione di pagamento sui fornitori dell’Ente, è stata attivata una 
Convenzione con 10 banche locali per l’anticipo, a condizioni migliori di quelle di mercato, di crediti 
certificati dall’Ente. L’iniziativa ha trovato un’ampia adesione da parte dei fornitori dell’Ente, 187 dei quali 
hanno presentato da aprile a dicembre 2012 istanze di certificazione per un importo complessivo di 20,3 
mln. 

 Occorre peraltro evidenziare che, con riferimento all’obiettivo del Patto di Stabilità, l’esercizio 2013 sarà 
gravato da pagamenti per 93,8 milioni relativi a liquidazioni di spese in conto capitale avvenute nel 2012, 
il cui pagamento è stato rinviato all’anno successivo, pur avendo anticipato in larga parte l’incasso da 
parte dei fornitori attraverso gli strumenti della cessione crediti o dell’anticipo fatture. 

 
PAGAMENTI A FORNITORI  IN CONTO CAPITALE ANNO 2012  

 2011 2012 
Legge Speciale per Venezia   44.689.856,29  57.248.703,85
Altri pagamenti 77.860.188,43  78.394.269,94
totale pagamenti a carico bilancio  122.550.044,72  135.642.973,79
Pagamento di crediti anticipati da banche 
nell'anno precedente mediante cessione 
crediti  44.797.739,65  59.352.156,41
totale pagamenti a carico bilancio al netto 
crediti anticipati nell'anno precedente  77.752.305,07  76.290.817,38

Pagamenti  a favore di fornitori anticipati 
nell'esercizio mediante cessione crediti  59.352.156,40  45.211.683,36
TOTALE PAGAMENTI  A FAVORE DI FORNITORI 137.104.461,47  121.502.500,74
     

Smaltimento residui passivi su investimenti   
     

 2011 2012 
Residui a inizio anno  576.594.010,09  533.413.355,04
Pagamenti in corso d'anno 120.285.678,42  126.433.448,45  
Impegni di competenza a residui 95.729.095,81  15.769.385,90  
Residui cancellati 18.624.072,44  5.042.417,94 (*) 
Residui a fine anno   533.413.355,04  417.706.874,55
Riduzione  residui passivi nell'anno 43.180.655,05  115.706.480,49  
    
Residui a fine anno al netto cessione crediti  474.061.198,64  372.495.191,19
     
Crediti liquidati al 31.12.2012 in attesa pagamento    
crediti ceduti società e fornitori   45.211.683,36  
crediti certificati   20.308.847,49  
altre liquidazioni a favore Società partecipate   13.654.538,75  
altre liquidazioni a favore di terzi   14.672.338,26  
  TOTALE 93.847.407,86  
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Elenco analitico degli interventi finanziati nel 2012 
 
 

Alienazione Terreni in Diritti di Superficie     

    

Interventi 
impegnati in 
competenza 2012 

Spese rinviate in 
esercizi 
successivi con 
Fondo 
Pluriennale 
Vincolato 

OPERA OGGETTO     
NO12001 trasferimento in proprietà compendio ex cinema rossini 460.745,15   

12120 
completamento via Ca' Lin con messa in sicurezza percorso 
ciclopedonale   160.500,00

  TOTALE 460.745,15 160.500,00
        

Alienazioni Beni Immobiliari     

    

Interventi 
impegnati in 
competenza 2012 

Spese rinviate in 
esercizi 
successivi con 
Fondo 
Pluriennale 
Vincolato 

OPERA OGGETTO     
12971 abbattimento di tre palazzine area vaschette   150.000,00

NO12001 trasferimento in proprietà compendio ex cinema rossini 4.607.451,53   

NO12002 
acquisizioni patrimoniali (quota annuale by-pass favaro 
veneto da ss.14/bis a via triestina realizzato da avm spa) - bei 1.667.565,00   

NO12003 

restauro dell'immobile cannaregio - penitenti (casa anziani-
ire) e ristrutturazione ex scuola stefanini mestre - insula spa 
div. edilvenezia - bei 1.490.944,00   

NO12004 
realizzazione dell'infrastruttura di rete a banda larga e wifi - 
venis spa - bei 775.086,00   

NO12005 

conferimento di capitale per ricapitalizzazione pmv al fine del 
rinnovo infrastrutture pontili servizio trasporto pubblico locale 
- bei 570.022,00   

NO12007 
trasferimento a venis a copertura oneri finanziari per gli 
sviluppi dell'automazione - bei 398.263,00   

NO12016 

investimenti realizzati in collaborazione con venis per l'attività 
di progetti di sviluppo della rete, delle varie attivita nell'ottica 
della dematerializzazione ed in quella di amministrare 2.0 2.048.866,92   

NO12017 

automazione - creazione/realizzazione del ciclo della 
performance: programmazione, rendicontazione e 
valutazione 64.430,08   

NO12018 automazione - gestione dei flussi documentali 186.703,00   

NO12020 
telefonia comunale e sviluppo del voip presso le sedi 
comunali 400.000,00   

NO12032 
accordo di programma per interventi di mitigazione 
ambientale in tangenziale e messa in sicurezza sp 81 548.836,00   

NO12015 acquisizioni aree nuclei peep tessera sud e via gatta 461.000,00   
NO12097 acquisizione arredi e attrezzature municipalità 26.046,24   
NO12097 acquisizione arredi e attrezzature municipalità di Marghera 14.000,00   

NO12097 
acquisizione arredi e attrezzature municipalità Mestre 
Carpenedo 16.000,00   

NO12097 
acquisizione arredi e attrezzature municipalità Venezia 
Burano 23.000,00   

NO12097 acquisizione arredi e attrezzature municipalità Chirignago 14.000,00   
NO12097 acquisizione arredi e attrezzature municipalità Favaro 6.304,27   
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NO12097 acquisizione arredi e attrezzature municipalità Lido 11.000,00   
NO12097 acquisizione arredi e attrezzature municipalità Chirignago 2.217,45   
NO12097 acquisizione arredi e attrezzature municipalità di Marghera 1.921,53   
NO12097 acquisizione arredi e attrezzature municipalità Chirignago 3.499,52   

NO12097 
acquisizione arredi e attrezzature municipalità Venezia 
Burano 2.631,75   

NO12097 acquisizione arredi e attrezzature municipalità Favaro 4.379,24   

NO12097 
acquisizione arredi e attrezzature municipalità Venezia 
Burano 5.000,00   

NO12100 
contributo straordinario alla Fondazione Malipiero per lavori di 
manutenzione alle strutture 150.000,00   

NO12102 contributo a favore della Remiera "Casteo" 60.000,00   
  TOTALE 13.559.167,53 150.000,00
        

Avanzo di amministrazione da investimenti 

Interventi 
impegnati in 
competenza 2012 

Spese rinviate in 
esercizi 
successivi con 
Fondo 
Pluriennale 
Vincolato 

OPERA OGGETTO     

12949 

lavori di manutenzione diffuse edilizia scolastica (nidi, 
materne, elementari, medie) di lido pellestrina su guasto, per 
adeguamenti alle normative in materia di igiene e 
abbattimento barriere architettoniche   87.521,09

NO12040 
trasferimento di capitale al commissario delegato per la 
costruzione del nuovo palazzo del cinema 2.178.000,00   

NO12114 
sistemazione area di cantiere antistante l'edificio dell'area 
dell'ex Casinò 775.931,65   

  TOTALE 2.953.931,65 87.521,09
       

Avanzo di Amministrazione vincolato 

Interventi 
impegnati in 
competenza 2012 

Spese rinviate in 
esercizi 
successivi con 
Fondo 
Pluriennale 
Vincolato 

OPERA OGGETTO     

12424 
pista ciclabile tra via villabona e via delle robinie sull'area 
demaniale della fossa di chirignago   218.000,00

NO12043 trasferimento in conto capitale istituzione centro maree 500.000,00   
NO12046 bando servo scala ascensori   250.000,00
  TOTALE 500.000,00 468.000,00
        

Contributo da altri soggetti 

Interventi 
impegnati in 
competenza 2012 

Spese rinviate in 
esercizi 
successivi con 
Fondo 
Pluriennale 
Vincolato 

OPERA OGGETTO     

12120 
completamento via cà lin con messa in sicurezza percorso 
ciclo-pedonale   53.500,00

11245 
Interventi diffusi di manutenzione su immobili di proprietà 
comunale 62.801,62   

NO12106 procedure espropriative   348.805,80

NO12114 
sistemazione area di cantiere antistante l'edificio dell'ex 
Casinò Lido 160.007,40  

  TOTALE 222.809,02 402.305,80
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Contributo dello Stato 

Interventi 
impegnati in 
competenza 2012 

Spese rinviate in 
esercizi 
successivi con 
Fondo 
Pluriennale 
Vincolato 

OPERA OGGETTO     

NO12042 
trasferimento in conto capitale ad ater per progetto "provo 
casa" 736.376,00   

NO12089 
contributo in conto capitale ad AVM per ampliamento bike 
sharing 293.125,00   

  TOTALE 1.029.501,00 0,00
        

Contributo Regionale 

Interventi 
impegnati in 
competenza 2012 

Spese rinviate in 
esercizi 
successivi con 
Fondo 
Pluriennale 
Vincolato 

OPERA OGGETTO     

NO12012 
acquisto attrezzature per attiività antincendi boschivi delle 
organizzazioni di volontariato 26.000,00   

NO12025 
piano di caratterizzazione sito vaschette 2 perimetro esterno 
sin 4.956,90 45.043,10

NO12011 

trasferimento a confesercenti per programma integrato di 
rivitalizzazione delle aree urbane centrali del comune di 
venezia 91.000,00  

NO12107 
acquisto autobus urbani - trasferimenti in conto capitale as 
Actv   2.129.483,47

  TOTALE 121.956,90 2.174.526,57
        

Contributo Regionale Disinquinamento 

Interventi 
impegnati in 
competenza 2012 

Spese rinviate in 
esercizi 
successivi con 
Fondo 
Pluriennale 
Vincolato 

OPERA OGGETTO   

NO12090 
Cantiere 3 - Estensione rete di fognatura di tipo separato 
nella zona di Trivignano-Zelarino 506.066,00   

NO12091 Cantiere 5 - Costruzione vasca di modulazione di Favaro V.to 1.248.672,00   

NO12092 
Cantiere 10 - Ricostruzione rete fognatura del centro urbano 
di Mestre attigua al Canale Osellino 197.800,00   

NO12093 
Cantiere 19 - Ricostruzione rete di fognatura della zona di via 
S. Trentin 332.912,00   

  TOTALE 2.285.450,00 0,00
        

Fondo rotazione regionale 

Interventi 
impegnati in 
competenza 2012 

Spese rinviate in 
esercizi 
successivi con 
Fondo 
Pluriennale 
Vincolato 

OPERA OGGETTO   
12586 bonifica e ripristino ambientale area vaschette 43.268,66 907.380,87

NO12014 
elaborazione ed esecuzione del piano di caratterizzazione 
dellìarea vaschette entro il perimetro sin 55.093,47   

12472 
riqualificazione e bonifica dello scoperto della scuola materna 
margotti, all'interno dell'area ex cave casarin a mestre 17.106,00 920.275,71

13025 bonifica conterie    3.080.000,00
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NO12024 caratterizzazione area vaschette 2 extra perimetro sin   150.112,00
13100 bonifica terreni isola della certosa (finanziamento regionale) 555.398,20 2.221.592,80

  TOTALE 670.866,33 7.279.361,38
      

Entrate Correnti 

Interventi 
impegnati in 
competenza 2012 

Spese rinviate in 
esercizi 
successivi con 
Fondo 
Pluriennale 
Vincolato 

OPERA OGGETTO     

NO12023 
acquisto materiale hardware e software per progetti in 
collaborazione con unesco 4.000,00   

NO12094 
acquisto materiale hardware e software per ufficio stampa e 
videocomunicazione 4.180,00   

NO12108 

interventi di manutenzione straordinaria su immobili di 
proprietà comunale realizzati a scomputo di canoni di 
locazione 300.000,00   

NO12113 
acquisto attrezzature informatiche per la Direzione Politiche 
sociali 39.400,00   

  TOTALE 347.580,00 0,00
        

Legge Speciale 

Interventi 
impegnati in 
competenza 2012 

Spese rinviate in 
esercizi 
successivi con 
Fondo 
Pluriennale 
Vincolato 

OPERA OGGETTO     
12993 gestione territoriale venezia ed isole lagunari   2.258.250,00

13117 

venezia c.s. ed isole - manutenzione straordinaria pontile di 
carico scarico merci n. 18 presso calle mocenigo in canal 
grande a san marco.   18.000,00

13118 

venezia c.s. ed isole - manutenzione straordinaria pontile di 
carico scarico merci presso calle secco marina in rio dei 
giardini a castello.   50.000,00

13192 sistemazione area giardini Papadopoli a Piazzale Roma   500.000,00
  TOTALE 0,00 2.826.250,00
        

Proventi per il rilascio del permesso di costruire 

Interventi 
impegnati in 
competenza 2012 

Spese rinviate in 
esercizi 
successivi con 
Fondo 
Pluriennale 
Vincolato 

OPERA OGGETTO    

12284 
interventi eba in attuazione del peba di mestre su aree 
contigue al  tracciato del tram.   500.000,00

12629 
manutenzione straordinaria del verde di pertinenza 
dell'Istituzione Bosco e Grandi Parchi   500.000,00

12829 
nuova viabilità in piazzale cialdini in aree contigue al tracciato 
del tram. collegamento di via lazzari e via pio x. 200.000,00   

13088 
venezia c.s. ed isole - interventi di manutenzione 
straordinaria diffusa su ormeggi e paraurti. 59.387,76  

13089 
venezia c.s. ed isole - interventi di manutenzione 
straordinaria diffusa su rive pubbliche e loro monitoraggio.   32.371,47

13092 
venezia c.s. ed isole - interventi di manutenzione 
straordinaria diffusa su per interventi urgenti e imprevedibili.   60.000,00
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13093 
venezia c.s. ed isole - manutenzione straordinaria pontile 
traghetto da parada in riva del vin - san polo.   15.000,00

13096 
venezia c.s.  ed isole - manutenzione straordinaria del 
traghetto servizio gondole san marcuola.   35.000,00

13097 
venezia c.s.  ed isole - manutenzione straordinaria pontile 
traghetto da parada calle vallaresso ca' giustinian.   20.000,00

13098 

venezia c.s. ed isole - manutenzione straordinaria gazebo a 
servizio del traghetto da parada di san marcuola - 
cannaregio.   30.000,00

13126 

venezia c.s. ed isole - manutenzione straordinaria pontile di 
carico scarico merci/veritas presso piscina san moisè in rio 
san moisè a san marco.   40.000,00

13127 

venezia c.s. ed isole - manutenzione straordinaria pontile di 
carico scarico merci/veritas presso rio terà del bagatin in rio 
santi apostoli a cannaregio. 24.299,28  

13128 

venezia c.s. ed isole - manutenzione straordinaria pontile di 
carico scarico merci/veritas n. 131 presso calle dei cerchieri 
in canal grande a dorsoduro.   20.000,00

13129 

venezia c.s. ed isole - manutenzione straordinaria pontile di 
carico scarico merci/veritas n. 119 presso campo dei santi 
apostoli in rio dei santi apostoli a cannaregio.   20.000,00

13130 

venezia c.s. ed isole - realizzazione nuovo pontile di carico 
scarico merci/veritas a copertura della riva 057 11 presso 
fondamenta di santa caterina (zen) in rio di santa caterina a 
cannaregio.   16.000,00

13131 

venezia c.s. ed isole - realizzazione nuovo pontile di carico 
scarico merci/veritas a copertura della riva 095 02 presso 
fondamenta di san giorgio degli schiavoni in rio di 
sant'antonin a castello.   15.000,00

13132 

venezia c.s. ed isole - realizzazione nuovo pontile di carico 
scarico merci/veritas presso riva del vin in canal grande a san 
polo.   80.000,00

13191 

lavori di realizzazione e completamento illuminazione 
pubblica lungo i percorsi di parchi comunali, di 
attraversamento pedonali e alcuni tratti stradali    89.700,13

NO12008 progetto accessibiltà venezia 500.000,00   
NO12009 bosco di mestre quota annuale di usufrutto 446.757,39  

NO12034 
contributo straordinario annuale a favore della fondazione 
teatro la fenice 400.000,00   

NO12035 rimborsi ai privati oneri non dovuti 686.819,23  

NO12047 

chiesa s. maria del carmelo - restauri strutture murarie, solai 
e tetto, modifiche al distributivo interno per installazione 
ascensore per accesso dei disabili e nuova scala interna 20.000,00   

NO12048 
chiesa s.s. geremia profeta e lucia vergine - rialzo 
pavimentazione della cappella della vergine 10.000,00  

NO12049 
chiesa vicariale s. marziale vescovo - realizzazione nuovo 
impianto di riscaldamento per irraggiamento 10.000,00   

NO12050 
chiesa s. cristoforo vulgo madonna dell'orto - manutenzione 
del manto di copertura della chiesa 10.000,00  

NO12051 
campanile chiesa san giorgio di chirignago - manutenzione 
campanile e sistemazione della croce e del cornicione 30.000,00   

NO12052 
casa generalizia della pia società torinese di s. giuseppe - 
opera madonna dell'orto straordinaria manutenzione del tetto 9.000,00  

NO12053 
chiesa sacro cuore di gesù - sostituzione impianto di 
riscaldamento 10.000,00   

NO12054 

chiesa di san giacometto di rialto opere murarie su vano 
scale accesso alla torre campanaria, rinnovo impianto 
elettrico delle tre campane 8.000,00  
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NO12055 
campanile della chiesa vicariale di s. polo - messa in 
sicurezza della scala di accesso al campanile 20.000,00   

NO12056 
chiesa santa maria dei miracoli - ripristino del portone di 
legno 5.000,00  

NO12057 
chiesa s. antonio da padova - ripristino intonaci e dipintura 
interna 16.000,00   

NO12058 

chiesa s.s. gervasio e protasio - opere di manutenzione delle 
coperture delle facciate est e sud e installazione misure 
preventive e protettive 10.000,00  

NO12059 

corpus domini - canocia e oratorio - interventi manutentivi 
pavimentazione esterna e facciate esterne 
canonica/patronato 10.000,00   

NO12060 
chiesa san pio x - sostituzione serramenti esterni della 
cappella feriale e del deambulatorio 10.000,00  

NO12061 
natività di gesù - adeguamneto normativo dell'impianto 
elettrico area chiesa, ingresso e sacrestia 15.000,00   

NO12062 

sacro cuore di gesù - intervento prsso strutture esterne 
parrocchiali - recinzione campo da calcio, pavimentazione e 
recinzione campo da basket e recinzione area gioco e centri 
estivi 15.000,00  

NO12063 
chiesa s.s. geramia profeta e lucia vergine - apertura di due 
fori porta in una porzione di chiesa 8.000,00   

NO12064 

chiesa santa maria della pace - realizzazione di una vasca di 
laminazione per l'abbattimento dei rischi idraulici nel caso di 
alluvione 15.000,00  

NO12065 

chiesa s.s. geremia profeta e lucia vergine - restauro 
architettonico e statico della muratura di confine della 
proprietà della parrocchia 15.000,00   

NO12066 
chiesa santa maria del carmelo - messa in sicurezza previa 
demolizione controsoffitto zona abside 10.000,00  

NO12067 chiesa san giovanni elemosinario - restauro organo storico 10.000,00   

NO12068 

chiesa anglicana st. george - rifacimento pavimento in marmo 
dell'altare, restauro materiali lignei e parti in pietra, revisione 
impianti elettrici e riscaldamento 8.000,00  

NO12069 
comunità ebraica - sinagoga tedesca - ripassatura del tetto 
soprastante la sala argenti e sala stoffe 8.000,00   

NO12070 

palazzo cavagnis - c.s.d. foresteria chiesa evangelica valdese 
e metodista - restauro conservativo, integrazione intonaci, 
elementi lapidei ripassatura copertura 8.000,00  

NO12071 
chiesa s. stefano prometeo - manutenzione parziale della 
copertura della navata centrale 10.000,00   

NO12073 

predisposizione applicazione software di collegamento e 
interfaccia funzioni di geolocalizzazione con sistema argos e 
gestionali proprietari del comune di venezia   108.900,00

  TOTALE 2.617.263,66 1.581.971,60
      

Sanzioni codice della strada - potenziamento - lett. b) 
art. 208 

Interventi 
impegnati in 
competenza 2012 

Spese rinviate in 
esercizi 
successivi con 
Fondo 
Pluriennale 
Vincolato 

OPERA OGGETTO    
NO12077 acquisto 2 autovelox e remotizzazione   110.415,77
NO12078 riscatto tre dispositivicontrollo semafori 101.640,00   
NO12079 acquisto due dispositivi controllo semafori   125.000,00
NO12080 acquisto un dispositivo controllo semafori in modalità velocità   99.000,00

NO12081 
acquisto esplosimetri, dosimetri per garantire sicurezza negli 
interventi di infortunistica in caso di situazioni di pericolosità 8.000,00   
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NO12082 spese per acquisti connessi al progetto sicom   31.468,88
  TOTALE 109.640,00 365.884,65
        

Sanzioni codice della strada - viabilità - lett. c) art. 208 

Interventi 
impegnati in 
competenza 2012 

Spese rinviate in 
esercizi 
successivi con 
Fondo 
Pluriennale 
Vincolato 

OPERA OGGETTO     

NO12039 

trasferimento in conto capitale a veneto strade per 
manutenzione straordinaria connessione sr 11 con viabilità 
comunale in località fincantieri 100.000,00  

  TOTALE 100.000,00 0
      

  TOTALE COMPLESSIVO 24.978.911,24 15.496.321,09
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Relazione della gestione economica 
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RISULTATO ECONOMICO 
 
Si ricorda che, ai sensi dell’art. 229 del TUEL il conto economico evidenzia i componenti positivi e 
negativi dell’attività dell’Ente secondo criteri di competenza economica. 
 
Al conto economico è accluso un prospetto di conciliazione che, partendo dai dati finanziari della 
gestione corrente del conto di bilancio, con l’aggiunta di elementi economici, raggiunge il risultato finale 
di conto economico. 
 
In premessa all’esposizione del prospetto a struttura scalare, redatto secondo i modelli ministeriali 
prescritti dall’art. 160 del TUEL,  con la rilevazione di risultati intermedi e del risultato economico finale, 
la presente Nota illustra le principali risultanze economiche dell’esercizio 2012. 
 
Il risultato finale di Conto economico è determinato dalla somma algebrica dei risultati delle distinte 
gestioni di cui si compone il conto stesso e, più precisamente: 
 
Risultato della gestione operativa .- misura l’economicità della gestione tipica dell’ente svolta sia in modo 
diretto che mediante i rapporti con le Aziende partecipate (1)  
 
Risultato finanziario – deriva dall’area finanziaria della gestione dell’Ente 
 
Risultato della gestione straordinaria – deriva dalle poste economiche che non originano dalla gestione 
corrente (plus/minusvalenze, proventi/oneri straordinari), o che hanno natura di 
sopravvenienze/insussistenze 
 
Il risultato finale del Conto Economico 2012 risulta negativo per 19.353.765,78 mln, quale saldo delle 
componenti di seguito dettagliatamente illustrate. 
 

                                                 
1 Sebbene i prospetti ministeriali distinguano il risultato della gestione diretta da quello della gestione tramite le partecipate, a fini di analisi 
gestionale si ritiene più significativo accorpare entrambe le gestioni in considerazione dell’unitarietà sostanziale dei rapporti con le controllate, 
indipendentemente dalle modalità di riconoscimento dei flussi finanziari a loro favore, nella forma di compensi per contratto di servizio o nella 
forma di contributi per trasferimento. 
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Risultato della gestione operativa 
 
 

PROVENTI 2012 2011 Var. %
        
proventi tributari 318.663.081,13 293.257.822,54 8,66%
proventi da trasferimenti 84.234.604,49 94.040.205,60 -10,43%
proventi da servizi pubblici 30.711.604,63 26.583.639,27 15,53%
proventi da gestione patrimoniale 33.585.353,96 31.848.853,52 5,45%
proventi diversi 47.213.510,62 49.132.872,97 -3,91%
proventi da concessione ad edificare 5.422.582,03 7.451.126,08 -27,22%
utili da partecipate 3.120.678,80 3.888.035,23 -19,74%
Totale proventi 522.951.415,66 506.202.555,21 3,31%

 
 
I proventi della gestione operativa si sono attestati nel 2012 a 523 milioni, con una variazione positiva di 
16.7 milioni (pari all’3,31%).  
 
I ricavi tributari hanno registrato un aumento di 25,4 mln. dovuti prevalentemente all’aumento delle 
aliquote dell’addizionale comunale all’irpef (incremento di 15,7 rispetto al 2011) all’applicazione su base 
annua dell’imposta di soggiorno (+ 14,1 mln); anche in  questo esercizio i proventi dei giochi gestiti dalla  
Casinò Municipale SpA (allocati nella voce proventi tributari) hanno registrato una riduzione dai 136,4 
del 2011 ai 114,1 mln. Si segnala, infine, la riclassificazione a questa voce (3,5 mln ) dei proventi 
derivanti dall’imposta sulla pubblicità che negli esercizi precedenti era posta fra i proventi della gestione 
patrimoniale. 
 
I proventi da trasferimenti  registrano una variazione negativa rispetto all’esercizio 2011 di 9,8 mln in 
gran parte conseguente al riduzione da parte della Regione del finanziamento per TPL. 
 
Il trasferimento di 40,3 che lo Stato ha assegnato per interventi relativi alla salvaguardia della laguna di 
Venezia è stato riscontato al fine di correlarlo ai costi che nei futuri esercizi saranno con esso finanziati. 
 
L’aumento dei proventi da servizi pubblici è collegabile prevalentemente all’attività di accertamento delle 
violazioni ai regolamenti comunali che ha fatto registrare una variazione positiva  di 4,9 mln rispetto ai 
proventi del 2011; tale incremento è dovuto alla introduzione di nuovi principi in materia di contabilità 
finanziaria da cui deriva la contabilità economica. 
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COSTI 2012 2011 Var. %
        
personale 127.033.344,30 133.159.183,46 -4,60%
acq materie  prime e/o beni consumo 2.623.249,17 2.459.458,60 6,66%
prestazioni di servizi 287.957.280,49 271.063.837,59 6,23%
utilizzo beni di terzi 8.619.857,09 8.138.598,58 5,91%
trasferimenti 38.013.897,13 39.911.124,22 -4,75%
imposte e tasse 16.958.723,63 15.663.217,72 8,27%
quota ammortamento esercizio 49.101.435,65 45.458.826,37 8,01%
Totale costi 530.307.787,46 515.854.246,54 2,80%

 
 
I costi operativi sono aumentati nel 2012 a 530,3 mln, con un incremento di 14,4 mln (pari al 2,80%) 
sull’anno precedente. 
 
Risulta superiore di 17 mln il costo relativo alle prestazioni di servizio; incide su questa voce la 
sottoscrizione della nuova convenzione con  la Società che gestisce l’attività della casa da gioco che ha 
comportato un  maggior costo di 19,3 mln rispetto al 2011. 
 
La quota annua di ammortamento si incrementa di 3,6 mln rispetto all’esercizio precedente; si ricorda 
che il valore corrisponde alla costo annuo dei beni iscritti negli inventari delle immobilizzazioni 
immateriali e materiali che si sono incrementati nel 2012 per manutenzione straordinaria (48,7 mln) e per 
l’acquisizione di nuove attrezzature informatiche (5 mln). 
 
Il costo del personale, invece, evidenzia una diminuzione di 6,1 mln rispetto al 2011. Il minor onere per 
2,6 mln è conseguente all’applicazione del processo di rivisitazione dei sistemi contabili degli EE.LL. 
avviato con il  D.Lgs. 118/2011, che  contabilizza voci afferenti al salario accessorio dei dirigenti e dei 
dipendenti del comparto nell’esercizio in cui viene erogato. 
 
L’ulteriore risparmio deriva dalla parziale sostituzione del turn-over dei cessati (limitatamente al 20% del 
costo delle cessazioni dell’anno precedente) tenuto conto del fatto che le nuove assunzioni riguardano 
per la maggioranza stabilizzazione di personale già a tempo determinato nonché dalle economie sul 
salario accessorio e dai minori oneri per il personale in quiescenza.  
 
 
 

RISULTATO GESTIONE OPERATIVA 2012 2011 Var. %
       
PROVENTI 522.951.415,66 506.202.555,21 3,31%
COSTI 530.307.787,46 515.854.246,54 2,80%
RISULTATO DELLA GESTIONE -7.356.371,80 -9.651.691,33 -23,78%

 
 
Anche se l’aumento dei ricavi (16,7 mln) rispetto al 2011 viene quasi completamente compensato dai 
maggiori costi (14.5); il risultato della gestione operativa è migliorato di 2,3 mln rispetto al 2011, pur 
restando ancora negativo per 7,4 mln. 
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Risultato finanziario 
 
GESTIONE  FINANZIARIA 2012 2011 Var. %
    
Interessi attivi    
interessi attivi 587.909,56 730.159,67 -19,48%
differenziali positivi swap 96.051,79 41.966,81 128,88%
Totale interessi attivi 683.961,35 772.126,48 -11,42%
    
Interessi passivi    
interessi passivi su mutui/prestiti obbligazionari 13.606.689,97 12.800.739,45 6,30%
differenziali negativi swap 8.369.355,11 8.091.507,27 3,43%
    
Subtotale interessi passivi e differenziali swap 21.976.045,08 20.892.246,72 5,19%
variazione Mark to Market da inizio a fine anno 1.374.117,25 4.589.953,00 -70,06%
interessi per altre cause 356.613,61 347.931,30   
Totale interessi passivi 23.706.775,94 25.830.131,02 -8,22%
    
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA -23.022.814,59 -25.058.004,54 -8,12%

 
Il risultato netto della gestione finanziaria è stato nel 2012 negativo per 23,0 mln (rispetto ai 25,1 mln del 
2011) così formati: 

 costo dell’indebitamento (comprensivo dei differenziali swap negativi) pari a 22,0 mln (+ 5,2%)  
 interessi passivi per 0,4 mln sostenuti per altre cause. 

La variazione del Mark to Market a fine anno registra un aumento di 1,3 mln, rispetto  al valore del 2011  
(34,1 mln del 2011 -  35,4 mln del 2012). 
 

RISULTATO GESTIONE ORDINARIA 2012 2011 Var. %
    
RISULTATO GESTIONE OPERATIVA -7.356.371,80 -9.651.691,33 -23,78%
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA -23.022.814,59 -25.058.004,54 -8,12%
RISULTATO DELLA GESTIONE ORDINARIA -30.379.186,39 -34.709.695,87 -12,48%
       
AMMORTAMENTI NETTI * 47.699.060,62 44.221.195,66 7,86%
    
RISULTATO GESTIONE ORDINARIA ANTE 
AMMORTAMENTI 17.319.874,23 9.511.499,79 82,09%
    
* Al netto dello scarico dei conferimenti che hanno finanziato l'immobilizzazione ammortizzata 

 
Nel complesso la gestione ordinaria ha chiuso nel 2012 con una perdita di 30,4 mln con un 
miglioramento di 4,3 mln rispetto al risultato dell’anno precedente (-35,0 mln). 
Su di essa gravano gli ammortamenti al netto dei quali la gestione ordinaria avrebbe chiuso nel 2012 
con un utile di 17,3 mln rispetto al risultato del 2011 pari a 9,5 mln. 
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Risultato della gestione straordinaria  
 

GESTIONE STRAORDINARIA 2012 2011 Var. %
    
INSUSSISTENZE PASSIVO E SOPRAVVENIENZE 
ATTIVE 36.834.953,56 27.322.133,56 34,82%
PLUSVALENZE DA CESSIONI PATRIMONIALI 58.897.811,84 43.117.684,44 36,60%
TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 95.732.765,40 70.439.818,00 35,91%
    
INSUSSISTENZE ATTIVO E SVALUTAZIONI 
PATRIMONIALI 44.583.950,72 38.370.640,70 16,19%
ONERI STRAORDINARI 30.970.847,04 28.453.086,26 8,85%
ACCANTONAMENTO SVALUTAZIONE CREDITI 9.152.547,03 824.778,91   
TOTALE ONERI STRAORDINARI 84.707.344,79 67.648.505,87 25,22%
    
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 11.025.420,61 2.791.312,13 294,99%

 
Il risultato della gestione straordinaria è stato nel 2012 positivo per 11,0 mln, peraltro con un 
miglioramento di 8,2 mln rispetto all’anno precedente. 
I proventi straordinari sono infatti aumentati dai 70,4 mln del 2011 ai 95,7 mln del 2012, e gli oneri 
straordinari si sono incrementati dai 67,6 mln del 2011 ai 84,7 mln del 2012. 
 
Tra le principali poste che nel 2012 hanno originato componenti straordinari di reddito si citano in 
particolare le seguenti: 
 

a) Proventi straordinari: 
 plusvalenze di 5,0  mln  derivanti da cessioni e permute immobiliari; 
 plusvalenze  di 53,9 mln  conseguenti alla dismissione di partecipazioni: 40 mln relativa alla 

cessione di Save e 13,8 mln a seguito dell’operazione di conferimento della partecipata Actv in 
AVM; è da precisare che l’effetto positivo di quest’ultima viene azzerato per la registrazione di 
una svalutazione di pari importo registrata negli oneri straordinari in considerazione della perdita 
attesa nel bilancio consolidato di AVM;  

 riduzione di conferimenti per 1,8 mln,  correlati ad  eliminazione dei corrispondenti crediti; 
 riduzione di debiti per 2,8 mln; 
 maggiori crediti rilevati per 13,2 mln; 
 trasferimenti in c/capitale ricevuti per 9,3 mln, a fronte di trasferimenti in conto capitale effettuati a 

favore di terzi contabilizzati a conto economico come oneri straordinari; 
 proventi di esercizi precedenti sospesi per 3,1 mln e correlati ad interventi di spesa non realizzati 

nell’anno. 
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b) Oneri straordinari: 
 cancellazione di crediti iscritti negli esercizi precedenti per 27,4 mln;  
 svalutazione delle partecipazioni per 16,5 mln, al fine di allinearne il valore contabile al 

patrimonio netto della società; 
 trasferimenti in c/capitale per 14,0 mln, in parte bilanciati da corrispondenti contributi in conto 

capitale ricevuti; 
 iscrizione di debiti pregressi per  il totale di 15,0 mln nei confronti di società  partecipate; 
 minusvalenze di 0,6 mln conseguenti a cessioni aree; 
 svalutazione di crediti la cui riscossione viene ritenuta di dubbia esigibilità per 9,2 mln. 

 
In conclusione il risultato economico dell’esercizio 2012 risulta dalla somma algebrica dei risultati parziali 
sopraesposti: 
 

RISULTATO ECONOMICO 2012 2011
   
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA -7.356.371,80 -9.651.691,33
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA -23.022.814,59 -25.058.004,54
RISULTATO DELLA GEST STRAORDINARIA 11.025.420,61 2.791.312,13
RISULTATO ECONOMICO DELL’ESERCIZIO -19.353.765,78 -31.918.383,74

 
 
 
Riconciliazioni tra contabilità economica e contabilità finanziaria 
 
Rispetto alle risultanze del Conto di Bilancio redatto secondo la contabilità finanziaria, sono state 
apportate le seguenti variazioni per recepire i criteri di competenza economica: 
 
Proventi: Variazioni apportate alle Entrate di contabilità finanziaria  

• I proventi tributari sono rettificati per le imposte di competenza di esercizi pregressi. 
• I proventi per trasferimenti sono depurati dalle entrate vincolate al finanziamento di costi da 

sostenersi negli esercizi futuri. 
• I proventi dei servizi pubblici sono ridotti per l’importo relativo all’iva c/vendite. 
• I proventi della gestione patrimoniale non comprendono i ricavi di competenza di esercizi 

pregressi e l’iva c/vendite. 
• I proventi diversi sono depurati di quelle entrate vincolate a specifica destinazione che troveranno 

il corrispondente costo nei prossimi esercizi. La voce, inoltre, contabilizza l’imputazione nel 
tempo a conto economico delle entrate vincolate all’acquisto di beni mobili, per l’importo 
corrispondente alla quota di ammortamento dei medesimi. 

• I proventi per concessione ad edificare comprendono entrate per 5.422.582,03 che, seppur 
registrate nel tit. IV del conto del bilancio, sono utilizzate per finanziare spese iscritte nelle spese 
correnti, come riportato nel conto del bilancio. 
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Costi: Variazioni apportate alle Spese di contabilità finanziaria  
 

• Le spese per le attività in regime commerciale sono depurate dall’iva c/acquisti, 
• Le spese impegnate in contabilità finanziaria, che non hanno al termine dell’esercizio avuto 

realizzazione economica, vengono sospese mediante l’accertamento di  risconti attivi. 
• I compensi ed oneri riflessi relativi a prestazioni coordinate e continuative, che in contabilità 

finanziaria rientrano tra il costo di personale, vengono invece allocati in contabilità economica  fra 
le prestazioni di servizio. 

• Negli oneri relativi al godimento di beni di terzi è stato recepito il canone annuo di usufrutto 
trentennale, che in contabilità finanziaria è imputato al titolo II. 

• Sono stati iscritti per la loro consistenza nominale debiti  verso società partecipate che in 
contabilità finanziaria risultano   registrati su più esercizi, secondo il piano di rateizzazione 
definito dai relativi provvedimenti.  

 
Inoltre, rispetto alla contabilità finanziaria, la contabilità economica recepisce la ripresa di ratei e risconti 
determinati alla chiusura dell’esercizio precedente e calcolati al termine dell’esercizio corrente, nonché 
la riallocazione di alcune componenti a voci maggiormente pertinenti la natura della spesa o del ricavo. 
 
 
Ammortamenti 
 
Per le immobilizzazioni materiali la quota di ammortamento di competenza dell’esercizio è calcolata in 
base alle aliquote previste dal comma 7 dell’art. 229 del D.Lgs 267/2000. 
Nella nota di commento al Conto del Patrimonio sono indicati in dettaglio gli ammortamenti di esercizio 
calcolati con riferimento a ciascuna categoria di beni mobili e immobili. 
 
Per le immobilizzazioni immateriali, si è proceduto con le seguenti modalità: 

- i costi  accessori per emissione BOC sono stati ripartiti considerando la durata dei prestiti stessi; 

- per i lavori di manutenzione straordinaria su immobilizzazioni di terzi e in concessione,  la 
ripartizione dei costi è stata operata facendo riferimento alla durata del relativo diritto.  
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Relazione della gestione patrimoniale 
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CONTO DEL PATRIMONIO 
 
 
Si ricorda che, ai sensi dell’art. 230 del TUEL, il Conto del Patrimonio evidenzia i risultati della gestione 
patrimoniale e riassume la consistenza del patrimonio al termine dell’esercizio, evidenziando le 
variazioni intervenute nel corso dello stesso rispetto alla consistenza iniziale. 
 
I criteri adottati nella valutazione delle poste attive e passive della situazione patrimoniale sono conformi 
alle disposizioni dettate dal comma 4 del suddetto art. 230, in quanto applicabili. 

 

ATTIVO 
 
 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
 
Comprendono:  

 spese accessorie per emissione BOC sostenute fino al 31.12.2012 al netto dell’ammortamento 
calcolato ripartendo la spesa per la durata dei prestiti 

 spese di manutenzione straordinaria relative ad immobili detenuti in usufrutto trentennale per 
1.045.618,64 o in concessione per 3.304.193,23, al netto dell’ ammortamento (pari 
rispettivamente a 313.685,55 e a 1.481.026,46), conteggiato in base alla durata dell’usufrutto o 
delle concessioni. 

 
IMMOBILIZZAZIONI VALORE AL VARIAZIONI ammortamento VALORE AL
IMMATERIALI 31.12.2011  +  - d'esercizio 31.12.2012
      
spese accessorie BOC 64.971,97     7.959,81 57.012,16
spese manutenz beni di terzi 2.555.099,86     196.682,89 2.358.416,97
  2.620.071,83 0,00 0,00 204.642,70 2.415.429,13
 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
 
Sono costituite dai beni immobili e mobili dell’Ente suddivisi nelle tipologie previste dalle norme contabili 
al netto del fondo di ammortamento.  
Le variazioni rilevano le acquisizioni, le cessioni e le variazioni per altre cause tra cui l’ammortamento di 
esercizio.  
 
IMMOBILIZZAZIONI VALORE AL VARIAZIONI ammortamento VALORE AL
MATERIALI 31.12.2011  +  - d'esercizio 31.12.2012
      
beni demaniali 311.680.441,70 4.859.542,02 45.928,13 11.722.354,52 304.771.701,07
terreni (p indisponibile) 66.417.191,69 1.465.687,80 578.625,64   67.304.253,85
terreni (p disponibile) 1.060.673,48       1.060.673,48
fabbricati (p indisponibile) 400.536.405,22 53.339.883,99 1.401.207,26 21.576.855,23 430.898.226,72
fabbricati (p disponibile) 227.354.566,46 2.467,96   11.369.562,32 215.987.472,10
macch, attrezz, impianti 2.052.095,12 306.375,12   569.878,06 1.788.592,18
attrezzature e sistemi inform 823.591,11 5.040.412,31   2.692.191,08 3.171.812,34
automezzi e motomezzi 884.044,22 70.578,38 852,00 356.778,10 596.992,50
mobili e macch d'ufficio 2.358.374,50 286.368,79 277,80 609.173,64 2.035.291,85
  1.013.167.383,50 65.371.316,37 2.026.890,83 48.896.792,95 1.027.615.016,09
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Dal valore lordo complessivo delle immobilizzazioni materiali, pari al 31.12.2012 a 1.656.837.114,27 si 
detraggono i fondi di ammortamento, pari a complessivi 629.222.098,18 per un valore netto iscritto al 
Conto del Patrimonio pari a 1.027.615.016,09  quale somma delle due macrocategorie di: 

• beni immobili, pari a 1.020.022.327,22 quale sbilancio tra valore lordo di 1.589.875.207,13 e 
fondi ammortamento di  569.852.879,91 di cui 44.668.772,07 quale ammortamento a carico del 
conto economico 2012, 

• beni mobili, pari a 7.592.688,87 quale sbilancio tra valore lordo di 66.961.907,14 e fondi 
ammortamento di 59.369.218,27 di cui  4.228.020,88 quale ammortamento a carico del conto 
economico 2012. 

 
 
La variazione in aumento delle immobilizzazioni rispetto all’anno precedente, per complessivi 
65.371.316,37 è stata determinata da: 

 aumento di beni demaniali per complessivi  4.859.542,02 di cui: 
o 929.464,16 per acquisizioni aree di cui 821.135,07  a scomputo oneri di concessione 

edilizia  
o 2.484.531,76 per manutenzioni effettuate ad  aree in regime demaniale 
o 1.445.546,10 per esproprio 

 acquisizioni di terreni del patrimonio indisponibile per 1.465.687,80 di cui: 
o 115.252,23 relativo ad operazioni di permuta 
o 935.888,64 a scomputo oneri di concessione edilizia 

 incremento del valore sui fabbricati del patrimonio indisponibile per complessivi 53.339.883,99 di 
cui: 

o interventi di manutenzione straordinaria per 48.694.555,63  

o acquisizioni per permute per 4.607.451,53 

 incremento del valore sui fabbricati del patrimonio disponibile per 2.467,96. 

 acquisizione di beni mobili per 5.703.734,60. 
 
 
La variazione in diminuzione delle immobilizzazioni, pari a complessivi 2.026.890,83, è relativa  

• alla cessione di aree demaniali ed del patrimonio indisponibile per complessivi 624.553,77 
• alla dismissione di fabbricati del patrimonio indisponibile per il valore netto contabile di 

1.401.207.26 
• alla radiazione di beni mobili che ha comportato un minor valore per 1.129,80. 

 
 
Nel prospetto della pagina seguente è contenuto il dettaglio delle singole cessioni effettuate 
nell’esercizio che hanno generato plusvalenze o minusvalenze. 
 
Nel Conto del Patrimonio, tra le immobilizzazioni materiali sono inoltre comprese anche le 
immobilizzazioni in corso, pari al 31.12.2012 a 1.900.342.370,76 (1.863.731.400,06 al 31.12.2011), ove 
vengono contabilizzate le spese per nuovi lavori/opere e di manutenzione straordinaria, fino al loro 
collaudo, quando vengono stornate per venir attribuite alla voce patrimoniale di competenza.  
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Rendiconto 2012 - Cessioni immobili Valore netto

Categoria patrimoniale di carico Corrispettivo Plus / Minus
Demanio fabbricati, terreni, strade     
  aree marginali Via della Brenta vecchia 0,00 78.400,00 78.400,00
  estinzione servitù Sottoportico Morolin 0,00 47.315,00 47.315,00
  villaggio solidale Centro Don Vecchi 5 45.928,13 0,00 -45.928,13
       
        
       
Totale Demanio fabbricati, terreni, strade 45.928,13 125.715,00 79.786,87
        
Terreni patrimonio indisponibile     
  area rotatoria ss Romea 13.260,29 1.247.640,00 1.234.379,71

  
area residuale al Peep di via Bissuola 
Permuta 1.233,00 229.795,00 228.562,00

  terreno Via Trieste 288,00 17.100,00 16.812,00
  terreno Via Serafin 2.219,71 6.500,00 4.280,29
  Area P.I.P  Ca' Emiliani 0,00 163.540,78 163.540,78

  
Carpenedo EST nucleo E - Vicolo della 
Pineta 1.627,15 19.393,99 17.766,84

  villaggio solidale Centro Don Vecchi 5 510.731,25 0,00 -510.731,25
Totale Terreni patrimonio indisponibile 529.359,40 1.683.969,77 1.154.610,37
        
Fabbricati patrimonio indisponibile       
  ex bagni pubblici S.Croce 821,39 20.650,00 19.828,61
  ex cinema Rossini Permuta 1.400.385,87 4.607.451,53 3.207.065,66
  centro logistico intersscambio merci 0,00 500,00 500,00
        
        
        
Totale Fabbricati patrimonio indisponibile 1.401.207,26 4.628.601,53 3.227.394,27
        
Fabbricati patrimonio disponibile       
  area calle del remier detta del pistor 0,00 19.200,00 19.200,00
        
        
        
        
        
Totale Fabbricati patrimonio disponibile 0,00 19.200,00 19.200,00
        
Totale Dismissioni immobili 1.976.494,79 6.457.486,30 4.480.991,51
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IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 
 
Sono costituite da: 

 partecipazioni in società controllate 

 partecipazioni in società collegate  

 partecipazioni in altre imprese, distinte tra: 

o partecipazione societarie  

o quote ed interessenze varie in Istituzioni e Fondazioni  

 crediti verso le imprese  

 titoli per investimento a medio-lungo termine (dove sono state allocate le quote del Fondo 
immobiliare) 

 crediti di dubbia esigibilità 

 depositi cauzionali a favore di terzi 
 

Le partecipazioni sono contabilizzate al costo d’acquisto, comprensivo anche dei versamenti in c/futuro 
aumento di capitale e dei conferimenti per capitale di dotazione di Istituzioni/Fondazioni. 
Le partecipazioni sono svalutate in presenza di perdite durevoli, tenendo conto della frazione di 
patrimonio netto della partecipata corrispondente alla quota detenuta dall’Ente. 
 

Partecipazioni societarie 

Il valore di carico delle partecipazioni societarie al 31.12.2012 è pari a 154.939.761,32 così suddiviso: 
Società controllate   148.039.755,48 
Società collegate 5.167.675,61 
Altre Società    1.732.330,23 
 
Si espone di seguito l’elenco delle società partecipate, distinto tra controllate, collegate e altre, 
riportando per ciascuna di esse le  informazioni rilevanti ai fini del conto del patrimonio, tra cui il valore 
della corrisponde frazione di patrimonio netto, calcolato in base all’ultimo bilancio disponibile (comprese 
le situazioni infrannuali approvate dall’assemblea dei soci). 
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SOCIETA’ CONTROLLATE 

 

 

C  O  M  U  N  E     D  I      V  E  N  E  Z  I  A

Valore di costo al 
31/12/2011

quota % di 
partecipazione al 

31/12/2011

numero di azioni / 
quote al 31/12/2011

Valore della frazione 
di patrimonio netto al 

31/12/2011 (ultimo 
bilancio approvato)

con altra
modalità per cassa

1 ACTV S.p.A. 61.845.078,00 30.742.752,52 76,99% 551.514 47.614.457,75 -30.742.752,52 0,00% 0 0,00 0,00 0,00 Vista deliberazione di C.C. n. 35 del 
23/04/2012

2 AMES S.p.A. 2.807.292,00 1.029.600,00 100,00% 19.800 2.807.292,00 100,00% 19.800 1.029.600,00 0,00 1.029.600,00

3 AVM S.p.A. 20.393.606,00 18.336.000,29 100,00% 355.000 20.393.606,00 44.540.270,64 100,00% 1.217.340 62.876.270,93 13.797.518,12 49.078.752,81 Vista deliberazione di C.C. n. 35 del 
23/04/2012

4 CMV S.p.A. -681.980,00 0,00 100,00% 2.000.000 0,00 2.000.000,00 100,00% 2.000.000 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 Deliberazione n. 34 del 23-4-2012 

5 COSES-in Liquidazione 20.625,00 0,00 50,00% 10.312,50 0,00% 0 0,00 0,00 0,00
Conclusa procedura di  liquidazione 
(verbale assemblea consortile del 
10/09/2012)

6 INSULA S.p.A. 4.176.067,00 2.673.280,00 72,14% 267.328 3.012.357,36 72,14% 267.328 2.673.280,00 0,00 2.673.280,00

7 LA IMMOBILIARE 
VENEZIANA s.r.l. 9.400.396,00 9.092.433,35 97,00% 9.118.384,12 99,45% 9.092.433,35 9.092.433,35 Assemblea straordinaria dei soci del 

21/05/2012

8
Lido di Venezia - Eventi & 

Congressi S.p.A. in 
liquidazione

169.614,00 78.100,00 71,00% 781 120.425,94 71,00% 781 78.100,00 0,00 78.100,00 Società posta in liquidazione a seguito della 
deliberazione di C.C. n. 68 del 13/09/2012

9 MARCO POLO SYSTEM 
GEIE 1.516,00 38.734,27 50,00% 758,00 50,00% 38.734,27 37.976,27 758,00 Bilancio 31/12/2011

10 PMV S.p.A. 38.020.029,00 25.937.888,00 68,015% 350.512 25.859.380,15 569.874,00 68,486% 358.213 26.507.762,00 0,00 26.507.762,00 Deliberazione del C.C. n. 72
del 11/06/2007.

11 VENEZIA SPIAGGE 
S.p.A. 4.747.130,00 397.800,00 51,00% 765.000 2.421.036,30 51,00% 765.000 397.800,00 0,00 397.800,00

12 VENIS S.p.A. 2.438.198,00 1.343.469,32 75,10% 22.530 1.831.086,70 75,10% 22.530 1.343.469,32 0,00 1.343.469,32

13 VERITAS S.p.A. 140.790.900,00 55.837.800,00 50,31618% 1.116.756 70.840.599,98 50,31618% 1.116.756 55.837.800,00 0,00 55.837.800,00

145.507.857,75 184.029.696,80 161.875.249,87 13.835.494,39 148.039.755,48

Provvedimento di riferimento
(deliberazione, determinazione, ecc.)

quota % di 
partecipazione al 

31/12/2012

numero di azioni / 
quote al 

31/12/2012
SvalutazioneValore di costo al 

31/12/2012

Valore di costo al 
31/12/2012 al netto 

di eventuale 
svalutazione

Aumenti / riduzioni di capitale
(comprensivi di versamenti per futuri 

aumenti)
C  O  M  U  N  E     D  I      V  E  N  E  Z  I  A

Denominazione 
Valore di patrimonio 
netto della società al 

31/12/2011
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SOCIETA’ COLLEGATE 
 
 
 

Valore di costo al 
31/12/2011

quota % di 
partecipazione 
al 31/12/2011

numero di 
azioni / 
quote al 

31/12/2011

Valore della 
frazione di 

patrimonio netto 
al 31/12/2011 

(ultimo bilancio 
approvato)

1 ARSENALE DI 
VENEZIA S.p.A. 288.597,00 49.000,00 49,00% 49.000 141.412,53 0,00 49,00% 49.000 49.000,00 0,00 49.000,00

2 IN VENICE S.r.l. in 
liquidazione 14.268,00 12.000,00 33,33% 4.755,52 -12.000,00 33,33% 0,00 0,00 0,00

Conclusa la procedura 
di liquidazione come da 
verbale dell'assemblea 
dei soci del 13/03/2012

3 NICELLI S.p.A. 1.911.124,00 509.410,16 25,39% 776.216 485.150,61 0,00 25,39% 776.216 509.410,16 24.259,55 485.150,61

4 PROMOMARGHERA 
S.r.l. in liquidazione -202.427,00 0,00 29,55% -59.817,18 0,00 29,55% 0,00 0,00 0,00

5 VEGA S.C.A R.L. 15.609.048,00 4.633.525,00 37,331% 5.827.013,71 0,00 37,33% 4.633.525,00 0,00 4.633.525,00

17.620.610,00 5.203.935,16 6.398.515,19 -12.000,00 5.191.935,16 5.167.675,61

Denominazione 

Valore di 
patrimonio netto 

della società
 al 31/12/2011     

Valore di 
costo al 

31/12/2012

C O M U N E  D I  V E N E Z I A Aumenti / 
riduzioni di 

capitale 
(comprensivi 
di versamenti 

per futuri 
aumenti)

Svalutazione

Provvedimento di 
riferimento

(deliberazione, 
determinazione, ecc.)

Quota % di 
partecipazione 
al 31/12/2012

Numero di 
azioni / quote 
al 31/12/2012

Valore di costo 
al 31/12/2012 al 

netto di 
eventuale 

svalutazione
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ALTRE SOCIETA’ 
 

con altra
modalità per cassa con altra

modalità per cassa acquisizioni

cessioni
(a) valore 

corrispettivo di 
cessione

cessioni
(b) scarico

del costo storico

Plus / Minus
su cessioni

(a-b)

1  A4 HOLDING S.p.A. 216.900,00 216.900,00 0,17% 3.000 1.114.753,07 2011

A seguito dell'approvazione  da parte 
dell'assemblea straordinaria dei soci dal 
1/1/2012 la società ha cambiato 
denominazione da Autostrada Brescia - 
Verona - Vicenza - Padova S.p.A. a  A4 
HOLDING S.p.A.

2 ABATE ZANETTI S.r.l. 1.110,25 1.110,25 5,00% 1.988,25 2011

3 BANCA ETICA 
S.C.p.A. 15.492,00 15.492,00 0,044% 300 17.189,26 2011

4 CONSORZIO VENEZIA 
RICERCHE 34.345,04 34.345,04 8,75% 31.732,93 2011

5 MAG VENEZIA S.C.r.l. 2.500,00 2.500,00 0,320% 2.546,08 2011

6 PROMOVENEZIA 
S.C.p.A. 7.140,15 7.140,15 4,577% 714.015 13.610,45 2011

7 RESIDENZA 
VENEZIANA S.r.l. 27.000,07 27.000,07 2,25% 24.229,96 2011

8 SAAV - AUTOVIE 
VENETE S.p.A. 445.534,44 445.534,44 0,28% 1.713.594 1.287.617,05 30/06/2012

9 SAVE S.p.A. 9.879.256,17 49.940.999,00 9.879.256,17 40.061.742,83 0,00 0,00% 0 0,00 2011 Deliberazione  di Consiglio Comunale n. 100 
del 10/12/2012. Contratto di compravendita 
stipulato in data 24/12/2012.

10
SOCIETA' DELLE 

AUTOSTRADE 
SERENISSIMA S.p.A.  

627.155,00 627.155,00 3,00% 67.436 3.595.685,39 2011

A seguito dell'approvazione  da parte 
dell'assemblea straordinaria dei soci dal 
26/06/2012 la società ha cambiato 
denominazione da Società delle Autostrade 
di Venezia e Padova S.p.A. a SOCIETA' 
DELLE AUTOSTRADE SERENISSIMA 
S.p.A.  

11
SOCIETA' 

INTERPORTO DI 
VENEZIA S.p.A.

145.153,28 145.153,28 1,09% 48.064 296.497,10 2011

12 VE.LA. S.p.A. 210.000,00 210.000,00 11,14% 105.000 216.509,67 2011

11.611.586,40 1.732.330,23 6.602.359,21

Provvedimento di riferimento
(deliberazione, determinazione, ecc.)

Versamenti per ripiano 
perdite Variazioni per compravendite

Valore di costo al 
31/12/2012

Valore al Patrimonio 
Netto Contabile

Svalutazioni 
per perdite 

durevoli

Quota di 
partecipazione
% al 31/12/2012

Numero di azioni / 
quote al 

31/12/2012

ultimo anno 
bilancio 

disponibile

TOTALE

Aumenti / riduzioni di 
capitale

(comprensivi di 
versamenti per futuri 

aumenti)Denominazione Valore di costo
al 31/12/2011       
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Si descrivono di seguito le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio sul valore di carico delle 
partecipazioni esposte nelle precedenti tabelle. 
 
 
 
SOCIETA’ CONTROLLATE 
 
 
ACTV S.p.A. 
 
In ottemperanza alla deliberazione del Consiglio Comunale n. 35 avente ad oggetto Riorganizzazione 
societaria della mobilità. Costituzione della società capogruppo “AVM S.p.A.” Atti conseguenti, il 
Comune di Venezia ha conferito ad AVM S.p.A. l’intera partecipazione detenuta in ACTV S.p.A. 
corrispondente al 76,99% del capitale sociale pari a 551.514 azioni per un valore di € 44.540.270,64, 
corrispondente all’aumento di capitale di AVM S.p.A. (pari a € 44.539.861,00) al netto della riserva per 
arrotondamenti (pari a € 409,64). 
Il valore di conferimento ha generato rispetto al valore di carico, pari € 30.742.752,52,una plusvalenza di 
€ 13.797.518,12. 
 
 
 
AVM S.p.A. 
 
Per effetto del predetto conferimento di azioni ACTV S.p.A., il valore della partecipazione detenuta dal 
Comune di Venezia in AVM S.p.A. si è incrementato da € 18.336.000,29 ad € 62.876.270,93. 
Peraltro a fine esercizio, considerata anche la perdita attesa nel bilancio consolidato di AVM S.p.A., si è 
ritenuto opportuno procedere ad una svalutazione della partecipazione di importo corrispondente alla 
plusvalenza di € 13.797.518,12 generata dal conferimento, portandone a fine esercizio il valore di carico 
a € 49.078.752,81. 
 
 
 
CASINO’ MUNICIPALE DI VENEZIA S.p.A. (ora CMV S.p.A.) 
 
Nel corso dell’esercizio 2012 l’Assemblea della società ha deliberato la parziale copertura delle perdite 
relative all’esercizio 2011, pari ad € 16.133.009, mediante l’utilizzo della riserva in conto copertura 
perdite pari a € 13.451.029 e del capitale sociale pari ad € 2.000.000. 
Con la deliberazione C.C. n. 34/2012 avente ad oggetto la riorganizzazione del Gruppo Casinò 
Municipale di Venezia e le modalità di affidamento di gestione della Casa da Gioco, è stato approvato, 
tra l’altro, anche il versamento in denaro da parte del Comune di Venezia di € 2. 681.980,00, al fine di 
ricostituire il capitale sociale della società per l’importo di € 2.000.000 e coprire le residue perdite per € 
681.980. 
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PMV S.p.A. – Società del Patrimonio per la Mobilità Veneziana 
 
Nel corso del 2012, in ottemperanza alla deliberazione del Consiglio Comunale n. 72 del 11/06/07, si è 
provveduto ad un aumento del capitale sociale pari ad € 569.874,00 interamente sottoscritto e versato 
dal socio Comune di Venezia.  
 
In seguito all’operazione sopra descritta, dal 27/01/2012 il Comune di Venezia è titolare di n. 358.213 
azioni, pari al 68,486% del capitale sociale. 
Il valore della partecipazione al 31/12/2012 detenuta dall’Amministrazione Comunale ammonta ad € 
26.507.762,00. 
 
 
COSES - CONSORZIO PER LA RICERCA E LA FORMAZIONE in liquidazione 
 
Il valore della partecipazione del Coses al 31/12/2012 è pari a zero in quanto nel 2012 si è conclusa la 
procedura di liquidazione del consorzio.  
Si ricorda infatti, a tal proposito, che con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 110 del 28 settembre 
2011, era stata approvata la messa in liquidazione del Coses, disposta poi dall’Assemblea del Coses 
con deliberazione n. 21 del 7 ottobre 2011, recante prot. n. 772/2011. 
Si fa presente che il valore della partecipazione era stato già azzerato ai fini della chiusura del 2011 a 
seguito di una svalutazione operata di € 32.912,05. 
 
 
LIDO DI VENEZIA EVENTI & CONGRESSI S.p.A. in liquidazione 
 
La società è stata posta in liquidazione così come approvato dalla deliberazione C.C. n. 68 del 13 
settembre 2012 avente ad oggetto Riorganizzazione delle società partecipate dal Comune di Venezia 
operanti nell’ambito del settore del marketing territoriale e della promozione culturale e turistica e 
deliberato dall’assemblea straordinaria dei soci del 12 novembre 2012. 
 
 
MARCO POLO SYSTEM G.E.I.E. 
  
Ai fini della rappresentazione della partecipazione nel conto del patrimonio 2012, è stato necessario 
operare una svalutazione pari ad € 37.976,27 per adeguare il valore di costo al valore della quota di 
patrimonio netto detenuta dal Comune di Venezia pari ad € 758,00. 
 
 
 
ALTRE PARTECIPAZIONI 
 
 
PROMOMARGHERA S.r.l. in liquidazione 
 
La società è in liquidazione dal 1/2/2008. 
Sebbene il valore della partecipazione sia pari a zero, la società viene ugualmente riportata nel conto del 
patrimonio in quanto non è ancora conclusa la liquidazione della società. 
 
 
NICELLI S.p.A. 
 
Il valore della partecipazione detenuta in Nicelli S.p.A. ammonta ad € 485.150,61. Detto valore 
corrisponde alla frazione di patrimonio netto al 31/12/2011, di pertinenza del Comune di Venezia. Si è 
ritenuto necessario operare una svalutazione di € 24.259,55 per portare il valore risultante con il criterio 
del costo, pari a € 509.410,16 al valore di patrimonio netto, anche sulla base del fatto che dal piano 
industriale agli atti non sono previsti risultati positivi.  
 
 

103



 

  

 
INVENICE S.r.l. in liquidazione 
 
Il valore della partecipazione detenuta in Invenice S.r.l. in liquidazione al 31/12/2011 ammontava ad € 
12.000,00. Nel corso del mese di marzo 2012 la procedura di liquidazione della società si è conclusa in 
bonis. A seguito del pagamento di tutti ultimi i conti in sospeso, il patrimonio netto è stato riportato a zero 
e conseguentemente il valore di carico della partecipazione ai fini della rappresentazione nel conto del 
patrimonio è stato azzerato. 
 
 
CONSORZIO VENEZIA RICERCHE 
 
Il valore della partecipazione ammonta ad € 34.345,04. Detto valore, anche se superiore del valore della 
corrispondente frazione di patrimonio netto pari ad € 31.732,93, non viene svalutato in quanto non si 
ritiene sussistano ragioni oggettive tali da apportare rettifiche.  
 
 
SAVE S.p.A. 
 
Il valore della partecipazione nel conto del patrimonio 2012 detenuta in Save S.p.A. è stato azzerato in 
quanto,con la deliberazione di C.C. n. 100 del 10 dicembre 2012 si è approvata la dismissione dell’intera 
partecipazione detenuta dal Comune di Venezia nella società, rappresentata da n. 7.802.062 azioni 
ordinarie, pari al 14,098% del capitale sociale. La dismissione è stata poi perfezionata con contratto di 
compravendita siglato tra le parti in data 24 dicembre 2012. L’importo entrato nelle casse comunali è 
stato di € 49.940.999,00 e ha generato una plusvalenza di € 40.061.742,83. 
 
 
A4 HOLDING S.p.A. 
 
A seguito dell'approvazione  da parte dell'assemblea straordinaria dei soci dal 1/1/2012 la società ha 
cambiato denominazione da Autostrada Brescia - Verona - Vicenza - Padova S.p.A. a  A4 HOLDING 
S.p.A. 
E' in atto procedura di dismissione della partecipazione, con l’offerta in prelazione ai soci, a seguito di 
un’ offerta vincolante di acquisto presentata da un promissario acquirente per il corrispettivo di € 
1.139.460, superiore al valore di carico della partecipazione pari a € 216.900.  
L’operazione si concluderà nel corso del primo semestre. 
 
 
 
SOCIETA’ DELLE AUTOSTRADE SERENISSIMA S.p.A. 
 
A seguito dell'approvazione  da parte dell'assemblea straordinaria dei soci dal 26/06/2012 la società ha 
cambiato denominazione da Società delle Autostrade di Venezia e Padova S.p.A. a SOCIETA' DELLE 
AUTOSTRADE SERENISSIMA S.p.A.  
E' in atto procedura di dismissione della partecipazione, con l’offerta in prelazione ai soci, a seguito di 
un’ offerta vincolante di acquisto presentata da un promissario acquirente per il corrispettivo di € 
1.820.772, superiore al valore di carico della partecipazione pari a € 627.155.  
L’operazione si concluderà nel corso del primo semestre. 
 
 
 
 
ISTITUZIONI E FONDAZIONI 
 
 
Nel conto del patrimonio, alla voce partecipazioni in altre imprese, sono incluse, oltre alle partecipazioni 
in società non controllate né collegate di cui al precedente elenco, anche i conferimenti al capitale di 
dotazione di Istituzioni e Fondazioni. 
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Si riporta nel seguente prospetto il valore di carico delle interessenze nel capitale di Istituzioni e 
Fondazioni, la cui unica variazione rispetto all’anno precedente riguarda la Fondazione Teatro La 
Fenice. 
 
Il valore di costo della partecipazione detenuta in Fondazione Teatro La Fenice di Venezia ammonta  
alla chiusura 2011 ad € 7.677.998,80. Si è ritenuto necessario operare una svalutazione di € 
2.673.526,80 per portare il valore di carico a € 5.004.472,00 corrispondente al valore di patrimonio netto 
disponibile risultante dal bilancio al 31/12/2011. Nonostante la Fondazione nell’ultimo anno abbia 
realizzato un esiguo utile d’esercizio, e che la stessa preveda un sostanziale pareggio nei prossimi anni, 
gli stessi non sono sufficienti a coprire le consistenti perdite pregresse, che pertanto sono da 
considerare durevoli e quindi atte a giustificare la svalutazione apportata. 
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Versamenti al fondo di 
dotazione Patrimonio Netto Contabile 

## 

Denominazione  Valore al   
31/12/2011 

  

per altre 
cause per cassa 

Svalutazioni 
per perdite 

durevoli 
Valore al 

31/12/2012 
31/12/2010 31/12/2011 

1 Istituzione  Bosco e 
Grandi parchi 265.751,00         265.751,00 638.944,00 638.963,00 

2 
Istituzione 

FONDAZIONE 
BEVILACQUA LA 

MASA 

1.788,00         1.788,00 101.170,00 101.387,00 

3 
Istituzione per la 

Conservazione della 
Gondola e la Tutela del 

Gondoliere 

0,00   

      

0,00 45.953,00 44.686,00 

4 
Istituzione 

 PARCO DELLA 
LAGUNA 

250.000,00         250.000,00 258.713,00 260.123,00 

5 
Istituzione 
CENTRI DI 

SOGGIORNO 
8.981,00         8.981,00 1.245.111,00 1.283.591,00 

6 
Istituzione 

CENTRO PREVISIONI 
E SEGNALAZIONI 

MAREE 

100.898,00         100.898,00 109.484,00 109.545,00 

7 Fondazione Musei 
Civici Venezia 500.000,00   

      
500.000,00 842.428,00 1.026.981,00 

8 
Fondazione 

di partecipazione 
CASA 

DELL'OSPITALITA' 

906.034,48   

      

906.034,48 2.894.848,00 2.894.932,00 

9 
Fondazione 

TEATRO LA FENICE 
DI VENEZIA 

7.677.998,80       2.673.526,80 5.004.472,00 4.986.484,00 5.004.472,00 

  Totale 9.711.451,28         7.037.924,48 11.123.135,00 11.364.680,00 
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TITOLI 
 
Sono comprese in  questa voce le quote del Fondo Immobiliare “Città di Venezia” costituito a fine 
2009, di cui il Comune di Venezia detiene il 99,9% delle quote. 
Il valore di carico delle quote è stato mantenuto prudenzialmente invariato in 5.750.051,48, 
corrispondente al valore contabile degli immobili apportati al Fondo. 
 
 
 
CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’ 
 
La consistenza iniziale costituita da crediti per fitti relativi a posizioni pregresse di dubbia esigibilità è 
stata ridotta per il valore delle riscossioni  realizzate e per l’eliminazione definitiva di alcuni crediti 
(81.160,47) compensata dall’utilizzo del fondo appositamente creato. 
Dalla ricognizione di fine anno sulla entità dei crediti si è ritenuto opportuno procedere alla 
svalutazione per complessivi 9.152.547,03 di poste la cui riscossione è incerta: 
 1.573.195,60 verso contribuenti; 
 4.140.000,00 verso utenti di servizi pubblici; 
 2.780.203,30 verso utenti dei beni patrimoniali; 
    659.148,13 verso debitori diversi. 
Le future ed eventuali perdite patrimoniali sono fronteggiate con l’incremento di 9.152.547,03 del 
Fondo di svalutazione, per cui la rappresentazione nel conto del Patrimonio 2012 di tale voce 
valorizza l’importo netto pari a zero. 
 
 
 
CREDITI PER DEPOSITI CAUZIONALI 
 
La voce comprende i depositi dell’Ente presso terzi; non si sono verificati nel 2012 incrementi o 
restituzioni dei depositi in essere.
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ATTIVO CIRCOLANTE 
 
 
CREDITI 
 
Sono iscritti distintamente secondo le tipologie previste dal modello del conto del patrimonio.  
 
Le consistenze di fine esercizio rispetto ai residui attivi differiscono: 

1. per svalutazioni operate sul valore nominale delle poste ritenute di dubbia esigibilità; 
2. per crediti IVA non evidenziati in contabilità finanziaria; 
3. per le posizioni per le quali non si è ancora perfezionato il trasferimento della proprietà del 

bene; 
4. per i crediti rateizzati che in contabilità finanziaria sono registrati negli esercizi di scadenza 

della rata. 
 
I crediti verso contribuenti, pari al 31/12/2012 a 79.126.813.04 (al netto della svalutazione di 
1.573.195,60), riguardano entrate di natura tributaria accertate ma non ancora incassate da parte 
dell’ente. Al loro interno le quote prevalenti sono costituite dai crediti per addizionale IRPEF 
(22.753.839,73) e dai crediti per entrate da giochi (37.849.296,90)  
 
I crediti verso enti del settore pubblico allargato, pari al 31/12/2012 a complessivi 183.480.877,47 
riguardano trasferimenti di parte corrente e in conto capitale da parte dello Stato, Regione e altri enti, 
per l’importo  accertato ma non ancora incassato a fine anno.  
Rispetto all’anno precedente si è registrata una riduzione complessiva di 23.219.047,49; al loro 
interno i crediti in conto capitale ammontano a fine anno a 104.408.811,52 con una riduzione di 
16.461.084,52 della consistenza iniziale. 
 
I crediti da alienazioni patrimoniali sono iscritti al momento del perfezionamento della cessione con la 
stipula del contratto. Il valore di fine esercizio comprende  tutti i crediti per alienazioni (compresi quelli 
accertati negli esercizi precedenti) con pagamento in tutto o in parte non ancora incassato a fine 
anno. 
La consistenza a fine anno pari a 4.421.877,44 si riferisce a riscossioni rateizzate tra cui 
2.287.500,00 per residuo saldo su alienazione caserma VVFF al Ministero. 
 
I crediti per Iva comprendono sia il credito risultante dalle dichiarazioni fiscali, sia i crediti su fatture 
passive detraibili pervenute e non pagate  al termine dell’esercizio. 
 
Nella voce crediti per depositi vengono rappresentate le variazioni dei crediti derivanti 
dall’accensione di prestiti, rispettivamente distinti tra Cassa DD.PP. ed altri istituti bancari, per la 
parte ancora non erogata. 
 
 
DISPONIBILITA’ LIQUIDE 
 
Corrispondono al saldo del Fondo di Cassa che evidenzia la situazione finale dei conti accesi presso 
il tesoriere, come formatasi per effetto delle riscossioni ed i pagamenti relativi alla gestione 
dell’esercizio. 
Il saldo al 31.12.2012, pari a 210.123.755,75, che corrisponde alle risultanze del tesoriere, segna 
uno sbilancio tra riscossioni e pagamenti pari a  17.842.527,73 a cui va sommato il fondo di cassa 
iniziale di 192.281.228,02 
 
All’interno del saldo di Tesoreria, al 31.12.2012 i fondi ordinari sono formati dal conto acceso per 
accantonamento somme per pignoramenti     ( 1.275.516,16)  e dal conto base che risulta essere in 
negativo per  6.377.081,45. Quest’ultima evidenza è la risultanza di quanto l’Ente al 31.12.2012 ha 
utilizzato di entrate a specifica destinazione per pagamento di spese correnti ai sensi dell’art.195 del 
D.L.vo 267/2000. 
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Le somme vincolate a specifica destinazione sono pari a euro 215.225.321,04 , così formate: 
• Somme riservate non disponibili derivanti da operazioni di natura immobiliare (Ex Ospedale 

al Mare, Ca’ Corner della Regina, Fontego dei Tedeschi) : 45.593.439,45; 
• Somme accantonate ai sensi della Legge 440/87 ai fini del pagamento contributi 

previdenziali: 5.214.282,15 
• Somme rivenienti da Mutui e Prestiti (compresi quelli con oneri a carico Stato): 

164.417.599,44. 
 
In seguito all’entrata in vigore del decreto legge sulle liberalizzazioni n. 1 del 24 gennaio 2012, il 
Comune di Venezia è ritornato al regime di Tesoreria Unica. Di conseguenza le somme sono 
depositate presso la Banca d’Italia ed attraverso il meccanismo della “fungibilità” il Tesoriere  
provvede al prelievo delle somme necessarie per far fronte ai pagamenti  dal conto di Tesoreria 
Unica riversandole sul conto dell’Ente; a fine giornata le eventuali giacenze di cassa vengono 
automaticamente riversate in Banca D’Italia e pertanto il saldo del conto del Comune presso la 
Tesoreria sarà sempre pari a zero.  
 
Con riferimento al conto base effettivamente disponibile per i pagamenti, al netto anche degli 
accantonamenti per il pagamento delle delegazioni di pagamento sulle rate prestiti,  la situazione  
relativa all’esercizio 2012 evidenzia un saldo medio di 19,4 milioni, con una progressiva erosione 
della liquidità per effetto del pagamento di residui passivi in conto capitale finanziati principalmente 
con fondi già incassati in anni precedenti e quindi non bilanciati da una parallela riscossione di 
residui attivi.  

 
 
RATEI E RISCONTI 
 
Sono poste correttive per dare la corretta imputazione economica rispettivamente a ricavi e costi la 
cui competenza economica non corrisponde al momento di manifestazione per cassa.  
I risconti attivi al 31.12.2012, pari complessivamente a 46.854.012,89, corrispondono a residui su 
impegni di spesa corrente per i quali non è ancora stata effettuata la relativa liquidazione. 
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PASSIVO 
 
 
PATRIMONIO NETTO 
 
 
E’ costituito dalla differenza tra il totale delle attività e il totale delle passività. 
La differenza tra consistenza finale al 31.12.2012 (738.598.063,37) e quella iniziale all’1.1.2012 
(757.951.829,15)   corrisponde     al    risultato    determinato    nel    conto   economico   2012 (-
19.353.765,78). 
Al suo interno viene distintamente evidenziata la quota corrispondente al valore netto dei beni 
demaniali iscritto tra le attività, pari al 31.12.2012 a 304.771.701,07. 
Al netto di quest’ultima componente, il netto patrimoniale ammonta al 31/12/2012 a 433.826.362,30 
con una riduzione di 12.845.025,15 rispetto al’anno precedente. 
 
 
CONFERIMENTI DA TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 
 
Questa voce è alimentata dai trasferimenti in c/capitale ricevuti da Enti pubblici. 
La sua consistenza viene decrementata secondo le seguenti modalità: 

• per i trasferimenti che finanziano investimenti contabilizzati nel conto del patrimonio ad 
immobilizzazioni: ad abbattimento dell’ammortamento annuo del bene finanziato in misura 
corrispondente all’aliquota dell’ammortamento stesso. 

• per i trasferimenti che finanziano investimenti non contabilizzati ad immobilizzazioni (ad es. 
trasferimenti in c/capitale erogati):  a proventi straordinari di conto economico a copertura 
degli oneri straordinari contabilizzati tra i costi nell’esercizio di sostenimento di tali operazioni. 

La consistenza di questa voce viene altresì ridotta in contropartita alla cancellazione dei crediti per 
trasferimenti in conto capitale che l’avevano a suo tempo alimentata. 
 
Nel 2012 i trasferimenti contabilizzati a questa voce sono ammontati a 18.617.526,34. 
Lo scarico degli importi confluiti in questa voce è avvenuto nel corso del 2012 secondo le seguenti 
modalità: 

 a copertura degli oneri straordinari per l’erogazione di trasferimenti in conto capitale a terzi 
soggetti: per 7.383.619,87; 

 ad abbattimento dell’onere dell’ammortamento dei beni mobili finanziati da trasferimenti  (2) 
per 409.555,21; 

 in corrispondenza alla cancellazione di crediti in conto capitale per 222.431,29. 
Al 31.12.2012 il saldo della voce “Conferimenti da trasferimenti in c/capitale” ammonta a 
2.269.352.941,23 con un incremento di 10.601.919,97 rispetto ad inizio anno. 
 

                                                 
2 Le procedure informatiche attualmente in dotazione non consentono analogo procedimento di scarico delle entrate in 
conto capitale vincolate all’acquisto di beni immobili, che restano per il momento imputate alla voce conferimenti  
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CONFERIMENTI DA CONCESSIONE DI EDIFICARE 
 
Rientrano in questa voce i  proventi per oneri di urbanizzazione (compresi quelli acquisiti mediante 
apporto di immobilizzazioni), al netto della quota destinata al finanziamento di spese correnti. 
Questa voce viene alimentata in corrispondenza dei proventi per oneri di urbanizzazione al netto 
della quota destinata al finanziamento di spese correnti. 
Le modalità di scarico di questa voce corrispondono a quelle prima descritte con riferimento alla voce 
Conferimenti da trasferimenti in c/capitale. 
Nel 2012 i proventi per oneri di urbanizzazione (comprensivi anche di quelli regolati con opere a 
scomputo) sono ammontati a 13.044.371,54 da cui detrarre 5.422.582,03 destinati al finanziamento 
di spese correnti. 
Al 31.12.2012 il saldo della voce “Conferimenti da concessioni ad edificare” ammonta a 
86.745.987,95, con un incremento di 3.165.754,65 rispetto ad inizio anno. 
 
 
DEBITI DI FINANZIAMENTO 
 
Rientrano in questa voce tutte le forme di indebitamento accese dall’ente al valore corrispondente al 
finanziamento ottenuto. Pertanto nel caso dei mutui l’importo iscritto a debito comprende anche la 
quota non ancora erogata, che trova corrispondenza nell’Attivo patrimoniale tra i crediti per depositi.  
Al 31.12.2012 l’ammontare complessivo del residuo debito di finanziamento risulta di 344.214.575,82 
(di cui 77.599.099,38 relativo ai mutui contratti e 266.615.476,44 ai prestiti obbligazionari) con una 
riduzione   di 68.211.595,02 rispetto alla consistenza iniziale dovuta a: 
 

 operazione di estinzione anticipata mutui per complessivi 49.372.802,77 di cui 40.662.296,60 
nei confronti della Cassa DD.PP. e 8.710.506,17 nei confronti di BIIS 

 riduzione valore nozionale di prestiti verso la Cassa DD.PP. per 1.821.514,67 
 variazione in diminuzione pari ai rimborsi dei prestiti effettuati nell’esercizio. 

 
Nel corso dell’esercizio 2012 non si è fatto ricorso a nuove operazioni di indebitamento. 
 
 
DEBITI DI FUNZIONAMENTO 
 
Derivano dagli impegni delle spese correnti iscritti a residui passivi.  
Al 31.12.2012 ammontano a 95.544.399,02 con un aumento 9.765.891,07 rispetto ad inizio anno. 
Sono compresi in questa voce anche debiti per 13.674.972,57 derivanti dall’iscrizione di partite verso 
società partecipate la cui estinzione è stata prevista in più esercizi. 
 
 
DEBITI PER ANTICIPAZIONE DI CASSA 
 
Anche nel 2012, come disposto dagli artt. 195 e 222 del TUEL, è stata richiesta all’Istituto Tesoriere 
la concessione di un’anticipazione di tesoreria pari a a € 130.700.000,00 che ha consentito al 
Comune di utilizzare ai sensi dell’art. 195 TUEL  somme vincolate a specifica destinazione per il 
pagamento di spese correnti .  
Il Comune non ha dovuto ricorrere all’utilizzo diretto dell’anticipazione di cassa non dovendo quindi 
sostenere oneri per interessi passivi.. 
 
 
DEBITI PER SOMME ANTICIPATE DA TERZI 
 
Sono i debiti provenienti da impegni del titolo IV della Spesa. 
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ALTRI DEBITI 
 
Questa voce comprende: 

• gli oneri per spese di investimento derivanti da fatture ricevute ma non ancora pagate, per 
l’importo di 75.587.660,48 

• gli anticipi da alienazioni patrimoniali già riscossi in attesa del perfezionamento dei relativi atti 
di dismissione per 65.931.062,92 

 
 
RATEI E RISCONTI 
 
I ratei sono rappresentati da costi di competenza dell’esercizio attuale che verranno sostenuti nel 
prossimi esercizi; i risconti sono rappresentati da proventi a specifica destinazione da rinviare 
all’esercizio in cui verranno sostenuti i corrispondenti costi. 
Si segnala in particolare che la voce Ratei passivi è in larga parte riconducibile alla contabilizzazione 
del costo di sostituzione (Mark to Market) dei contratti derivati, pari a 35.479.538,25 in contropartita 
alla voce interessi passivi a conto economico. 
Si rinvia all’apposita Relazione sulle operazione di indebitamento strutturate su contratti derivati per 
una dettagliata descrizione delle modalità di contabilizzazione del Mark to Market sui derivati.. 
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CONTI D’ORDINE 
 
 
IMPEGNI PER OPERE DA REALIZZARE 
Vi confluiscono i residui passivi del titolo II in attesa della loro realizzazione e conseguente 
incremento delle attività; la loro consistenza finale è stata ridotta del debito iscritto nel Patrimonio per 
l’imputazione di fatture che saranno pagate nell’esercizio successivo. 
Sono inoltre iscritti in tale posta anche gli impegni futuri per interventi commissionati a società 
controllate con pagamento dilazionato nel lungo termine, relativi ad opere in corso di realizzazione 
che dopo il collaudo entreranno a far parte del patrimonio dell’Ente. L’importo iscritto tra i conti 
d’ordine - pari al 31.12.2012 a 116.258.130,18 - corrisponde agli impegni futuri di parte capitale verso 
controllate per i quali a tale data non è ancora maturato l’obbligo di pagamento e la conseguente 
iscrizione del debito nelle passività. 
 
 
BENI DI TERZI 
Sono costituiti da 

 valore attribuito al “Bosco di Mestre” per 11.397.018.90, immobile per il quale il Comune 
provvede al pagamento annuo del canone di usufrutto trentennale;  

 valore attribuito, in base alle opere di manutenzione eseguite, di 1.045.618,64 all’immobile in 
usufrutto trentennale e di proprietà dell’Opera Pia Coletti; 

 valore attribuito, in base alle opere di manutenzione eseguite,  di 2.815.238,37 all’immobile in 
concessione per 19 anni “SS. Damiano e Cosma”, 

 valore attribuito, in base alle opere di manutenzione eseguite, di 409.754,86 alla passerella 
pedonale sul fiume Marzenego, in concessione trentennale; 

 libretti e altri titoli in deposito all’Ente per il valore complessivo di 353.858,36. 
 
 

RISCHI 
Vengono evidenziate sotto questa voce le garanzie non reali costituite da fidejussioni e lettere di 
patronage rilasciate dal Comune a garanzia di adempimenti di altri soggetti dalla cui insolvenza il 
Comune sarebbe chiamato ad obblighi contrattuali : 
 
fidejussioni al 31.12.2012 per  un  importo nominale 227.659..773  così suddivise: 
• 217.757.945 a favore delle società controllate a garanzia dell’adempimento degli obblighi 

derivanti dalle attività di investimento; 
• 9.901.828 a favore di altre imprese sempre a garanzia dell’adempimento degli obblighi 

derivanti da attività di investimento. 
lettere di patronage, per complessivi 115.070.400,  rilasciate dal Comune ad istituti di credito a 
garanzia della restituzione di finanziamenti richiesti dalle  sue società controllate. 
 
Si precisa che la voce “RISCHI” non è stata contabilizzata nel conto del patrimonio all’interno dei 
“conti d’ordine” perché la sottovoce  non è stata prevista dal modello ministeriale. 
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