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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

Su proposta del Direttore dell’Istituzione Bevilacqua La Masa; 

 

 Premesso che il Consiglio Comunale di Venezia con propria 

deliberazione n. 251 del 6 novembre 1995 Prot. Gen.95/VE/132310 ha provveduto 

alla costituzione di una Istituzione in ottemperanza a quanto disposto dagli art. 113  e 

114 T.U. 267/2000 denominata Istituzione Fondazione Bevilacqua La Masa, avente 

come scopo l’esercizio di servizi a carattere socio-culturale in quanto fornisce rilievo 

sociale all’opera di giovani artisti Triveneti, incrementando la promozione e la 

diffusione dell'attuale ricerca artistica giovanile e l'approfondimento delle sue 

tematiche; 

 

 Visto che l’art. 35 “Bilancio annuale di previsione” del “Regolamento 

di organizzazione e funzionamento delle Istituzioni del Comune di Venezia“ 

approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 76 del 22.05.2006, prevede 

che il Consiglio di Amministrazione deliberi il Bilancio Annuale di Previsione 

unitamente al piano programma annuale; 

 

 Viste le disposizioni sindacali, Prot. Gen. n. 2005/418058 del 21 

ottobre 2005 e n. 190415 del 03 maggio 2007, di nomina del Consiglio di 

Amministrazione e del Direttore dell’Istituzione; 

  

 Accertato che l’allegata proposta di bilancio dell’Istituzione risulta 

redatta in conformità al Decreto del Ministro del Tesoro del 6 Aprile 1995; 

 

 Visto il Decreto LGS n° 267 del 18/8/2000 T.U.E.L. 

 

 Letto e approvato il Piano Programma Annuale che accompagna il 

Bilancio di Previsione 2010; 

 

a voti unanimi 

 DELIBERA 

 

1) di approvare il Bilancio Annuale di Previsione per l'esercizio 2010; il Bilancio 

Pluriennale 2010-2012 e l’elenco degli investimenti 2010-2012 dell'Istituzione 

Fondazione Bevilacqua La Masa, allegati alla presente deliberazione, che ne 

costituiscono parte integrante e sostanziale; 
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2) di approvare la Nota Tecnica al Bilancio di Previsione 2010 che, allegata alla 

 presente deliberazione ne costituisce parte integrante e sostanziale; 

 

 3) di approvare il Piano Programma annuale 2010 e la connessa attività 

espositiva nel testo  che, allegato alla presente deliberazione, ne costituisce parte 

integrante e sostanziale. 
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Fondazione Istituzione "Bevilacqua La Masa" 
Se d e  Le g a le  in  Ve ne zia  -  Do r s o d u r o  2826 

BILANCIO DI PREVISIONE 2010 

CONTO ECONOMICO 

Previsione Previsione Consuntivo

2010 2009 2008

VALORE DELLA PRODUZIONE E DEI SERVIZI 

1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12,000.00 15,000.00 3,965.00 

2 

3 Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 

4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 

5 Altri ricavi e proventi 

a. vari 385,597.85 308,043.66 416,476.00 

b. contributi in conto esercizio dalla Regione Veneto 0.00 0.00 

c. contributi in conto esercizio dal Comune di Venezia 283,500.00 315,000.00 350,000.00 

Totale 681 ,097.85 638,043.66 770,441 .00 

COSTI DELLA PRODUZIONE E DEI SERVIZI 

6 Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo  e di merci 8,000.00 8,000.00 8,664.00 

7 Costi per servizi  305,100.00 309,000.00 412,241.00 

8 Costi per godimento di beni di terzi 49,700.00 48,000.00 46,177.00 

9 Costi per il personale: 254,019.00 194,100.00 244,275.00 

10 Ammortamenti e svalutazioni: 38,799.85 46,197.66 41,459.00 

11 Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e merci 

12  Accantonamenti per rischi 

13 Altri accantonamenti 

14 Oneri diversi di gestione 3,500.00 2,026.00 

Totale 659,118.85 605,297.66 754,842.00 

Differenza tra valore e costi della produzione  (A - B) 21 ,979.00 32,746.00 15,600.00 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

15 Proventi da partecipazioni  

16 Altri proventi finanziari 

a. da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 

b. da titoli iscritti nelle immobilizzazioni (no partecipazioni) 

c. da titoli iscritti nell'attivo circolante(no partecipazioni) 

d. proventi diversi dai precedenti 

1. verso imprese controllate 

2. verso imprese controllanti 

3. verso imprese collegate 

4. altri 1,254.00 

17 Interessi e altri oneri finanziari 

Totale (15+16-17) 0.00 0.00 1 ,254.00 

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

18 Rivalutazioni: 

19 Svalutazioni: 

Totale (18-19) 0.00 0.00 0.00 

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

20 Proventi 

21 Oneri 

Totale (20-21) 0.00 0.00 0.00 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 21 ,979.00 32,746.00 16,854.00 

22 Imposte sul reddito dell'esercizio 21,979.00 32,746.00 16,780.00 

26 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0.00 0.00 74.00 

Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavor., 
finiti 
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Fondazione Istituzione "Bevilacqua La Masa" 
Se d e  Le g a le  in  Ve ne zia  -  Do r s o d u r o  2826 

BILANCIO DI PREVISIONE 2010 - 2012 

CONTO ECONOMICO 

Previsione Previsione Previsione

2010 2011 2012

VALORE DELLA PRODUZIONE E DEI SERVIZI 

1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12,000.00 12,000.00 12,000.00 

2 

3 Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 

4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 

5 Altri ricavi e proventi 

a. vari 385,597.85 385,597.85 385,597.85 

b. contributi in conto esercizio dalla Regione Veneto 0.00 0.00 0.00 

c. contributi in conto esercizio dal Comune di Venezia 283,500.00 283,500.00 283,500.00 

Totale 681 ,097.85 681 ,097.85 681 ,097.85 

COSTI DELLA PRODUZIONE E DEI SERVIZI 

6 Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo  e di merci 8,000.00 8,000.00 8,000.00 

7 Costi per servizi  305,100.00 305,100.00 305,100.00 

8 Costi per godimento di beni di terzi 49,700.00 49,700.00 49,700.00 

9 Costi per il personale: 254,019.00 254,019.00 254,019.00 

10 Ammortamenti e svalutazioni: 38,799.85 38,799.85 38,799.85 

11 Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e merci 

12  Accantonamenti per rischi 

13 Altri accantonamenti 

14 Oneri diversi di gestione 3,500.00 3,500.00 3,500.00 

Totale 659,118.85 659,118.85 659,118.85 

Differenza tra valore e costi della produzione  (A - B) 21 ,979.00 21 ,979.00 21 ,979.00 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

15 Proventi da partecipazioni  

16 Altri proventi finanziari 

a. da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 

b. da titoli iscritti nelle immobilizzazioni (no partecipazioni) 

c. da titoli iscritti nell'attivo circolante(no partecipazioni) 

d. proventi diversi dai precedenti 

1. verso imprese controllate 

2. verso imprese controllanti 

3. verso imprese collegate 

4. altri 

17 Interessi e altri oneri finanziari 

Totale (15+16-17) 0.00 0.00 0.00 

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

18 Rivalutazioni: 

19 Svalutazioni: 

Totale (18-19) 0.00 0.00 0.00 

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

20 Proventi 0.00 0.00 

21 Oneri 

Totale (20-21) 0.00 0.00 0.00 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 21 ,979.00 21 ,979.00 21 ,979.00 

22 Imposte sul reddito dell'esercizio 21,979.00 21,979.00 21,979.00 

26 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0.00 0.00 0.00 

Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavor., 
finiti 



Fondazione Istituzione ”Bevilacqua La Masa” 

Sede Legale in Venezia – Dorsoduro 2826 

 

 
 



Fondazione Istituzione ”Bevilacqua La Masa” 

Sede Legale in Venezia – Dorsoduro 2826 

 

 

  
 Bilancio di Previsione 2010 

 Nota Tecnica 
 

  
 

 Breve analisi di bilancio 

  

 ENTRATE 

  
Il bilancio di previsione 2010 dell’Istituzione Bevilacqua La Masa, ammonta complessivamente a € 

681.097,85 ed è comprensivo: 

 

• del contributo in conto esercizio che il Comune di Venezia versa all’Istituzione stessa (€ 

283.500,00), ridotto di un ulteriore 10% rispetto alla corrispondente previsione del 2009; 

• delle spese riguardanti gli stipendi del personale distaccato presso l’Istituzione pagati 

direttamente dal Comune e inseriti come nota figurativa tra i ricavi vari dell’istituzione 

stessa (€ 270.998,00) (vedi dotazione organica dell’Istituzione allegata); 

• delle entrate per vendita di cataloghi e biglietti (€ 12.000,00), previste in misura  di poco 

inferiore rispetto al 2009, che è stato anno di Biennale; 

• delle entrate da sponsor, che si prevedono invece in misura superiore rispetto alle previsioni 

2009, grazie anche alla più ampia ricerca di sostenitori effettuata nell’anno in corso (€ 

77.000,00); 

• della quota di ammortamento L.S.V. per l’anno 2010 relativa alla manutenzione 

dell’impianto elettrico delle sedi dell’Istituzione effettuata durante l’anno 2003 (€ 2.999,99),  

• della quota di ammortamento relativa agli acquisti previsti nell’anno 2010 di arredi, 

attrezzature e manutenzione beni di terzi di cui al piano degli investimenti allegato (€ 

6.150,00);  

• della quota di ammortamento relativa agli acquisti effettuati negli anni precedenti con i 

contributi in conto capitale da parte del Comune di Venezia  (€ 28.449,86). 

 

 

Oltre al contributo in conto esercizio, viene previsto un contributo in c/capitale da parte del Comune di 

Venezia di € 45.000,00 per la manutenzione straordinaria della Galleria S. Marco, per l’acquisto di arredi 

per Palazzo Carminati e la sostituzione di attrezzature d’ufficio presso la Sede amministrativa di Palazzetto 

Tito.   

(cfr. allegato Elenco degli investimenti 2010-2012) 
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 COSTI  
 

 

Acquisto di materie prime, sussidiarie e di consumo e merci: 
Viene prevista una spesa complessiva di € 8.000,00 necessaria a far fronte all’acquisto di 
cancelleria, stampati e di tutte le minute spese indispensabili per il corretto funzionamento 
dell’Istituzione.  
 
 
Costi per servizi: 
Viene prevista una spesa complessiva di € 305.100,00. 
Con tale importo, si farà fronte alle spese necessarie per il normale funzionamento dell’Istituzione, 
quali le spese postali, bancarie, telefoniche e per utenze, le spese relative all’assistenza per il 
foto-copiatore e il programma di contabilità, la pulizia delle sedi e le spese per l’OO. MM delle 
stesse, le consulenze tecniche,contabili, informatiche e artistiche, le spese di promozione delle 
attività programmate, i compensi al Presidente dell’Istituzione e per il Consiglio di 
Amministrazione in ottemperanza a quanto previsto dalla deliberazione della G.C. n. 541 del 
21.12.2006. Tale importo, inoltre, è comprensivo delle spese per l’attività tipica dell’Istituzione, 
cioè l’organizzazione di mostre e l’esercizio di servizi a carattere socio-culturale, per la 
promozione dei giovani artisti triveneti (vedi programmazione culturale all’interno del Piano 
Programma Annuale 2010 allegato). 
 
 
Costi per godimento di beni di terzi: 
E’ stata prevista una spesa di € 49.000,00 per l’affitto della sede dell’Istituzione presso  Palazzetto 
Tito, stabile di appartenenza di un soggetto privato, in linea con la previsione 2009, tenuto conto 
dell’aggiornamento Istat annuo. 
 
 
Costi per il personale: 
Il costo totale previsto è di € 254.019,00 e comprende: 

• Il costo per le retribuzioni per il personale dipendente di € 199.751,00 

• Il costo per i contributi previdenziali ed assistenziali a carico dell’ente per il personale di cui 
sopra pari a € 54.268,00 

 
 
Oneri diversi di gestione: 
Sono previsti in complessivi € 3.500,00, di cui € 3.000,00 per acquisto libri e riviste. 

 
 
Ammortamenti: 
L’importo totale previsto è di € 38.799,85 ed è così suddiviso: 

• cifra figurativa di € 28.449,86 relativa all’ammortamento dei beni mobili, le attrezzature e 
gli impianti, oltre alle manutenzioni su beni di terzi acquistati negli anni precedenti; 

• cifra di € 6.150,00 pari agli ammortamenti figurativi relativi agli acquisti previsti per il 2010 
nell’allegato piano degli investimenti; 

• l’importo di € 2.999,99 come quota figurativa di competenza, per ammortamento  del 
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contributo da Legge Speciale per Venezia, per le opere di manutenzione delle sedi 
dell’Istituzione nel 2003; 

• l’importo di € 1.200,00 pari alla quota di ammortamento annuo da imputare a costo di 
esercizio per gli acquisti in conto capitale effettuati nell’anno 2002, periodo in cui il 
contributo del Comune di Venezia non veniva distinto tra c/esercizio e c/capitale per cui 
non era ammesso il procedimento dei Risconti, iniziatosi ad applicare per gli acquisti 
effettuati nell’anno successivo. 

 
 
Imposte sul reddito di esercizio: 
Tra le imposte viene previsto un importo totale di € 21.979,00 per il rimborso di Irap al Comune di 
Venezia per gli incarichi occasionali e i compensi al Consiglio di Amministrazione, nonché per il 
rimborso della stessa imposta per il personale dipendente. 
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Piano di programma 2010 
 

La programmazione 2010 intende, ancora una volta, restare fedele ai più importanti 
principi guida che negli ultimi anni hanno allargato l’attività culturale della Fondazione, 
offrendo costanti occasioni di incontro e confronto tra giovani artisti locali, le iniziative a 
vantaggio dei più meritevoli (oltre alla Collettiva e alla Mostra dei “borsisti”, l’assegnazione 
annuale degli atelier, le mostre scambio con altre istituzioni culturali…), le occasioni di utilizzo 
dell'archivio storico, l'implementazione della piccola biblioteca della Fondazione con volumi di 
arte contemporanea, anche in lingua originale, non presenti nelle altre biblioteche istituzionali, 
dando spazio anche ad altri linguaggi artistici, come il cinema, la musica, il teatro e le arti 
applicate, che la duchessa Felicita aveva richiamato nel suo testamento, cercando di renderli 
sempre più fruibili per gli studenti e i giovani artisti. 
 

Fedeli alla mission indicata dal testamento di Felicita Bevilacqua La Masa, che ha 
destinato l'Opera alla promozione dei giovani artisti, in particolare domiciliati e residenti in 
Triveneto,  verranno allestite, per il 2010, non solo l’annuale Collettiva Giovani, giunta alla 
94

ma
 edizione in concomitanza con la mostra Borsisti della 93ma Collettiva, ma anche la 

mostra finale degli artisti ospitati negli atelier dei SS Cosma e Damiano alla Giudecca e 
all’ultimo piano di Palazzo Carminati. Inoltre saranno attivate nuove iniziative di 
coinvolgimento dei giovani studenti dell’Accademia di Belle Arti di Venezia e di altre Istituzioni 
nazionali e internazionali, all’interno del contenitore “Spazio Elastico” e attraverso l'apertura 
periodica degli Studi.  

 
Con il medesimo spirito, dunque, si continuerà ad assegnare per un anno ai più 

meritevoli, gli studi d’artista presso l’ex convento dei SS. Cosma e Damiano e la restaurata 
sede di Palazzo Carminati che da settembre 2008 ciclicamente ospita, nelle sue due 
foresterie, artisti in residenza del progetto triennale “Art Enclosures”, avviato in collaborazione 
con la Fondazione di Venezia e Polymnia s.r.l. Il progetto, giunto al suo terzo anno di vita, 
intende implementare il dialogo interculturale, lo scambio di esperienze tra artisti provenienti 
dall’Africa e realtà diverse, le opportunità espositive e di contatto con giornalisti, studiosi, 
critici e altri artisti. Non mancheranno infatti le lectures, attività di studio, studio visits e le 
conferenze in modo tale da fissare il ruolo della Fondazione come luogo di formazione e di 
produzione culturale. 
 

Si intende, inoltre, mantenere aperto il bookshop della Galleria di Piazza San Marco, 
affidato all’associazione di giovani designer “Megadito”, senza costi aggiuntivi per la 
Fondazione, ma con una maggior visibilità per la nostra programmazione e i materiali 
editoriali prodotti. Il bookshop, inoltre, dovrà offrire, in maniera innovativa e non 
standardizzata, ulteriori spunti per la promozione di giovani creativi che realizzino oggetti, 
gadget, etc. di qualche originalità.  

 

A coronamento del ciclo quinquennale Tomorrow Now. Pratiche artistiche 
contemporanee nella cultura digitale, dedicato alle nuove ricerche nell’arte digitale, che ha 
visto la realizzazione di oltre sessanta eventi tra conferenze, proiezioni, dibattiti e 
performance, in collaborazione con i maggiori studiosi e artisti della materia a livello 
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internazionale, nel 2010 si intende realizzare una pubblicazione che documenti e valorizzi la 
vastità dei temi approfonditi durante questi incontri, lasciandone proficua testimonianza. 

 

Verrà inoltre realizzata una pubblicazione volta a documentare le diverse attività svolte 
dalla Fondazione Bevilacqua La Masa negli ultimi sette anni, dalle attività espositive, alle 
conferenze, ai tanti ulteriori eventi, evidenziandone l’evoluzione e l’unitarietà. 

 

Proseguirà la collaborazione, nata negli anni ’90, con l’Associazione Culturale DOCVA 
Viafarini/Care Of di Milano. Tale partnership prevede un ruolo attivo, da parte della 
Fondazione Bevilacqua La Masa, nell'archiviazione del lavoro dei giovani artisti provenienti 
dal Triveneto o attivi nel territorio locale, i cui dati potranno in parte affluire nel sito Italian 
Area, database online contenente una selezione, in costante aggiornamento, di artisti italiani 
che hanno contribuito a determinare l’attuale scena artistica. Grazie al coinvolgimento 
continuo di giovani artisti, (specie attraverso i bandi per la partecipazione alle mostre collettive 
e l’assegnazione degli studi, nonché attraverso le tante iniziative realizzate in collaborazione 
con le università locali), l’Archivio giovani artisti della Fondazione Bevilacqua La Masa è in 
costante crescita e il numero di iscritti è arrivato a 1122 nel 2009, una crescita di circa il 15 
per cento rispetto al 2008.  

 

Da ultimo, sul piano delle spese in conto capitale, oltre a completare gli interventi di 
manutenzione straordinaria a San Marco, si intende implementare la dotazione degli studi 
degli artisti nel complesso dei SS. Cosma e Damiano alla Giudecca e nel Palazzo Carminati a 
San Stae, integrandone attrezzature e materiali utili, nonché rinnovare parte della dotazione di 
ufficio a Palazzetto Tito, divenuta obsoleta. 
 
  
 Attività espositiva 2010  
 

Il palinsesto espositivo del 2010 consoliderà la tradizione della Fondazione Bevilacqua 
La Masa di ospitare importanti appuntamenti espositivi, essendo così di richiamo per studiosi, 
per la stampa di settore e quella generalista e per gli operatori del mondo dell’arte a livello 
nazionale ed internazionale. E’ per questo che la Fondazione BLM rinnoverà nel 2010 il 
rapporto con il Centre Pompidou di Parigi, attivato già nel 2004 in occasione della mostra di 
Roni Horn, e darà inizio ad una nuova collaborazione con il Camdem Art Center di Londra. 
 

Il giorno 4 febbraio 2010, nella Galleria di Piazza San Marco, aprirà al pubblico la 
personale di Jim Hodges, Love et cetera, visitabile fino al 5 aprile e realizzata in 
collaborazione con il Centre Pompidou ed il Camdem Art Center. La mostra costituirà la prima 
personale europea dedicata a questo eccezionale artista americano, offrendo un’ampia 
panoramica dei temi più amati ed esplorati dall’artista: la fragilità e la temporalità, la bellezza, 
la malattia, l’amore e la morte. Se l’importanza del disegno è preponderante, Hodges impiega 
nelle proprie opere sia materiali modesti, come carta, fiori di tessuto e pastiglie di colore, sia 
materiali più sofisticati e preziosi, come foglie d’oro. Traendo ispirazione dalla natura, dalla 
letteratura, ma anche dalla spiritualità, egli assembla questi materiali ritagliandoli, incollandoli, 
cucendoli con una precisione meticolosa e realizzando opere di straordinaria bellezza, 
semplicità ed immediatezza espressiva. 
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Nel mese di aprile la Fondazione Bevilacqua La Masa, presenterà al pubblico, nella 

sede di Palazzetto Tito, la mostra personale di Marjetica Potrc, artista slovena recentemente 
approdata a Venezia in occasione della Biennale d'Arte 2009. L’artista, impegnata in progetti 
profondamente radicati nel territorio su cui insistono, realizzerà un sistema di raccolta delle 
acque piovane, scollegato dalla rete idrica comunale, che porterà acqua nell’Isola di 
Sant’Erasmo, da un lato per un uso domestico consapevole, dall’altro per l’irrigazione dei 
campi. Per questa via l’artista, coinvolgendo gli studenti con cui collaborerà, i cittadini locali 
ed i visitatori, intende proporre un nuovo modello sostenibile di ecosistema per la laguna di 
Venezia. La mostra consisterà nella raccolta e presentazione al pubblico delle testimonianze 
della pianificazione, delle modalità di lavoro e dei risultati conseguiti attraverso questo 
progetto, realizzato in collaborazione con l'Università IUAV di Venezia. 
 

La Galleria di Piazza San Marco ospiterà, dal 15 aprile al 18 luglio, una mostra di 
fotografie provenienti dall’Archivio di Italo Zannier, padre della storia della fotografia italiana. 
L’Archivio, recentemente acquisito dalla Fondazione di Venezia, si presenta come una vera e 
propria raccolta enciclopedica della fotografia internazionale, e rivolgerà un’attenzione 
particolare alle esperienze italiane, a partire dalla fine dell’Ottocento fino alla 
contemporaneità. La mostra intende perciò valorizzare lo studio ed il lavoro di Italo Zannier e 
costituirà un evento irrinunciabile per comprendere la ricchezza e la complessità della storia 
della fotografia italiana. 
 

Per restare fedeli alla volontà testamentaria di Felicita Bevilacqua La Masa, all’interno 
del contenitore Spazio elastico, pensato per dare spazio a giovani artisti e curatori e a forme 
d’arte spesso poco rappresentate, la Fondazione ospiterà, nel mese di febbraio, Suspance, 
una breve mostra curata da Carolina Lio. Nello stesso ambito sono previsti, nel mese di 
giugno 2010, la mostra di Silvano Rubino, artista contemporaneo che realizza con il vetro 
opere di grande effetto scenico, giocando con l’ambiguità di questa materia, concentrandosi a 
volte sulla forma, altre volte sugli effetti ingannatori del materiale. In quest’occasione, si terrà 
anche una conferenza sul tema del Diafano organizzata in collaborazione con Patrizia Magli, 
professore associato di semiotica delle arti presso lo IUAV. A settembre è prevista una mostra 
con un progetto specifico  del giovane grafico e illustratore Lucio Schiavon. 
 

A settembre 2010 si terrà, inoltre, a San Marco, una mostra dedicata agli artisti della 
famiglia Tito, dedita all’arte da tre generazioni, rappresentate da Ettore, Luigi ed Eppe, pittori i 
primi due, scultore il terzo. 
 

Il periodo espositivo da ottobre a dicembre 2010 sarà tutto dedicato alle attività dei 
giovani artisti: 
-la 94.ma Collettiva annuale dei giovani artisti, accompagnata dalla mostra dei borsisti della 
93.ma edizione; 
-la mostra conclusiva del programma degli Atelier Bevilacqua La Masa, ovvero Opera 2010; 
-la mostra di fine residenza degli artisti africani giunti a Venezia con il progetto Art Enclosures 
nel suo terzo anno di attività. 
 

Nel caso si  riescano a reperire i fondi necessari per l’integrale copertura del budget, 
nella sede espositiva di Palazzetto Tito, si vorrebbe infine realizzare una mostra personale di 
Jana Sterbak, che ritornerebbe così a Venezia, dopo la partecipazione al Padiglione 
Canadese nella Biennale del 2003. L’artista ceco-canadese, che esplora i linguaggi espressivi 
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della scultura, dell'installazione, della fotografia, del video e della performance, impiega nelle 
proprie opere sia materiali tradizionali, sia altri meno convenzionali, come ghiaccio, polvere 
combustibile e elementi commestibili, scegliendo i materiali più coerenti con la logica interna 
all’opera.  

Un evento con la Sterbak, inoltre, ben si presterebbe ad arricchire di un altro tassello il 
programma Arte contemporanea a teatro, curato da Francesca Pasini in atto dal 2004 in 
collaborazione con il Teatro la Fenice: prima della messa in atto dell’opera lirica Didone e 
Enea, di Henry Purcell, regia di Saburo Teschigawara, verrebbe infatti  proiettato sullo 
schermo frangifuoco del teatro il video Waiting for high water (2005), particolarmente 
significativo perché ritrae il gonfiarsi della marea a Venezia attraverso una telecamera 
applicata al collo del cane dell'artista, prospettiva questa assolutamente inedita. 
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ORGANICO ESISTENTE 
 
 
 
 

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 

 

Dott.ssa Elisabetta Meneghel :  Direttore ad interim 
Giorgia Gallina: Categoria D1, Istruttore Direttivo – attività amministrativa 
Roberto Panciera: Categoria C1 – Assistente Amministrativo 
Immacolata Ponticiello: Categoria B3, impiegato amministrativo con compiti di Segreteria 
Umberto Marzola: Categoria B1; Esecutore-guardiasala 
Emanuela Doratiotto: Categoria A1; Operatore-guardiasala 
Rita Zampirollo: Categoria A1; Operatore-guardiasala 
 

 

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 
 

Stefano Coletto: Categoria D1, Istruttore Direttivo – attività amministrativa 
Graziella Candiano: Categoria A1; Operatore-guardiasala 
 
 

INCARICHI DI CONSULENZA IN CORSO 
 

Chiara Casarin: incarico professionale per il sostegno delle attività culturali ed editing nelle 
mostre della Fondazione 
 
Annamaria Pozzan: ricostruzione archivio storico e corretta gestione archivio corrente 
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Fondazione Istituzione "Bevilacqua La Masa"   
 Sede Legale in Venezia - Dorsoduro 2826    

DETTAGLIO ENTRATE/SPESE 2010 
Entrate     

1 Contributi in conto esercizio del Comune di Venezia  €     283.500,00  
2 Contributi in conto capitale del Comune di Venezia  €       45.000,00  
3 Altre entrate dal Comune per personale distaccato  €     270.998,00  
4 Entrate da cataloghi e biglietti  €       12.000,00  
5 Altre entrate da sponsor  €       77.000,00  

Totale entrate     €    688.498,00  
     
Uscite     

B6 Acquisto di materie prime, sussidiarie e di consumo e merci:  
 - Cancelleria  e stampati  €        2.500,00  
 - Materiali di consumo e minute spese  €        4.500,00  
 - Materiale elettrico e fabbrile  €        1.000,00  
 - Vestiario   €                 -    

     
Totale acquisti   parziale  €        8.000,00  
     

(SP) Acquisto di beni materiali ed immateriali:  
 - Acquisto/sostituzione attrezzature di ufficio  €       12.000,00  

 - Acquisto arredi Atelier e Foresteria Palazzo Carminati e Giudecca  €       23.000,00  
 - Manutenzione straordinaria Galleria S.Marco  €       10.000,00  
     
Totale acquisti beni materiali e immateriali parziale  €      45.000,00  
     

B7 Costi per servizi:   
 - Spese postali e di spedizione  €       12.000,00  
 - Spese di guardiania e sorveglianza notturna  €        3.500,00  
 - Servizio di pulizia  €       10.000,00  
 - Spese di OO.MM sedi (riparazioni, dipintura e messa a norma)  €       12.000,00  
 - Spese bancarie  €           800,00  

 - Inps   €        4.800,00  
 - Consulenze tecniche, artistiche e archivistiche  €        7.000,00  

 - consulenze tributarie e contabili   €       13.000,00  
 - consulenze grafiche e di editing  €       18.500,00  
 - servizi organizzativi e di traduzione  €       18.500,00  
 - servizi informatici   €        8.000,00  
 - Compenso Consiglio di Amministrazione e Presidente  €        9.000,00  
 - Spese di comunicazione  €       25.000,00  
 - spese condominiali  €        9.000,00  
 - Spese per utenze (VESTA ENEL GAS TELEFONO)  €       26.000,00  
 - spese fotografie, catalogo, manifesti e inviti  €       35.000,00  
 - spese di rappresentanza, ristoranti e alberghi   €       20.000,00  
 - spese di trasporto e assicurazioni  €       32.000,00  
 - spese di viaggio e trasferte   €        8.000,00  
 - stagisti   €        2.000,00  
 - allestimento mostre  €       21.000,00  
 - compenso borsisti e gettoni a commissari e docenti  €       10.000,00  
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Totale costi per servizi  parziale  €    305.100,00  
     

B8 Costi per godimento beni di terzi  
 - Affitto sede   €       49.000,00  
 - Noleggio attrezzature varie  €           700,00  
     
    parziale  €      49.700,00  
     

B9 Costi per il personale  
 - Retribuzione  €     199.751,00  
 - Contributi previdenziali ed assistenziali  €       54.268,00  
     

Totale costi per il personale  parziale  €    254.019,00  
     

B14 Oneri diversi di Gestione   
      
  - Libri e riviste  €        3.000,00  
  - Imposte di Registro   €           500,00  
  - Sopravvenienza Passiva  €                 -    
  - Diritti Siae   €                 -    
      

      
Totale costi per oneri diversi  parziale  €        3.500,00  
     

(CE) Ammortamento   
 - Ammortamento attrezzature d'ufficio (20%)  €        2.400,00  

 - Ammortamento mobili e arredo (15%)  €        3.450,00  
 - Ammortamento manut.ne su beni terzi (Galleria S. Marco) 3%  €          300,00  
     
Totale costi per ammortamento anno 2010   €        6.150,00  
     
(CE) Ammortamento anni precedenti  
 - Ammortamento anni precedenti  €        1.200,00  
     
Imposte sul reddito d'esercizio   
 - Irap personale dipendente  €       16.979,00  
 - Irap altri collaboratori  €        5.000,00  
Totale costi per imp. reddito di esercizio parziale  €      21.979,00  
     
      
Totale uscite     €    688.498,00  
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FIRMATO ALL’ORIGINALE 

 

 

 

 

         per Il Presidente della Fondazione  

     

 

Il Direttore della Fondazione 

 

 

 

Venezia, 23 novembre 2009 

 

 

 

 

 

In data……………………………………la presente deliberazione è stata trasmessa al Sindaco 

 

 

        Il Segretario 

 

       _______________________ 

 

 

 Pervenuta al Sindaco il …………………………….. 

 

    Prot. N. …………………………….. 

 

 

 

 

 

In data……………………………………la presente è stata trasmessa            alla Giunta Comunale 

          al  Consiglio Comunale 

 

 

 Il Segretario Generale 

          

         ___________________________ 

 

 

La Presente deliberazione della Fondazione Bevilacqua La Masa è stata approvata con deliberazione  

 

 

della Giunta Comunale il …………………….N. ……………………… 

 

del Consiglio Comunale il       



 



 

                     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
______________________________________ 
 

Bilancio annuale e pluriennale di previsione 
2010-2012 dell’Istituzione Bosco e Grandi 
Parchi 
 
Allegato al Bilancio di Previsione per l’esercizio finanziario 2010 
 
 



 





 

Deliberazione n.  27 
Seduta del 19  novembre 2009 
PG.2009. 486476  
 
 
 
OGGETTO:  Approvazione del Bilancio annuale di Previsione dell'Istituzione 

“Bosco e Grandi Parchi” per l'esercizio 2010 
 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
 
 Su proposta del Direttore; 
 
 Premesso che il Consiglio Comunale di Venezia con propria deliberazione 
n. 109 del 22 settembre 2008 ha provveduto alla costituzione di una 
Istituzione ai sensi degli art. 113 e 114 T.U. 267/2000 denominata 
Istituzione “Bosco e Grandi Parchi”; 
 
 Visto che il Sindaco ha nominato il Consiglio di Amministrazione con atto 
del 24 dicembre 2008, Prot. Gen. n. 2008/545151 ed ha altresì nominato il 
Direttore dell’Istituzione con disposizione n. 43069 del 30 gennaio 2009; 
 
 Vista la comunicazione dell’Assessore al Bilancio PG.466546 del 
6/11/2009 con la quale vengono comunicati gli stanziamenti all’Istituzione 
Bosco e Grandi Parchi approvati dalla Giunta Comunale di Venezia; 
 
 Vista la proposta di bilancio previsionale 2010 presentata dall’ufficio; 
 
 Letto e approvato il Piano Programma Annuale che accompagna  il 
Bilancio di Previsione 2010; 
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 Visto il D.Lgs. n° 267 del 18/8/2000 T.U.E.L.; 
  
 Visto il D.M. 26 Aprile 1995; 
 
a voti unanimi 
 

DELIBERA 
 
 
1) di approvare il Bilancio annuale di Previsione dell'Istituzione “Bosco e 

Grandi Parchi” per l'esercizio 2010, allegato alla presente deliberazione 
che ne costituisce parte integrante e sostanziale, e composto dai 
seguenti documenti: 

- conto economico annuale e triennale; 
- elenco degli investimenti; 
- nota tecnica; 
- dettaglio entrate/spese; 
- piano programma annuale; 
- dotazione organica; 

 
2) dichiarare, con voto distinto e palese, immediatamente eseguibile la 

presente deliberazione ai sensi dell’art. 134 c. 4 del D.Lgs. 267/2000. 
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CONTO ECONOMICO

Previsione Previsione Consuntivo
2010 2009 2008

VALORE DELLA PRODUZIONE E DEI SERVIZI
1    Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.000 14.300

2    
3    Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4    Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5    Altri ricavi e proventi

a. vari 790.360 1.025.862
b. contributi in conto esercizio dal Comune di Venezia 782.100 869.000

Totale 1.584.460 1.909.162 0
COSTI DELLA PRODUZIONE E DEI SERVIZI

6    Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo  e di merci 9.000 10.500
7    Costi per servizi 901.352 936.352
8    Costi per godimento di beni di terzi 10.000 55.910
9    Costi per il personale: 459.560 476.900

10  Ammortamenti e svalutazioni: 155.404 377.000
11  Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e merci
12  Accantonamenti per rischi
13  Altri accantonamenti
14  Oneri diversi di gestione 16.500 17.500

Totale 1.551.816 1.874.162 0
Differenza tra valore e costi della produzione  (A - B) 32.644 35.000 0

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15  Proventi da partecipazioni 
16  Altri proventi finanziari

a. da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b. da titoli iscritti nelle immobilizzazioni (no partecipazioni)
c. da titoli iscritti nell'attivo circolante(no partecipazioni)
d. proventi diversi dai precedenti

1. verso imprese controllate
2. verso imprese controllanti
3. verso imprese collegate
4. altri

17  Interessi e altri oneri finanziari
Totale (15+16-17) 0 0 0
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18  Rivalutazioni:
19  Svalutazioni:

Totale (18-19) 0 0 0
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20  Proventi
21  Oneri

Totale (20-21) 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 32.644 35.000 0

22  Imposte sul reddito dell'esercizio 32.644 35.000
26  UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0 0 0

BILANCIO DI PREVISIONE 2010

 Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavor., 
finiti 
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Viale Garibaldi 44/a - Mestre

CONTO ECONOMICO

Previsione Previsione Previsione
2010 2011 2012

VALORE DELLA PRODUZIONE E DEI SERVIZI
1    Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.000            12.000            12.000            

2    -                      
3    Variazioni dei lavori in corso su ordinazione -                      
4    Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -                      
5    Altri ricavi e proventi -                      

a. vari 790.360          790.360          790.360          
b. contributi in conto esercizio dal Comune di Venezia 782.100          782.100          782.100          

Totale 1.584.460       1.584.460       1.584.460       
COSTI DELLA PRODUZIONE E DEI SERVIZI

6    Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 9.000              9.000              9.000              
7    Costi per servizi 901.352          901.352          901.352          
8    Costi per godimento di beni di terzi 10.000            10.000            10.000            
9    Costi per il personale: 459.560          459.560          459.560          

10  Ammortamenti e svalutazioni: 155.404          155.404          155.404          
11  Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e merci
12   Accantonamenti per rischi
13  Altri accantonamenti
14  Oneri diversi di gestione 16.500            16.500            16.500            

Totale 1.551.816       1.551.816       1.551.816       
Differenza tra valore e costi della produzione  (A - B) 32.644            32.644            32.644            

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15  Proventi da partecipazioni 
16  Altri proventi finanziari

a. da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b. da titoli iscritti nelle immobilizzazioni (no partecipazioni)
c. da titoli iscritti nell'attivo circolante(no partecipazioni)
d. proventi diversi dai precedenti

1. verso imprese controllate
2. verso imprese controllanti
3. verso imprese collegate
4. altri

17  Interessi e altri oneri finanziari
Totale (15+16-17) -                      -                      -                      
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18  Rivalutazioni:
19  Svalutazioni:

Totale (18-19) -                      -                      -                      
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20  Proventi -                      -                      -                      
21  Oneri -                      -                      -                      

Totale (20-21) -                      -                      -                      
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 32.644            32.644            32.644            

22  Imposte sul reddito dell'esercizio 32.644            32.644            32.644            
26  UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -                      -                      -                      

BILANCIO DI PREVISIONE 2010 - 2012

 Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati,
finiti 



Istituzione "Bosco e Grandi Parchi"
Viale Garibaldi 44/a - Mestre

DESCRIZIONE  Previsione 2010  Previsione 2011  Previsione 2012 

ENTRATE

Fonte finanziamento comunale 1.525.000€               3.200.000€               4.800.000€               
TOTALE 1.525.000€              3.200.000€               4.800.000€              

USCITE

Investimenti finanziati con CONTRIBUTO COMUNALE
Appalto di Manutenzione  Boschi aree Querini, Carpenedo e 
Osellino - anno 2009 (C.I. 11516)

180.000€                  

Appalto di Manutenzione  Boschi Aree Querini, Carpenedo e 
Osellino (C.I. 11517)

180.000€                  

Appalto di Manutenzione  Boschi Aree Querini, Carpenedo e 
Osellino (C.I. 12191)

200.000€                  

Sistemazione radura aree Querini da dedicare a Franca Jarach 
per la fruizione pubblica del bosco - opere di forestazione e di 
arredo (C.I. 12186)

300.000€                  

Manutenzione programmata opere a verde Parco Albanese e 
San Giuliano - anno 2010 (C.I. 12185)

700.000€                  

Manutenzione programmata opere a verde Parco Albanese e 
San Giuliano - anno 2011 (C.I. 12189)

700.000€                  

Manutenzione programmata opere a verde Parco Albanese e 
San Giuliano - anno 2012 (C.I. 121192)

700.000€                  

Manutenzione e interventi straordinari per la conservazione e 
sviluppo del Parco Albanese - I stralcio (c.i. 12187)

200.000€                  

Manutenzione e interventi straordinari per la conservazione e 
sviluppo del Parco Albanese - II stralcio (c.i. 12190)

200.000€                  

lavori volti allo sviluppo e cura del Bosco Ottolenghi 50.000€                    
Realizzazione di un manufatto sul collettore del Bosco per 
migliorarne il regime idraulico del Bosco di Carpenedo

25.000€                    

Incarico professionale per lo svolgimento delle V.T.A. sul 
patrimonio arboreo dell'Istituzione

30.000€                    

Realizzazione sbarre accesso ai boschi 20.000€                    
Realizzazione aree cani presso i boschi delle aree Querini 20.000€                    
Interventi straordinari di miglioramento forestale volti alllo 
sviluppo e alla crescita del Bosco dell'Osellino e Ottolenghi

120.000€                  

Aree Umide collettore acque alte Cattal - C.I. 11167 1.000.000€               
Aree Umide  lungo il  Canale Ca' Solaro - C.I. 11168 800.000€                  
Aree Umide  lungo il Canale Sottodese - C.I. 11169 500.000€                  
Aree Umide  lungo il Fiume Dese - C.I. 11170 3.400.000€               
Manutenzione straordinaria ed ordinaria immobili parco San 
Giuliano -  C.I. 12221

200.000€                  

TOTALE 1.525.000€               3.200.000€               4.800.000€               

ELENCO DEGLI INVESTIMENTI 2010-2012
Allegato al bilancio di previsione 2010-2012



 

ISTITUZIONE BOSCO E GRANDI PARCHI  
V.le Garibaldi 44/a 
30173 Mestre Venezia 
c.f. 00339370272 
 
 
 

Bilancio di Previsione 2010 
Nota Tecnica  

 
 

L’Istituzione Bosco e Grandi Parchi è stata costituita con deliberazione del Consiglio 
Comunale n. 109 del 22 settembre 2008. Il Sindaco ha nominato il Consiglio di 
Amministrazione con atto del 24 dicembre 2008, Prot. Gen. n. 2008/545151 e il Direttore 
dell’Istituzione con disposizione n. 43069 del 30 gennaio 2009; 
Il presente bilancio prende atto degli stanziamenti a favore dell’Istituzione comunicati con 
lettera del Vicesindaco – Assessore al Bilancio prot. n. 466546 del 6/11/2009. 
 
 
ENTRATE 

 
Il bilancio di previsione 2010 dell’Istituzione Bosco e Grandi Parchi ammonta 
complessivamente ad € 1.584.460,00 ed è comprensivo di: 

 ricavi delle vendite e dalle prestazioni (€ 12.000): si tratta della somma dei contributi 
comunitari PAC e dei ricavi dalla vendita dei prodotti del bosco.  

 spese per personale distaccato (€ 490.056): si tratta delle spese relative agli stipendi 
del personale in carico all’Istituzione (si veda scheda “organico esistente al 
19.11.2009” di seguito allegata) pagati direttamente dal Comune e inseriti come nota 
figurativa tra i ricavi vari dell’Istituzione stessa; 

 contributi in conto esercizio del Comune di Venezia (€ 782.100): si tratta del contributo 
necessario per coprire l’insieme dei costi dell’Istituzione; 

 quote di ammortamento (€ 155.404): si tratta  della quota di ammortamento delle 
immobilizzazioni materiali ed immateriali; 

 altre entrate del Comune di Venezia (€ 2.500): si tratta delle spese relative al noleggio 
del fotocopiatore in carico all’Istituzione, il cui contratto è stato a suo tempo stipulato 
dal Comune. 

 
Oltre al contributo in conto esercizio, viene previsto un contributo in conto capitale da parte 
del Comune di Venezia di € 1.525.000 (si veda allegato “piano degli investimenti”). 

 
 

COSTI 
 
Acquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci:  
Viene prevista una spesa complessiva di € 9.000. Con tale importo si farà fronte all’acquisto di 
cancelleria, di carburante per l’autovettura in dotazione e di tutte le minute spese 
indispensabili per il corretto funzionamento dell’Istituzione. 
 
Costi per servizi: 
Viene prevista una spesa complessiva di € 901.352. Con tale importo si farà fronte alle spese 
necessarie per il normale funzionamento dell’Istituzione.  
Viene previsto un importo di € 8.800 per il pagamento dei compensi al Consiglio di 
Amministrazione dell’Istituzione ed alla Presidente in ottemperanza della deliberazione di 
Giunta comunale n. 541 del 21 dicembre 2006. 
Vengono inoltre previsti i seguenti importi: € 151.400 per manutenzione ordinaria del verde, € 
148.300 per spese di guardiania, € 85.000 per manutenzione ordinaria degli immobili, € 
85.000   per  manutenzione  ordinaria degli  arredi, € 88.000  per manutenzione ordinaria degli     



 

 
 
 
 
 
 
 
impianti di illuminazione, € 107.000 per pulizia degli spazi scoperti, € 73.000 per i costi delle 
utenze, € 8.500,00 per assistenza amministrativa (necessarie per una corretta tenuta della 
contabilità dell’Istituzione), tecnica, legale ed informatica ed € 25.000 per la comunicazione, 
nonché € 45.000 per le manifestazioni.  
 
Costi per il personale 
Il costo previsto per il personale dipendente è di € 459.560 ed è coperto dal contributo 
figurativo (v. voce “altri ricavi e proventi”). Esso comprende il costo per le retribuzioni per il 
presonale dipendente (€ 358.775) ed il costo per i contributi previdenziali ed assistenziali a 
carico dell’ente per il personale suddetto (€ 100.785).  
 
Ammortamenti 
E’ prevista la cifra figurativa relativa agli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e 
materiali dell’Istituzione 
 
Oneri diversi di gestione 
Tra gli oneri diversi di gestione viene previsto un importo di € 14.000 necessario per il 
pagamento del contributo consortile al Consorzio di Bonifica Dese – Sile, l’importo di € 2.000 
per imposte e tasse e di € 500 per l’acquisto di libri e riviste specializzate. 
 
Imposte sul reddito di esercizio 
Viene previsto un importo di € 32.644 necessario per il rimborso di Irap al Comune di Venezia 
per gli incarichi occasionali e per il pagamento dei compensi al Consiglio di Amministrazione, 
nonché per il rimborso dell’imposta (€ 30.496) per il personale dipendente. 
 
 
 
Si sottolinea che allo stato attuale gli importi sopraindicati relativi alle previsioni di bilancio 
sono comunque presunti e potranno subire variazioni delle singole voci, anche se resterà 
immutata la quantificazione del costo complessivo 



Istituzione "Bosco e Grandi Parchi"
Viale Garibaldi 44/a - Mestre

Previsione 2010 Previsione 2009
Entrate
A1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.000€                 14.300€                 
A5 Altri ricavi e proventi:

- Contributi in conto esercizio del Comune di Venezia 782.100€                   869.000€                   
- Altre entrate dal Comune di Venezia per personale distaccato 490.056€                   508.182€                   
- Altre entrate dal Comune di Venezia 2.500€                       2.500€                       
- Entrate da concessioni 142.400€                   138.180€                   
- Contributo in conto capitale dal Comune di Venezia 1.525.000€                2.582.000€                
- Contributo in conto capitale Regione del Veneto 10.000€                     

totale altri ricavi e proventi 2.942.056€            4.109.862€            
TOTALE ENTRATE 2.954.056€            4.124.162€            

Uscite
B6 Acquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci:

- Cancelleria 4.000€                       4.500€                       
- Materiale di consumo 3.600€                       4.000€                       
- Carburante per auto di servizio 1.400€                       2.000€                       

Totale acquisti 9.000€                   10.500€                 

B7 Costi per servizi:
- Spese postali 600€                          1.000€                       
- Spese di Tesoreria 700€                          1.000€                       
- Inps 500€                          1.000€                       
- Manutenzione autovettura 2.500€                       3.000€                       
- Spese manutenzione attrezzature 5.000€                       5.000€                       
- gestione e hosting siti internet 6.000€                       6.000€                       
- Assistenza amministrativa, legale, tecnica e informatica 8.500€                       28.500€                     
- Comunicazione istituzionale 25.000€                     -€                           
- Compenso Consiglio di Amministrazione 3.262€                       3.262€                       
- Indennità di carica Presidente CdA 5.590€                       5.590€                       
- guardiania 148.300€                200.000€                   
- ordinaria manutenzione immobili 85.000€                  85.000€                     
- ordinaria manutenzione arredi 85.000€                  -€                           
- ordinaria manutenzione impianti di illuminazione 88.000€                  137.000€                   
- ordinaria manutenzione verde, compreso impianti irrigazione 151.400€                137.000€                   
- pulizia e gestione servizi igienici 49.500€                  25.000€                     
- pulizia spazi scoperti, spazzamento e svuotamenti cestini 107.000€                120.000€                   

- promozione, iniziative, eventi 45.000€                  50.000€                     
- utenze 73.000€                  120.000€                   
- convenzioni con il volontariato per attività sportive, naturalistiche e culturali 11.500€                  5.000€                       

Totale costi per servizi 901.352€               936.352€               

B9 Costi per il godimento beni di terzi 10.000€                 55.910€                 

B9 Costi per il personale 
- Retribuzioni personale dipendente 358.775€                   368.020€                   
- Oneri previdenz. e assistenziali 100.785€                   108.880€                   

Totale costi per personale 459.560€               476.900€               
B14 Oneri diversi di gestione

- Contributo consortile Consorzio di Bonifica Dese Sile 14.000€                     14.000€                     
- Imposte e tasse 2.000€                       2.500€                       
- Libri e riviste 500€                          1.000€                       

Totale oneri diversi di gestione 16.500€                 17.500€                 
Spese di investimento
vedasi elenco investimenti allegato 1.525.000€            2.592.000€            

B10 Ammortamenti
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -€                          132.000€                   
- Ammortamento immobilizzazioni materiali 155.404€                   245.000€                   

Totale ammortamenti 155.404€               377.000€               
E22 Imposte sul reddito d'esercizio

- Irap 32.644€                 35.000€                 

TOTALE USCITE 2.954.056€            4.124.162€            

DETTAGLIO ENTRATE/SPESE 2010

Bilancio di Previsione 2010



RELAZIONE PROGRAMMATICA ALLEGATA AL BILANCIO DI PREVISIONE PER IL 2010 

 

Questo bilancio è il primo che questo Consiglio di Amministrazione decide, essendo stato 
insediato quando già il Comune aveva approvato il bilancio di previsione per il 2009, con la relativa 
previsione di opere; è anche l’ultimo, in attesa di essere sostituito in corso d’anno da quello che la 
nuova amministrazione nominerà.  

La gestione dell’Istituzione, nel 2009, è esordita con polemiche sulla stampa per il cattivo 
stato di manutenzione in cui versavano alcune strutture fisiche dei parchi. Vi abbiamo fatto fronte 
con interventi d’urgenza (interventi su alberi pericolanti, realizzazione di nuovi condotti per lo 
scarico delle acqua meteoriche nei campi da bocce) e,  nel corso dell’anno, via via in forma più 
programmata. Proprio eseguendo questi lavori urgenti ci si è resi conto che, per la manutenzione 
dei parchi, resta molto da fare: soprattutto al Parco Albanese, che ha circa trent’anni, ma anche al 
Parco S. Giuliano, se vogliamo conservarlo nelle buone condizioni attuali. L’anno prossimo 
l’impegno per la manutenzione dovrà avere la priorità sulle altre attività: in particolare per i 
parchi e, tra questi, soprattutto per il Parco Albanese. Ad esso dovrà affiancarsi 
un’intensificazione della vigilanza, sia mediante le ditte addette alla sorveglianza, sia mediante 
accordi con il volontariato, soprattutto con le associazioni che operano con i giovani.  

Alla manutenzione dei parchi vanno dunque, nel bilancio di previsione per il 2010,  930.000 
euro, pari al 61 per cento del contributo in conto capitale accordato dal Comune di Venezia. 
Questo contributo, a sua volta, è ridotto di oltre il 40 per cento rispetto all’anno scorso, in ragione 
delle note difficoltà di bilancio. In compenso, è stato chiesto e sarà indispensabile ottenere che 
esso venga finanziato, diversamente da quanto avvenuto lo scorso anno, con fonti certe, in modo 
da consentire una reale programmazione dei lavori. Per fortuna, inoltre, è intervenuto un 
finanziamento della Regione che si accolla, attraverso il Consorzio di Bonifica, la realizzazione 
delle aree umide nel Bosco Ottolenghi. Altri 275.000 euro, ripartiti in diversi interventi, andranno 
alla manutenzione e conservazione dei boschi, che stanno crescendo bene proprio perché la loro 
manutenzione è stata costante negli anni passati e 340.000 alle opere necessarie al loro sviluppo: 
soprattutto all’attrezzatura della grande radura, che offrirà ai fruitori del bosco un luogo, ormai 
necessario, dove sostare. 

Esattamente quali opere di manutenzione, oltre a quella programmata sul verde dei boschi e 
dei parchi, verranno eseguite con questi stanziamenti non è ancora del tutto stabilito. Allo scopo, i 
tecnici dell’Istituzione stanno conducendo una ricognizione dei lavori edili necessari e, con l’aiuto di 
un professionista specializzato, verrà valutata la stabilità degli alberi. Certamente l’elenco delle 
opere necessarie eccederà quelle finanziabili con il bilancio di previsione per il 2010: verrà data la 
priorità al Parco Albanese, che dei due parchi in gestione è quello che presenta il maggior arretrato 
manutentivo, ed in questo alle opere necessarie alla sicurezza dei visitatori ed ai servizi più 
richiesti, quali risultano dalle indagini sulla soddisfazione degli utenti condotte negli anni passati: 
indagini che si intende continuare a condurre. L’opera di manutenzione fisica verrà integrata da 
una maggiore vigilanza ed attività educativa, svolta in via privilegiata mediante accordi con il 
volontariato. Nel Parco San Giuliano, il miglioramento delle strutture proseguirà nelle modalità che 
si stanno già attuando grazie ad una rinnovata collaborazione con la direzione P.E.L. del Comune. 
Le nuove strutture recentemente consegnate verranno attrezzate in modo da adeguarsi sempre 
più ai desideri che gli utenti hanno manifestato. 

Diversa è la situazione del Bosco, a sua volta differenziata nelle sue varie parti. Per il Bosco di 
Carpenedo, che dopo i lavori di manutenzione in corso verrà riaperto al pubblico, viene sollecitata 
dai cittadini una più frequente apertura al pubblico che, se non potrà essere indiscriminata per 
ragioni di tutela ambientale, potrà però avvenire con più frequenti occasioni di visite guidate 
programmate, in modo da farlo conoscere a tutta la città. Il Bosco dell’Osellino è da sempre un punto 
critico per l’uso a volte improprio da parte di soggetti vari. Nel 2009 è stato avviato un percorso per 
giungere ad un accordo, che dovrà essere concluso nel 2010, con le associazioni del quartiere che 



svolgono attività educative rivolte ai giovani e con la Municipalità, affinché il Bosco venga 
effettivamente usato in modi appropriati. La parte del Bosco sulle aree Querini frequentata dai 
cittadini potrà estendersi grazie alla pista ciclabile in corso di realizzazione, al completamento della 
radura dedicata a Franca Jarach, auspicabilmente alla realizzazione delle aree umide da parte del 
Consorzio di Bonifica ed all’acquisizione di Forte Cosenz, alla quale il Comune ha acconsentito. 

Per quanto riguarda la spesa corrente, si è cercato di ridurre ogni voce che fosse nel nostro 
controllo ad eccezione della manutenzione ordinaria e della pulizia, che anzi vengono incrementate, 
delle spese per la comunicazione: quest’ultima nel 2009 è stata un po’ trascurata, a causa delle 
urgenze manutentorie di cui si è detto. La riduzione delle spese per la guardiania, le utenze e per la 
manutenzione degli impianti di illuminazione non risulterà da una diminuzione del servizio ma da una 
sua razionalizzazione, in particolare un miglioramento, già ottenuto, nei contratti con i fornitori. 

Le spese per la promozione di eventi vengono solo apparentemente ridotte, perché ad esse 
concorrono in parte alcune  delle convenzioni con il volontariato. Non si tratterà tuttavia di iniziative 
futili, né genericamente volte a far conoscere i luoghi in gestione all’Istituzione. Oggi è evidente a 
tutti e confermato da precise indagini che entrambi i parchi sono ben noti ai cittadini e frequentati 
tutti i giorni a tutte le ore. L’ente gestore non ha quindi più bisogno di organizzare eventi per 
pubblicizzare i parchi: deve invece fare in modo che gli eventi organizzati da altri soggetti si 
svolgano con sempre maggiore rispetto del sito interessato. Meno noto è il bosco, dove tuttavia 
non è opportuno incentivare l’afflusso di visitatori se prima non si offrono servizi adeguati: per il 
bosco, dunque, la priorità resta il completamento delle opere.  

Nel corso del 2010, tre eventi di comunicazione pubblica dovranno essere organizzati 
direttamente dall’Istituzione, in collaborazione con il Comune: per la riapertura al pubblico del 
Bosco di Carpenedo dopo i lavori di rinnovo dell’arredo; per l’inaugurazione del cosiddetto Bosco 
Abbondanza, che la pista ciclabile renderà di fatto accessibile; per la festa del Redentore a S. 
Giuliano, sulla scorta dell’esperienza positiva del 2009. Non si fa menzione qui dell’Heineken 
Jammin Festival, la cui organizzazione non peserà sul bilancio dell’Istituzione ma anzi si spera 
possa portare qualche risorsa aggiuntiva, finora non quantificabile. 

Secondo il regolamento, il bilancio di previsione dovrebbe estendersi sul prossimo triennio. 
Dato il previsto rinnovo del Consiglio di Amministrazione a seguito di quello dell’Amministrazione 
comunale, non sembra opportuno entrare in dettagli per il periodo che altri dovranno gestire ma 
solo ricordare quali saranno, a giudizio degli attuali amministratori, i principali impegni futuri. Essi 
riguarderanno la prosecuzione dello sforzo per una migliore manutenzione straordinaria, in 
particolare del Parco Albanese, che nel corso dell’esercizio 2010 non potrà certo essere riportato 
ai livelli qualitativi originari; la costanza della manutenzione del verde in entrambi i parchi ed il 
completamento delle attrezzature atte a rendere agevolmente frequentabili i boschi, soprattutto le 
aree Querini, i cui alberi stanno raggiungendo ovunque un’altezza tale da poter aprire presto al 
pubblico tutti i 200 ettari. Sarà dunque necessario realizzare i percorsi pedonali e ciclabili – quelli 
equestri sono stati tracciati – con i relativi punti di sosta, un parcheggio adeguato ed un centro 
dove i visitatori trovino i servizi necessari, a cominciare da quelli igienici e di ristoro. Senza queste 
attrezzature il bosco resterebbe una risorsa ambientale ma non per il tempo libero dei cittadini. 

Inoltre, con il perfezionamento dell’accordo per il Quadrante Tessera, è auspicabile che il 
Comune affidi all’Istituzione la realizzazione del bosco sui 105 ettari a ciò destinati e, più in 
generale, la coinvolga, utilizzandone le professionalità e  l’esperienza acquisite, in ogni occasione 
futura in cui si preveda la realizzazione di nuovi boschi. Il Vallone Moranzani, ma anche le 
maggiori aree verdi che si verranno a creare in futuro rappresenteranno le prossime occasioni. Per 
quanto riguarda i parchi, auspicando un rapido progresso della bonifica dei siti ancora inquinati, si 
auspica l’estensione del parco San Giuliano nelle forme più aderenti possibile al progetto originario 
del Piano Guida: in particolare, si sollecita il disinquinamento della punta e di Forte Manin, 
l’estensione del parco sull’area “dei fosfogessi” già bonificata nonché l’estensione dei percorsi 
ciclabili ed equestri lungo gli argini dei corsi d’acqua e lungo la viabilità minore. 
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 Il Consiglio di Amministrazione 
 
 
 su proposta del Presidente 
 
 
      Premesso  che  il D. Lgs. 18/02/2000 n. 267, artt. 113/bis e 114, conferisce   al  comune  la  
potestà   di  regolare   tramite  le istituzioni  le  funzioni   amministrative   che   riguardano  la 
popolazione ed  il  territorio  comunale precipuamente,  tra gli altri, nel settore dei servizi sociali; 
 
       Preso atto  che Il  Consiglio   del Comune  di Venezia con propria  deliberazione  n.32  del  14 
febbraio 1997 prot.  gen. 96/VE/156860,  ha provveduto  alla costituzione di una Istituzione 
denominata: 
 
                                           ISTITUZIONE CENTRI SOGGIORNO; 
 
    Vista la legge 8 Giugno 1990 n. 142; 
 
    Visto il D.L. 25 Febbraio 1995 n. 77; 
 
    Visto il D.L.  11  Giugno 1996 n. 336 e il DPR ex art 114 del D.L. 77/95 
 
    Visto il D.M.T. 26 Aprile 1995 
 
    Visto il D. Lgs. 18 Agosto 2000, n. 267 
 
     Ravvisata   la  necessità  di   provvedere  per  l'anno 2010 all'adozione del relativo bilancio di 
previsione  per l'esercizio finanziario 2010 e al Bilancio pluriennale; 
 
      Visto  il  parere favorevole del  Direttore nonchè del Responsabile Contabile  dell'Istituzione per 
quanto di competenza; 
 
 
       a voti unanimi 
 
 
 
 
                                                            D E L I B E R A 
 
 
 
di riapprovare nei termini di seguito indicati e degli allegati che sono parte  integrante della presente 
deliberazione,  il bilancio di  previsione  per il  2010  e il Bilancio pluriennale dell'Istituzione Centri 
Soggiorno. 
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                   NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2010 

 
                                     ISTITUZIONE CENTRI SOGGIORNO 

 

 

Premessa 

 

     La legge 8 giugno 1990 n.142 “ordinamento delle autonomie locali”, aveva 

introdotto una nuova forma di gestione per l’esercizio di servizi privi di “rilevanza 

imprenditoriale”, tale forma di gestione è poi ribadita dal D. lgs. 18 Agosto 2000, n. 267 

“Testo unico in materia di ordinamento degli Enti Locali”. 

 Essa fa carico ai Comuni di provvedere alla gestione dei servizi pubblici, prevedendo 

che tale gestione sia realizzata, quando abbia come fine l’esercizio di servizi sociali 

(senza rilevanza imprenditoriale), a mezzo di istituzione. L’articolo 114 definisce, al 

comma 2°, l’istituzione come “organismo strumentale” dell’ente locale per l’esercizio di 

servizi sociali, dotato di autonomia gestionale individuando al comma 3° gli organi 

dell’Istituzione: consiglio di amministrazione, presidente, direttore, assegnando a 

quest’ultimo la responsabilità gestionale. Il comma 4° individua i criteri cui deve 

informarsi l’attività dell’Istituzione (efficacia, efficienza ed economicità) ed impone 

l’obbligo del pareggio di bilancio da perseguire attraverso l’equilibrio dei costi e dei 

ricavi, compresi i trasferimenti.  

     La gestione di un’Istituzione, come quella dei centri di Soggiorno, comporta 

l’esigenza di affiancare ad iniziative di pertinenza pubblica (soggiorni minori ed anziani 

di carattere prettamente sociale) altri servizi svolti secondo logica economica 

privatistica (principalmente lo svolgimento di convegni locali, nazionali e 

internazionali). Ne consegue la possibilità che talune attività non presentino condizioni 

di autonomia economica (equilibrio fra costi e ricavi), anche se la complessiva dinamica 

dei costi e ricavi dell’istituzione può tendenzialmente raggiungere condizioni di 

equilibrio. 

     La logica che guida la conduzione dell’Istituzione Centri di soggiorno è di riuscire a 

realizzare significative attività pubbliche, attività cioè per le quali non è sovente 

possibile l’equilibrio fra costi e ricavi, impiegando i guadagni conseguiti nella gestione 

delle attività dalle quali è possibile ottenere risultati positivi. In altri termini ci si 
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propone di offrire servizi  alla collettività riducendo al minimo o completamente 

azzerando la richiesta di risorse alla collettività medesima. 

 

 I CENTRI DI SOGGIORNO  

    Nei Centri di Soggiorno “F.Morosini” degli Alberoni e “T.Mocenigo” di Lorenzago 

di Cadore, si effettuano soggiorni per minori a carattere diurno e residenziale, per 

anziani in forma semi autogestita, per gruppi di disabili, per minori stranieri in 

collaborazione con associazioni che operano a scopo umanitario; 

 Considerate le seguenti caratteristiche generali dei centri di soggiorno e dei servizi: 

a) Centro di Soggiorno "F.Morosini" degli Alberoni. 

Il Centro Soggiorno “F. Morosini” è una struttura residenziale che, sotto il profilo 

logistico, è idonea ad essere utilizzata durante l’intero arco dell’anno. 

L’organizzazione degli spazi interni utili, per un totale di circa mq 7.850 (suddivisi in 

6.900 al P.T.  e 950 al 1° P.) consente la compresenza di gruppi residenziali (con 

pernottamento) e gruppi giornalieri ovvero diurni, e nel caso di anziani, anche al 

soggiorno di coppie. Dei 7.850 mq. circa 1300 sono utilizzati come alloggi mentre i 

restanti mq. 6550 sono utilizzati per i servizi comuni. 

Un efficiente impianto di riscaldamento permette l’uso della struttura anche durante i 

mesi invernali; inoltre, la suddivisione dell’impianto in diversi settori autonomi, 

favorisce anche l’impiego parziale della struttura limitando i consumi. 

Anche gli spazi comunitari sono modulari, tali cioè da consentire l‘uso contemporaneo a 

diverse tipologie di utenti e, comunque, facilmente adattabili alle più diverse  esigenze; 

a questo proposito è utile precisare che la struttura, oltre ai locali per l’organizzazione 

tecnica ed amministrativa (direzione, reception, segreteria, ufficio tecnico, ufficio 

psicologa, ambulatorio medico, astanteria, spaziosa cucina attrezzata con le più moderne 

attrezzature, dispense, celle frigorifere, ufficio HACCP, lavanderia, stireria, magazzini e 

depositi), prevede camere con flessibilità di posti letto  (da un minimo di uno ad un 

massimo di tre o quattro) che , a seguito di un radicale intervento di restauro e 

suddivisione dei padiglioni al 1° piano, si è dotata di n. 30 camere da letto, tutte con 

bagno, TV e aria condizionata a scheda, ascensore, oltre al recupero  di n° 3 camere da 

letto con bagno per disabili, con le stesse dotazioni di cui sopra e n°2 nuovi gruppi di 

servizi igienici, con bagno per disabili, al p.t.; è dotata inoltre di una spaziosa sala da 

pranzo con office per il lavaggio stoviglie, sala da riunione con videoproiettore, 
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palestrina attrezzata, sala da lettura, sala giochi da tavolo, centrale idrica, centrale 

pompe antincendio, etc; a tutto questo si deve aggiungere un salone multiuso dotato di 

impianto sonoro e di videoproiezione, idoneo anche per attività convegnistiche con 

capienza di 300 posti. 

A ciò vanno aggiunti gli spazi esterni tutti attrezzati con strutture fisse e, in parte, 

mobili, costituita, tra l’atro, due campi da bocce, un campo da basket in quarzite, un 

campo da calcio, 10 tovoli da ping pong, 520 mq di spazi all’aperto, coperti idonei per 

attività d’intrattenimento e attività manuali, n. 2 verande da mq 300 cadauna a livello 

delle camere al primo piano, 25.000 mq di spazi alberati e circa 22.000 mq di spiaggia 

riservata, attrezzata, con zone d’ombra e relativi servizi igienici. 

Negli spazi dedicati al servizio Diurno, insiste un nuovo padiglione dei servizi igienici, 

suddiviso internamente per maschi e femmine, con 14 docce, 9 lavabi, 8wc ed un bagno 

per disabili, oltre a due locali spogliatoio per gli utenti. 

La struttura consente il pernottamento e, pertanto, un servizio residenziale per oltre un 

centinaio di minori e/o anziani per turno; a questi si aggiungono i minori per il servizio 

diurno fino ad un massimo di 160 per turno, che prevede giornalmente il viaggio di A/R, 

pranzo e merenda pomeridiana. A tali presenze vanno aggiunte quelle del personale 

(educativo, medico, di coordinamento ed ausiliario) per tutti i servizi che possono 

raggiungere le 70 unità, soggette ad un aumento in proporzione di 1 a 1 in presenza di 

minori portatori di handicap. La struttura si presta sì, come ho detto, ai soggiorni 

climatici residenziali e diurni, ma anche ad altre attività che sarebbero certamente più 

fruttuose e qualificanti come citato in premessa. 

 

 

b) Centro di Soggiorno "T.Mocenigo" di Lorenzago di Cadore 

Il Centro di Soggiorno “T. Mocenigo” di Lorenzago di Cadore è una struttura 

residenziale, a corpo unico, per una superficie totale utile di mq 1.900 suddivisi in 4 

piani. Attualmente, dopo l’intervento di restauro effettuato da parte dell’Assessorato ai 

LL.PP nel 1993-94 per il solo p.t. e parziale del 1° piano, ultimata, dal 2000, 

dall’Istituzione con il completamento del 1°piano, la totalità del 2° piano e della 

mansarda dotandola di n° 42 stanze, a uno e/o due letti con bagno e TV, per una 

capienza di circa 70 posti letto. 
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La struttura è dotata, al p.t. di una hall d’ingresso, direzione, segreteria, un’ampia  

modernissima cucina, oltre ai locali di servizio connessi (dispense, locale lavastoviglie, 

saletta da pranzo per il personale di servizio, servizio igenico e spogliatoio, ect.) due 

sale da pranzo contigue, grande sala TV con videoproiettore e schermo gigante, oltre 

all’impianto sonoro per balli di gruppo, spazioso corridoio e ascensore, due rampe di 

accesso dall’esterno per disabili, servizi igienici comuni separati per maschi-femmine e 

per disabili. 

Al primo piano sono collocati servizi logistici come la lavanderia ed il guardaroba, 

l’infermeria con 4 letti, l’ambulatorio e le stanze per l’infermeria, oltre a 7 camere da 1 e 

2 letti con bagno, di cui una per disabili, una piccola sala lettura, due spaziose sale per 

giochi da tavolo. Due ampie terrazze prendisole, di cui una ad uso anche di stenditoio, 

completano la dotazione del primo piano. 

Al secondo piano sono state ricavate 17 stanze con bagno e TV dotate di poggiolo e/o 

terrazzino, mentre nella soprastante mansarda le stanze risultano essere 15, tutte con 

bagno e TV, di cui 7 matrimoniali, 5 doppie e 3 singole, oltre al minialloggio per il 

coordinatore, tutte dotate di terrazzino e/o poggiolo. La struttura è dotata inoltre, di scala 

antincendio esterna a servizio di ogni piano e di un moderno impianto di riscaldamento 

con gruppo elettrogeno autonomo a gas. 

L’insieme della struttura è immerso in un bosco di abeti di proprietà del Comune di 

Venezia, ad un’altitudine di circa 1.000 metri e dista dal paese oltre due chilometri 

 

c) Conclusioni 

      Alla luce di quanto detto le strutture, sorte inizialmente come colonie per gli anziani 

e minori bisognosi, hanno avviato un graduale processo di rinnovamento e di 

trasformazione per rispondere sempre più adeguatamente sia alle tradizionali forme di 

soggiorno sia alle nuove esigenze espresse dai vari soggetti sociali, per i quali occorrono 

risposte diverse dal vecchio concetto di “Colonia”, è ovvio che si possono aggiungere 

altre iniziative di ospitalità di gruppi organizzati sia italiani che esteri (istituti scolastici, 

associazioni, privati) per lo svolgimento di viaggi-studio, attività scolastico culturali, 

seminari di studio, convegni, conferenze, congressi e meeting collegati alle varie 

tematiche del “sociale”, gruppi sportivi giovanili ecc. durante la rimanente parte 

dell’anno, in quanto perfettamente compatibili con l’obiettivo già evidenziato nelle 

premesse di trovare una condizione di equilibrio fra costi e ricavi. 
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SOGGIORNI CLIMATICI PER ANZIANI  

 

L'Amministrazione Comunale, stante l’attuale congiuntura economica ha deciso 

di far svolgere la totale attività dei soggiorni climatici per anziani presso il  Centro 

"Mocenigo" di Lorenzago di Cadore e il  Centro "F.Morosini" degli Alberoni e  descritti 

precedentemente. 

Pertanto sempre per le motivazioni  ha ridotto in modo sensibile i trasferimenti 

tentando di mantenere comunque le sinergie esistenti presso i centri. 

 

CENTRO S.NICOLO' del Lido 

 
Con provvedimento n°949 del 28.05.98, esecutivo nei termini di legge, la Giunta 

Comunale deliberava di richiedere all'Amministrazione Finanziaria dello Stato, la 

concessione per anni diciannove, rinnovabili, dell'immobile denominato "Caserma Pepe 

e Bellemo" (già Monastero) sito in località S.Nicolò del Lido di Venezia, Riviera 

S.Nicolò 26, identificato in catasto: Comune di Venezia, fg. 22 mappali 105/parte e 106, 

Demanio Pubblico dello Stato - Ramo artistico, il tutto consistente nel piano terra e 

primo piano per complessivi mq. 4729,90; 

 In data 17.08.98 è avvenuta la consegna di porzione del succitato compendio 

demaniale al Comune di Venezia, giusto verbale di constatazione e consegna trasmesso 

con nota in data 26.08.98 prot.n.9301/1571/98 da parte dell'Ufficio Tecnico erariale di 

Venezia, ma per soli 4 anni. Infatti, quest’anno scadono i termini di concessione e 

l’Amministrazione Comunale sta già predisponendo i piani per un rinnovo per almeno 

19 anni. 

 La concessione è stata richiesta per destinare detto immobile a sede di attività di 

carattere socio-culturale-sportivo-religioso e per ospitare, in particolare, la sede del 

"Polo Universitario Europeo" del Master Europeo sui Diritti umani e Democratizzazione 

diretto dall’Università di Padova e per corsi di formazione, in collaborazione e sinergia 

con soggetti terzi sia pubblici che privati, anche di rilievo internazionale; 

 Per poter realizzare tale iniziativa, è stata temporaneamente affidata, con atto 

dispositivo del Sindaco in data 25.09.98 - prot. n.10476, all'Istituzione "Centri 

Soggiorno", la gestione provvisoria del succitato compendio, la cui attività effettuata ha 

consentito di ottenere risultati di grande soddisfazione ed espressioni di apprezzamento, 
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da parte di docenti universitari, componenti la Commissione Europea e ospiti di stage, 

ecc. per la qualità del servizio offerto, pertanto, l'Amministrazione Comunale, visto che 

sussistono condizioni apprezzabili, ha inteso di costituire un polo di carattere 

socioculturale e formativo che promuova iniziative così prestigiose anche a livello 

Europeo con notevoli ritorni per l'immagine della città; 

 Al fine di adeguare la gestione provvisoria in modo da poter definire l'assetto 

della struttura per le attività dinanzi citate, anche per la definizione di un pianto 

economico-finanziario necessario per valutare la migliore e definitiva forma di gestione 

della stessa, la medesima è stata affidata, con deliberazione G.C. n.306/P.G. n.99 VE 

27461 del 04.03.1999, esecutiva il 31.03.99, all'Istituzione "Centri Soggiorno", 

provvisoriamente, fino al 31.08.1999, la quale ha introitato direttamente nel proprio 

bilancio tutte le entrate relative alla gestione del complesso a fronte dei costi 

strettamente legata alla gestione della struttura, ad esclusione delle spese relative ai 

consumi di luce - acqua - gas - telefono, che l'Amministrazione Comunale ha assunto a 

proprio carico dall'agosto del 1998; 

 Purtroppo, la continua incertezza gestionale, dovuta alla cadenza annuale,  

dell'assegnazione del complesso all'Istituzione, affidamento che viene deliberato anche 

in ritardo di oltre 4/5 mesi sulla data di scadenza, rende ardua se non impossibile una 

normale programmazione di lavoro con particolare riguardo per quanto concerne gli 

eventuali impegni futuri per ospitalità richieste da diverse organizzazioni a livello 

locale, nazionale ed europeo. Questo comporta anche l'incertezza di confermare o meno 

il personale operativo, con inevitabile perdita di elementi validissimi che garantiscono la 

qualità dei servizi. 

 

CONCLUSIONI 

 Il complesso di S.Nicolò ha bisogno di ulteriori ed urgenti interventi di 

ristrutturazione e trasformazione per renderlo più funzionale e competitivo, per 

promuovere iniziative di rilievo internazionale, e per questo, l'Istituzione ha proposto 

un'ipotesi progettuale, sulla base delle oggettive esigenze delle diverse tipologie dei 

servizi fino ad ora espletati. 

 



 

ISTITUZIONE CENTRI DI SOGGIORNO 
 

Via Alberoni, 51 – Lido di Venezia  

 
Relazione al bilancio di previsione 2010 

 
Gli importi presenti sono espressi in euro. 

 
 
Premessa 

 
L’Istituzione “Centri Soggiorno”, è un organismo strumentale del Comune di Venezia costituito con 

deliberazione del Consiglio Comunale n° 32 del 14 febbraio 1997. 
L’Istituzione è dotata di autonomia gestionale e ha l’obbligo del pareggio di bilancio da perseguire 

attraverso l’equilibrio dei costi e dei ricavi, compresi i trasferimenti da parte del Comune. 
 
Att ività svolte 

L’attività dell’Istituzione è quella di gestire le strutture del centro “Morosini” degli Alberoni e “Mocenigo” 
di Lorenzago di Cadore. Vengono organizzati e gestiti servizi ricettivi, ricreativi, di ristorazione ed accoglienza, 
sportivi, ludici e terapeutici rivolti a gruppi di minori ed anziani residenti nel Comune di Venezia. 

L’Istituzione ha, inoltre, gestito il Centro di S. Nicolò, sede del Master Europeo in Diritti Umani e 
Democratizzazione, la cui gestione si è totalmente autofinanziata con le introitazioni effettuate dall’Università di 
Padova e dagli studenti, per il periodo di funzionamento del Master, e per il resto del periodo dell’anno, con ospitalità 
di gruppi di studenti di università straniere, stage e corsi di formazione. 

Le attività che si svolgeranno nel corso del 2010 sono illustrate nella relazione sulla gestione redatta dal 
Consiglio di Amministrazione. 

 
Criteri di formazione 

 
L’Istituzione “Centri di Soggiorno”, nel rispetto del dettato del Decreto ministeriale 26 aprile 1995, recante 

la determinazione dello schema tipo di bilancio d’esercizio per le aziende di servizi dipendenti dagli enti territoriali, ha 
predisposto il bilancio d’esercizio (composto dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa) e 
la relativa relazione finale dell’esercizio applicando, in quanto compatibili, i principi dettati in materia di bilancio dal 
codice civile e dai principi contabili dei ragionieri e dei dottori commercialisti. 

Nella formazione del seguente bilancio si ha avuto, inoltre, come obiettivo quello di rispettare il dettato degli 
articoli 2423 e seguenti del codice civile, come risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 
2427 del codice civile (che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio 
d'esercizio). Si è derogato al disposto degli articoli 2423 del codice civile solamente quando il loro dettato era 
incompatibile con la disciplina specifica, dettata dal Decreto ministeriale 26 aprile 1995. 

In particolare, il conto economico presenta ulteriori apposite colonne nella quale sono riportati 
rispettivamente i dati previsionali dell’esercizio 2010 e 2009 ed il consuntivo 2008. 

 
Criteri di valutazione 

 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio 2010 non si discostano dai medesimi utilizzati per la 

formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi 
principi. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, 
nella prospettiva della continuazione dell'attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, 

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini 
della comparabilità dei bilanci della società nei vari esercizi. 

 
 
 
 
 



  
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLE SINGOLE VOCI DI COSTO E DI RICAVO  
 
 

A1a  somma che si prevede di riscuotere per soggiorni anziani sia residenziali presso il 
Centro Morosini e Lorenzago di Cadore 

 
A1b  stessa cosa per i soggiorni dei minori sia come attività del Diurno presenza 

giornaliera. 
 
A1c  somma che si prevede di riscuotere per convegni, stages, manifestazioni ecc. 
 
A5a  somma che si prevede di riscuotere per convegni, stages, manifestazioni ecc. da 

master S.nicolò 
 
A5b  somma che si prevede di riscuotere per l’attività del Master dei Diritti Umani 

dall’Università di Padova. 
 
A5c  cifra stabilita dal Comune come contributo d’esercizio 
 
 
B6  la voce comprende vittuarie, vettovagliamento necessari a far funzionare la struttura, 

nonchè l’acquisto di beni e merci necessari al funzionamento della medesima 
 
B7  “Costo per servizi” tale voce comprende tutti quei costi di  servizi (parte del 

personale)  e prestazioni professionali varie come co.co.co. necessarie a far fronte al 
funzionamento della struttura stessa 

In tale voce sono comprese anche le spese di  funzionamento Acqua, luce, gas e telefonia 
versate dal comune alla corrispondente voce di entrata A5c 

 
B8  “costo per godimento di beni di terzi” tale voce comprende unicamente l’affitto degli 

uffici di Mestre 
 
B9a  “salari e stipendi” comprende il costo del personale comunale, gli oneri sociali e il 

pagamento dell’Irap,  il cui importo viene versato dal comune alla corrispondente voce di entrata 
A5c 

 
B10a  “ammortamento delle immobilizzazioni immateriali”  somma già iscritta nel 2001  e 

riguarda  acquisti  fatti  e già finanziati e coperti  dal fondo rinnovo impianti  iscritto nel conto 
patrimoniale 

 
B10b  “ammortamento delle immobilizzazioni materiali” somma già iscritta nel 2001 e 

riguarda  lavorii  fatti  e gia finanziati e coperti  dal fondo rinnovo impianti  iscritto nel conto 
patrimoniale 

 
B14  comprende i compensi del presidente ed i gettoni di presenza del c.d.a. 
 
 
 
 
 
 



Altre informazioni 
 
 

Il presente bilancio, composto da Conto economico e Nota integrativa e Bilancio 
Pluriennale, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione finanziaria. 

 
 

Il Direttore dell’Istituzione 
 
Dott. Roberto Sussberg 

 
 
 
 
 



Istituzione Centri Soggiorno

Sede Legale in Venezia - Lido Via Alberoni 51

C.F. 00339370272

DETTAGLIO ENTRATE SPESE 2010

ENTRATE

A 1 a

Anziani - somma che si prevede di riscuotere per soggiorni 
anziani sia residenziali presso il Centro Morosini e Lorenzago 
di cadore  280.000,00€         

A 1 b
Minori - stessa cosa per i soggiorni dei minori sia come attività 
del Diurno presenza giornaliera. 55.000,00€           

A 1 c
Altri - somma che si prevede di riscuotere per convegni, 
stages, manifestazioni ecc. 90.000,00€           

A 5 a
Diversi - somma che si prevede di riscuotere per l’attività 
nell’ex convento S.Nicolò per manifestazioni varie 51.360,00€           

A 5 b
Corrispettivi - somma che si prevede di riscuotere per l’attività 
del Master dei Diritti Umani dall’Università uke 100.000,00€         

A 5 c
Contributi in conto esercizio - cifra stabilita dal Comune come 
contributo d’esercizio 1.100.000,00€      
integrazione finanzamento personale 159.696,00€         
t o t a l e 1.836.056,00€      

SPESE

B 6

Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo  e di merci - 
la voce comprende vittuarie, vettovagliamento necessari a far 
funzionare la struttura, nonchè l’acquisto di beni e merci 
necessari al funzionamento della medesima             330.000,00€         
 - generi alimentari  150000
 - materiale piccola manutenzione 100000
 - materiale e spese di funzionamento 80000

B 7

Costi per servizi  -  tale voce comprende tutti quei costi di  
servizi (parte del personale)  e prestazioni professionali varie 
come co.co.co. necessarie a far fronte al funzionamento della 
struttura stessa 930.000,00€         
 -  trasporto minori 60.000
 -  personale cooperative e co.co.co 750000
 -  personale educatore e personale mocenigo 70000
 -  servizi di ordinaria e straordinaria manutenzione 50000

B 8
Costi per godimento di beni di terzi - tale voce comprende 
unicamente l’affitto degli uffici di Mestre 25.000,00€           

B 9 Costi per il personale:

a

salari e stipendi - comprende il costo del personale comunale, 
oneri accessori e pagamento irap  il cui importo viene versato 
dal comune alla corrispondente voce di entrata A5c 159.696,00€         

B 14

Oneri diversi di gestione - comprende i compensi di tutto il 
personale a prestazione professionale e a contratto 
necessario a far funzionare la struttura tutto l’anno ed i gettoni 
di presenza del c.d.a. 14.000,00€           

B 10 A Costi degli ammortamenti 377.360,00€         

t o t a l e 1.836.056,00        
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BILANCIO DI PREVISIONE 2010

CONTO ECONOMICO

Previsione Previsione

2010 2009

VALORE DELLA PRODUZIONE E DEI SERVIZI

1   Ricavi delle vendite e delle prestazioni

a Anziani 280.000,00 370.000,00

b Minori 55.000,00 130.000,00

c Altri 90.000,00 140.000,00

2   Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,semilavor.,finiti

3   Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4   Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5   Altri ricavi e proventi

a Diversi 51.360,00 80.000,00

b Corrispettivi 100.000,00 110.000,00

c Contributi in conto esercizio 1.100.000,00 1.620.000,00

d. Sopravenienze attive

e integrazione finanziamento  personale 159.696,00 169.672,00

Totale 1.836.056,00 2.619.672,00

COSTI DELLA PRODUZIONE E DEI SERVIZI

6   Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo  e di merci 330.000,00 437.040,00

7   Costi per servizi 930.000,00 1.602.600,00

8   Costi per godimento di beni di terzi 25.000,00 25.000,00

9   Costi per il personale: 159.696,00 169.672,00

a. salari e stipendi

b. oneri sociali

c. trattamento di fine rapporto

d. trattamento di quiescenza e simili

e. altri costi

10 Ammortamenti e svalutazioni:

a. ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 277.360,00 271.360,00

b. ammortamento delle immobilizzazioni materiali 100.000,00 100.000,00

c. altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d. svalutazioni dei crediti e delle disponibilità liquide

11 Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e merci

12  Accantonamenti per rischi

13 Altri accantonamenti

14 Oneri diversi di gestione 14.000,00 14.000,00

Totale 1.836.056,00 2.619.672,00

Differenza tra valore e costi della produzione  (A - B) 0,00 0,00

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15 Proventi da partecipazioni 

a. imprese controllate

b. imprese collegate

c. in altre imprese

16 Altri proventi finanziari

a. da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b. da titoli iscritti nelle immobilizzazioni (no partecipazioni)

c. da titoli iscritti nell'attivo circolante(no partecipazioni)

d. proventi diversi dai precedenti

17 Interessi e altri oneri finanziari

a. verso imprese controllate

b. verso imprese controllanti

c. verso imprese collegate

d. verso banche a breve

e. verso istituti finanziari a medio/lungo

f. verso altri

g. altri oneri

Totale (15+16-17) 0,00 0,00

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18 Rivalutazioni:

a. di partecipazioni

b. di immobilizzazioni finanziarie(no partecipazioni)

c. di titoli iscritti nell'attivo circolante (no partecipazioni)



19 Svalutazioni:

a. di partecipazioni

b. di immobilizzazioni finanziarie(no partecipazioni)(no partecipazioni)

c. di titoli iscritti nell'attivo circolante (no partecipazioni)

Totale (18-19) 0,00 0,00

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20 Proventi

a. plusvalenze da alienazioni

b. altri proventi straordinari:

- quota annua di contributi in conto capitale

- altri

21 Oneri

a. minusvalenze da alienazioni

b. altri oneri straordinari

Totale (20-21)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 0,00 0,00

22 Imposte sul reddito dell'esercizio IRAP

26 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0,00 0,00
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BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 2010-2012

Previsione Previsione Previsione

2010 2011 2012

VALORE DELLA PRODUZIONE E DEI SERVIZI

1   Ricavi delle vendite e delle prestazioni

a Anziani 280.000,00 280.000,00 280.000,00

b Minori 55.000,00 55.000,00 55.000,00

c Altri 90.000,00 90.000,00 90.000,00

2   Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,semilavor.,finiti

3   Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4   Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5   Altri ricavi e proventi

a Diversi 51.360,00 51.360,00 51.360,00

b Corrispettivi 100.000,00 100.000,00 100.000,00

c Contributi in conto esercizio 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00

d. integrazione finanziamento  personale 159.696,00 159.696,00 159.696,00

Totale

COSTI DELLA PRODUZIONE E DEI SERVIZI 1.836.056,00 1.836.056,00 1.836.056,00

6   Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo  e di merci

7   Costi per servizi 330.000,00 330.000,00 330.000,00

8   Costi per godimento di beni di terzi 930.000,00 930.000,00 930.000,00

9   Costi per il personale: 25.000,00 25.000,00 25.000,00

a. salari e stipendi 159.696,00 159.696,00 159.696,00

b. oneri sociali

c. trattamento di fine rapporto

d. trattamento di quiescenza e simili

e. altri costi

10 Ammortamenti e svalutazioni:

a. ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

b. ammortamento delle immobilizzazioni materiali 277.360,00 277.360,00 277.360,00

c. altre svalutazioni delle immobilizzazioni 100.000,00 100.000,00 100.000,00

d. svalutazioni dei crediti e delle disponibilità liquide

11 Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e merci

12  Accantonamenti per rischi

13 Altri accantonamenti

14 Oneri diversi di gestione

Totale 14.000,00 14.000,00 14.000,00

Differenza tra valore e costi della produzione  (A - B) 1.836.056,00 1.836.056,00 1.836.056,00

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00

15 Proventi da partecipazioni 

a. imprese controllate
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Comune di Venezia                                                                Seduta del 17 novembre 2009 
Istituzione Parco della Laguna 
S. Marco 1530 
Venezia 
 
 
Deliberazione n°   4/2009 
 
 
 

 

Oggetto: Bilancio di previsione 2010-2012 
 

 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
 
 

Su proposta del Presidente dell’Istituzione Parco della Laguna 
 
Premesso che con deliberazione n. 99 dell’8-9/7/2003, il Consiglio Comunale ha costituito 
l’Istituzione Parco della Laguna con sede in Venezia, S. Marco 1530, in ottemperanza agli 
artt. 113, 114  del Decreto Legislativo n. 267 del 2000. 
 
Atteso che l’articolo 12 del Regolamento dell’Istituzione Parco della Laguna dispone che il 
Consiglio di Amministrazione deliberi il Bilancio di Previsione annuale e pluriennale e il 
Piano Programma, sottoponendo tali atti fondamentali all’approvazione della Giunta 
Comunale; 
 
Preso atto che il contributo in conto esercizio che il Comune di Venezia assegna 
all’Istituzione per l’esercizio 2010 è pari a Euro 174.183,00, come comunicato 
dall’Assessore al Bilancio con lettera prot. 466546 del 6/11/2009; 
 
Letta e approvata la Relazione Programmatica che forma parte integrante del Bilancio di 
Previsione 2010-2012; 
 
Visto il Decreto Legislativo n. 267 del 2000; 
 
Visto il D. M. del 26 aprile 1995; 
 
a voti unanimi 
 

DELIBERA 
 
di approvare il Bilancio di Previsione 2010-2012 dell’Istituzione Parco della Laguna e la 
relativa Relazione Programmatica, che vengono allegati alla presente deliberazione 
formandone parte integrante. 
 



Istituzione Parco della Laguna
S. Marco 1530 - Venezia (Ve)

CONTO ECONOMICO

Previsione 

2010

Previsione 

2011

Previsione 

2012

A Valore della produzione e dei servizi

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni
2. Variazioni delle rimanenze di prodotti
3. Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4. Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5. Altri ricavi e proventi
     a. vari 40.000,00 40.000,00 40.000,00
     b. contributi in conto esercizio 174.183,00 174.183,00 174.183,00

Totale 214.183,00 214.183,00 214.183,00

B Costi della produzione e dei servizi

6. Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 3.000,00 4.500,00 6.500,00
7. Costi per servizi 102.350,00 105.000,00 110.000,00
8. Costi per godimento beni di terzi 12.500,00 12.500,00 12.500,00
9. Costi per il personale 70.080,00 70.080,00 70.080,00
10. Ammortamenti e svalutazioni
     a. ammortamento immobilizzazioni immateriali 12.000,00 7.200,00 3.000,00
     b. ammortamento immobilizzazioni materiali 6.300,00 6.300,00 2.000,00
11. Variazione delle rimanenze di materie prime 0,00 0,00 0,00
12. Accantonamenti per rischi 0,00 0,00 0,00
13. Altri accantonamenti 0,00 0,00 0,00
14. Oneri diversi di gestione 1.700,00 2.500,00 3.500,00

Totale 207.930,00 208.080,00 207.580,00

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 6.253,00 6.103,00 6.603,00

Proventi e oneri finanziari

15 Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 0,00
16 Altri proventi finanziari 0,00 0,00 0,00
17 Interessi e altri oneri finanziari 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00

Rettifiche di valore di attività finanziarie

18 Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00
19 Svalutazioni 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00

Proventi ed oneri straordinari

20 Proventi 0,00 0,00 0,00
21 Oneri 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 6.253,00 6.103,00 6.603,00

Imposte 6.253,00 6.103,00 6.603,00

UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 0,00 0,00 0,00

BILANCIO DI PREVISIONE 2010-2012



Istituzione Parco della Laguna
S. Marco 1530 - Venezia (Ve)

CONTO ECONOMICO

 Previsione 

2010

Previsione 

2009

Consuntivo 

2008

A Valore della produzione e dei servizi

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni
2. Variazioni delle rimanenze di prodotti
3. Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4. Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5. Altri ricavi e proventi
     a. vari 40.000,00 50.000,00 188.280,00
     b. contributi in conto esercizio 174.183,00 180.444,00 116.586,00

Totale 214.183,00 230.444,00 304.866,00

B Costi della produzione e dei servizi

6. Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 3.000,00 5.000,00 22.222,00
7. Costi per servizi 102.350,00 118.000,00 170.264,00
8. Costi per godimento beni di terzi 12.500,00 4.500,00 16.718,00
9. Costi per il personale 70.080,00 74.537,00 68.378,00
10. Ammortamenti e svalutazioni
     a. ammortamento immobilizzazioni immateriali 12.000,00 12.000,00 12.236,00
     b. ammortamento immobilizzazioni materiali 6.300,00 6.000,00 6.973,00
     c. altre svalutazioni delle immobilizzazioni
     d. svalutazioni dei crediti e delle disponibilità liquide
11. Variazione delle rimanenze di materie prime 0,00 0,00 0,00
12. Accantonamenti per rischi 0,00 0,00 0,00
13. Altri accantonamenti 0,00 0,00 0,00
14. Oneri diversi di gestione 1.700,00 3.000,00 2.300,00

Totale 207.930,00 223.037,00 299.091,00

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 6.253,00 7.407,00 5.775,00

Proventi e oneri finanziari

15 Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 0,00
16 Altri proventi finanziari 0,00 0,00 625,00
17 Interessi e altri oneri finanziari 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 625,00

Rettifiche di valore di attività finanziarie

18 Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00
19 Svalutazioni 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00

Proventi ed oneri straordinari

20 Proventi 0,00 0,00 0,00
a
b
21 Oneri 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 6.253,00 7.407,00 6.400,00

Imposte 6.253,00 7.407,00 5.316,00

UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 0,00 0,00 1.084,00

BILANCIO DI PREVISIONE 2010



Istituzione Parco della Laguna
S. Marco 1530 - Venezia (Ve)

ENTRATE

A 5 Contributi in c/esercizio 86.850,00
Contributi dal Comune di Venezia per affitto sede 12.500,00
Contributi dal Comune di Venezia per spese di personale 70.080,00
Contributi dal Comune di Venezia per irap su spese di personale 4.753,00
Contributi per attività di educazione ambientale 10.000,00
Canone Scarpa Volo 30.000,00

Totale entrate 214.183,00

SPESE

B 6 Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 3.000,00
     - cancelleria 1.000,00
     - materiali di consumo 2.000,00

B 7 Costi per servizi 102.350,00
     - gestione Torre Massimiliana 34.920,00
     - manutenzione ordinaria Torre 5.260,00
     - collaborazioni amministrative e stages 8.000,00
     - compenso CdA 7.000,00
     - rimborsi spese partecipazione seminari, convegni CdA 1.500,00
     - assistenza software contabile 320,00
     - contributi e attività in materia di educazione ambientale 10.000,00
     - manifestazioni, eventi culturali e mostre 20.000,00
     - servizi guardiania e apertura mostre 15.000,00
     - spese bancarie 350,00

B 8 Costi per godimento beni di terzi (noleggi, fitti passivi, leasing) 12.500,00

B 9 Costi per il personale 70.080,00

B 10 Ammortamenti e svalutazioni 18.300,00

B 14 Oneri diversi di gestione 1.700,00

Imposte 6.253,00

Totale spese 214.183,00

DETTAGLIO ENTRATE/SPESE 2010
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ISTITUZIONE “PARCO DELLA LAGUNA” 

 
BILANCIO 2010-2012 

RELAZIONE PROGRAMMATICA 
 
 

1. Premessa 
 

L'Istituzione "Parco della Laguna", costituita ai sensi degli artt. 113 bis e 114 del T.U. 
267/2000 dal Consiglio Comunale di Venezia con deliberazione n. 99 dell’8/9 luglio 2003, ha 
per finalità la tutela e la valorizzazione ambientale e socio-economica dell’area della Laguna 
nord di Venezia 

Ai sensi dell’art. 29 del Regolamento di funzionamento dell’Istituzione, il bilancio di 
previsione, redatto dal Direttore e approvato dal Consiglio di Amministrazione, deve essere 
inviato al Consiglio Comunale in tempo utile per la sua approvazione definitiva 
contestualmente al bilancio comunale. Per il 2010 l’Amministrazione comunale ha richiesto 
a tutte le Istituzioni di deliberare il proprio bilancio entro il 20 novembre 2009. 

Il bilancio di previsione 2010 è stato redatto in conformità allo schema tipo approvato 
con D.M. 26 aprile 1995 e quindi composto dal conto economico 2010 e dal bilancio 
pluriennale 2010-2012. 

 
 
2. Bilancio di previsione 2010 - le risorse finanziarie disponibili 
 
2.1. Trasferimenti da parte del Comune di Venezia 
 
Per l’anno 2010 la Giunta Comunale ha deliberato di assegnare all’Istituzione “Parco 

della Laguna” un budget di parte corrente pari a 174.183 €. 
Tra le poste di bilancio sono iscritte anche le spese relative al personale e all’affitto 

della sede. Entrambe queste spese sono sostenute dal Comune e rappresentate nel 
bilancio dell’Istituzione quali poste figurative.  

Al netto di tali poste, residua un importo di 86.850 € per le attività dell’Istituzione.  
In sede di previsione del bilancio dell’esercizio precedente il trasferimento del 

Comune, al netto dei contributi figurativi, era pari a 96.500 €; i trasferimenti assegnati per il 
2010 risultano quindi inferiori del 10% rispetto al 2009, ciò in linea con le economie richieste 
alle direzioni del Comune di Venezia. Si ricorda che il trasferimento aveva già subito un 
decremento di simile entità nell’esercizio 2009 rispetto al 2008. L’Istituzione, quindi, pur 
potendo ancora contare su di un’unità di personale a tempo pieno e un’unità a tempo 
parziale cui affidare l’organizzazione e la gestione delle attività finalizzate al perseguimento 
dei propri obiettivi costitutivi, vede ulteriormente ridursi la dotazione finanziaria da impiegare 
nella realizzazione di dette attività. 

 
2.2. Altre entrate 
 
Oltre al trasferimento dell’ Amministrazione Comunale, sono iscritte a bilancio ulteriori 

entrate legate alle programmate attività di educazione ambientale, per un importo 
complessivo di 10.000€. Tali contributi perverranno dall’Assessorato all’Ambiente della 
Provincia di Venezia.  

È inoltre iscritta a bilancio l’entrata relativa al canone di affitto della tenuta Scarpa Volo 
a Mazzorbo, pari a 30.000 €. Per tale compendio, di proprietà del Comune di Venezia, la 
Direzione Interdipartimentale Patrimonio ha perfezionato l’atto di concessione novennale a 
Terre di Venezia s.r.l. il 3 marzo 2008 per affidarla all’Istituzione con atto P. G. 190617/2008 
del 5 maggio 2008. 
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3. Bilancio di previsione 2010 - l’impiego delle risorse finanziarie 
 
3.1. La gestione ordinaria 
 
Come sempre in passato, una delle più importanti voci di bilancio è quella relativa alla 

gestione e alla manutenzione della Torre Massimiliana che, per il 2010, ammonta a 40.180 
€.  

Tale voce è comprensiva dell’importo del contratto con l’ATI “Margherita Citon” - a suo 
tempo risultata vincitrice dell’apposito bando ad evidenza pubblica per l’affidamento della 
gestione dei servizi - pari a 34.920 € nonché di un importo, considerevolmente ridotto 
rispetto al passato esercizio, pari 5.260 € destinato agli interventi minimi di ordinaria 
manutenzione dell’immobile: controllo impianto di riscaldamento, verifiche periodiche 
estintori, manutenzioni impianto elettrico, ecc.  

Ulteriori 15.000 € sono imputati per servizi di guardiania e di apertura straordinaria 
della Torre in occasione di manifestazioni, mostre, eventi, incontri, ecc. Tali importi potranno 
essere spesati all’interno del budget di ciascun evento, liberando in tal modo ulteriori risorse 
per la progettazione, l’organizzazione e la realizzazione di altre attività.  

Sono inoltre previste spese di personale per complessivi 74.833 €, così suddivisi: il 
costo dei dipendenti comprensivo dell’indennità del Direttore alla voce “costi per il 
personale” per 70.080 € e l’Irap su detti compensi alla voce “Imposte” per 4.753 €. La voce 
imposte comprende anche l’irap sulle collaborazioni e sui compensi al Consiglio di 
Amministrazione. 

Sono infine iscritte spese per complessivi 20.170 € tra cancelleria e materiali di 
consumo (3.000 €), assistenza del software contabile (320 €), spese bancarie (350 €), 
collaborazioni amministrative e stage (8.000 €), rimborsi spese per partecipazione a 
seminari e convegni (1.500 €), nonché compensi del Consiglio di Amministrazione come da 
regolamento vigente (7.000 €). 

 
3.2. Le attività 
 
Le somme disponibili per la realizzazione di attività ed eventi sono pari a 30.000 €. Di 

questi, 10.000 €, che corrispondono ai contributi per attività di educazione ambientale, sono 
da destinarsi alla consueta attività del centro di esperienza dell’isola della Certosa e alla 
terza edizione del Concorso per le scuole della provincia di Venezia, che promosso a partire 
dall’anno scolastico 2007-08, ha permesso di costruire e coagulare un’ampia e importante 
rete di attori istituzionali e non intorno a questo progetto.  

Il concorso, infatti, è stato realizzato con il contributo del Comune di Venezia, 
Assessorato all’Ambiente - Direzione Ambiente e Sicurezza del Territorio e Assessorato alle 
Politiche Educative - Itinerari Educativi, delle Municipalità di Venezia, Murano e Burano, di 
Mestre Carpendo e di Lido Pellestrina; della Provincia di Venezia - Settore Politiche 
Ambientali e del Magistrato alle Acque di Venezia, e con la collaborazione di diversi settori 
del Comune di Venezia e di associazioni del territorio.  

Gli alunni delle scuole elementari e medie e gli studenti delle superiori hanno espresso 
attraverso opere diverse la loro idea della Laguna Nord di Venezia quale parco, ossia luogo 
in cui elaborare nuovi progetti, studiare, conoscere e valorizzare flora e fauna, raccontare 
piccole storie del quotidiano. Le mostre dei lavori e la premiazione, ospitate presso il 
Casello delle Polveri in Certosa, hanno offerto l’occasione per inaugurare e presentare a 
oltre seicento ragazzi ogni edizione il parco pubblico dell’Isola della Certosa, consegnato 
all’Istituzione dalla Direzione Progettazione ed Esecuzione Lavori del Comune di Venezia il 
16 maggio 2008 (P. G. 210608/2008). 

Per l’anno scolastico 2009-10 il concorso si intitola La Laguna: una storia e chiede ai 
ragazzi delle scuole di raccontare una storia sugli ambienti lagunari, naturalistici e antropici, 
mantenendo come sfondo la Storia millenaria di delicata relazione fra uomo e natura che si 
dà un ambiente molto speciale come la laguna di Venezia. Dentro questa Storia i ragazzi 
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rintracceranno le altre tante storie, di uomini, di mestieri, di navigazione, di isole che c’erano 
e non ci sono più, di trasformazioni della terra e dell’acqua, di soldati, di santi e di mercanti, 
ma anche di pescatori e di contadini, di pesci e di uccelli, che in laguna si fermano e si 
riproducono, se ne vanno, tornano. E le storie degli uomini oggi, di chi abita al laguna, di chi 
ci lavora e di chi la visita, di cantieri e valli da pesca, ma anche di luoghi per lo sport e per il 
divertimento. 

 
Sono inoltre iscritte a bilancio spese per 20.000 € destinate all’organizzazione e alla 

realizzazione di manifestazioni culturali e mostre da organizzare tra fine febbraio e inizio 
novembre 2010 alla Torre Massimiliana, tuttora in fase di definizione, ma con alcuni 
interessanti progetti già individuati. 

A questo proposito si desidera esprimere il profondo disagio del Cda e del suo 
Presidente per la continua erosione del budget a disposizione dell’Istituzione e segnalare – 
sin d’ora – la seria difficoltà in cui l’Istituzione si troverà ad operare per perseguire gli scopi 
statutari, posta la crisi economica generale e la conseguente difficoltà ad attivare quelle 
partnership finanziarie di tipo privato che hanno consentito negli esercizi precedenti (pur con 
contributi comunali già allora assolutamente limitati) di realizzare importanti iniziative 
didattiche ed espositive. 

 
È in fase di progettazione l’evento “piaVE - il viaggio del bosco di Venezia” (titolo da 

confermare), dedicato alla stretta relazione che nei secoli Venezia ha intrattenuto con il suo 
entroterra e soprattutto con le montagne che fornivano la materia prima per la sua 
costruzione e continua rigenerazione. Si sta operando per la realizzazione di una mostra 
che descriva la fluitazione del legname e il viaggio degli zatterieri verso Venezia lungo il 
fiume Piave, raccogliendo diversi documenti e testimonianze a partire dal 1492. 
L’allestimento vorrebbe essere un’allegoria del viaggio e del territorio che attraversa. 
L’ipotesi di lavoro prevede inoltre l’idea di legare l’evento alla 12. Mostra Internazionale di 
Architettura La Biennale di Venezia 2010. 

Per l’organizzazione sono in via di attivazione significativi rapporti di collaborazione 
con le Provincie di Belluno e Venezia, con i Comuni e le Comunità montane del bacino del 
Piave, oltre che con i numerosi Musei che raccolgono e custodiscono importanti materiali 
(per esempio: Museo del cidolo e del legname di Perarolo di Cadore, Museo degli zattieri di 
Codissago, etc.). 

Ulteriori eventi culturali saranno organizzati in Torre ma potranno estendersi anche in 
altri luoghi della laguna, in un gioco di rimandi così da costruire un itinerario di conoscenza 
dell’ambiente lagunare, quale esempio di rete nel parco. 

 
Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre già approvato un approfondimento su 

modalità/tempi/costi di realizzazione di interessanti proposte di eventi quali: 
• un progetto dell’artista Amalia Del Ponte incentrato su forme e suoni del mondo 

acquatico, da realizzare presso il parco pubblico dell’isola della Certosa; 
• MAREE 2010, suggestioni dal parco della laguna di Venezia, proposto dal prof. Angelo 

Zennaro per la Torre Massimiliana di Sant’Erasmo, che prevede un’esposizione artistica 
in Torre, concerti e seminari nel parco della Torre; 

• un progetto proposto dall'Associazione Arte e memoria del territorio di Milano, che punta 
alla valorizzazione dei saperi riguardo alla conduzione delle acque, all’agricoltura e alla 
pesca, da realizzare in una serie di aree interessabili in laguna nord (per esempio S. 
Erasmo, Vignole, Isola dei Laghi, ecc..)  

 
Come già accaduto dal 2007, e ancor più con l’ulteriore taglio di bilancio, la 

programmazione potrà essere realizzata solo lavorando in partenariato con altri attori, 
istituzionali e non, pubblici e privati, ricercando puntualmente (ma, purtroppo, sempre più 
difficilmente) per ciascuno dei progetti accordi di sponsorship privata e contributi pubblici 
fondamentali alla riuscita degli eventi stessi. 
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L’Istituzione continuerà, inoltre, il lavoro condotto negli anni passati per promuovere la 
diffusione delle conoscenze sulla laguna e la promozione delle risorse storiche, artistiche, 
culturali, ambientali, attraverso l’organizzazione di seminari/convegni, presentazione di libri 
e riviste, ecc…in collaborazione con Istituzioni, Enti, Associazioni operanti sul territorio, 
nonché attraverso la già attivata modalità partecipativa del Forum (così come previsto dal 
Regolamento dell’Istituzione). 

 
Infine, a conclusione del suo mandato, l’Istituzione potrebbe iniziare il programma di 

iniziative legate all’implementazione del Piano di marketing per la Laguna, così come 
definito nel progetto curato da Egart - Università Ca’ Foscari Venezia e sviluppato a partire 
dalle evidenze emerse nel Piano Industriale della Laguna Nord commissionato al Coses nel 
2008. 

Il piano di marketing, che sarà presentato al Sindaco e agli Assessori competenti nelle 
prossime settimane, intende promuovere - in una visione strategica finalmente coordinata - 
la creazione di un progetto di sviluppo integrato per la Laguna Nord, fondamentale per la 
valorizzazione del territorio attraverso la diversificazione delle destinazioni, dei flussi turistici 
e della loro interazione con l’ambiente. La diversificazione dell'offerta potrà infatti richiede 
una nuova strategia di comunicazione e promozione del territorio rivolta alla popolazione 
locale non meno che al mercato turistico. 

 
In questo quadro, e soprattutto con riferimento al target di popolazione locale, la 

gestione del consenso sarà fondamentale per la riuscita del progetto e - non va dimenticato 
- per l’obiettivo di fondo che legittima in toto l’esistenza stessa e il lavoro dell’Istituzione, cioè 
la realizzazione di un Parco Naturale nell’area della laguna nord di Venezia. 

 
È evidente, però, che gli importanti obiettivi che il piano intende perseguire non 

potranno essere realizzati se non attraverso un adeguato supporto finanziario e una 
completa revisione del ruolo dell’Istituzione nella “gestione” del territorio lagunare.  

 


	bilanci istituzioni
	istituzione Bevilacqua La Masa
	istituzione Bosco e Grandi Parchi
	istituzione Centri Soggiorno
	istituzione Conservazione della Gondola
	istituzione Centro Previsioni e Segnalazioni Maree
	istituzione Parco della Laguna



