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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2012

Signori Azionisti,
il presente documento ¢ stato predisposto nel rispetto delle previsioni dell’art.
2428 del Codice Civile, ed ha lo scopo di fornire le notizie aftinenti la
situazione della Societa, I'andamento della gestione e le sue prospettive di
sviluppo.
1. SITUAZIONE DELLA SOCIETA E ANDAMENTO DELLA GESTIONE
1.1. LA SOCIETA E I SUO PROGETTO STRATEGICO
La Societa, costituita come pilt ampiamente illustrato nel prosieguo della
Relazione sulla gestione con atto di conferimento di ramo d’azienda del 1°
ottobre 2012, & subentrata alla Capogruppo CMV Sp.A. (gia Casino
Municipale di Venezia S.p.A.) nella gestione per conto del Comune di Venezia
della Casa da Gioco “Casind di Venezia”.
Le ragioni della sua costituzione consistono nella netta suddivisione tra le
varie attivita gestite dal Gruppo; in particolare, a Casind di Venezia Gioco
S.p.A. & stata delegata la funzione esclusiva di gestione dell’attivita di gioco,
sia direttamente, sia attraverso la controllata Casino di Venezia Meeting &
Dining Services S.r.l. (che ne gestisce i servizi accessori e l'attivita nel settore
on-line).
Tale suddivisione di funzioni all'interno del Gruppo ha avuto il pregio di
ripristinare gli originari equilibri gestionali, economici e finanziari che
avevano condotto il Comune di Venezia, nell’anno 1995, all’esternalizzazione
del servizio di gestione della Casa da Gioco di Venezia,
La Casind di Venezia Gioco S.p.A. si presenta ora come un’impresa focalizzata

sull'obiettivo di massimizzare i propri risultati di gestione a favore del
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Comune di Venezia e della collettivita veneziana, La sua struttura
organizzativa, piti leggera ed efficiente, & ora idonea ad affrontare con
rinnovata efficacia le sfide del mercato di riferimento. Il nuovo rapporto
convenzionale con il Comune di Venezia, esplicitamente orientato a garantirne
I'equilibrio economico, consentira di poter formulare piani pluriennali di pilt
ampio respiro.

1.2. I. CONTESTO ECONOMICO DI RIFERIMENTO

Il contesto economico e sociale in cui la Societa si & trovata da subito ad
operare non ha precedenti nella storia degli ultimi sessant’anni.

La crisi prima finanziaria e poi economica iniziata néH’agosto 2007 e
conclamatasi a livello mondiale nel settembre del 2008, sta bloccando il
sistema produttivo mondiale da oltre cinque anni. Tale paralisi globale ha
messo in chiara evidenza le debolezze dei singoli Paesi che, privi di protezione
internazionale, sono divenuti vulnerabili ad aggressioni speculative.

Le politiche economiche restrittive che ci si & visti costretti conseguentemente
ad adottare, hanno purtroppo pero generato, a livello nazionale:

1. una significativa ulteriore contrazione del PIL;

2. un aumento della disoccupazione;

3. un ulteriore aumento della pressione fiscale.

In un contesto quale quello sopra descritto, non pud stupire che in Italia il
mercato gestito dalle quattro Case da Gioco autorizzate abbia perso, nel suo
insieme, un ulteriore significativa quota rispetto all’anno precedente.

La differenza tra la situazione della Casa da Gioco di Venezia e quella delle
altre case da gioco nazionali & peraltro concentrata in alcuni elementi
oggettivi:

a. Venezia: & evidente come la felice collocazione fisica della Casa da Gioco la
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renda inseribile senza difficolta in qualsiasi circuito mondiale di alto
livello;

b. Riorganizzazione e ristrutturazione: nell’'ultimo triennio sono stati effettuati
tutti gli interventi necessari a far si che la struttura sia idonea a cogliere
immediatamente le opportunita di mercato che ben presto torneranno a
presentarsi;

c. Possibilita di ampliamento delle sedi: la stretta sinergia operativa con la
Capogruppo consentira di adattare in modo rapido ed efficace la struttura
alle esigenze della gestione;

d. Storia e know-how: la Casa da Gioco di Venezia continua ad essere la pitt
grande ed importante impresa singola di gambling in Europa. Questa
leadership e il frutto di decenni di esperienza e capacita dell'intera struttura
aziendale;

e. Futuro: la Casind di Venezia Gioco S.p.A,, attraverso la propria controllata
Casino di Venezia Meeting & Dining Services S.r.l,, risulta essere la prima
societa in Italia ad avere ottenuto I'autorizzazione all’esercizio del gioco
on-line in modalita live. Sempre attraverso la propria controllata, la Societa
e diventata Fornitore di Connettivita per il gioco a distanza riconosciuto da
AAMS.

1.3. I”OPERAZIONE DI CONFERTMENTO DEL RAMO D"AZIENDA “GT10CO”

Ai fini di rendere una puntuale informativa sul pitt importante fatto gestionale

delfesercizio 2012, consistente nella stessa costituzione della Societa

(nell’ottica e con gli obiettivi strategici di cui si ¢ detto), si rendono di seguito i

piti significativi elementi di ordine giuridico-societario:

- in data 1° ottobre 2012 (rep. 128965 - racc. 36638 del notaio Francesco

Candiani di Mestre), la Capogruppo CMV S.p.A. ha proceduto al
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conferimento del proprio ramo d’azienda “Gioco” a favore di Casino di
Venezia Gioco S.p.A. — contestualmente costituita — il ramo d’azienda
rappresentato dall’insieme di beni e da tutti i rapporti giuridici organizzati
funzionalmente e correlati per consentire lo svolgimento dell'attivita di
gestione del gioco d’azzardo, nonché la licenza per l'esercizio dell'attivita
di gioco come da D.M. del 30 luglio 1936;

- con il conferimento e stata trasferita anche la partecipazione totalitaria in
Casind di Venezia Meeting & Dining Services S.r.l, che gestisce le attivita
accessorie al gioco allinterno della Casa da Gioco e del sottore della
gestione del gioco on-line;

- al fine del succitato conferimento, il ramo d’azienda ¢ stato valutato, con
riferimento alla data del 30 giugno 2012, dall’esperto indipendente dott.
Antonio Zambon di Milano;

- il conferimento & avvenuto in regime di neutralita fiscale, ai sensi dell’art.
174 del TULR,;

- 1 rapporti economici-finanziari e gestionali tra il Comune di Venezia,
titolare dell’autorizzazione ministeriale per 1'esercizio dell’attivita di gioco,
e la Societa sono regolati da apposita Convenzione, approvata con Delibera
Consiliare del 23 aprile 2012 e sottoscritta dall’'Ente e dalla societa
conferente in data 26 giugno 2012; tale convenzione ha durata ventennale
con decorrenza dal 1° gennaio 2012. La suddetta Convenzione & studiata al
fine di garantire un pili stabile equilibrio economico-finanziario della
Societa.

1.4. L’UTILIZZO DEL MAGGIOR TERMINE PER L’ APPROVAZIONE DEL BILANCIO 2012

Costituita come detto nel mese di ottobre 2012, la Societd ha dovuto

provvedere alle operazioni di impianto contabile, rilevazione analitica dei

CANNAREGIO 2040 — VENEZIA (VE) 4 /
REG. IMPR. VE - C.F. - P.IVA 04134520271




CASINO DI VENEZIA GICCO S.P.A.
BILANCIO 31.12.2012 — RELAZIONE SULLA GESTIONE

saldi di conferimento, presa in carico della gestione della controllata Casino di

Venezia Meeting & Dining Services S.rl. e attivazione, anche attraverso la

controllata, di un processo di riassetto organizzativo interno molto accurato.

La realizzazione dell'insieme delle operazioni sopra indicate ha evidentemente

generato un aggravio di adempimenti che hanno avuto I'effetto di ritardare i

cicli della neo-costituita gestione amministrativa d’impresa.

Cio ha obbligato il Consiglio di Amministrazione ad avvalersi della possibilita

concessa dall’art. 2364 del Codice Civile in ordine all'utilizzo del maggior

termine dei 180 giorni dalla data di chiusura dell’esercizio per la convocazione

dell’assemblea per I'approvazione del bilancio dell’esercizio 2012.

1.5. L’'ANDAMENTO DELLA GESTIONE NELL ULTIMO TRIMESTRE 2012

Rinviando al bilancio della Capogruppo per l'analisi della gestione

dell’attivita di gioco nella prima parte dell’esercizio, si indicano di seguito i

principali dati e le principali informazioni relative all’'ultimo trimestre della

gestione.

1.5.1. L’andamento della gestione nel suo complesso

Nei primi tre mesi di attivita di Casino di Venezia Gioco (01 ottobre — 31

dicembre 2012) gli incassi della Casa da Gioco, espressi al lordo dei proventi

aleatori e degli incassi da tessere di ingresso, sono stati pari ad Euro 31.426.249

con una flessione di Euro 3.340.484 rispetto allo stesso periodo dell’anno

precedente (il dato, insieme agli altri di ordine comparativo che seguiranno, sono

stati comunicati dalla Capogruppo —n.d.r.).

I dati progressivi del primo trimestre di attivita evidenziano la seguente

dinamica:

- per la sede di Venezia, una diminuzione degli incassi di Euro 1.216.284, pari
al -20,3% rispetto agli incassi di pari periodo del 2011 (-23,4% tavoli, -8,3%
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slot machines, -17,8% introiti tessere e -22,5% proventi aleatori);

- per la sede di Ca’ Noghera, una flessione degli incassi di Euro 2,124,200, pari

al -7,4% rispetto agli incassi di pari periodo del 2011 (-8,0% tavoli, -6,0% slot

machines, -12,5% introiti tessere e -19,8% proventi aleatori).

Per quanto attiene al confronto degli incassi con le altre Case da Gioco italiane,

si sono rilevati i seguenti andamenti degli incassi da gioco (al netto dei

proventi aleatori) progressivi del trimestre ottobre - dicembre 2012 rispetto

allo stesso periodo del 2011:

I dati indicati nella tabella che segue sono espressi al netto

Casind di Venezia: -9,0%;

Casind di Saint Vincent: -19,6%;

Casino di San Remo: -12,6%.

Casino di Campione d'Ttalia: -10,5%;

dei proventi

aleatori,
Venezia ‘ 30.038.333 33.019.704 2981371 9,0%
{ Camplone | 21.826.746 24391087 | 2564341 ; 10,5%
Saint Vincent ! . 18,570,423 23,094,431 . -4.515.00.8.[ -19.6%
SSamremo | 11630597 13302268 -L67LGTD | 12,6%
< e e

Per quanto attiene alle quote di mercato progressive del trimestre ottobre —

dicembre 2012, il Casind di Venezia continua a mantenere la leadership di

settore:

- Casino di Venezia: 36,6%;

- Casind di Campione: 26,6%;

- Casino di Saint Vincent: 22,6%;
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- Casino di San Remo: 14,2%.
Net tre mesi considerati, si sono registrate un totale di 213.949 presenze, con

una flessione del 9% rispetto al periodo ottobre-dicembre 2011.

1.5.2. L’andamento della gestione nei singoli settori

v ]] settore “tavoli”

Con riferimento agli incassi del settore “Giochi tradizionali” nel trimestre
ottobre-dicembre 2012, il mercato registra un decremento pari al 16,5%
rispetto al pari periodo dell’esercizio precedente. Il Casind di Venezia, invece,
riduce i propri introiti del 13,1% rimanendo leader di mercato (36% con un

incremento di quota di 1,4 punti percentuali):

Pal 91/10 al Dal 81/10 al A A%
: 31/12/12 31412111 7 ‘
Venezia 11.148.888 12.831.080 -1.682.192 | -13,1%
Campione 6.550.809 8.210,629 -1.659.820 -20,2%
samt Vin;em... : S ““““'9_293‘380 12,145,265 — .2’35'1'323 _23,5%.
Sanremo ‘ 3.959.569 ’ 3.864.559 : 95.010 2,5%

La minor flessione dei tavoli anche nel trimestre ottobre-dicembre 2012 &
frutto della revisione del mix di offerta, con I'incremento della tipologia dei
giochi nelle due sedi e 'aumento dell’offerta del Punto Banco, gioco che
chiude il periodo oggetto di esame con un incremento di incassi netti di Euro
878 mila pari ad un +284,2%.

v ] settore “slot-machines”

Relativamente al settore “slot machines” la flessione del mercato nel {rimestre
ottobre-dicembre 2012 ¢ stata del 9,9%.
Nel periodo in analisi il settore dei giochi elettronici presenta i seguenti

risultati:
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: 1
| V| mnam A A%
Venezia | 18.167.295 19,356,339 41,189,044 61%
Campione | 15275937 ; 16180458 904,521 5,6%
Saint Vincent | 9285543 10.949.228 163,685 | -15,2%
Sanremo E 7.671.028 9.437.709 -1.766.681 -18,7%
M- SO S— TR Sy

La flessione dei giochi elettronici si & comunque ridimensionata su un livello
di flessione minore rispetto ai risultati rilevati nei primi nove mesi dell’anno in
cui si era registrato un -21% circa.

La Casa da Gioco veneziana detiene la leadership di mercato, con una quota del
36%, ed ha distribuito 206 Jackpot di importo compreso tra i 10.000 Euro e i
100.000 Euro, per un totale di Euro 3.698.571.

L’importo complessivo dei Jackpot erogati ha superato i 33 milioni di Euro.

Le percentuali di “pay-out” si sono mantenute stabili ed elevate, con una media
di sala nelle due sedi di poco inferiore al 95%.

1.6. SINTESI DELL’ ANDAMENTO DELLA GESTIONE PER L’ ANNO 2012

1.6.1. Organizzazione lavore — Offerta di gioco

Nell'anno 2012 sono state diversificate le chiusure della sede di Ca” Noghera
passando al sistema di chiusura flottante. Questo ha permesso una notevole
riduzione dei tempi necessari per la chiusura dei tavoli e quindi un
complessivo guadagno, di circa 30 minuti giornalieri lavorati sull’orario di
chiusura delle sala.

Sono terminati i corsi di abilitazione al gioco del Punto Banco permettendo
I'apertura di un numero maggiore di tavoli di suddetto gioco che hanno
portato a soddisfare la sempre crescente richiesta ed un cospicuo incremento

degli incassi.
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Con lo stesso intento nei primi mesi del 2013 si concludera una seconda fase di
corsi di abilitazione a vari giochi volta a rendere maggiormente performante la
forza lavoro in modo da rispondere pitt velocemente alle richieste del mercato.
Si e cercato di ottimizzare al massimo l'offerta di gioco, promuovendo
campagne informative per capire la reale richiesta delle diverse tipologie di
gioco da parte della clientela. I risultati hanno portato alla riduzione
dell'offerta di alcuni giochi come 30/40 o Carribcan Poker e
all'implementazione di altri, vedi il Punto Banco, dove la richiesta continua a

superare |"attuale possibilita di offerta.

Nel novembre 2012 & stata messa in atto, in accordo con le OOSS, una
sperimentazione che ha portato un tavolo di Roulette Francese ed un tavolo di
Chemin de Fer nella sede di Ca” Noghera con lo scopo di allargare 1'offerta di
gioco e contemporaneamente si e tenuto aperto il gioco del Punto Banco a
Ca'Vendramin Calergi anche durante i fine settimana. Il risultato di tale
sperimentazione & stato totalmente positivo per l'apertura del tavolo di Punto
Banco a Venezia, non si e rivelato perd altrettanto convincente per quanto
riguarda la sede di terraferma. Allo scopo di approfondire le risultanze di tale
sperimentazione, si e deciso di protraria fino a giugno 2013,

Inoltre, per rendere pilt attuale ed andare incontro ad una clientela nuova si
stanno organizzando dei mini tornei di Chemin de Fer con criteri simili a
quelli dei SIT & Go del Texas Hold’em Poker in modo da rendere il gioco
maggiormente attraente e alla portata di tutti.

Contemporaneamente ¢ stato presentato un progetto alle OOSS per
ottimizzare la turnistica del personale a contatto con il pubblico onde poter far
fronte ad aperture diversificate, sia come orari che come numero, dei tavoli e
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delle sale slot in base alle richieste legate all’affluenza della clientela nei fine
settimana, ponti festivi ed eventi promossi dalla Casa da Gioco.

Non viene trascurata l'ipotesi di introduzione di nuovi giochi indirizzati ad
una fascia numerosa di clientela che affolla la sede di Ca’ Noghera: quella
della comunita cinese. E allo studio I'introduzione del “Sic Bo”, gioco di dadi
con origini orientali particolarmente gradito dai giocatori in questione.

1.6.2. Organizzazione di gare e tornei

Nella sede di Ca’ Vendramin Calergi sono state confermate per tutto I'anno
2012 e continueranno ad essere programmate anche per il 2013 tutte quelle
iniziative volte a premiare la clientela di pitt alto profilo attraverso
I'organizzazione mensile del “Campionato Italiano” e degli “ Incontri ai
tavoli” di Chemin de Fer oltre alle consuete gare di Roulette Francese.

Per I'anno 2013 il budget destinato alle suddette gare ¢ stato aumentato e sono
stati accolti i suggerimenti e le aspettative dei partecipanti.

Nella Sede veneziana si sono inoltre svolti i grandi Tornei internazionali di
Texas Poker quali WPT, SNAI e LOTTOMATICA.

E’ stata gia confermata la programmazione degli eventi in calendario e si &
partiti da febbraio 2013 confermando tutte le manifestazioni in essere e
mettendone allo studio di nuove per il gioco del Punto Banco.

A Ca’ Noghera si e deciso di valorizzare il segmento slot, quello
maggiormente soggetto a concorrenza.

Sono stati inoltre confermati nella sede di Ca’” Noghera i tornei giornalieri
“Poker Hour” di Texas Hold’em Poker.

1.6.3. L’esercizio 2012 nel suo insiemnte

Grazie ai dati degli incassi consuntivi al 30 settembre 2012 resi disponibili
dalla Capogruppo, ¢ possibile riepilogare di seguito i risultati in termini di
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incassi prodotti dalla gestione dell’attivita di gioco nell'intero esercizio 2012.

In tale periodo, gli incassi di gioco, espressi al lordo degli incassi da tessere e

dei proventi aleatori, sono stati pari ad Euro 122.362.731.

In particolare gli incassi complessivi hanno evidenziato la seguente situazione:

- per la sede di Venezia, una diminuzione degli incassi di € 4.862.686, pari al -
21,2% rispetto agli incassi di pari periodo del 2011 (-21,6% tavoli, -15,9%
slot machines, -29,1% introiti tessere e -28,9% proventi aleatori);

- per la sede di Ca’ Noghera, una flessione degli incassi di € 19.590.937, pari al
-15,8% rispetto agli incassi di pari periodo del 2011 (-2,6% tavoli, -21,0%

slot machines, -18,0% introiti tessere e -20,1% proventi aleatori).

\ GENNAIO-DICEMBRE | 2012 | 2011 | 2012vs 2011 | 2012/2011 % |
|TavoliCa'Vendramin | 12049827  15369.136] 3319309 216%
33.256.047| 34.130983] 874936  -2,6%

| Tavoli Ca’ Noghera

49500119 = -4,194.245 -8,5%|

SlotCaVendramin [ 4192208] 4986087  -793879)

| Slot Ca' Noghera - | 64683058]  81877.751] -17.194.693] 1,0
o 875266 86.863.838| . 17988572 -207%
Tessere Ca' Vendramin 329.105]  464475|  -135370]

Tessere Ca’ Noghera _ 2393.800] 2920575 -526.775 |
Beewe o e el

C1susis| 2128471 14128 289%
Mance Ca' Noghera 3.944.343 994,533 | -20,1%]
S Totale proventi aleatori 54586861 22,8%|

Mance Ca' Vendrarmin

l TOTALE CA’ VENDRAMIN 18.085.483 |
E TOTALE CA'NOGHERA - 104.277.24

| INCASSI TOTALI  122.362.73

Per quanto attiene al confronto degli introiti con le altre Case da Gioco italiane
vengono evidenziati i seguenti andamenti degli incassi da gioco (al netto dei
proventi aleatori) progressivi al mese di dicembre 2012 rispetto allo stesso

periodo del 2011:
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GEN - DIC 2012 | 45.305873| 68.875.266]  2.722.905|
'GEN-DIC2011 49500119 86.863.838]  3.385.050
| Delta valore 2012/2011 |  -4,194.246| -17.988.572 -662.145 |
| Delta % 2012/2011 -8,5% | -20,7% -19,6% |
| CAMPIO} L
| GEN - DIC 2012 | 30.004991] 60.752.130] 757121 |
| GEN - DIC 2011 | 38607524 70292591 - | 108,900,115
[ Delta valore 2012/2011|  -8.602.533| -9.5a0461] = | -18.142.992
| Delta % 2012/2011)  -223% [  -13,6%] = L 167%
| SAINT VINCENT | TAVOLL _ SLOT | TESSERE  TOTALE |
|GEN-DIC2012 | ss202185] asassras| = 76.680.929
|GEN - DIC 2011 | 484259891 47.159.975] - | 95585964
Delta valore 2012/2011 ] -10.133.804| -8.771.231 ] - | -18.905.035!
Delta % 201272011]  -209%)  -186%] = |
SLOT. | ‘TESSER
GEN - DIC 2012 14714011] 35.8%2804) =
GEN-DIC2011 18.517.442]|  45.823.593
Delta valore 2012/2011] -3.803.431] -9.990.789
Delta % 2012/2011 20,5% -21,8% -

Si precisa che per il Casino di Venezia gli incassi cosi come sopra considerati
tengono conto anche degli incassi da tessere di ingresso, che negli altri casino
sono pari a zero, in quanto 'ingresso e gratuito.

Per quanto attiene alle quote di mercato progressive al 31 dicembre 2012 il

Casind di Venezia continua ad essere leader di settore:

INCASSI PROGRESSIVI 2012 2011 Aval, A% QUOTE QUOTE ¢ AQUOTE
A DICEMBRE 2012/2011 2012/2011 MKT 2012 |} MKT 2011 MEKT
| Venezia | 14181130 | 136363957 2212818]  163%)  34a%| 3% o07%
| Campione | sors7a21| 108900115 -18.142.994)  -167%| 273%| 269%|  04%
| Saint Vincent | 7es80sn0| ossssseal -1somsoss|  -198%|  231m| 23wl -0s%
smeme Y sostoons] siona| damsazm| o] mon| e o
| TOTALE INCASSI | 332.166.004| 405191071 73025067~ -180%  100,0%  100,0%|

Nell'anno 2012 si sono registrate un totale di 834,376 presenze con una
flessione, rispetto allo stesso periodo 2011, del 15,8% circa.

1.7. ANALISI DEL RISULTATO D’ESERCIZIO
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I Bilancio al 31 dicembre 2012 si chiude con un risultato lordo della gestione

caratteristica (MOL) positivo per Euro 2.578.464 e netto (MON) positivo per

Euro 1.086.440,

L'utile prima delle imposte e stato pari ad Euro 964.816; dopo le imposte,

['utile ammonta ad Euro 147.603.

La sintesi dei dati patrimoniali ed economici dell’esercizio, ¢ riassunta nella

tabella che segue; nel suo esame si dovra ricordare che Vattivita di gioco &

stata gestita dalla Societa solo nell'ultimo trimestre 2012.

»  per cio che riguarda le attivita e le passivitd

Aggregati Patrimoniali ” 31/12/2012
Immobilizzazioni 29.050.765
Attivo circolante 26.421.279
Ratel eriscontiativi . 63.565

Totale Aftivo

55.535.609

Patrimonio Netto

6.147.605

Fondi per rischi ed oneri

8391892

Trattamento di Fine Rapporto

5184411
Debiti 31.811.701#
Ratei erisconti passivi R )
Totale Passivo e Netto _ 55,635,609

Conti d’ordine 4.805.687
»  per ci0 che riguarda costi e ricavi dell’esercizio
7 Aggregati Economici ] 31/12/2012

Valore della produzione

e 22450.016

Costi della produzione -23.363.576
Differenza tra valore e costi della produz. _ .. 1086.440
Proventi e oneri finanziary 22294
Rettiﬁche di valore di attivita finanziarie —431.137
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Proventi e oneri straordinari 287.219
Risultato prima delle imposte 964.816

817213
147,603

T
‘‘‘‘‘ ( |
|

Risultato d’esercizio

Per un’analisi di dettaglio dei singoli aggregati si rinvia ai contenuti della

Nota Integrativa.

1.8. ALTRI FATTI DI RILIEVO CHE HANNO CARATTERIZZATO LESERCIZIO

Come gia indicato in precedenza, e tenuto conto della circostanza che I'attivita

di gestione @ stata avviata solo a partire dal mese di ottobre 2012, I'unico fatto

di rilievo dell’esercizio & costituito dall’operazione di conferimento di ramo

d’azienda ricevuto dalla societd controllante CMV S.p.A. e gia commentato

nella parte iniziale del presente documento.

1.9. ANALISI DEI RISCHI E DELLE INCERTEZZE CUT T.A SOCIETA & ESPOSTA

Pur in una situazione di mercato caratterizzata da una continua contrazione

degli incassi di gioco, V'impresa-casino, in sé considerata, nell’esercizio 2012 ha

prodotto per il Comune di Venezia un provento netto di circa 30 milioni di

Euro.

La Societa & comunque esposta, in questa fase congiunturale, a due principali

tipi di incertezze, derivanti:

»  dal perdurare della crisi economica in corso, di cui non si possono
prevedere i tempi di soluzione. Si intravedono, peraltro, i primi
significativi elementi di stabilizzazione in ambito finanziario;

» dalla penetrante attivita in concorrenza svolta dallo Stato, attraverso
Iattivita dell’ A.A.M.S. In quest’ambito la Societa sta agendo, attraverso la
propria controllata, per cogliere le opportunita derivanti dall’espansione

del proprio ambito di azione nel settore “on-line”.
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2. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Per lo sviluppo dell’attivita che le ¢ stata propria, nell’esercizio 2012 la Societa
ha proseguito nei progetti gia avviati dalla Capogruppo prima del
conferimento, concentrando la propria spinta all'innovazione negli ambiti di
seguito descritti.

2.1. INNOVAZIONE E SVILUPPO

Ad ottobre 2012, attraverso la controllata Casind di Venezia Meeting & Dining
Services S.r.l, ¢ stata attivata la nuova struttura tecnologica presso la server
farm realizzata al centro Vega di Venezia. Successivamente la controllata &
diventata, come detto, “Fornitore di Connettivita” per il gioco a distanza
riconosciuto da AAM.S.. Nel 2013 tali servizi hanno cominciato ad essere
offerti sul mercato, e sono gia stati chiusi i primi accordi con altri concessionari
terzi.

Si e inoltre lavorato proficuamente al progetto di integrazione del Gratta e
Vinci on line e dei giochi di casind per mobile. Nel 2013 si procedera alla
definitiva attuazione di tale progetto nelle sue applicazioni smartphone e tablet.
A novembre 2012 il prodotto “Casind Live”, certificato a luglio 2012, ha
superato il collaudo presso AAM.S. che ha rilasciato i relativi titoli
autorizzatori al suo esercizio. Casiné di Venezia ¢ stata la prima azienda in
Italia a conseguirli. Nel 2013 e gia pianificato il lancio delle slot on line e
"apertura al pubblico dell’atteso “Casino Live”. Il Casino di Venezia potra in
quel momento divenire service provider per altri concessionari AAM.S,, con un
prodotto completo di housing dell'infrastruttura, di connettivita ad AAM.S. e
a internet e di servizi di assistenza alla clientela.

2.2. COMUNICAZIONE, PROMOZIONE E FIDELIZZAZIONE DELLA CLIENTELA
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La separazione societaria operata nell'ottobre 2012 non ha comportato una
riorganizzazione delle attivita di marketing che, essendo focalizzate sul cliente
giocatore, sono state conferite nella loro interezza da CMV S.p.A, alla Casind
di Venezia Gioco S.p.A., che le ha proseguite con un approccio di continuita di
visione strategica e di organizzazione operativa.

La spaccatura per farget di clientela anziché per sede si e quindi mantenuta con
competenze in materia di promozione e ospitalita clienti suddivise fra i due
settori “Business lo Consumer” per le operazioni di mass marketing e “Business to
Identified” per il segmento clienti di target alto/conosciuti.

2.2.1 Settore “Business to Consumer”

Nel corso dell’ultimo trimestre dell’anno 2012 si ¢ proseguito nelle attivita gia
previste a budget e programma della Capogruppo; per tale ragione si ritiene,
nell’ambito della presente relazione, di offrire — grazie alle informazioni da
quest'ultima rese disponibili — un panorama completo dell’andamento
annuale della gestione, senza tener conto della effettiva data di inizio attivita
della Societa. Cio consentira un livello di informativa efficace, in grado di dare
una visione completa sul frend e sugli elementi rilevanti che hanno
caratterizzato I'esercizio.

Le politiche di marketing sono quindi rimaste in continuita di visione
focalizzate sulle esigenze del cliente giocatore e si € confermato e concluso il
piano di azioni gia previsto a piano 2012 dalla Capogruppo.

Come approccio metodologico, le azioni messe in atto e previste sono state
affinate in base agli esiti rilevati in fase di monitoraggio sulle attivita di
marketing realizzate nel 2011. In base ai livelli di successo e di gradimento
registrati nelle singole iniziative poste in atto in tale esercizio, si & sviluppato e

condotto il piano di azione anno 2012, mantenendo le attivita maggiormente
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produttive, ottimizzandole ed eliminando quelle rilevatesi di minor appeal in
una costante valutazione dei rapporti costi/benefici. L’attivita & stata condotta
con un approccio ed una metodologia di lavoro in costante perfezionamento
ed aggiornamento e con la massima flessibilita di programmazione.

In una situazione di generale contrazione delle spese di gestione, gli
investimenti sul cliente sono stati mantenuti.

Nell'anno sono state realizzate 26 campagne mezzi e sono state attivate 33
campagne promozionali che hanno comportato un totale complessivo fra le
due sedi di 77 giornate di eventi/manifestazioni e 205 giornate con promozioni
attive.

Nel mese di agosto nella sede di Ca” Noghera & stata sperimentata una nuova
formula di evento, correlato ad una protrazione di orario dei servizi di gioco,
denominato “Notte Bianca”, che ha avuto un ottimo successo di gradimento e
di pubblico e che quindi & stata riproposta in format con calendarizzazione
mensile nell'ultima parte dell’anno.

Nell’anno si € operato anche attraverso parinership con gli operatori del settore
turismo veneziano. I circuiti di sviluppo esterno che hanno generato i flussi di
ingresso piu rilevanti sono stati: parinership con VELA gruppo ACTV/AVM
con personalizzazione dei biglietti di navigazione (Imob), circuito Hotel e
Infopoint.

Attraverso queste partnership e attraverso anche i mezzi di visibilita quali maxi
affissioni, brandizzazione biglietteria Actv ecc; si ¢ fatto quanto necessario per
rendere visibile 'offerta del Casind di Venezia per il segmento turismo nel
centro storico di Venezia.

In effetti, considerando il segmento turisti di nazionalita non italiana, grazie a

queste attivita sui circuiti esterni il segmento clienti stranieri della sede di Ca’
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Vendramin Calergi non solo ha consolidato il buon andamento registrato nel
2011, ma ha anche conseguito un trend di ulteriore crescita nel 2012.
Nel settembre 2012 sono intercorse novita legislative che hanno comportato
una revisione dei progetti di comunicazione. E” stato emanato un Decreto
Legge che ha stabilito una regolamentazione restrittiva nelle comunicazioni
pubblicitarie relative all'offerta di gioco in denaro, con decorrenza dal 1°
gennaio 2013, Le discussioni parlamentari in ordine alla conversione del
Decreto Legge in Legge sono proseguite per tutto 'ultimo quadrimestre 2012,
In ragione di tale prospettiva di limitazione delle attivita di pubblicizzazione
del gioco, nell'ultimo bimestre del 2012, nell'incertezza sul dettato del
disposto normativo finale in corso di conversione in legge, si ¢ molto investito
in attivita di comunicazione. Si & scelto di impiegare risorse in campagne
pubblicitarie stampa e radio precipuamente per dare evidenza dei vantaggi
offerti al cliente dal Casino di Venezia rispetto ad altre attivita concorrenziali
(la campagna sulle percentuali slot che ha caratterizzato I'ultima parte
dell’anno 2012 ne ¢ un esempio).

£ %%
Sul fronte della ricerca & sviluppo un particolare contributo alla conoscenza
dei feels & wants dei clienti e derivata dagli esiti dell’indagine di customer
satisfaction eseguita a cavallo fra la fine del 2011 e linizio del 2012 in
collaborazione con la Societa DOXA. Si sono condotte interviste ad oltre 1.500
clienti per 18 giornate di field (371 ore di colloqui). Nel corso del mese di
dicembre ¢ stata condotta una seconda indagine di customer satisfaction volta
ad ottenere informazioni sul gradimento della promozione jackpot 777 al fine
di apportare alla nuova iniziativa in programma per il 2013 i correttivi

necessari a meglio soddisfare le esigenze dei clienti.
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2.2.2 Settore “Business to Identified”

Sempre nell'ottica di rendere un’informativa complessiva su base annua, e
grazie ai dati resi disponibili dalla Capogruppo, si indicano di seguito le
principali linee di gestione adottate nell’esercizio 2012 nel settore della
clientela VIP.

» Ospitalita

Nell’'anno 2012 si sono perseguite le linee guida dell’anno precedente che
avevano come focus principale la cura e lo sviluppo di tutti gli aspetti relativi
ai clienti di “fascia alta” dall’arrivo alla partenza, scendendo in dettagli “tailor
made” per ogni singolo cliente,

Sono state analizzate le strutture alberghiere gradite ai client,
implementandone gli allotment e tenendo in costante monitoraggio il livello di
qualita dei servizi offerti, grazie anche alle segnalazioni pervenute dai clienti
all'ufficio ospitalita. Inoltre si sono stretti nuovi accordi con strutture ricettive
in terraferma per poter offrire alla clientela che frequenta, per scelta e
tipologia di gioco, la sede di Ca’ Noghera, un’ospitalita adeguata alle
aspettative.

¥ Reparto CRM Identified

Al fine di perseguire il continuo incremento del numero dei clienti
“conosciuti” (e relativi benefit) nell'anno 2012 il settore CRM Identified ha
conseguito importanti risultati con riferimento alle attivita di monitoraggio e
classificazione della clientela, nonché avvicinamento e contatto della stessa.

* Eventi clientela B2]

Anche per Vanno 2012, per consolidare lo stato di appartenenza allo stafus VIP
della clientela identificata, ¢ stato programmato un calendario di eventi di

intrattenimento con lo scopo di offrire a tale clientela una veste diversa del
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Casind di Venezia, attribuendovi una nuova concezione di “Casind
entertainment”.

Lo scopo rimane quello di dare ai clienti e ai loro ospiti 'opportunita per
frequentare la Casa da Gioco fuori dai canonici appuntamenti previsti dal
calendario di gioco.

2.3. AGGIORNAMENTO STRUTTURALE E DEI SERVIZI

2.3.1. Gestione degli acquisti

Il Casino ¢ un’azienda che ha la necessita di acquistare beni e servizi con
adeguate garanzie di sicurezza e di rapidita di risposta.

Gli attuali fornitori di servizi sono affidabili, efficienti e soddisfano le
complesse e atipiche esigenze di un’azienda come il Casino quali, ad esempio,
I'erogazione dei servizi 363 giorni all’anno e 24 ore su 24.

2.3.2. Impianto antincendio nel palazzo Ca’ Vendramin Calergi

I lavori, avviati nel 2009, hanno interessato tutti i locali del Palazzo e sono stati
ultimati nel corso del 2012. 11 collaudo & avvenuto nell’ottobre 2012.

2.3.3. Restyling ed ampliamento della sede di terraferma

Nel mese di settembre 2012, preso atto dello slittamento dei tempi per il
rilascio del Permesso di costruire della nuova sala, si ¢ dato corso alle
procedure per il restyling della sala 5. Marco, sala che non & mai stata oggetto,
sin dall’apertura della sede di terraferma, a interventi di miglioria e
manutenzione straordinaria.

Nel febbraio 2013, ottenuta la richiesta autorizzazione, la Capogruppo ha
iniziato i lavori di restyling che prevedono il rifacimento di tutti gli impianti
tecnologici, nuovi pavimenti, soffitti armadiature e nuova cassa
Amministrativa. I lavori sono tutt’ora in corso.

In via propedeutica a tale intervento, nel mese di dicembre 2012 si sono
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concluse le lavorazioni di adattamento tecnologico ed impiantistico della sala
Venice Experience, ove sono state successivamente trasferite le postazioni di
gioco presenti in sala 5. Marco.

Per limitare i disagi alla clientela e per consentire la programmazione di eventi
e manifestazioni per fidelizzare la clientela durante I'esecuzione dei lavori di
restyling, ¢ stata realizzata sopra lo spazio pavimentato di fronte al prospetto
principale dell’edificio del Casind, una struttura temporanea, di superficie pari
a circa mq. 260, ultimata e consegnata nel mese di marzo 2013.

2.3.4. Servizi informatici

Nel corso dell’esercizio & stato introdotto il sistema di gestione dei tavoli
denominato Table Link a Venezia. I sistemi di gestione dei valori dei gettoni dei
tavoli da gioco sono cost gestiti dallo stesso sistema con omogeneita di
comportamento tra gli operatori delle sedi.

Sempre nell’esercizio 2012, si & dato avvio all'introduzione del sistema CIS per
la gestione dei gettoni intelligenti. In particolare ¢ stato predisposto I'ambiente
di base dati che contiene i codici dei gettoni intelligenti.

2.3.5. Certificazione ISO 9001:2008 del sistema di gestione della qualita

Anche nel 2012, la societa ha operato al fine del mantenimento della
certificazione del Sistema di gestione per la qualita,

La valutazione espressa dall'Ente Certificatore Rina, in occasione dell'audit di
sorveglianza del 21 marzo 2013, ¢ stata positiva e la certificazione & stata
confermata.

2.3.6. Security aziendale

Per effetto del conferimento del ramo d’azienda a Casind di Venezia Gioco
S.p.A., Vattivita programmata per I'anno 2012 con CMV S.p.A. ha avuto la sua

naturale continuita. Assicurare la tutela del patrimonio aziendale e lo
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svolgimento del gioco ai tavoli e alle slot machines in assoluta sicurezza ha
quindi continuato a rappresentare I'obiettivo primario della societa.
L’organizzazione dei servizi di security e le attivita di tutela poste in essere,
hanno tenuto doverosamente conto anche delle varie interazioni che sorgono
inevitabilmente tra vari ambiti (safety, privacy, normative speciali): € questo il
progetto di “security integrata” del Casind di Venezia.

E" stato garantito I'adeguamento dei sistemi gestionali aziendali per
I'assolvimento degli obblighi di cui al D.Lgs. n. 231/2007, dando attuazione a
quanto previsto dalla normativa e vigilando sul rispetto delle disposizioni di
legge.

3. IL SOTTOGRUPPO “CASINO DI VENEZIA GIOCO”

3.1. LA STRUTTURA DEL SOTTOGRUPPO

Al 31 dicembre 2012 la Casino di Venezia Gioco S.p.A. possiede il 100% di
Casind di Venezia Meeting & Dining Services S.r.l,, societa a cui era stato
preventivamente conferito dalla Capogruppo il ramo d’azienda “Gioco on

line”.

Gesllone della Casa da Gioco di Venezia
- nonché realizzazione di iniziative culturali,
L i romozionall, tlereative ¢ ricetily

Orgaizrazions @ geslione
delle allivits acoessorie
1 o allesercizie della Casada 2
1 gloco, guali k-5 :

3.2. RAPPORTI CON LA CONTROLLATA

Alla data del 31 dicembre 2012, la Casind di Venezia Gioco 5.p.A. intratteneva
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con la propria controllata i seguenti rapporti:

Casind di Venezia Meeting & Dining Services S.r.l. ” Note

Crediti commerciali verso CdiVG S.p.A. 953.801 | Si riferiscono a crediti per l'attivita tipica di
ristorazione, mensa, guardaroba, licenza
marchio e merchandising

Debiti commerciali verso CdivG S.p.A. 94.789 | 5i riferiscono a riaddebiti di utenze e premi
assicurativi, nonché alla quota del canone per
Tuso di beni mobili e immobili relativamente
al 4° trimestre 2012

Ricavi commerciali da CdivVG S.p.A. 1.419.345] 51 riferiscono quanto ad Euro 898.361 al
corrispettive per le attivitd di ristorazione-
mensa e servizi accessori, quanto a Huro
115.255 all’attivita di gestione del guardaroba,
quanto a FEuro 74199 allattivita di
merchandising, quanto a Euro 320000 a
royalties per la concessione in uso alla
controllante del marchio e quanto ad Euro
11.530 a servizi diversi

Costi commerciali da CdiVG S.p.A. 7680751 riferiscono, quanto a Huro 50407 al
recupero costi per utenze e servizi vari da
parte della controtlante, quanto a Euro 1.400 al
recupero costi per polizza assicurativa e
quanto a Euro 25.000 al corrispettivo per la
concessione in uso dei locali.

3.3. ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

La Societa, secondo quanto disposto dall’articolo 2497 sexies del Codice Civile,
deve ritenersi assoggettata all’attivita di direzione e coordinamento, attraverso
la controllante CMV S.p.A., da parte del Comune di Venezia, che detiene una
quota di partecipazione pari al 100% del capitale sociale. I rapporti di debito e
credito con le due entita di controllo sono indicati nella Nota Integrativa.

3.4, INFORMAZIONI DI CUT AT PUNTI 3 E 4 DELLART. 2428 C.C.

Per quanto occorrere possa — in relazione alla propria condizione di societa
unipersonale controllata da CMV S.p.A. e, per suo tramite, dal Comune di
Venezia — si precisa che Casino di Venezia Gioco S.p.A. non possiede, né ha
posseduto azioni proprie o azioni o quote di societa controllanti, né

direttamente, né attraverso societa controllate, né attraverso societa fiduciarie
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0 persone interposte.

4, ALTRE INFORMAZIONI RILEVANTI

4.1. GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO

La Societa, alla data di chiusura dell’esercizio, non aveva richiesto alcuna linea
di credito al sistema creditizio; anche alla data di redazione del presente
documento la Societa ¢ integralmente autofinanziata.

4.2. RISCHI DI PREZZ0, CREDITO, LIQUIDITA E DI VARTAZIONE FLUSSI

La Societa, attraverso la struttura e le procedure del proprio Ufficio Acquisti,
agisce in modo costante per l'ottenimento delle migliori condizioni di
fornitura. Attraverso l'attivita dell’Ufficio Cambi la Societa monitora altresi,
costantemente, la propria posizione creditoria nei confronti dei clienti,
nell’obiettivo di minimizzare il proprio rischio.

La struttura del rapporto convenzionale con il Comune di Venezia assicura
Yequilibrio economico della gestione.

4.3. ELENCO DELLE SEDI SECONDARIE

La Societa esercita la propria attivita dalla sede storica di Venezia, in
Cannaregio n. 2040 (palazzo Ca’ Vendramin Calergi) e in quella di terraferma
a Ca’ Noghera (VE).

4.4, INDICATORI DI RISULTATO E RENDICONTO FINANZIARIO

4.4.1. Informazioni di natura quantitativn

Tenuto conto del fatto che I'attivita di gestione si & svolta, nell’esercizio 2012,
solo per un limitatissimo periodo, si ritiene che Vanalisi degli equilibri
patrimoniali, economici e finanziari risulti priva di rappresentativita, Essa ¢
quindi rinviata al termine dell’esercizio 2013,

Per quanto riguarda l'analisi qualitativa delle entrate e delle uscite, e con i

limiti di rappresentativita sopra indicati, si fa rinvio ai contenuti del
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rendiconto finanziario, allegato al fascicolo di bilancio.

4.4.2. Informazioni di natura qualitativa

Come detto, la Societa e interamente posseduta da CMV S.p.A,, a sua volta
interamente posseduta dal Comune di Venezia.

4.5. INFORMAZIONI RELATIVE ALL’ AMBIENTE E AL PERSONALE

4.5.1. Organizzazione

Nel 2012 si & proseguito il percorso volto al raggiungimento del livello di
efficienza otftimale dell’organizzazione aziendale con interventi di micro-
organizzazione che hanno portato le risorse di staff dalle 75 unita del 2011 alle
57 al 31 dicembre 2012. Inoltre con riferimento a ci® I'azienda ha attuato alcuni
interventi organizzativi, che si rendevano necessari per non sostituire due
dipendenti che nel corso del 2012 hanno rassegnato le dimissioni.

4.5.2. Formazione

Sul piano degli investimenti in formazione, !'Azienda ha continuato nel
processo di rafforzamento della professionalita degli operatori del reparto
gioco, attuando il completamento dei corsi per il Punto Banco.

Sempre sul fronte della formazione sono stati inoltre attuati i corsi previsti
dalla legge in materia di sicurezza, in modo particolare indirizzati a dirigenti e
preposti. Tutta l'attivita formativa & stata effettuata ricorrendo ai fondi
interprofessionali, con costi quindi molto contenuti per I'azienda.

4.5.3. L'organico

Per quanto riguarda la suddivisione degli organici nei diversi settori
organizzativi la stessa ¢ indicata nel prospetto sottostante che indica a fini
comparativi, grazie ai dati posti a disposizione dalla Capogruppo, il confronto

con gli anni 2009, 2010, 2011 e 2012:
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SUDDIVISIONE ORGANICO 2012 20w 2010 2009
Personale di gioco O w6 ;. 319 3%
| P.e.:_r.so'néle.di séia slot X L .54“ - 64 64 - 66
Personale ch supporto al settore slot (non a contatto) 34 33 38 40
Personale .ammiﬁ.isérnéti__v_p_a_ggnt_gtto__ S I 2 70 66 65
Amministrativi uffic::._i; conta, servizi avsiliari 91 105 106 106
Dirigenti s 6 i 5 5
— S i , 641

4.5.4. La sicurezza sul lavoro

Per cid che riguarda la sicurezza sul lavoro, la Societd persegue I'obiettivo di
garantirne i pitt alti standard, attraverso l'attivita del proprio Servizio di
Prevenzione e Protezione.

4.6, GESTIONE DEL CONTENZIOSO

La societa profonde ogni sforzo per prevenire I'insorgenza del contenzioso.
Laddove comunque esso venga o debba venire instaurato, l'attivita di sua
gestione viene svolta ponendo la massima attenzione al rapporto costi di
patrocinio legale — risultati conseguibili.

Quanto al settore della contrattualistica, "attivita di continua verifica delle
effettive esigenze aziendali e di collaborazione con i diversi uffici permettono
un abbattimento dei rischi legati a contenziosi futuri,

4.7. PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI (D.LGS. 196/2003)

Con riferimento a quanto prescritto dal D.Lgs. n. 196/2003 “Codice in materia di
protezione dei dati personali — Allegato B — misure di tutela e garanzia” e sue
successive modificazioni, e tenuto conto del fatto che la Societa tratta —
nell’ambito delle banche dati gestite mediante il sistema informatico dalla

propria struttura — anche dati sensibili, si conferma che essa si attiene alle
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disposizioni di legge in materia.

5. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Dopo la chiusura dell’esercizio 2012 non si sono verificati fatti di natura

gestionale meritevoli di menzione. L’andamento degli incassi non & ancora in

linea con le aspettative di ripresa del management; in ogni caso resta massima

I'attenzione sullo sviluppo della congiuntura. Si rinvia al paragrafo successivo

per un’analisi delle linee guida della programmazione per I'anno 2013.

6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Le principali linee guida su cui il budget 2013 di Casino di Venezia Gioco

trova fondamento sono le seguenti:

- Incassi: 1a previsione ipotizza introiti complessivi per 120,4 milioni di Euro;

- Trasferimento al Comune di Venezin: il budget 2013 prevede l'attuale
meccanismo di un trasferimento netto in favore dell’ Amministrazione
Comunale pari al 25% degli introiti netti di gioco (esclusi incassi da tessere
di ingresso e proventi aleatori);

- Costo del Personale: stimato per il 2013 in 46,2 milioni di Euro (stima
formulata a partire dal costo preconsuntivo 2012 “normalizzato” degli
scioperi, incrementato dell’inflazione a regime, ridotto della quota parte del
costo delle uscite di personale realizzate nel 2012 (incluso il personale
trasferito ad altre societa);

- Locazioni: tengono conto del nuovo assetto societario, pertanto, rispetto al
2012, alle locazioni degli immobili di Ca’ Noghera e Marcon si ¢ aggiunta la
locazione del palazzo Ca’ Vendramin Calergi (4,5 milioni di Euro/anno). T
valori delle locazioni potranno, comunque, essere soggetti a variazioni in
funzione degli investimenti che saranno effeftuati da CMV S.p.A. sugli

immobili (es. ampliamento sede di Ca” Noghera e interventi straordinari
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sede di Ca’ Vendramin);
- Gestione finanzigria: la societa sara totalmente autofinanziata. I mutui e gli
affidamenti bancari sono rimasti, infatti, in capo a CMV S.p.A.;
- Risultato Netto: positivo.
Il processo di riorganizzazione societaria avviato il 01.10.2012, unitamente
all’adozione del nuovo testo convenzionale con il Comune di Venezia, hanno
permesso che la societa sia oggi in una situazione di equilibrio economico e
finanziario.
Stante i continuati effetti della crisi economica nazionale ed internazionale
anche per tutto Ianno 2012, le stime di incasso per l'anno 2013 risultano
prudenzialmente, anche se di poco, inferiori rispetto al 2012.
La gestione nell’esercizio 2013 sara volta alla diversificazione dell’offerta di
gioco e alla gestione della clientela fidelizzata e di nuova acquisizione, sia per
la sede di Venezia, sia per quella di terraferma.
7.PROPOSTA DI DELIBERA
Restando a disposizione per ogni chiarimento, invitiamo 1’Assemblea ad
approvare il bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 cosi come da noi predisposto.
Quanto all'utile di esercizio di Euro 147.602,84 ne proponiamo Vintegrale
accantonamento a riserva, cosi come segue:;
* EBuro 7.384,14.=, pari al 5% del risultato d’esercizio, alla riserva legale;
* Euro 140.222,70.=, pari alla residua parte dell’utile dell’esercizio 2012, alla
riserva straordinaria.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Dott. Massimo Miani Presidente ' —

Dott, Vittorio Rava Amministratore Delegato [A [ /Lf

Dott. Marco Agostini Consigliere . -
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1h2/2012]

ATTIVO

l

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL

II

4} Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
- Fondo ammortamento Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
Totale Concessioni, licenze, marchi e dirifti simili;

5} Avviamento
- Fondo ammortamento Avviamento
Totale Avviamento

7} Alireimmobilizzazioni immateriali
- Fondo ammortamento Altre immobilizzazioni immateriali
Totale Altre immobilizzazioni immateriali:

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI(BI):
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL

I

1} Fabbricati
- Fondo ammortamento Fabbricati
Totale Terreni e fabbricati:

2) Impianti e macchinario
- Fondo ammortamento Impianti e macchinario
- Fondo svalutazione Impianti e macchinario
Totale Impianti ¢ macchinario :

3) Attrezzature industriali e commerciai
- Fondo ammeortamento Attrezzature industriali e commerciali
- Fondo svalutazione Attrezzature industriali e commerciali
Totale Attrezzature industriali e commerciali:

£) Altri beni
- Fondo ammortamento Altri beni

- Fondo svalutazione Altri beni
‘Fotale Alixi beni:

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (B1I):
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

. 18.559.038
114973446
149907

1) Partecipazioniin
a) Imprese controllate
- Fondo svalutazione
Totale iprese controllate:
Totale Partecipazioni :

2) Crediti:
d) verso altri
Totale Crediti :

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (B I1):
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B I+B II+B H1):
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939533
76516
63,017

7.073.603
-91.865
6.981.738

26563
7,000
19.563

7.064.318

©123.188
115151
8.037

. 6,353,144
1-5915.310
" -307.160

130.674

°3.435.685

6,245.744
-5.170.494
0
1.075.250

4.649.646

20.215.795
-2.907.600
17.308.195
17.308.195

28,606
28.606

17.336.801
29,050,765
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ATTEVO

I RIMANENZE

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo

TOTALE RIMANENZE (CI):
I CREDTTI

1) Crediti verso clienti
Esigibili entrol'esercizio successivo
- Fondo svalutazione crediti
Totale Crediti verso clienti :
2) Crediti verso imprese controllate
Esigibili entrol'esercizio successivo
Totale Crediti verso imprese controllate :
4) Crediti verso controllanti
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale Crediti verso controllante :
4 bis} Crediti tributari
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale Crediti tributari :
4-ter) Imposte anticipate
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale Imposte anticipate :
5} Crediti verso altri
Esigibili entro['esercizio successivo
Totale Crediti verso aliri:

TOTALE CREDITI{CII):
OI  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COST. IMMOB,

1.034.739
1.034.739

6.086.403
-1.236.054
4,850,349

94,789
94,789

8650182
8.650.182

0
a

157.085
157,085

939.924
939,924

14,692,329

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COST, IMMOB, (CII1):
IV DISPONIBILITA LIQUIDE

1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valoriin cassa

TOTALE DISPONIBILITA LIQUIDE (CTV );
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (CI+CII+CIV}):

6933892

26,421,279

3.669.069
'91.250

10.694.211

1} Ratei attivi
- con manifestazione numeraria nel periodo successivo
2) Riscont attivi
- con competenza economica nel periodo successivo
TOTALE RATEL E RISCONTI (D} :

63.565
63.565

TOTALE ATTIVO (A+B+C+D): 55,535,609
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PASSIVO

CAPITALE SOCIALE

RISERVA DA SOPRATPPREZZO DELLE AZIONI
RISERVE DI REVALUTAZIONE

RISERVA LEGALE

RISERVE STATUTARIE

RISERVA PER AZIONIPROPRIE IN PORTAFOGLIO

VIE ALTRERISERVE

1) Riserva straordinaria
2) Riserva versamento soci c/copertura perdite
3) Riserva ¢/copertura perdite
4) Riserva arrotondamento unita di Furo
Totale Altre riserve

VHI  UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

X

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO
TOTALE PATRIMONIO NETTO {A):

6.000.000

[ =~

o R RN OO

147.603
6,147,605

FON

2) Per imposte, anche differite
3) Altri

TOTALE FONDIPER RISCHI E ONERI (B):

: 7.631
'8.384.261

8,391,892

TOTALET.ER. (C):

6) Acconti
Esigibili entro 'esercizio successivo
Totale Acconti:
7} Debiti verso fornitori
Fsigibili entro 'eser cizio successivo
Totale Debiti verse fornitori :
9) Debiti verso imprese controllate
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale Debiti imprese controHate :
11) Debiti verso controllanti
Bsigibili entro 1'esercizio successivo
Totale Debiti verso controllante !
12) Debiti tributari
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale Debiti tributari :
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Esigibili entro l'esercizio successive
Totale Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza:
14) Altri debiti
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale Altri debiti:
TOTALE DEBITI{D) :
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6.695.678
6.695.678
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12.247 478
12.247.478

. 2.205.181
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1367.113
1.367.113
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PASSIVO |

TOTALE RATEI E RISCONTI (E} :

TOTALE PASSIVO ENETTO {(A+B+C+D+E): | - 55,535.609
CONTID'ORDINE
BENI DI TERZIIN AFFITTO O IN USO
Immobili di terzi 1.784,094
Mobili (altri) 2.045.396
Totale Beni di terzi in affitto o inuso : 3.829.490
BENI DI TERZI IN BEPOSITO
Denaro 685,385
Totale Beni di terziin deposito : 685,385
GETTONI GIOCO IN MANO A CLIENTI N
Gettoni giochi tradizionali in possesso a clienti 290,812

Totale Gettoni gioco in mano a clenti: ~290.812

DEBITORI PER GARANZIE REALI AFAVORE DI TERZI _ :
Fideiussioni a favore di terzi T ¢
: S

TOTALE CONTI D'ORDINE: 4,805,687
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1} Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Totale Ricavi delle vendite e delle prestazioni:

5) Altriricavi e proventi, con separata indicazione del contributi in c/esercizio
Totale Altriricavi e proventi:

TOTALE VALORE DELLA FRODUZIONE:

~ COSTIDELLATROD

6) Costiper mat. prime, sussidiarie, di consumo e merci
Totale Costi per mat. prime, suss., di cons, e merci:
7) Costi per servizi
‘Totale Costi per servizi:
8) Costi per godimento beni di terzi
Totale Costi per godimento beni di terzi:
9) Costi per il personale
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
¢) Trattamento di fine rapporto
d) Trattamento quiescenza e simili
e) Altri costi
Totale Costi peril personale :
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzaziont immateriali
b} Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
¢y Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d} Svalutazioni dei crediti compresi neil'attivo circol. e delle disp. Hquide
Tetale Ammorfamenti e svalutazioni:
11} Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
Totale Variazionirimanenze:
13) Altri accantonamenti
Totale Altri accantonamenti:
14) Oneri diversi di gestione
Totale Oneri diversi di gestione :

TOTALE COSTIDELLA PRODUZIONE :

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI PELLA PRODUZIONE (A-B) :

16) Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzaziont
d) proventi diversi dai precedenti
Totale Altri proventi finanziari :
17) Interessi e altri oneri finanziari
Totale Interessi e altri oneri finanziari;

17bis) Utili e perdite su cambi

Totale Utili e perdite su cambi

DIFFERENZA PROVENTI E ONERI FINANZIARI (16-17£17bis) :
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24340314
24.340.314
109.702
109,702

. 254924

" 23.363.576

.- 1,086,440

506918

506.918
6.616.421
6,616,421
2.863.252
2.863,252

- 8.121,001
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CASING DI VENEZIA GIOCO S.P.A.
BILANCIO AL 31.12.2012

[D)  RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE.

18) Svalutazioni
a) di partecipazioni
Totale Svalutazioni:

TOTALE DELLE RETTIFICHE (18-19):

20) Proventi:
- plusvalenze da alienazioni
- altri proventi straordinari
- minori imposte annd precedenti
Totale Proventi:
21} Oneri
- minusvalenze da alienazioni
- aliri oneri straordinari
Totale Oneri:

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20-21) :
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E):

22} Imposte sul reddito dell'esercizio
Imposte correnti
Imposte differite
Imposte anticipate
Totale Imposte sul reddito dell'esercizio :

23} Utile {perdita) dell'esercizio
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CASING DI VENEZIA GIOCO S.P.A.
BILANCIO AT 31.12.2012

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO D’ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2012

Signori Azionisti,

nel rispetto delle previsioni degli articoli 2427 e 2427-bis del Codice Civile
sottoponiamo al Vostro esame la presente Nota integrativa, parte integrante
del bilancio relativo all’esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2012,

I presente documento ha lo scopo di illustrare e fornire dettaglio delle voci
esposte nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico, integrandole con le
informazioni atte a fornire la rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa.

1. INFORMAZIONI GENERALL

1.1, COSTITUZIONE E ATTIVITA

Come pitt ampiamente descritto nella Relazione sulla gestione la Societa e
stata costituita in data 1° ottobre 2012 con atto del notaio Francesco Candiani
(rep. 128965 — racc. 36638); il capitale sociale di Euro 6,000.000 ¢& stato liberato
attraverso il conferimento del ramo d’azienda “Gioco” da parte del socio unico
CMYV S.p.A. (gia Casind Municipale di Venezia S.p.A.). Detto ramo & costituito
dall'insieme dei beni e da tutti i rapporti giuridici — anche di lavoro —
organizzati funzionalmente e correlati per consentire lo svolgimento
dell’attivita di gestione del gioco d’azzardo, nonché dalla licenza per I"attivita
di gioco di cui al D.M. del 30 luglio 1936.

I rapporti economici-finanziari e gestionali tra il Comune di Venezia, titolare
dell'autorizzazione ministeriale per l'esercizio dell’attivita di gioco, e la
Societa sono regolati da apposita Convenzione, approvata con Delibera
Consiliare del 23 aprile 2012 e sottoscritta dall’Ente e dalla societa conferente

in data 26 giugno 2012; tale convenzione ha durata ventennale con decorrenza

CANNAREGIO 2040 ~ 30121 VENEZIA (VE) 9

REG. IMPR. VE - C.F. - P.IVA 04134520271




CASING DI VENEZIA GIOCG 5.P.A.
BILANCIO AL 31.12.2012

dal 1° gennaio 2012.

L’attivita di gestione, nell’esercizio 2012, ¢ stata svolta solo nell'ultimo
trimestre,

1.2, BILANCIO CONSOLIDATO

Pur controllando un’altra impresa (Casind di Venezia Meeting & Dining
Services S.r.l.), la Societa ¢ esonerata dalla redazione del bilancio consolidato
ai sensi di quanto previsto dall’art. 27, 3° comma, del D.Lgs. 127/91 (“Non sono
inoltre soggette all’obbligo indicato nell’art. 25 le imprese a loro volta controllate
quando la controllante sia titolare di olire il 95 per cento delle azioni o quote
dell’impresa controllata (...)").

1.3. CONSOLIDATO FISCALE

La Societa aderisce, dalla sua costituzione, alla procedura di tassazione
consolidata di Gruppo (c.d. consolidato fiscale nazionale) promossa dalla

Capogruppo CMV S.p.A..
2. CONTENUTO E CRITERI DI ESPOSIZIONE

Alla redazione del bilancio si & provveduto nel rispetto degli articoli 2423 e
seguenti del Codice Civile.

Non sono state indicate quelle voci di Stato patrimoniale e di Conto
economico precedute da numeri arabi e lettere minuscole che avrebbero recato
saldo pari a “zero” nell’esercizio appena conclusosi.

Tutti gli importi indicati nel presente documento sono espressi in euro, con
arrotondamento dei valori contabili all’unita di euro.

3. CRITERI DI VALUTAZIONE E DI ISCRIZIONE

3.1. CRITERI GENERALI

La valutazione delle voci di bilancio e stata effettuata in conformita delle

disposizioni del Codice Civile, interpretate secondo il disposto dei principi
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CasiNG DI VENEZIA GTOCO 5,P.A.
BILANCIO AL 31.12.2012

contabili elaborati dall’ Organismo Italiano di Contabilita (O.1.C.).

Come previsto dalla disciplina civilistica, sono stati rispettati i principi di
chiarezza, verita, correttezza, competenza temporale e prudenza, nella
prospettiva di continuazione dell'attivita, nonché tenendo conto della
funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato.

Gli utili sono inclusi solo se realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio,
mentre si & tenuto conto dei rischi e delle perdite, in quanto conoscibili, anche
se manifestatisi successivamente.

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci del bilancio sono stati
valutati separatamente. Gli elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzati
durevolmente sono stati classificati tra le immobilizzazioni.

Si ricorda che la Societa procede alla contabilizzazione degli acquisti delle
immobilizzazioni, considerando il costo al lordo dell'l.V.A. assolta, per la sua
parte indetraibile.

3.2, DEROGHE

Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 non si sono verificati casi eccezionalt
che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe ai criteri di valutazione di cui
all’articolo 2423, quarto comma e all’articolo 2423 bis, secondo comma, del
Codice Civile.

3.3. RETTIFICHE E RIPRESE DI VALORE

Il valore delle immobilizzazioni la cui durata utile & limitata nel tempo ¢
rettificato in diminuzione attraverso lo strumento dell’ammortamento.

In linea generale, gli stessi beni e le altre componenti dell'attivo sono svalutati
ogni qualvolta sia riscontrata una perdita durevole di valore; il valore
originario e ripristinato nella misura in cui si reputi che i motivi della
precedente svalutazione siano venuti meno.
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CASING DI VENEZIA GIOCO 5P, A,
BILANCIO AL 31,12,2012

Le metodologie analitiche di ammortamento e di svalutazione adottate sono
descritte nel prosieguo della presente Nota Integrativa.

3.4. RIVALUTAZIONI

La Societa non ha operato nell’esercizic 2012 rivalutazioni monetarie o

volontarie del valore dei beni aziendali.

L

Per la valutazione delle singole voci di bilancio sono stati adottati i criteri di
seguito esplicitati.

* IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte nell’attivo al costo di
acquisto/conferimento, comprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione e, laddove previsto, con il consenso del Collegio Sindacale.

Il costo delle immobilizzazioni immateriali ¢ stato ammortizzato in modo
sistematico, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del singolo
bene o diritto, valutatone il prevedibile concorso alla futura produzione di
risultati economici.

Piti precisamente, i coefficienti adottati sono i seguenti:

Coefficiente
Soffware in licenza d'uso SR . 33,33%
Avvi-a-l;ento s 5,19%
Migliorie su beni di terzi = ... 20,00%

Per cid che in particolare riguarda I'ammortamento dell’avviamento, esso ¢
determinato in funzione della durata della concessione per la gestione della
Casa da Gioco cosl come risultante dalla convenzione stipulata in data 26
giugno 2012 tra il Comune di Venezia e CMV S.p.A. e valevole fino al 31

dicembre 2031, ed ora in essere tra I'Ente e la societa Casino di Venezia Gioco,

CANNARECGIO 2040 - 30121 VENEZIA (VE) 12

REG. IMPR. VE - C.F. - P.IVA 04134520271




CasmNG DI VENEZIA GIOCG 5.P.A.
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a seguito dell’operazione di conferimento del ramo “Gioco”. Per I'anno in
corso I'ammortamento ¢ stato fatto in ragione dei mesi di competenza.

* [MMOBILIZZAZIONI MATERTALI

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio al costo di

acquisto/conferimento, aumentato degli eventuali oneri di diretta

imputazione, secondo i criteri e nei limiti di cui all’art. 2426 Codice Civile.
Il costo delle immobilizzazioni materiali & stato ammortizzato secondo un
piano sistematico, in relazione alla valutazione della loro residua possibilita di ,

utilizzazione e tenuto conto del prevedibile concorso alla futura produzione di

risultati economici.

Nel caso di beni installati su immobili di terzi condotti in locazione,
nell’ammortamento si € tenuto conto anche della residua durata del contratto
stesso.

Per i beni conferiti da CMV S.p.A. in data 01/10/2012 ¢ stata utilizzata
Valiquota ordinaria (o ridotta) rapportata alla frazione dell’esercizio (un
trimestre).

Pit precisamente, le aliquote applicate nell’esercizio, eventualmente ridotte

come sopra precisato, sono le seguenti:

! Impianti telefonici + ] 2000%

Implantlpel gmcoonJuze e51stema éont_r_. stat tavoh gloco 25,00%

' Impianti TV CC - Video Controllo Gioco o a000%

Gestione ingressi bigliettazione automatica 20,00%

Altri impiaﬁti specifici 20,00%

| Attrezzature di gioco tradizionali ~ Mobili e arredi 12,00%

fl
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CAsING DI VENEZIA GIOCO S.P.A.
BILANCIO AL 31.12.2012

A£§re;;éfﬁre di gioco elettroniche — Macchiﬁé.;c;nta gettérﬁ. 20,00%
- Attrezzature da cticina . 25,00%
Segnaletica — Attrezz. varia T 15,50%
| Aurtovetture ' . 25,00%
Mezzi trasporto Interno -~~~ ™ 20.00%
Vit sl sfio— ovnprod,E0 - Taetoma | mome

L’aliquota di ammortamento applicata é ridotta alla meta nel primo esercizio
di utilizzo dei beni, per tener conto del periodo medio di impiego degli stessi.
Per completezza si precisa che le aliquote applicate non superano quelle
ammesse dalla normativa tributaria.

Le spese di manutenzione non incrementative sostenute su beni propri e di
terzi sono state integralmente imputate al conto economico.

= [IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

La partecipazione nella controllata Casind di Venezia Meeting & Dining
Services S.r.l. & stata valutata secondo il metodo del costo, rettificato ove
necessario e a fronte di perdite durevoli di valore.

Nell'esercizio in cui le condizioni per la svalutazione vengano meno, e
ripristinato il valore precedente alla svalutazione.

I crediti per depositi cauzionali sono iscritti al valore nominale.

= RIMANENZE

Le giacenze di magazzino sono state valutate al costo specifico d’acquisto.

» CREDITI

I crediti sono iscritti in bilancio secondo il presumibile valore di realizzazione,
con indicazione separata delle attivita di natura tributaria.

La Societa non vanta crediti in valuta, né crediti formalmente esigibili oltre

Vesercizio successivo.
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CASING DI VENEZIA GIOCO S.P.A.
BILANCIO AL 31.12.2012

* DISPONIBILITA LIQUIDE

Le disponibilita liquide sono iscritte in bilancio al valore nominale,

* PFONDI PER RISCHI E ONERI

Gli accantonamenti ai fondi per rischi e oneri sono destinati a coprire perdite o
debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali, tuttavia,
alla chiusura dell'esercizio sono indeterminati 'ammontare o la data di
sopravvenienza. Al termine dell’esercizio la Societd ha operato una puntuale
verifica sulla consistenza di ogni singolo fondo, ed ha effettuato quegli
accantonamenti o rettifiche che si sono resi necessari ai fini di una corretta
rappresentazione dei rischi o degli .oneri futuri, per quanto conoscibili o
prevedibili.

* TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

N T.E.R. ¢ calcolato in applicazione di quanto disposto dall’art. 2120 del Codice
Civile, dal contratto aziendale di lavoro e nel rispetto della normativa fiscale
di riferimento.

In seguito alla riforma del T.E.R. e a quanto previsto dal D.Lgs. 5 dicembre
2005 n. 252 di attuazione della L. 23 agosto 2004 n. 243, per le aziende che -
come Casino di Venezia Gioco S.p.A. — abbiano un numero di dipendenti
superiore alle 50 unita, gli accantonamenti vengono destinati ai fondi pensione
complementari o al fondo di tesoreria INPS, secondo le determinazioni in tal
senso assunte dai lavoratori.

* DEBITI

Le partite debitorie sono iscritte a bilancio al nominale.

Anche nella rilevazione dei debiti in valuta e stato rispettato il criterio di cui al
punto 8-bis dell’art. 2426 del Codice Civile.

Nell’osservanza di quanto disposto dal punto 19-bis, comma 1, dell’articolo
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CASING DI VENEZIA GICCO S.P.A.
BILANCIO AL 31,12.2012

2427 del Codice Civile, si precisa che I’Azionista non ha erogato finanziamenti
a favore della Societa.

La Societa non ha nel proprio passivo debiti con durata residua superiore ai 5
anni, non assistiti da garanzie reali su beni sociali.

" RATEIERISCONTI

Nella voce ratei e risconti attivi e passivi sono esclusivamente iscritti proventi
e oneri dell'esercizio che avranno manifestazione numeraria in esercizi
successivi e ricavi e costi conseguiti o sostenuti entro la chiusura dell'esercizio,
ma di competenza di esercizi successivi.

In ogni caso vi sono iscritti soltanto quote di costi e di proventi, comuni a due
o piu esercizi, I'entita dei quali varia in ragione del tempo.

» CONTID’ORDINE

I conti d’ordine sono iscritti al valore nominale ovvero, laddove questultimo
non ¢ risultato disponibile, sulla base del valore assicurato o stimato.

*  CONTRATTI DI LOCAZIONE FINANZIARTA

La Societa non ha in corso alcun contratto di locazione finanziaria.

» ISCRIZIONE DEI RICAVI E PROVENTI E DEI COSTI ED ONERI

I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri iscritti in bilancio al netto di resi, sconti,
abbuoni, premi ed eventuali altre poste rettificative, sono esposti in bilancio
secondo i principi della prudenza e della competenza temporale.

* IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono determinate ed iscritte in conformita
alle disposizioni di legge in vigore.

Alla chiusura dell’esercizio 2012 si e proceduto alla quantificazione e alla
rilevazione contabile delle imposte differite ed anticipate relative alle

differenze temporanee tra il risultato d’esercizio e il reddito imponibile fiscale.
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CasiNG DI VENEZIA GIOCO S.P.A,
BILANCIO AL 31,12,2012

Le attivita per imposte anticipate vengono iscritte in bilancio solo se il loro
futuro recupero e ritenuto probabile.

Per il dettaglio delle movimentazioni si rinvia al commento delle voci Crediti
per imposte anticipnte (Cll4-ter dell’attivo), Fondi per rischi e oneri (B del passivo),
Imposte sul reddito dell’esercizio (E22 del conto economico) e all’allegato E della
presente Nota Integrativa.

4. INFORMAZIONI E VARIAZIONI DI STATO PATRIMONIALE

4.1. ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI

BI) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

La voce in esame comprende costi di utilita pluriennale, in quanto riferiti a
fattori produttivi i cui benefici economici si realizzano anche in esercizi
successivi rispetto a quello di sostenimento del costo.

La composizione della voce in commento pud essere cosi sintetizzata:

31122012 | | Confer. 201
V&Oét:d.giéﬁégémmObﬂ.izzaZioni immateﬁf{uw | 7amew i e
Fondi Ammortamento Cnormay ey e
 Valoreresiduo| 7064318

L’analisi delle voci classificate tra le Immobilizzazioni Immateriali &
ulteriormente esplicitata nell’allegato A, parte integrante della presente Nota
integrativa, alla quale si fa rinvio.

La voce in esame ¢ comunque suddivisa come segue:

» Concessioni, licenze, marchi e diritti simili (B 1 4)

31122012

Concessione licenze, marchi e diritti simili o 63.017

L'importo della posta oggetto di commento, indicato in bilancio al netto del
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CASING DI VENEZIA GIOCO S.P.A.
BILANCIO AL 31.12.2012

fondo ammortamento, & costituito dai costi per l'acquisto di licenze connesse
all'utilizzo di software.

Oltre a quanto pervenuto in virthi dell’originario apporto avvenuto in sede di
costituzione, nel corso dell’esercizio sono stati sostenuti investimenti per Euro
13.278 riferiti all’acquisto di programmi gestionali volti all'implementazione e
automazione di taluni servizi di segreteria.

» Avviamento (B15)

31.12.2012 -

Avviamento 6.981.738

Il valore dell’avviamento iscritto a bilancio discende dal confronto tra i valori
contabili del ramo d’azienda oggetto di conferimento e quello del capitale
sociale deliberato in sede di costituzione della Societa.

Tale ultimo valore ¢ stato determinato dalla conferente CMV S.p.A. avendo a
riferimento le risultanze della perizia di stima asseverata redatta ai sensi
dell’art. 2343 ter, 2° comma, lett. b, del Codice Civile, dal dott. Antonio
Zambon.

11 processo di ammortamento & stato determinato in relazione alla durata della
concessione per la gestione della Casa da Gioco, Ia cui scadenza ¢é stabilita al
31 dicembre 2031.

= Alire immobilizzazioni immateriali (B17)

I Altre immobilizzazioni immateriali - . J

11 saldo si riferisce a migliorie per 'ampliamento degli impianti di sicurezza su

immobili di terzi (sede di Ca’ Noghera).

L
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Casing DI VENEZIA GIOCO 8.P.A,
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Nel rispetto di quanto richiesto dall’art. 2427, comma 1, n. 3 bis del Codice
Civile, si precisa, che, con riferimento alle immobilizzazioni immateriali, non
sussistono presupposti per una loro eventuale svalutazione.

B II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Il saldo delle immobilizzazioni materiali alla data di chiusura dell'esercizio

2012 & riassumibile come segue:

‘Costo storico ;ﬁmobilizzazioni materiali 31281114 30968832
}%orndri;mmort;mento —26174401 —25578762
‘Fondi svalutazione 457.067| | . -448.309)
B Valore residuo|  4.649.646) | = 4.941.761

L’analisi delle voci classificate tra le Immobilizzazioni Materiali & ulteriormente
esplicitata nell’allegato B, parte integrante della presente Nota integrativa,
alla quale si fa rinvio.

La voce in esame € comunque suddivisa come segue:

» Terreni ¢ fabbricati (B II 1)

!7 (rirorstruzioni legge're‘ L } 8.037

La variazione del valore dei beni in commento tra la data del conferimento e
quella di chiusura dell’esercizio € ascrivibile all'ordinario processo di
ammortamento determinato pro-rata temporis dalla Societa neo costituita.

* Impianti e macchinari (B 11 2)

31.12.2012

H Impianti e macchinari 130.674

La composizione e la variazione nella consistenza della voce in commento

risultano con chiarezza dall’'allegato B della presente Nota integrativa; le
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CAsIND DI VENEZIA GIOCO 5.P.A.
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acquisizioni realizzate nell'ultima parte dell’'anno 2012 (Euro 60.581) si
riferiscono principalmente all'implementazione degli impianti televisivi di
sicurezza installati nelle aree da gioco della sede di Ca’ Noghera.

Anche in seguito all’operazione di conferimento, il valore complessivo dei beni
non entrati in funzione nell'esercizio 2012, e quindi non assoggettati ad
ammortamento, & confermato in Euro 172.224; tale valore risulta comunque

gia, all’atto del conferimento, integralmente svalutato.

*  Attrezzature industriali e commerciali (B I 3)

731,12.2012

Attreszature industriali e commerciali

) 3.435.685 |

Tale voce comprende essenzialmente i costi relativi all’acquisto di attrezzature
di gioco; la Societa ha realizzato nuovi investimenti per un importo di Euro
122.872.

Per completezza d’informazione si precisa che nell’operazione di conferimento
sono state trasferite alla Societa anche alcune immobilizzazioni non ancora
entrate in funzione.Tali atirezzature, acquistate dalla conferente nel 2009 per
un importo di Euro 214.153, non sono state assoggettate ad ammortamento. La
Societa, per ragioni di prudenza, ha comunque mantenuto l'iscrizione a
bilancio del fondo svalutazione di dette immobilizzazioni cosi come trasferito
dalla societa conferente (Euro 139.199), adeguandolo alla data di chiusura
dell’esercizio per un importo pari alla quota “figurativa” di ammortamento
maturata (Euro 10.708).

» Altri beni (B II 4)

-31.12.2012

Altribeni R 1.075.250
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CAsING DI VENEZIA GIOCO 5.P.A.
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Le acquisizioni effettuate dalla Societa sono costituite principalmente da
mobili ed arredi (Euro 74.921) ed apparecchiature EDP (Euro 53.907).

Bk
Anche con riferimento alle immobilizzazioni materiali non si ritengono
sussistere presupposti per una loro eventuale svalutazione, salvo quanto
indicato alla voce Attrezzature industriali e commerciali.

BIII) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

31122012

i Immobilizzazioni finanziarie 17.336.801

Nel dettaglio Ia voce in commento € composta come segue:

» Partecipazioni in imprese controllate (B I1I 1a)

A seguito della complessiva riorganizzazione del Gruppo Casind, come gia
precedentemente descritto in data 1° ottobre 2012 la societa CMV S.p.A. ha
conferito alla Societa Casino di Venezia Gioco S.p.A. il ramo “Gioco” e con
esso la partecipazione totalitaria detenuta nella societa Casino di Venezia

Meeting & Dining Services S.r.1..

T

L Capitale | Dat. ' Patrimonio
Penominazione : Sede apitale ata T o,

; Sociale | Bilancio | ~Netto | (Perdita)
| Casind di Venezia Meeling .= Venezia, :

& Dining Services S.r.1. © Cannaregio, 2079

1.400.000 ¢ 31/12/2012 17.308.195] -1.214.516 | 100

La controllata gestisce il servizio di ristorazione interno delle due sedi della
Casa da Gioco, il servizio guardaroba, la valorizzazione del marchio “Casind
di Venezia” (di sua proprieta a seguito di conferimento ricevuto nel dicembre
2007), nonché il c.d. “ramo on-line”, ossia il ramo d’azienda deputato alla
gestione del gioco on-line (anche, in prospettiva, nella modalita “live”), a
seguito del conferimento ricevuto dalla societa CMV Sp.A. in data 17

settembre 2012.
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Nel quarto trimestre 2012 la controllata ha prodotto una perdita di Euro
431.137, che e stata recepita nel bilancio di Casind di Venezia Gioco S.p.A.
attraverso corrispondente svalutazione.

11 valore contabile della partecipazione alla chiusura dell’esercizio 2012 risulta
allineato alla corrispondente quota di patrimonio netto della controllata

posseduta, come si evince dalla tabella che segue:

: —
| oyroorz | 31/12/2012 E
Valore Increm,/ l Rivalutaz./ Val, netto
conferimento Decrem, j Svalutaz, 31/12/2012
” Meeting & Dining Services S.r.1. g 17.739.332 { Ol -431,137 17.308.195

Per completezza si precisa che la societa controllata ha approvato il proprio
bilancio dell’esercizio 2012 in data 27 marzo 2013,

% % % o
Ai senst dell’art. 2361, comma 2, del Codice Civile, si segnala che la
partecipazione in Casind di Venezia Meeting & Dining Services S.r.l. non
comporta in sé una responsabilita illimitata per le obbligazioni della
medesima, Si precisa, inoltre, che non sono state fornite garanzie o fideiussioni
diverse da quelle gia indicate nei conti d’ordine.

-
Ai sensi di quanto richiesto dall’art. 2427-bis, primo comma, n. 2 del Codice
Civile, si precisa che la Societa non ha nel proprio attivo immobilizzazioni
finanziarie di tipologia rilevante ai fini della disposizione citata, iscritte ad un
valore superiore al loro fair value.

» Crediti verso alfri (B III 2d)

| si122012 | | conper.2012 |
Crediti verso altri | 28,606 | 22351 i
CANNAREGIO 2040 - 30121 VENEZIA (VE) 22

REG. IMPR. VE - C.F. - P.IVA 04134520271
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La voce ¢ composta principalmente da depositi cauzionali relativi a contratti
per utenze e per locazione immobiliare.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

Iscritto per complessivi Euro 26.421.279 e risulta suddiviso come segue:

CI) RIMANENZE

* Rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo (CI11)

|
| s1122012 |

: anﬁe*r. 2012 J

Rimanenze di mat. prime, sussidiarie e di consumo ’ 1.034.739 E 920.978 li

La voce comprende le giacenze al 31 dicembre 2012 di materiali di consumo,
di materiali per manutenzioni ordinarie di attrezzature di gioco e di oggetti
promozionali. In considerazione del rapido ciclo di utilizzo di tali materiali e
della loro specifica identificabilita, si & ritenuto corretto procedere alla
valutazione delle giacenze al costo specifico di acquisto.

In sede di inventario al 31 dicembre 2012 & emersa una sopravvenienza attiva
correlata ai valori di conferimento di Euro 69.027, che ¢ stata iscritta tra i
proventi straordinari.

La voce ¢ composta come segue:

| 81122012 | | Confer.2012 |

(;;ncellelriaestanipati f 110.943| ' 1‘1%"9?51
Oggetti promozionali 7 . 347.434 234 4 00%
Materiali manutenzioni slot : l 576.360 ‘ 471587
ToTAlR| 103739 | 920978

Il prospetto relativo alla movimentazione degli acquisti e delle rimanenze &
riportato nell’allegato D, parte integrante della presente Nota Integrativa.
CII) CreDITI

Iscritti per complessivi Euro 14.692.329 risultano suddivisi come segue:
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» Crediti verso clienti (C1I1)

[ 1131,12,2012 l ‘ Confer. 2012 |
Crediti verso clienti | | 4ss0309] “ 5528143
La voce pud essere suddivisa come segue:
- Crediti verso clienti non di gioco

| 31122012
 Crediti per contratti in essere “ 26,369
Crediti per ricavi da fatturare 5.377
TOTALE| %1746

Si precisa che i crediti verso il Comune di Venezia, Azionista Unico della
societa controllante CMV S.p.A., sono classificati nella voce Crediti verso enti
controllanti.

- Crediti verso clienti di gioco

“amam | | coer. 201

| Crediti verso clienti nazionali 4296716| 4472805]
| TS i e

| Crediti in sofferenza _ 452.755 || |  419.646
éCrediti in contenzioso 1.303.616 i L1471 080

| Clienti diversi 1.570
I et

. e TOT%EEI 6.054.657

In sede di chiusura dell’esercizio 2012, la Societa ha dedicato attenzione
all'esame dell’esigibilita sia dei crediti trasferiti con [operazione di
conferimento del ramo “Gioco”, sia di quelli formatisi nel corso del quarto
trimestre dell’esercizio, apportando alle specifiche consistenze creditorie tutte
le rettifiche necessarie per una loro puntuale e precisa valutazione,

In particolare, avvalendosi delle prognosi formulate e delle indicazioni rese

dai legali che assistono la Societa nelle azioni di recupero, si e proceduto
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all'iscrizione a perdita dell’esercizio di tutti i crediti la cui inesigibilita derivava

da elementi certi e precisi (Euro 119.969 per crediti originatisi in esercizi

precedenti e conferiti dalla controllante CMV S.p.A.). Le perdite relative ad

esercizi precedenti hanno trovato integrale copertura negli appositi fondi

precedentemente costituiti dalla societa CMV S.p.A. ed anch’essi trasferiti con

la gia citata operazione di conferimento del ramo “Gioco”.

A fronte dei crediti verso clienti nel loro insieme, e con particolare riferimento

al loro presumibile valore di realizzo, la Societa ha comunque provveduto ad

adeguare la consistenza dell’apposito fondo che, alla data di chiusura

dell’esercizio, risulta suddivisibile come segue:

31122012 |
i Fondo svalutazior}g_‘crediti specifico ) 1.205.622 '
[ Fondo svalutazione crediti generico 30.432 1
| TOTALE]  1.236.054

Le svalutazioni dei crediti hanno subito le seguenti variazioni:

F.do Fcfo Totale
generico specifico fondi
'Saldo alla data del conferimento 01.10.12 - 0 842.167 842.167|
f Utilizzi periodo 01.10-31.12.12 e 0 -119.969 -119.969 |
\ Accantonamenti 2012 ' “ 30432 .[ 483.424 “ 513.856'
Saldo a fine esercizio l 30.432] 1.205.622 ]] 1,236,054
* Crediti verso imprese controllate (C II 2)
| 31122012 | | Confer 2012”}!
Crediti verso imprese controllate “ 94.789 f 0 jl[

II credito al 31 dicembre 2012 e costituito principalmente da anticipazioni a

breve per utenze e per utilizzo beni nei confronti della controllata Casino di

Venezia Meeting & Dining Services S.r.l. (Euro 91.243).
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» Crediti verso controllanti (CII 4)

‘31122012 |
| sesvase)|

Confer, 2012 1
7.369.108 l

La voce in commento e composta da crediti verso la controllante CMV S.p.A. e
crediti verso il Comune di Venezia, che controlla indirettamente Casino di
Venezia Gioco S.p.A. attraverso la societa controllante CMV S.p.A..

In particolare i crediti verso la controllante CMV S.p.A. (Buro 948.678) si
riferiscono al valore della regolazione di partite di natura esclusivamente
finanziaria, correlate all'operazione di conferimento (pagamenti effettuati da
Casino di Venezia Gioco 5.p.A. per conto di CMV S.p.A.) del ramo “Gioco”
mentre i crediti verso il Comune di Venezia (Euro 7.701.504) si riferiscono al
compenso relativo al mese di dicembre 2012 (Euro 6.925.254) per !'attivita di
gestione, nonché al credito per I'indennita di preavviso gia maturata a favore
del personale dipendente all’atto del trasferimento della gestione della Casa
da Gioco dal Comune di Venezia alla Societa controllante (valore residuo al 31
dicembre 2012 Euro 776.250, gia al netto dell’attualizzazione di Euro 53.008).

11 dettaglio delle posizioni creditorie nei confronti del Comune e evidenziato
nell'allegato C, parte integrante della presente Nota Integrativa.

» Crediti per imposte anticipate (C II 4ter)

31,12.2012 -

Crediti per imposte anticipate IRES o 154,243
Crediti per imposte anticipate IRAP = o | 2.842 |

Dette posizioni si riferiscono alla rilevazione del “credito” verso I'Erario
generato dalla differenza temporanea tra il risultato civilistico ed il reddito
imponibile fiscale. In apposito documento, che costituisce 1'allegato E della
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CAsING DI VENEZIA GIOCO 8.P.A,
BILANCIO AL 31,12,2012

presente Nota Integrativa, sono indicati in dettaglio gli effetti di fiscalita

differita, attiva e passiva sui saldi economici al 31 dicembre 2012, che risultano

altrest commentati nelle voci Fondi per rischi e oneri del passivo e Imposte sul

reddito dell’esercizio del Conto economico.

» Crediti versg altri (CII 5)

31.12,2012 .

Crediti verso altri

Il dettaglio della voce in esame viene reso nel prospetto che segue:

Crediti verso personale | _443894 _- 23.356.
Craditl veiss enti previdengiali -~ | 257144 | 120.232
Comantiopat . - | 203374} | 1.087.657
| msen|  1s70]

i | 16.842 0

T1V/ALTRI ESIGIBILI ENTRO L’ES. | 930.24| | 1.632815,

- 1icrediti verso il personale si riferiscono a importi da recuperare per somme

in passato erroneamente corrisposte ai dipendenti da parte di CMV S.p.A. e

trasferite con l'operazione di conferimento del ramo “Gioco” a Casino di

Venezia Gioco 5.p.A. (al valore residuo al 31 dicembre 2012 di Euro 257.487

e attualizzato ad Euro 158.590) di cui & atteso il recupero in tempi differiti;

ad anticipazioni IRPEF riferite al mese di dicembre 2012 (Euro 541); ad

anticipazioni effettuate per conto dei dipendenti, a fronte di differenze di

cassa connesse alle operazioni di gioco (Euro 267.900); ad altre somme da

recuperare (Euro 13.587); a crediti per imposta sostitutiva su rivalutazione

T.E.R. (Euro 3.276);

- icrediti verso enti previdenziali sono costituiti da crediti verso INAIL (Euro
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154.934), crediti verso ENPALS (Euro 47.416), crediti verso INPS (Euro
27.878), crediti verso tesoreria INPS per fondo T.E.R. dipendenti cessati
(Euro 26.917);

- 1icosti anticipati sono costituiti dal pagamento anticipato dei costi per premi

gare Chemin de Fer 2013 (Euro 173.784), dei costi per canoni di
manutenzione e noleggi (Euro 21.102), dei costi per servizi di informazione
prepagati (Euro 4.652) e da altri anticipi per l'acquisto di servizi (Euro
3.837);

- gli anticipi a professionisti si riferiscono per la maggior parte ad acconti

versati alla societa di revisione per laftivita di revisione del bilancio
d’esercizio;

- 1i_crediti diversi sono principalmente costituiti da anticipi su polizze
assicurative (Euro 7.381), da anticipi a fornitori (Euro 8.834).

CIV)} DISPONIBILITA LIQUIDE

l 31.12.2012 J Confer. =

Disponibiits liquide

I dettaglio relativo alla composizione del saldo della posta in commento &
reso di seguito.

» Depositi bancari (CIV 1)

| 31122012 | | Confer. 2012

Depositi bancari 3 ’ 3.669.()69 o 0

Il saldo corrisponde alle giacenze di conto corrente alla data di chiusura

dell’esercizio.

» Assegni e denaro in cassa (CIV 2 C1V 3)

L’entita del denaro in cassa trova spiegazione nella peculiarita della attivita
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svolta dalla Societa. L’analisi e la seguente:

| 31122012 | || Confer. 2012
H 91250] | 0|
t digioco - Venezia 1200885) || LAl o)
Fondo riserva per L'attivita di gioco - Ca’ Noghera 3649003 38 705
Fondo dotazione casse di gioco - slot F 1.751.470
Fondo dotazione casse di gioco - giochi americani 300-00__9"
{_éltri valori (banconote ¢/o Sicurglobal e varie) { 2.530
e TOTALE| 7025142

I fondi riserva per Uattivita di gioco e i fondi dotazione casse di gioco sono costituiti

con entrate tributarie di spettanza del Comune di Venezia, al quale vengono

riversate con le scadenze previste dalla Convenzione.

L I S

Per una compiuta analisi dei flussi, si & predisposto il rendiconto finanziario,

che costituisce I'allegato F al presente documento.

D) RATEIE RISCONTI

Nel prospetto che segue viene fornito il dettaglio della voce in analisi:

| 31122012

Risconti attivi su assicurazioni

Risconti attivi altri

TOTALE

I risconti attivi altri si riferiscono essenzialmente alla quota di competenza 2013

di imposte di registro (Euro 29.442), alla quota di competenza di futuri esercizi

di contratti di manutenzione (Euro 8.828) e noleggio (Euro 19.657), di

contributi ad associazioni e di sponsorizzazioni e costi di natura pubblicitaria

(Euro 2.665).
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4.2. PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

31,12,2012
6.147.605

Patrimonio

Il patrimonio netto complessivamente pari ad Euro 6.147.605, risulta cosi
composto:

Al CAPITALE SOCIALE

siam2 |
| 6000000 iJ

Capitale sociale

11 capitale sociale e attualmente pari ad Euro 6.000.000, & suddiviso in 6.000.000
di azioni del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna e risulta interamente
sottoscritto e liberato in natura attraverso il gia menzionato conferimento del
ramo d’azienda “Gioco” da parte della controllante CMV S.p.A..

AIX) UTILE/ PERDITA D'ESERCIZIO

| 31122012
] 147.603|

Nell’esercizio 2012, che come detto ha avuto una durata trimestrale, la societa
ha prodotto un utile di Euro 147.603.

Le ragioni di tale risultato d’esercizio derivano dall’applicazione del nuovo
meccanismo convenzionale con il Comune di Venezia, che & ora idoneo a
contribuire efficacemente all’equilibrio economico della Societa.

Il management mantiene naturalmente al contempo alto il livello di attenzione
su ogni voce di costo,

L

La movimentazione delle voci di patrimonio netto & rappresentata nella
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tabella che segue:

Patrimonio Netto ’ Saldo Destinaz. ! Altri T Risultato Saldo
01710712 Uﬁle/[’erdltaé movimenh | desercmm 31/12/12 [

Capitale sociale 1{ 6.000.006)7 —” o -‘ l _ 6.000. 000’
Riserva legale ' ;’ 0 —‘ - l - E 0‘
Riserva staordinaria | ] !! B
Riserva arrot, unita di Furo ' . 0 - 2 l ____________ - f 2
Risultato del periodo ” 0 ’ D —l _147.603 1‘ _ 147.603’
% TOTALE “ 6.000.000 l] - H 2 1 147.603 f 6.147.605 ‘

La Societd non ha emesso strumenti finanziari partecipativi.

Per completezza, e come richiesto dall’art. 2427, comma 1, numero 7 bis del
Codice Civile, nella tabella che segue si e provveduto a evidenziare I'origine,
la possibilita di utilizzazione e la distribuibilitd, di ciascuna posta del

patrimonio netto (Documento OIC 25 ottobre 2004, n. 1),

Utilizzi nei tre
RTINS esercizi precedenti
Natura / Descrizione Importo Po.s?iblhfa di ; Quo.ta'
ufilizzazione - disponibile :
perfira
X Altro
perdite
; Capitale sociale (%) ] 6.000.000 B 6.000.000 0 0
- Riserva legale (**) LT % 0 - : 0 i 0
- Riserva straordinaria (**) 0. - : 0 0 0
Riserva arrot, unita di Euro 2 , - 0 0 0
 Risultato del periodo 763, ABC | 17603 0 0

Legenda: A = per aumento di capitale ; B = per copertura perd[te, C=per dlstnbuzmne ai Soci
(*) Apporti soci (**) Riserve di utilt

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

31122012 | | Confer. 2012
{ Fondo per rischi ed oneri - 8.391.892 "
La voce & suddivisa come segue: ¢
&
» Fondo per rischi e oneri per imposte, anche differite (B 2) .
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| 31122012 || Confer.2012 |
| 7.631 0

“ Fondo rischi e oneri per imposte differite

Nell'esercizio appena conclusosi la Societa ha rilevato 'onere per imposte
differite relativo al carico fiscale gravante sull’anticipata deduzione “per
cassa” di imposta di registro di competenza 2013 gia corrisposta nell’esercizio.

» Per per rischi e oneri altri (B 3)

'31.12.2012 -

gl F.On.do.:r:i_.s'chi.e oneri altri o SRR B 8.384.261

Il saldo alla data di chiusura dell’esercizio rappresenta:

» il fondo stanziato per spese legali maturate negli esercizi dal 2002 al 2012
cost come trasferito dalla conferente, rettificato degli utilizzi del quarto
trimestre 2012 ed opportunamente adeguato al 31 dicembre 2012 (Euro
293.307), per oneri previdenziali (Euro 69.457) e per il personale (Euro
44.567);

* la quota maturata al 31 dicembre 2012 del minor compenso spettante alla
Societa sulle vincite future relative alle slof-machines con montepremi ad
incremento progressivo (Jack-Pot) (Euro 3.160.347);

* il fondo esodo incentivato del personale previsto dal contratto aziendale
alla norma transitoria lettere d) ed m) (Euro 4.816.583).

Nel prospetto che segue viene fornito il dettaglio delle movimentazioni che

hanno interessato la voce in commento:

‘ Fondi per rischi ¢ oneri alla data del conferimento 01,10.2012 | s2sesn
Accantonamenti delF esercizio 2012 337.092

it Fondi per rischi e onetri altri a fine esercizio 8.384.261
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C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

| 31122012 || Confer. 2012
TR 9184411 tl 9235963

‘
I
|
|
i
1
]

La composizione della posta in commento e le movimentazioni intervenute
nel periodo dalla data di costituzione della societa alla data di chiusura

dell’esercizio sono rappresentate nella tabella che segue:

T F R al1° ottobre 2012 (conferzmento da parte CMV S p A ) h 9235 963
Utilizzi per anticipazioni 7788
Competenze ante conferlmento comsposte nel penodo 1 10-31 12 2012 : 221585
{ACCantonamento dell’esercizio 2012 ~ T ' : 34.167]
‘ Accantonamento per ratei da corrispondere nell’anno successivo 143654
| | TER.afinc esercalo| 9184411

L’accantonamento per ratei da corrispondere nell’anno successivo ¢ indicata
nel fondo sino al momento dell’erogazione dei suddetti ratei, a seguito della
quale ne verra determinata la definitiva destinazione.

La composizione del personale dipendente al 31 dicembre 2012 ¢ 1a seguente:

Organico i cul part-t:me Eq; full time
2012 ' -'-201'2'_::_:?.'1"-:.j.% i 5

Dirigenti " e 3 - 3
Personaledigioco 336 35 327
.'I:)ef_s_o.:r'\é'ie.ammhistrativo: LR 241 25 235>
SR ' TOTALE, 580 60 565

I numero dei dipendenti che prestano la propria opera part-time, compresi nel
prospetto sopra riportato, & pari a 60 unita.
Per completezza, si precisa che I'organico effettivo comprende tre ulteriori

figure dirigenziali in distacco dalla societa controllante CMV S.p.A., che
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CASING DI VENEZIA GIOCO 5.P.A.,
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prestano prevalentemente la propria attivita, senza soluzione di continuita, a
favore di Casind di Venezia Gioco S.p.A..
D) Desitl

I debiti, iscritti per complessivi Euro 31.811.701, sono suddivisi come segue:

D6) ACCONTI
| at122012 | |

Gli acconti si riferiscono a depositi ricevuti da clienti per I'iscrizione a tornei di
gioco (Euro 1.500) e depositi cauzionali ricevuti a garanzia da porfeurs (Euro
1.909).

D7) DEBITI VERSO FORNITORT

I debiti verso fornitori (Euro 6.695.678) possono suddividersi come segue:

 Confer. 2012 |

Debiti verso fornitori Ttalia 3.273.60 : 3155835;
Debiti verso fornitori Estero. 1144429) | 871.426]
‘Con.s'tﬂ:en{i,. co]l.abéféfc:)fi, 'p.féyfessionish 238290 S 69.566
 catoromwmouw| assean||  aws
Fornitori fatture da ricevere o 2060291 ‘ 8 55
Fornitori ¢/fadeguamento cambi -325 I ;

Note di credito da ricevere ” -20.610 l

i TOTALE|  6.695.678

D39) DEBITI VERSQ IMPRESE CONTROLLATE

31122012 | |
953.801 '

|
|

Il debito verso la controllata Casind di Venezia Meeting & Dining Services
S.r.l. e riferito principalmente a servizi di ristorazione e all'utilizzo del marchio

resi dalla controllata.
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D11) DEBITI VERSO CONTROLLANTI

Ammontano a complessivi Euro 12.247.478, suddivisi come segue:

__ | T

Debiti Ver.s.(.)' .E'ént.roiléﬁté CMVﬁSﬁpA L 2.85 6m0?1

Introiti di spett, del Comune —mese di dicembre ) 9-233-673“ \ !

Altri debiti verso il Comune di Venezia l 157.714 1106, 949
ToTALE| 12247475 J”.Mjf_ 9578576

Il dettaglio delle posizioni debitorie nei confronti del Comune, il quale
controlla indirettamente la societa Casind di Venezia Gioco {nella veste di
azionista unico di CMV S.p.A.), € reso con maggior dettaglio nel gia citato
allegato C della presente Nota Integrativa.

Il debito verso la controllante CMV S.p.A. & correlato alle regolazioni delle
partite di natura esclusivamente finanziaria correlate al conferimento del ramo
“Gioco” (pagamenti anticipati da CMV S.p.A. per conto di Casind di Venezia
Gioco S.p.A.). 5i evidenzia peraltro che, alla data di redazione del presente
documento, il suddetto debito & stato rimborsato per Euro 1.100.000.

D12) DEBITI TRIBUTARI

Ammontano a complessivi Euro 2.205.181.

La composizione di tale partita debitoria & riepilogata nel prospetto che segue

MMSIMW_IWZ 2012

Debiti v/erario per IRPEF dipendenti 1.102.736

‘rpg}git;ﬁvferario per IRPEF professionisti ” 7 084]

Debiti v/erario per ritenute su premi 10.264

Deb1t1 V/elano pe1 lmposta 1iv. T F R 11% o 0

!Debp&; v/erario per IRAP 3‘78 977 |

éDebiti v/erario per IVA “ 121.967 E 1]
. _rorate|  2aestei] | serate
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1 debiti classificati nella voce in commento sono stati o verranno saldati alla

loro ordinaria scadenza.

D13) DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E SICUREZZ A SOCIALE

Ammontano a complessivi Euro 1.367.113 e si riferiscono essenzialmente a

debiti per contributi previdenziali maturati alla data del 31 dicembre 2012 per

le quote a carico della Societa e dipendenti sugli stipendi del mese di dicembre

2012 e tredicesima mensilita.

Tale posizione debitoria, saldata nel corso del 2013, & suddivisa come segue:

31122012  Confer.2012
Debiti v/ENPALS 1173427 829,559
Debiti v/INPS lavoro dipendente o tesss 820674
Debiti v/EBA . i 12.425
Debitl /INALL | 269
Debiti v/PREVINDAI e FASI ] 10
TOTALE 1367113} |

D14) ALTRI DEBITI

Ammontano a complessivi Furo 8.339.041, e sono suddivisi come segue:

l Confer. 2012
8.318
6a14704] | 7808589
1605 | 0
9.852| | 7632
Debltl.v/pers ferle, 11pos1 e banca—ore nongoduti 4 1.642.817 I 553 818 j
’Debltl v/pers per anticipaz. pohzza assic. famlharz 8 461 |
‘Debltl vari el 121.555 98
\ S roTAwE] 8330041 9.380.345|

I debiti vari si riferiscono alla regolazione premi di assicurazione relativi
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all’esercizio 2012 (Euro 46.245), a debiti nei confronti di clienti vincitori di
tornei on-line (Euro 21.874) e ad altri debiti (Euro 53.436).

4.3. CONTI D'ORDINE

Nei conti d’ordine si & ritenuto corretto inserire il valore dei beni acquisiti in
uso o in affitto da soggetti estranei al Gruppo Casino.

Parimenti si ¢ ritenuto significativo, ai fini di una corretta e completa
rappresentazione di bilancio, indicare tra i conti d’ordine i beni in deposito

presso la Societa alla data di chiusura del bilancio.

| 31122012
Immobili di terzi in locazione l 1784 094 £.094
Mobili (altr)) | 20s5006) | 1838917
Totale bent di tersi in affitto o in uso 3.829490) | 3.623.011
omass| | ds1s6
:.Totale bem dl terz: in dep051to ' ....... 685.385 | | 481.864
Gettom___g' co in mano.:a c_1ent1 o o u - 290.812’ ' f)j
g o oféie gettom gmco inmanoa “clienti E 290.812 : 0
- TOTALE CONTI D’ORDINE|  4.805.687 14,104,875

Il denaro di terzi presso la Societa si riferisce a vincite lasciate in deposito da
clienti (Euro 514.978) e valori di spettanza del personale dipendente (Euro
170.407), parimenti custoditi in deposito.

5. INFORMAZIONI E VARIAZIONI DI CONTO ECONOMICO

Viene resa di seguito I'analisi delle voci di Conto Economico.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A1) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

Ammontano complessivamente a Euro 24.340.314 e derivano:

» quanto ad Euro 23.729.207, dal compenso riconosciuto dal Comune di

Venezia per il servizio di gestione della Casa da Gioco, in applicazione

!
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della Convenzione in vigore;
* quanto ad Euro 611.107 da incassi di corrispettivi per i servizi accessori
prestati alla clientela,

Ianalisi dei rapporti convenzionali e la seguente:

Introiti totaltlm Compensiﬁ

4° trim, 2012 Cdi_VG SpA

Giochineti . 29.316.183 ] 21.987.138
ingressi. o ] 722150 354153
Proventialeatori © - 1387916 1387916|
i | smea| 27000

Nella prima colonna numerica sono indicati gli introiti complessivi prodotti
nell'ultimo trimestre 2012, mentre nella seconda ¢ indicata la quota degli stessi
(75%) spettante alla Societa in applicazione delle vigente convenzione con il
Comune di Venezia.

Ab) ALTRI RICAVI E PROVENTI

La voce & composta come segue:

31122012
‘ Recupero vatrie [ B 81.476
Al ricayi e proventi . e
Arrotondamenti itivi ] 64
B TOTALE| 109.702 |

Tra gli Altri ricavi e proventi sono iscritti i proventi derivanti dalla quota
relativa al quarto trimestre 2012 per la concessione in uso dei beni mobili ed
immobili alla controllata Casind di Venezia Meeting & Dining Services S.r.l.
(Euro 25.000), i proventi per le concessioni di spazi presso Ca’ Vendramin
Calergi e Ca’ Noghera (Euro 737) ed altri proventi da rimborsi assicurativi

(Euro 2.425).
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Nella voce Recupero varie sono classificati, principalmente, il

recupero di costi

nei confronti della controllante CMV S.p.A. per utenze, riferiti ad addebiti

anteriori al conferimento (Euro 7.834), e nei confronti della controllata Casino

di Venezia Meeting & Dining Services S.r.l. (Euro 42.574);

contiene altresi i

contributi per attivita promozionali per tornei SNAI (Euro 20.000) e 2BCOM

(Euro 5.000), i recuperi di spese di soggiorno di clienti (Euré
vari diversi {Euro 3.939).

B) CoOsSTIDELLA PRODUZIONE

La voce in commento ammonta a complessivi Euro 23.363.57
come segue:

B6) ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI ME

Ammontano a complessivi Euro 506.918, cost composti:

2.129) e recuperi

6, ed & suddivisa

RCT

aL12012 |
150340 |
56.129 |
129.025
’ Vestlarlo e altri 15.823
‘Mg;;Friaii di consumo diversi o ‘ 155.601
1 TOTALE 506.918
B7) PRESTAZIONI DI SERVIZI
Ammontano ad Euro 6.616.421, suddivise come segue:
| sLi22012 -
| Servizi resi alla clientela di gioco L “ 1.848.866
iPﬁbblicité e spese promozionali R e ” - 1.034.897
Altre prestazioni pubblicitarie 5 : !‘ 46.372%
Organizzazione manifestazioni 125.982
Servizi di pulizia in appalto ) 483,350
Servizidivigilanzainappalto - | 643.585
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Servizio conta denaro in appalto

74.160

Serv. di conduz. impianti in appalto

| 173.394

Servizio mensa/ ticket restaurant 97.589
éervizi informativi 167.758
‘ f}g{y@zﬁ di trasporto 42684
Costi da riaddebitare 9.416]
'Manutenzione beni di terzi 182.897
Manutenzions su beni propri o101
Manutenzione su immobile Ca’ Vendramin - 30.320]
‘Manutenzioni giardini - piante e f.iofi_.___ 13935
Costi i produzione ~~ 506,637
Prestazioni professionali legahenotanh it ] 99.015
Etilizzo fondo rischi legali - -36.651
Collaborazioni e consulenze tecniche e di gioco 36.488
Collaborazioni e consulenze sanitarie 5498
Consulenze direzionali 5 o 44106
’__'_Collab. e consul. amministrative e del personale ” ‘ _ 19.868
Commissioni bancarie g l 3.940
Comm, Carte di Credito e garanzia assegni - 119.590
i_Informazioni commerciali - 10.134
}Assicurazioni B e e 44528
 Compensi e spese Orgarﬁ Soc1a11 eStatuta 25.474
| Spese viaggio dipendenti — .'(.jrggr..li sociali A 4.958[
Corsi di formazione H 5.688]
Altre prestazioni di servizi ) 61.726|
_ torawr|  esiean]
B8) GODIMENTO BENI DI TERZI
31122012
Godimentobeniditersi. 2863252

Tali costi si riferiscono ai canoni di locazione della sede di Ca’ Noghera, di Ca’
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Vendramin Calergi e degli edifici accessori di Ca’ Noghera e Marcon (Euro
1.698.761), ai costi di noleggio di attrezzature di gioco, automezzi, e altre
strutture (Euro 779.979) e a royalties per I'utilizzo del marchio “Casino di
Venezia” (Euro 384.512).

Per cio che riguarda le informazioni richieste al punto 22 dell’art. 2427 del
Codice Civile, si precisa che la Societa, alla data di chiusura dell’esercizio, non
aveva in essere alcun contratto di locazione finanziaria.

BY) PRESTAZIONI DI LAVORO SUBORDINATO

Ammontano complessivamente a Euro 11.825.646 e possono essere suddivisi

come segue:
E 31.12,2012

Salari e stipendi s
‘Oneri sociali : ‘ 2764637
T.E.R. accantor. dEIl’esercizio wwwwwww § . 577.698
Trattamento di quiescenza “ 125796
Altricosti - oo o B ’ 236.514

TOTALE ! 11.825.646

Per I'analisi della composizione dell’organico in forza al 31 dicembre 2012, si
rimanda a quanto gia commentato alla voce C) del passivo, Trattamento di fine
rapporto di lavoro subordinato.

B10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

» Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali (B10 a, b)

| slizaeiz

593.690
712,536

2 118.846
|
i
|

- TOTALE

L’ammortamento delle immobilizzazioni & reso con sufficiente analisi negli
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allegati A e B, cui si rinvia per il dettaglio delle singole voci.

*  Altre svalutazioni delle immobilizzazioni (B10 c)

; 31-.12.2012

Acc.to fondo svalutazioni immobilizzazioni ‘ 10708

Della svalutazione, riferita alle casse automatiche per acquisto-vendita gettoni,
si & gia detto a commento della voce Attrezzature industriali e commerciali.

» Svalutazioni dei crediti iscritti nell’attivo circolante (B10 d)

|

Ace.to fondo svalutazione crediti specifict | 483424 |
Acc.to fondo svalutazione crediti genetic (i 30.432

I’accantonamento dell’esercizio & volto ad assicurare copertura alle posizioni !
di dubbia esigibilita, attuale o prospettica.
B11) VARIAZIONE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

Di seguito & espresso il dettaglio della variazione delle rimanenze:

L 31122012
Cancelleria e stampati. 4054
Oggetti promozionali 13.034
\_‘ U ToTALE| ~113.761

Il prospetto relativo alla movimentazione degli acquisti e degli utilizzi &
riportato nell'allegato D, parte integrante della presente Nota Integrativa.

B13) ALTRI ACCANTONAMENTI

osin2n2
254,924

” Accantonamento oneri futuri

L’accantonamento dell’esercizio é riferito accantonamenti a fronte di oneri
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futuri di cui, alla data di chiusura dell’esercizio, la Societa ritiene probabile la

manifestazione,

Tali ulteriori accantonamenti si riferiscono essenzialmente a spese legali ed

oneri correlati alle vincite future relative alle slof-machines con montepremi ad

incremento progressivo (Jack-Pot).

B14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Ammontano complessivamente a Euro 173.076 suddivisi come segue:

 smam |

\
| Perdite su crediti

42.333

Contribuli ad Istituti ed Associaziont

33791

‘Spese di rappresentanza

30283]

I r posteetasse deducibili dell’esercizio

11.296 |

|
]! 27.629)|
|
i
|

1.928]

24754

TOTALE 173.076

La voce perdite su crediti & esposta al netto dell'utilizzo di parte del fondo

svalutazione crediti trasferito in sede di conferimento del ramo “Gioco” dalla

societa controllante a fronte di posizioni rivelatesi in seguito non recuperabili.

(C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Il risultato della gestione finanziaria, positivo per Buro 22.294, ¢ cosi

suddiviso:

(16) ALTRI PROVENTI FINANZIARI

i Crediti iscritti nelle immobil. finanziarie
[ Disponibilita liquide — ¢/c bancari 17,685 ]
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lCrediti iscritti nell'attivo circolante L - 71.@35{
 TOTALE 19.126

(C17) INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI

mmis. crediti di fir - 3.040
Interessi passivi non ordinari M L
: " TOTALE 3.041

C178Is) LITILI E PERDITE SU CAMBI

31122012
6.209

“ Utili e perdite i cambi v

Le disposizioni civilistiche introdotte dal D.Lgs. 17 gennaio 2003, n. 6
impongono l'iscrizione nella voce in commento di utili e perdite su crediti ¢
debiti in valuta, realizzate e presunte.

In particolare, nel rispetto delle indicazioni fornite dal Documento O.I.C. n. 1,

il saldo finale deve essere ulteriormente scomposto come segue:

EUtili su cambi realizzati - j
Perdite su cambi féé.lsiz'z_é&e : 1' '3J
S " Saldo “realizzato” 5884
Utlh sucarnbipresun . I ) ) 334
Perdité .s.u camb - 9
A Saldo "presunto” 325
TOTALE H 6,209

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

D19) SYALUTAZIONI

W‘,‘?}u‘z"lz : |

“ Svalutazione partecipéiion.i' e 431.137 1
CANNAREGIO 2040 - 30121 VENEZIA {VE) 44

REG. IMPR. VE- C.F. - P.iva 04134520271




CASING DI VENEZIA GIQCO S.P.A,
BILANCIO AL 31,12,2012

La svalutazione iscritta in bilancio si riferisce interamente alla partecipata
Meeting & Dining Services S.r.l. e recepisce integralmente la misura delle
perdite prodotte dalla controllata nel corso del quarto trimestre 2012.

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

‘Proventi straordinari ‘ . 29018?1
Oneristmordinari ) 06
| TOTALE] 287.219|

Nella voce sono iscritti i proventi e gli oneri la cui fonte & estranea all’attivita
ordinaria, derivanti rispettivamente dal venir meno di obbligazioni o
dall'emergere di costi riferiti ad esercizi diversi da quello chiuso al 31
dicembre 2012.

E22) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

L’onere fiscale corrente, determinato sulla base del reddito imponibile al 31
dicembre 2012 ¢ pari ad Euro 966.667 ed é riferito ad IRES per Euro 587.690 e
ad IRAP per Euro 378.977. La Societa ha inoltre provveduto ad iscrivere le
imposte anticipate e differite a fronte di differenze temporanee tra reddito
fiscale e reddito civilistico createsi nel corso della gestione. La sintesi
dell'impatto fiscale sul Conto economico degli effetti di fiscalita anticipata e

differita ¢ resa nel prospetto che segue:

: Imposte S S

Imposte Imposte correnti S s == .Totale a bilancio .

b Differite ____-‘:An’sicipate of mw

IRES 587.690 7.631 -154.243 441.078;
IRAP H 378.977 OJ 2.842 “ 5%6.135’
- TOTALE 966.667 | 7631  -157.085 817.213’

L’analisi degli effetti di fiscalita anticipata e differita ¢ indicata nell’allegato E,
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della presente Nota integrativa.

6. ALTRE INFORMAZIONI DIRILIEVO

6.1. CONTENZIOSI IN CORSO

La Societa svolge, attraverso il proprio Ufficio Legale e attraverso i
professionisti esterni incaricati un attento monitoraggio sul contenzioso
attuale e potenziale.

Annualmente, sulla base delle relazioni dei propri legali, provvede allo
stanziamento di adeguati accantonamenti laddove il rischio di soccombenza
venga ritenuto probabile.

Nell’esercizio 2012 non sono stati instaurati contenziosi degni di rilievo;
quanto alle posizioni legate al conferimento ricevuto dalla Capogruppo,
I'unico contenzioso degno di menzione & quello relativo al c.d. “2.790”, che
oppone la Societa a gruppi di dipendenti di gioco relativamente
all'interpretazione dell’art. 23 (ora abrogato) del contratto di lavoro aziendale.
La Societa, soccombente in primo grado, ha finora avuto riconosciute le
proprie ragioni nei giudizi d’appello sino ad oggi pronunciati. I ricorrenti
soccombenti in secondo grado hanno proposto ricorso per Cassazione; la
Societa ritiene le proprie argomentazioni serie e fondate,

Sullo stesso filone, nel corso del 2012, sono stati introdotti tre nuovi giudizi da
parte di altri gruppi di dipendénti di gioco, per i quali e gia stata emessa la
sentenza di primo grado e che hanno visto nuovamente la Societa
soccombente; anche in questo caso la Societa ha proposto appello (I'udienza di
trattazione congiunta dei tre giudizi ¢ stata fissata per il prossimo 3 luglio
2013) e ritiene che la relativa sentenza si uniformera a quella precedentemente

emessa e favorevole alla Casa da Gioco.

ol O
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L’attivitd di monitoraggio del rischio legato ai contenziosi attuali o potenziali
viene costantemente svolta dall’Ufficio legale interno della Societa, o dai legali
esterni di volta in volta incaricati per approfondire quegli aspetti
dell’operativita da cui possano eventualmente derivare elementi di rischio.

6.2. ACCADIMENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO

Per I'esame dell’argomento si rinvia alla Relazione sulla Gestione,

6.3. OPERAZIONI CON “PARTI CORRELATE"

Le operazioni poste in essere con éarti correlate sono avvenute a valori
considerati normali di mercato.

6.4 INFORMAZIONI AI SENSI DELL’ART. 2427, COMMA 1, PUNTO 22-TER)

Per quanto attiene agli adempimenti previsti dall’art. 2427, primo comma, n.
22-ter, si segnala che la Societa non ha stipulato accordi diversi od ulteriori
rispetto a quelli indicati nello Stato pattimoniale o nei Conti d’ordine,

6.5. ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Ai sensi dell’art. 2497-bis del Codice Civile, e tenuto conto di quanto previsto
dal successivo art. 2497-sexies, si precisa che la Societa ¢ soggetta ad attivita di
direzione e coordinamento da parte del Comune di Venezia, che la esercita
attraverso la societa interamente controllata CMV S.p.A.. I dati essenziali
dell'ultimo bilancio approvato (31 dicembre 2011) dalla controllante CMV

S.p.A. possono essere riassunti come segue:

wwwww STATO PATRIMONIALE (esro)
ATTIVO 4 o L PASSIVO

Hmmobilizazioni Immateriali 417.287 {Patrimonio Netto -681.980
Immobilizazioni Materiali 105.858.948 {Fondi per rischi e oneri 9.500.953
dmmobilizzazioni Finanziarie 62.433.192 |TFR 9.999.289
Totale Immobilizzazioni 168.709.427 Debiti 174.698.902
Attivo Circolante 24.648.922 Eatei e risconti passivi 45.114
Ratei e risconti attivi 203.929

CANNAREGIO 2040 - 30121 VENEZIA (VE) * 47

REG, IMFR. VE - C.F, - P.IVA 04134520271




CASING DI VENEZIA GIOCO S.P.A.
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ﬁ"otaie attivo }193 562.278 ]E[‘otale passivo 1935622'78

:Conti d’ordine 77.558.423 Contz d’ordine

77 558.423

[ CONTO ECONOMICQ (enro)

A) Valore della produzione

IB) Costi della gestione

79.467.758
91.910.938

-12.443.180

-3.515.643!

-669.240
1.419 566

| -15.208. 497,

| seas12

- [ -16 133, 009:

Per cid che riguarda i dati essenziali dell’ultimo conto consuntivo approvato

(31 dicembre 2011 - Del. Cons. n. 37 del 27 aprile 2012) dal Comune di

Venezia, essi possono a loro volta essere riassunti come segue:

B STATO PATRIMONIALE (exr0/000)

LI

ATTIVO ] PASSIVO [
Immebilizazioni Immateriali 2.620 &’atrimonio Netto 757.952
Immobilizazioni Materiali 2.876.899 |Conferimenti 2.342.331
Immobilizzazioni Finanziarie 177.932 Bebiti 668.026
Totale Immobilizzazioni  3.057.451 |Ratei e risconti passivi 55.976
Attivo Circolante S 709387 -

Ratexenscontl ivi 57.447
Totale attivo_- 3.824.285 | Te 'j 3.824285
Coniti d'ordine = =+ 544,968 Conti d'ordine  544.968
“CoNTO ECONOMICO (euro/OOO) |
- 502.314{
) Costi | 509.139|
stultato d eIIa Gesttmze L -6.825i
C) Provenh e onen da az1ende speCIah e partecipate -2, 82’.71
Risultate della Gestione operativa -9.652:
Proventi e oneri finanziari |
IProventi e oneri straordinari .. .0
Risultato economico c.l‘él'l’_e'séi‘;':iz_io FEER RN

(Fonte: Comune di Venezia — bilancio consuntivo dell’anno 2011}
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CASING DI VENEZIA GIOCQ S.P.A,
BILANCIO AL 31,12,2012

6.6, COMPENSI ORGANI SOCIALI E STATUTARI

La Societa non ha corrisposto compensi agli amministratori per il quarto
trimestre 2012; gli amministratori nominati in sede di costituzione della
Societa infatti vi hanno rinunziato, ricevendo gia un proprio compenso
direttamente dalla societa controllante CMV S.p.A..

I compensi corrisposti al collegio sindacale per l'effettivo svolgimento della
carica nel quarto trimestre 2012, espressi al lordo dell'imposta sul valore

aggiunto (ove dovuta) e degli oneri previdenziali a carico della Societa, e

all'incaricato della revisione legale sono suddivisi come segue:

| Collegio sindacale 01.10-31.12 2012

‘ Compenso carica 18.750]
| Oneti accessori (contributi previdenziali e C.P) H 750|
i B TOTALEH,,,,,,,, 23-59';1
Revisione legale “ ‘ 7777071.10-31.12 2012J
Compenso carica R 1500
[leborsxspese S ' R ] 210
LVA. e 359
‘ U UTOTALE 2.069

L’attivita di Revisione Legale ¢ affidata alla societa Deloitte & Touche S.p.A., il
cui compenso annuo ammonta ad Euro 34.500.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

F.to Dott. Massimo Miani Presidente M |

F.to Dott. Vittorio Rava Amministratore Delegato /M{) L A /\‘:,

F.to Dott. Marco Agostini Consigliere / i
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CASING DI VENEZIA GICCO 5.P.A.

ALLEGATOC
BILANCIO AL 31.12.2012 PROSPETTO DELLE POSIZIONI CREDITORIE/DEBITORIE CON IL COMUNE DI VENEZIA

SITUAZIONE DEI CREDITI AL 31/12/2012
verso Comune di Venezia

Crediti per anticipazione com del personale.

Descrizioné .- S Direzione di Riferimento - . A131/12/12 -
Saldo al 31/12!2012 esodo mcentwato {al Iordo Dirczione di Ragioneria 828.666,10
dell’attualizzazione) riconosciuto per dipendenti in forza al

01/03/96. (*)

Permessi istituzionali dipendente Povolato 0101 12 30. 09 i2

e 59197
TOTALE CREDITI = - S e o . 829.258,07
Crediti per attivitd di gestume. _ _ )
Descrizione .- I R .-Direzione di Riferimento -~ Al 31/12/12 .-
Compenso attivith di gest;one mese d[cembre 2012 Direzione di Ragioneria 6.925.254,40
TOTALE CREDITI ' S S - 16.925,254,40
TOTALE CREDITI 7.754.512,47

(*) Come nolo, il credito & stato ceduto da CMV S.p.A. a CdiVG S.p.A. successivaments al conferimento del ra-
ramo d’azienda “gioco” e a seguito della sua mancata inclusione nell’operazione di ristrutiurazione dell’ope-
razione di cessione di credito pro-seluto stipulata nel 2008 tra CMV S.p.A., Comune di Venezia e BIIS S.p.A

SITUAZIONE DEI DEBYTI AL 31/12/2012
verso Comune di Venezia

Debiti per introiti di gioco
Descrizione -

i o Divezione di Riferimento A1/
Introiti Gioco mese di dlcembre 2012 scad 31/1!13 _Dlrez_lone di Ragioneria 9.233.672,53
TOTALE - SR ' e 9.233.672,53
Altri debiti: _ o _
Descrizione = ¢ : = T - Direzione df Rifevimento - - “AI31/12/12 -
SIAE dicembre 2012 (mgressx) scadcnza 31/01/ 13 Direzione di Ragioneria 137.035,08
Contratti servizi informaticl (coliegamenti, fibra ottica, ecc. ~ Direzione di Ragioneria 11.301,40
ft. 5 del 24/10/12 per €. 6.400,90 e ft. 7 del 05/11/12 per €.
4.900,50)
Sponsonzzazmnc_Regata Storica 2012 (ft 0. 32 del 12/12/ 12) Direzione di Ragioneria 9.377,50

asnes

TOTALE DEBITI 9.391.386,51

CANNAREGIO 2040 — 30121 VENEZ(A {VE) »
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CASING DI VENEZIA GIOCO 5.P.A, ALLEGATOD
BILANCIO AL 31.12.2012 PROSPETTO DELLE RIMANENZE

PROSPETTO DEILLE RIMANENZE AL 31.12.2012

Rimanenze
conferite da CMV e Rimanenze finali
S.p.A. Acquisti 2012 UtiHzzi 2012 al 311122012
in data 01/10/2012
1 [Materiali di manutenzione Slot 471.582 104.78C 0 576.362
2 [Materiali Economali/ cancelleria 114.997 101.689 105.744 110.942
materiali di gioco

3 |Gadget promozionali 334.400 129.025 415.990 347.435
4 |Materiali di consumo divarsi 0 0 0 0
TOTALI 920.878 335.484 221.733 1,034,739
| 1 'Antlcipi a fornitori o 0 0 0
TOTALE GENERALE 920.978 335,404 221.733 1.034.739

920.978 TOTALE RIMANENZE 1.034.738

CANNAREGIO 2040 — 30121 VENEZIA (VE)
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CASING DI VENEZIA GIOCO S.P.A.
BILANCIO AL 31,12,2012

IMPOSTE DIFFERITE

Saldo iniziale

ACCANTONAMENTI

frposta di reglstro pagata nel 2012 comp. 2013
TOTALE ACCANTOMAMENTI:

Variazioni deli'esercizio ;

Saldo finale annuale

IMPOSTE ANTICIPATE

Saldo iniziale

ACCANTONAMENTI

Fondo svalutazione credit lassato
Accantonamenti per oned futur (spese legah)
Accartenamenti per oneri futurt (BHAIL)
Svalutaziens cespiti

frposte deducibii per cassa

TOTALE ACCANTONAMENT:
Veriazioni delfesercizio i
Ssaidp finale annuale

$aldo annuale variazione imposte =
Olire agli importi precedentemente indicati relativi agli accantonamenti

84158 | 157.085,2

g 146.612,20 [0 ] 2.841,58 F i A4g.483,87 |

indeducibili sui quali sono state stanziate le imposte anticipate iscritte al 31
dicembre 2012, si rileva che con il conferimento del ramo “Gioce” sono stati

trasferiti alla Societa fondi tassati per Euro 2.536 migliaia.

CANNAREGIO 2040 - 30121 VENEZIA (VE) /
REG. IMPR. VE - C.F, - P.IVA 04134520271
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CasING DI VENEZIA GIOCO S.P.A.
BILANCICO AL 31.12,2012

ALLEGATOF
RENDICONTO FINANZIARIO

L RENDICONTO FINANZIARIO (FLUSSI DI CASSA) I

FLUSSIDICASSA GENFRATI DALL ATTIVITA' OPERATIVA:

A) | Csile ¢perdita) & esercizio

Rettifiche relative a voci che non harno effetto sulla liquidita:
Ammortamenti

Svalutazione immobilizzazioni teeniche

Sopravvenienze ¢ anotondanenti relativi a imnobilizzazioni teeniche
Svalutazione partecipazioni

Interessi attivi su depositi cauzionali

Accantonamento fondo svalutazione crediti verso clienti
Accantonamento TFR

Accantonamento fondi per rischi ed oner
Arotondamenti di patrimonio netto

B) |Totale reltifiche relative avoci che non hanno effetto sulla Hquidita

Variazioni nelle attivitd e passivita corrents:

Rimanenzs

Crediti v/clienti

Crediti v/controllate

Crediti v/collegate

Crediti v/controHanti

Crediti per imposte anticipate
Crediti v/altid

Rateie risconti attivi
Utitizzo fondidschi corrente
Variazione TFR corrente
Acconti

Fomitori
Dehitiv/controllate

Debiti trobutar

Debiti v/istituti previdenziali
Debiti diversi

Debiti verso controllanti

(8] ITatale variazioni nelle attivitd e passivitd correnti:

o II-‘I ussi di cassa generati dall'aftivith operativa AHBRHC)
FLUSSIDI CASSA DALUATTIVITA' DI INVESTIMENTO:
Acquisiziore di immobilizzazioni tecniche

Increm=nti nelle attivitd immatedali
Altri incrementi fmro bilizzazioni finanzarie

E) | FLUSSIDI CASSA DALL'ATTIVITA' DILINVES TIMENTO:

FLUSSIDICASSA DALL'ATTIVITA' FINANZIARIA:

13] lFLUSSlDI CASSA DALL'ATIIVITA' FINANZIARIA:

G) | FARIAZIONE CASSA EBANCHE (FLUSS1FINANZ. TOTALD

l CASSA EBANCHEALL' INIZIO DEL PERIODO

E VARIAZIONI CASSA E BANCHE (FLUSSTFINANZIARI TOTALY)

IC‘ASSA EBANCHE ALLA FINE DEL PERIODO

CANNAREGIO 2040 — 30123 VENEZIA (VE)
REG. IMPR, VE - C.F. - P.IVA 04134520271

| 01-10-2012 / 31122012 |

Parziali Totali

_147.603

712.536
10.707

'
[

431.137

-106
513.836
177.821
254.924

~

2.100.87

I

-113.761
565.829
-94.789
-10,707

-1.281.074

«[57.085
301707
135678

-149.664

-228.373
-10.386

1.758.195
-629.498
1.337.865
431.758
-1.041.304
2.668.902

3.482.293

II

5.730.77

-312.282
-35.621
-6.149

-354.05

5.376.71

531749

5.376.71

10.694.211

N T |

<+




CASINO'DI VENEZIA GIOCO S.P.A.

Reg. Imp. 04134520271
R.c.a. 368439

CASINO’ DI VENEZIA GIOCO S.P.A.

Sede in CANNAREGIO 2040 - 30121 VENEZIA (VE) Capitale sociale Euro 6.000.000 i.v.

Relazione del Collegio Sindacale all’assemblea dei Soci ai sensi dell'art.
2429 del Codice Civile

Signori Azionisti della CASINO’ DI VENEZIA GIOCO S.P.A.,

1. Avendo la Societa conferito I’incarico della revisione legale dei conti a una Societa di
Revisione legale iscritta nel registro istituito presso il Ministero della Giustizia, non
prevedendo lo statuto che la revisione legale dei conti sia esercitato dal Collegio Sindacale,
I"attivita di revisione legale dei conti, ai sensi dell’articolo 2409-bis e seguenti del Codice
Civile, ¢ stata svolta dalla Societa di Revisione legale Deloitte & Touche S.P.A. incaricata
in sede di costituzione in data 1 ottobre 2012.

2. 1I Collegio fa presente che la Societa Casino di Venezia Gioco S.p.a. ¢ stata costituita in
data 1 ottobre 2012, tramite il conferimento del ramo "Gioco" da parte del socio unico CMV
S.p.a., come indicato dagli Amministratori nella nota integrativa. Nel corso dell’esercizio
chiuso al 31/12/2012 abbiamo svolto 1’attivitd di vigilanza prevista dalla legge, secondo i
principi di comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dai Consigli Nazionali dei -
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. Mediante I’ottenimento di informazioni
dai responsabili delle rispettive funzioni, dall’esame della documentazione trasmessaci € w
dalle notizie riferite in esito ai sistematici controlli svolti dalla Societa di Revisione Deloitte
& Touche S.P.A. sulla regolare tenuta della contabilita sociale conclusi senza evidenziare _
alcun fatto censurabile, abbiamo acquisito conoscenza ¢ vigilato, per quanto di nostra
competenza, sull’adeguatezza della struttura organizzativa della societa, del sistema di
controllo interno, del sistema amministrativo-contabile ¢ sulla sua affidabilita a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante 1’ottenimento di informazioni dai
responsabili della funzione.

3. Nel corso dell’esercizio, abbiamo partecipato alle riunioni del consiglio di amministrazione
¢, nel rispetto delle previsioni statutarie, siamo stati periodicamente informati dagli
amministratori sull’andamento della gestione sociale € sulle operazioni di maggiore rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa o dalle societa controllate nel
corso dell’esercizio.

4. 11 Collegio Sindacale non ¢ venuto a conoscenza di operazioni atipiche ¢/o inusuali, comprese
quelle effettuate con parti correlate o infragruppo.

Relazione del Collegio Sindacale all’assemblea dei soci. Pagina 1



CASINO’DI VENEZIA GIOCO S.P.A.

5. Gli Amministratori, nella loro relazione sulla gestione e nella nota integrativa al bilancio di
esercizio, indicano e illustrano, in modo adeguato, le principali operazioni con parti
correlate o infragruppo (documenti a cui si rinvia) anche per quanto attiene alle
caratteristiche delle operazioni e ai loro effetti economici ed ai saldi creditori/debitori. Tra
le altre informazioni contenute nella relazione sulla gestione e nella nota integrativa al
bilancio, si segnalano le pil rilevanti menzionate dagli amministratori:

- La Societa Casind di Venezia Gioco S.p.A., costituita con atto di conferimento di ramo
d’azienda del 1° ottobre 2012, ¢ subentrata alla capogruppo CMV S.p.A. nella gestione per
conto del Comune di Venezia della Casa da Gioco “Casino di Venezia”. Le ragioni della sua
costituzione consistono nella netta suddivisione tra le varie attivita gestite dal Gruppo; in
particolare, a Casind di Venezia Gioco S.p.A. ¢ stata delegata la funzione esclusiva di
gestione dell’attivitd di gioco, sia direttamente, sia attraverso la controllata Casino di
Venezia Meeting & Dining Services s.r.l. (che ne gestisce i servizi accessori e 1’attivita nel
settore on-line). Detto ramo ¢ costituito dall’insieme dei beni e da tutti i rapporti giuridici —
anche di lavoro — organizzati funzionalmente e correlati per consentire lo svolgimento
dell’attivita di gestione del gioco d’azzardo, nonché dalla licenza per I’attivita di gioco di
cui al D.M. del 30 luglio 1936. I rapporti economici-finanziari e gestionali tra il Comune di
Venezia, titolare dell’autorizzazione ministeriale per I’esercizio dell’attivita di gioco, e la
Societa sono regolati da apposita Convenzione, approvata con Delibera Consiliare del 23
aprile 2012 e sottoscritta dell’Ente e dalla societa conferente (gia Casind Municipale di
Venezia S.p.A.) in data 26 giugno 2012; tale convenzione ha durata ventennale con
decorrenza dal 1° gennaio 2012. L’attivita di gestione, nell’esercizio 2012, ¢ stata svolta
solo nell’ultimo trimestre.

- 1l Bilancio al 31 dicembre 2012 si chiude con un risultato lordo della gestione caratteristica
(MOL) positivo per Euro 2.578.464 e netto (MON) positivo per Euro 1.086.440. L’utile
prima delle imposte ¢ stato pari ad Euro 964.816; dopo le imposte, I’utile ammonta ad Euro
147.603. Gli Amministratori danno evidenza che il contesto economico € sociale in cui la
Societa si & trovata da subito ad operare non ha precedenti nella storia degli ultimi
sessant’anni. La crisi prima finanziaria e poi economica iniziata nell’agosto 2007 e
conclamatasi a livello mondiale nel settembre del 2008, sta bloccando il sistema produttivo
mondiale da oltre cinque anni. Tale paralisi globale ha messo in chiara evidenza le
debolezze dei singoli Paesi che, privi di protezione internazionale, sono divenuti vulnerabili

ad aggressioni speculative. Le politiche economiche restrittive che sono state adottate,
hanno purtroppo pero generato, a livello nazionale: una significativa ulteriore contrazione

del PIL, un aumento della disoccupazione, un ulteriore aumento della pressione fiscale. In
un contesto quale quello sopra descritto, non puo stupire che in Italia il mercato gestito dalle
quattro Case da Gioco autorizzate abbia perso, nel suo insieme, un ulteriore significativa
quota rispetto all’anno precedente. Gli Amministratori fanno inoltre presente che la
differenza tra la situazione della Casa da Gioco di Venezia e quella delle altre case da gioco
nazionali € peraltro concentrata in alcuni elementi oggettivi:
- a. Venezia: & evidente come la felice collocazione fisica della Casa da Gioco la renda
inseribile senza difficolta in qualsiasi circuito mondiale di alto livello;
- b. Riorganizzazione e ristrutturazione: nell’ultimo triennio sono stati effettuati tutti gli
interventi necessari a far si che la struttura sia idonea a cogliere immediatamente le
opportunita di mercato che ben presto torneranno a presentarsi; :
- . Possibilita di ampliamento delle sedi: 1a stretta sinergia operativa con la capogruppo -
consentira di adattare in modo rapido ed efficace la struttura alle esigenze della ’
gestione;
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- d. Storia e know-how: la Casa da Gioco di Venezia continua ad essere la pit grande ed
importante impresa singola di gambling in Europa. Questa leadership ¢ il frutto di
decenni di esperienza e capacita dell’intera struttura aziendale;

- ¢. Futuro: la Casind di Venezia Gioco S.p.A., attraverso la propria controllata Casind
di Venezia Meeting & Dining Services s.r.1,, risulta essere la prima societa in Italia ad
avere ottenuto I’autorizzazione all’esercizio del gioco on-/ine in modalita /ive. Sempre
attraverso la propria controllata, la Societa ¢ diventata Fornitore di Connettivita per il
gioco a distanza riconosciuto da AAMS.

- Gli Amministratori danno inoltre evidenza che, in ordine all'evoluzione prevedibile della
gestione, le principali linee guida su cui il budget 2013 di Casind di Venezia trova
fondamento sono le seguenti:

- Incassi: 1a previsione ipotizza introiti complessivi per 120,4 milioni di euro;

- Trasferimento al Comune di Venezia: 11 budget 2013 prevede 1’attuale meccanismo di un
trasferimento netto in favore dell’Amministrazione Comunale pari al 25% degli introiti
netti di gioco (esclusi incassi da tessere di ingresso e proventi aleatori);

- Costo del Personale: stimato per il 2013 in 46,2 milioni di euro (stima formulata a partire
dal costo preconsuntivo 2012 “normalizzato” degli scioperi, incrementato dell’inflazione
a regime, ridotto della quota parte del costo delle uscite di personale realizzate nel 2012
(incluso il personale trasferito ad altre societa),

- Locazioni: tengono conto del nuovo assetto societario, pertanto, rispetto al 2012, alle
locazioni degli immobili di Ca’ Noghera e Marcon si € aggiunta la locazione del palazzo
Ca’ Vendramin Calergi (4,5 milioni di euro/anno). I valori delle locazioni potranno,
comunque, essere soggetti a variazioni in funzione degli investimenti che saranno
effettuati da CMV S.p.A. sugli immobili (es. ampliamento sede di Ca’ Noghera e
interventi straordinari sede di Ca” Vendramin),

~
- Gestione finanziaria: la societd sara totalmente autofinanziata. 1 mutui ¢ gli affidamenti
bancari sono rimasti, infatti, in capo a CMV S.p.A.;

- Risultato Netto: positivo.

- Gli Amministratori danno inoltre evidenza che il processo di riorganizzazione societaria
avviato il 01.10.2012, unitamente all’adozione del nuovo testo convenzionale con il
Comune di Venezia, ha permesso che la societa sia oggi in una situazione di equilibrio
economico e finanziario. Stante i continuati effetti della crisi economica nazionale ed
prudenzialmente, anche se di poco, inferiori rispetto al 2012. La gestione nell’esercizio

internazionale anche per tutto I’anno 2012, le stime di incasso per I’anno 2013 risultano
2013 sara volta alla diversificazione dell’offerta di gioco e alla gestione della clientela
fidelizzata e di nuova acquisizione, sia per la sede di Venezia, sia per quella di terraferma.

6. La Societa di Revisione legale ha rilasciato in data 24 maggio 2013 la relazione ai sensi
dell’art. 14 del D.Igs n. 39/2010, in cui attesta che il bilancio d’esercizio al 31/12/2012 ¢
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione, € redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico della Societa. La relazione della Societa di Revisione Deloitte & Touche S.P.A.
rilasciata in data 24 maggio 2013 sul bilancio al 31.12.2012 non contiene rilievi e viene
fatto presente che la Societa ¢ stata costituita in data 1 ottobre 2012 e che tale bilancio non
presenta valori comparativi, essendo il primo esercizio di attivita.
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7. Non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi dell’articolo 2408 Codice
Civile.

8. Al Collegio Sindacale non sono pervenuti esposti.

9. Al Collegio Sindacale non risulta che nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2012 Casind
di Venezia Gioco S.p.a. e le sue controllate abbiano conferito alla Societa di Revisione
legale incarichi diversi dall’attivita di revisione legale dei conti ai sensi di legge.

10. 11 Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio 2012, non ha rilasciato pareri ai sensi di
legge.

11. 11 Collegio Sindacale ha accertato, tramite verifiche dirette e informazioni assunte presso la
societa di revisione legale, 1’osservanza delle norme di legge inerenti la formazione e
I’impostazione del bilancio d’esercizio della Societa e della relazione sulla gestione a
corredo dello stesso.

12. 11 Collegio Sindacale conferma che gli amministratori, nella redazione del bilancio, non
hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, quarto comma, del Codice Civile.

13. Lo stato patrimoniale evidenzia un risultato d'esercizio positivo (utile) di Euro 147.603 e si
riassume nei seguenti valori:

Attivita Euro 55.535.609
Passivita Euro 49.388.004
- Patrimonio netto (escluso l'utile dell’esercizio) Euro 6.000.000
- Utile (perdita) dell'esercizio Euro 147.603
Conti, impegni, rischi e altri conti d'ordine Euro 4.805.687

Il conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valore della produzione (ricavi non finanziari) Euro 24.450.016
Costi della produzione (costi non finanziari) Euro -23.363.576
Differenza Euro 1.086.440
Proventi e oneri finanziari Euro 22.294
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro -431.137
Proventi e oneri straordinari Euro 287.219
Risultato prima delle imposte Euro 964.816
Imposte sul reddito Euro -817.213
Utile (Perdita) dell’esercizio Euro 147.603

14. 11 Collegio Sindacale si & tenuto costantemente in contatto con la Societa di Revisione
legale, attraverso riunioni presso la sede sociale, nel corso delle quali non sono emersi
aspetti rilevanti per i quali si sia reso necessario procedere con specifici approfondimenti;

nel corso delle riunioni e dallo scambio di informazioni reciproche sugli accertamenti
effettuati non ci ¢ stata comunicata ’esistenza di fatti censurabili.

15. Ai sensi dell'art. 2426 del Codice Civile, punto 5, il Collegio Sindacale ha espresso il
proprio consenso all'iscrizione nell'attivo dello stato patrimoniale di Avviamento per Euro
7.073.603,21 (ammortamento esercizio 2012 pari Euro 91.864,98.
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16. Dall’attivita di vigilanza ¢ controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di
segnalazione o di menzione nella presente relazione.

17. Per quanto precede, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del
bilancio di esercizio al 31/12/2012, né ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di
deliberazione presentata dal Consiglio di Amministrazione in merito alla destinazione
dell'utile di esercizio di Euro 147.602,84 ad integrale accantonamento a riserva e
precisamente quanto ad Euro 7.384,14 alla riserva legale e quanto ad Euro 140.222.70 alla
riserva straordinaria.

Venezia, 28 maggio 2013
Il Collegio Sindacale __
Presidente Collegio sindacale UGO CAMP R }b \
Sindaco effettivo ARCANGELO BOLDRIN
Sindaco effettivo ALESSANDRO DANESIN
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Deloitte

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS. 27.1.2010, N. 39

All’Aziqnista unico della
CASINO DI VENEZIA GIOCO S.p.A.

1.  Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Casino di Venezia Gioco
S.p.A. (la “Societa™) chiuso al 31 dicembre 2012. La responsabilita della redazione del bilancio
in conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli Amministratori
della Casind di Venezia Gioco S.p.A. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale
espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. Il nostro esame & stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In conformita
ai predetti principi la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel
suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di
verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti
nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo che il
lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Si richiama l'attenzione sul fatto che la Societa & stata costituita in data 1 ottobre 2012, tramite il
conferimento del ramo d’azienda “Gioco” da parte del socio unico CMV S.p.A., come indicato
dagli Amministratori nella Nota integrativa. Il bilancio di esercizio della Societd non presenta
pertanto valori comparativi, essendo il primo esercizio di attivita.

3. A nostro giudizio il bilancio d'esercizio della Casind di Venezia Gioco S.p.A. al 31 dicembre
2012 ¢ conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto € redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il
risultato economico della Societa.

4. Al sensi dell'art. 2497-bis, comma 1, del Codice Civile, la Societa ha indicato di essere soggetta
a direzione e coordinamento da parte del Comune di Venezia, e, pertanto, ha inserito nella nota
integrativa i dati essenziali dell'ultimo bilancio di tale ente. Il nostro giudizio sul bilancio
d’esercizio della Casino di Venezia Gioco S.p.A. non si estende a tali dati.



(]

5. La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge compete agli Amministratori della Casind di Venezia Gioco S.p.A. E* di
nostra competenza I’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal
principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili ¢ raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla
gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio della Casind di Venezia Gioco S.p.A. al
31 dicembre 2012.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Fausto Zanon
Socio

Treviso, 24 maggio 2013



