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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO
CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2014

Signori Azionisti,

il presente documento & stato predisposto nel rispetto delle previsioni dell’art. 2428

del Codice Civile, ed ha lo scopo di fornire le notizie attinenti la situazione della

Societa, I'andamento della gestione e le sue prospettive di sviluppo.

1. SITUAZIONE DELLA SOCIETA E ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Dopo lo scorporo del ramo d’azienda “gioco”, avvenuto il 1° ottobre 2012, la Societa

svolge in via esclusiva le attivita di gestione:

(i) di un cospicuo patrimonio immobiliare, costituito dalle due sedi della Casa da

Gioco di Venezia, dalle aree note come “Quadrante Tessera” e dal c.d. “Palazzo
del Casino” al Lido di Venezia; e

(i) di un significativo pacchetto di partecipazioni, costituito principalmente dalla
partecipazione totalitaria nella societd “Casinod di Venezia Gioco S.p.A.” e da
quelle minoritarie detenute nelle societa “Palazzo Grassi S.p.A.” e “Vittoriosa
Gaming Ltd.”.

Di seguito vengono illustrati i principali eventi che hanno caratterizzato la gestione

nell’esercizio appena conclusosi.

1.1. LA PROSPETTIVA DELLA CESSIONE DELLA PARTECIPAZIONE IN CDIVG S.P.A.

La prima parte dell’esercizio 2014 & stata integralmente dedicata all’attivitd di

gestione, per conto del Comune di Venezia, della gara per il trasferimento a terzi

dell’attivita di gestione della Casa da Gioco (c.d. “privatizzazione”). Nell’ambito di

tale processo:

a. CMV Sp.A. avrebbe dovuto procedere alla cessione della partecipazione
totalitaria detenuta in CdiVG S.p.A. e, attraverso il corrispettivo cosi incassato,
avrebbe dovuto provvedere al pagamento delle proprie posizioni debitorie nei
confronti del Comune di Venezia riferite a spettanze maturate prima dello

scorporo del c.d. “ramo gioco”;
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b. a propria volta, il Comune di Venezia avrebbe dovuto far fronte all’'obbligazione
— gia a suo tempo ritualmente assunta — di provvedere al riacquisto del “Palazzo
del Casind” al Lido di Venezia; il credito a favore della Societa derivante da tale
cessione avrebbe trovato compensazione con il debito della stessa nei confronti
dell’Ente relativo allo storno, avvenuto nel 2012, dell’originaria posizione
dall’operazione di cessione di credito pro-soluto posta in essere con “BIIS S.p.A.”;
il conguaglio a favore del Comune di Venezia derivante da tale compensazione
era gia stato in parte corrisposto, all’atto della formale assunzione da parte di
quest’ultimo in sede assembleare dell'impegno di procedere al perfezionamento
dell’operazione.

Tale virtuosa e complessiva prospettazione — su cui si fondava l'insieme delle

decisioni che avevano portato il Comune di Venezia, nell’esercizio della propria

attivitd di direzione e coordinamento, a disporre la riorganizzazione del Gruppo

Casind avviata nel 2011 e completata il 1° gennaio 2013 (data di efficacia della

fusione di Marco Polo s.r.l. e Ranch s.r.l. in CMV S.p.A.) — non ha potuto purtroppo

essere portata a compimento, a causa del fatto che il primo esperimento della
procedura di gara per il trasferimento a terzi della gestione della Casa da Gioco ¢
andato deserto.

Cid nondimeno, dagli incontri che il management aveva tenuto con i tre soggetti che

avevano partecipato alla fase di due diligence erano emersi interessanti spunti di

riflessione ed analisi, spunti che la Societa ed il Comune di Venezia non avevano

mancato di approfondire con tempestivita, di concerto con gli advisor incaricati.

Iesito di tali approfondimenti aveva condotto all'individuazione degli interventi da

apportare al bando di gara, interventi che non avrebbero modificato in modo

determinante il corrispettivo che CMV S.p.A. avrebbe ritratto dalla cessione della

partecipazione detenuta in CdiVG S.p.A..

Come noto, peraltro, nell'imminenza della decisione sul secondo esperimento della

procedura di gara, ’Amministrazione Comunale di Venezia ¢ stata interessata da
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vicende giudiziarie che ne hanno condotto al commissariamento.

La Gestione Commissariale, insediatasi nel giugno 2014, ha necessariamente dovuto

in primo luogo assumere compitta conoscenza del contesto in cui la Societa operava

e delle necessita di strutturale riorganizzazione che avevano condotto la precedente

Amministrazione comunale a optare per la via alternativa della c.d.

“privatizzazione”; successivamente ha dovuto valutare se la radicale ristrutturazione

richiesta dal Consiglio di Amministrazione di CMV S.p.A. da un lato, o la

prosecuzione della procedura di cessione dall’altro, fossero decisioni rientranti nel
proprio mandato.

La decisione comprensibilmente assunta dal Commissario Straordinario & stata

quella di rinviare tali decisioni alla nuova Amministrazione Comunale che si

insediera ad esito delle elezioni amministrative fissate per il 31 maggio 2015. Nel
frattempo la Gestione Commissariale ha peraltro responsabilmente supportato la
continuitd aziendale del Gruppo:

= operando i necessari conferimenti in capo a CMV S.p.A.;

* impegnandosi, con delibera n. 7/2015, ad intervenire nel riequilibrio della
situazione economica della Societa, fortemente penalizzata dal mancato
perfezionamento della gia a suo tempo concordata estinzione degli effetti
derivanti dallo storno dell’originaria posizione “BIIS S.p.A.”, attraverso la stipula
di un contratto di locazione avente ad oggetto il “Palazzo del Casind” del Lido di
Venezia, previa estinzione anticipata dell’usufrutto a favore del Comune da
attuarsi attraverso il conferimento a favore di CMV S.p.A. del menzionato diritto.
Anche a seguito del venir meno di tale impegno, per effetto della recente
delibera n. 95 e n. 96 del 29 maggio 2015, il Comune di Venezia ha comunque
stabilito il percorso volto al raggiungimento dell’equilibrio economico e
finanziario della Societa attraverso da un lato una immediata ricapitalizzazione
di euro 1.000.000, dall’altro attraverso ulteriori interventi demandati

all’ Amministrazione Comunale di ormai prossimo insediamento;
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autorizzando i necessari apporti a favore della controllata CdiVG S.p.A. — per un
importo complessivo, nell’esercizio 2014 di euro 5.000.000 — societa di cui ha
espressamente e ripetutamente confermato di voler preservare la continuita
aziendale;

accordando, nella propria veste di Ente concedente, una revisione della vigente
Convenzione con CdiVG S.p.A. per 'esercizio dell’attivita della Casa da Gioco.
In particolare, il nuovo articolo 23-bis del contratto prevede, per il triennio 2015-
2017, un’integrazione del compenso a favore di CdiVG S.p.A. correlato
all’'ammontare delle economie da quest'ultima realizzate nella gestione del
proprio personale. Il beneficio atteso da tale integrazione, secondo le previsioni
di budget, & pari a tre milioni di euro 1'anno per tre anni;

mantenendo le garanzie concesse a favore del sistema creditizio a fronte delle
linee di credito accordate alle imprese del Gruppo;

interagendo costantemente con il management del Gruppo, sia attraverso
I'espressione di ripetuti atti di indirizzo, sia attraverso la richiesta di
formulazione - secondo specifiche linee-guida - di documenti di
programmazione annuale e pluriennale, sia infine intervenendo sulla struttura e
sulla composizione degli Organi amministrativi di CMV Sp.A. e di CdiVG
S.p.A.. Per cio che riguarda tale ultimo aspetto, si ritiene significativo sottolineare
come, nel corso dell’esercizio 2014, la Gestione Commissariale sia intervenuta per
due volte nella composizione del Consiglio di Amministrazione, prima di
giungere — nell’aprile 2015 e sulla base di disposizioni cogenti di legge — alla

delibera di nomina, in capo a CMV S.p.A. di un organo di gestione monocratico.

¥ Op M N ¥

In sintesi, si puod senz’altro confermare che se da un lato la sospensione del processo
di c.d. “privatizzazione” e I'impossibilita di procedere all’adozione di incisive scelte
strategiche ha rallentato il percorso di necessario riassetto organizzativo e gestionale

della Societa e del Gruppo, dall’altro tale rinvio non ha causato danno all’assetto
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generale delle imprese del Gruppo che ne sono parte, grazie alle ricapitalizzazioni
ed alle garanzie che hanno temporaneamente assorbito gli effetti di cui la Societa ha
dovuto, in relazione al menzionato differimento, farsi carico.
La nuova Amministrazione Comunale che si insediera ad esito delle ormai prossime
elezioni verra peraltro nuovamente chiamata all’assunzione di quelle
improcrastinabili decisioni che 1'Organo amministrativo della Societa, nelle diverse
sue configurazioni succedutesi nel terhpo, continua a considerare indispensabile
strumento di valorizzazione del patrimonio sotteso all’autorizzazione concessa al
Comune di Venezia per l'esercizio della Casa da Gioco.
¥ * * N
Pur nell’ambito delle descritte peculiarita che hanno caratterizzato la gestione
nell’esercizio 2014, la societa ha peraltro proseguito nella conduzione della propria
ordinaria attivita, secondo le linee di seguito descritte.
1.2. L”ATTIVITA DI VALORIZZAZIONE E GESTIONE DELLE PARTECIPAZIONI
Completato nel gennaio 2013 ~ con I'efficacia della fusione per incorporazione in
CMV S.p.A. delle partecipazioni totalitarie detenute in “Ranch s.r.L.” e “Marco Polo
sx.l” —il piano di riassetto organizzativo funzionale ad una razionalizzazione della
struttura del Gruppo ed alla strutturazione dell’operazione di c.d. “privatizzazione”,
la successiva attivita di gestione delle partecipazioni si & svolta secondo le seguenti
linee operative:
" la partecipazione totalitaria in “Casind di Venezia Gioco S.p.A.”: nell’esercizio 2014 gli
incassi della Casa da Gioco (al lordo di ingressi e proventi aleatori) sono stati pari
a 103.563.894,53 euro, con una flessione di 7.990.725,28 euro (-7,2%) rispetto
all’esercizio 2013. Per cid che riguarda le presenze, nel 2014 esse sono state
complessivamente pari a 778.468 unita, con una flessione del 3,75% rispetto
all’anno 2013.
Il confronto tra la riduzione degli incassi e la (minore) riduzione delle presenze,

secondo le indicazioni del management della Societd, indica da un lato I'impatto
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della congiuntura economica negativa sull’attivita esercitata dalla Societa,
dall’altro la capacita di quest'ultima di contenere il deflusso di clientela,
elemento altamente strategico in chiave prospettica.

In ogni caso la flessione degli incassi ha reso necessario un duplice intervento di
ricapitalizzazione, con un apporto complessivo di euro 5.000.000.

1l budget della controllata per l'esercizio 2015 prevede una contrazione degli
incassi del 3,5% e la realizzazione di importanti investimenti di marketing per il
triennio 2015-2017 prevedendo peraltro il recupero di condizioni di equilibrio
economico.

Tale recupero di redditivita, in uno (i) da un lato con I'esplicita volonta da parte
del Comune di Venezia di assicurare la continuita aziendale della partecipata,
volontd manifestata anche attraverso l'introduzione — nella Convenzione che
regola i rapporti tra il Comune di Venezia e la Societa — di un meccanismo
premiale per il triennio 2015-2017 correlato ai risparmi conseguiti da quest’ultima
in talune aree di spesa; (if) dall’altro con i valori che comunque, come detto in
precedenza, gli advisor avevano confermato anche dopo lesito infruttuoso del
primo esperimento del bando di gara per la c.d. “privatizzazione”; ed infine (ifi)
con la possibilita concessa alla stessa di avvalersi della c.d. “clausola di
salvaguardia” contenuta all’art. 23 della vigente convenzione con il Comune di
Venezia, inducono a non ritenere che il risultato d’esercizio prodotto da CdiVG
S.p.A. sia indicativo di una perdita durevole di valore della partecipazione; esso
pertanto viene pertanto mantenuto iscritto al suo costo, pari — dopo gli apporti
eseguiti nel 2014 — ad euro 11.000.000. Solo per ragioni di completezza si precisa
che tale valore risulta largamente inferiore a quello che, anche a seguito dei non
favorevoli esiti della prima procedura di gara per la c.d. “privatizzazione”, gli
advisor finanziari del Comune di Venezia hanno considerato corretto attribuire a
tale partecipazione in caso di sua cessione sul mercato;

= g partecipazione minoritaria in “Vittoriosa Gaming Ltd.”: anche nel corso
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dell’esercizio 2014 & proseguita e si & anzi intensificata attivita volta alla
definitiva cessione della partecipazione — pur di minoranza e pur integralmente
svalutata — detenuta nella societd maltese. In particolare, gli advisor legali che
assistono CMV S.p.A. nella procedura di cessione hanno studiato diverse
possibili alternative procedurali e si sono confrontati con diversi soggetti
dichiaratisi interessati all’acquisto. Pur non avendo potuto essere perfezionato il
contratto preliminare di cui si era data notizia nella relazione riferita all’esercizio
2013, alla data di redazione del presente documento sono in corso due distinte
negoziazioni dalle quali — anche grazie al favore con il quale il Governo Maltese
sta offrendo il proprio supporto per un positivo esito della trattativa — & auspicato
il raggiungimento dell’obiettivo ultimo della cessione.

Nel frattempo le iniziative giudiziarie generate dal deteriorarsi dei rapporti con il
socio di maggioranza sono state temporaneamente sospese;

* a partecipazione minoritaria in “Palazzo Grassi S.p.A.”: Vesercizio 2014 non ha
portato significativi progressi sul piano dell’auspicata miglior definizione,
nell'interesse di entrambi gli Azionisti, delle prerogative di ciascuna parte. Cid in
ogni caso non ha comportato alcuna modifica nei rapporti tra i Soci, che restano
improntati al reciproco e massimo rispetto. In sede di approvazione del bilancio
per 'esercizio 2014 I'Azionista di maggioranza ha provveduto a farsi integrale
carico delle perdite prodotte nell’esercizio ed a deliberare il rinnovo degli organi
sociali, con conferma per “CMV S.p.A.” degli Amministratori e del Sindaco
effettivo uscenti. Gli Amministratori di nomina CMV S.p.A. hanno rinunciato al
compenso in favore della mensa “Comunita di Betania”;

* la partecipazione in “Venis S.p.A.”: tale cointeressenza, ampiamente minoritaria
(5%), non & stata interessata da particolari eventi nel corso dell’esercizio appena
conclusosi.

1.3. L/ATTIVITA DI VALORIZZAZIONE E GESTIONE IMMOBILIARE

Per cid che riguarda la gestione e valorizzazione immobiliare, nell’esercizio 2014 la
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Societa ha svolto — di concerto con il Comune di Venezia — un’importante attivita

volta al rafforzamento dei valoxi del proprio patrimonio. Piti nel dettaglio:

® per cid che riguarda le aree comprese nel cd. “Quadrante Tessera” (la cui
consistenza ¢ pari a circa 532.000 mq.), nel corso dell’esercizio 2014 il Comune di
Venezia ha ottenuto il parere favorevole dell’ENAC alla propria proposta di
sviluppo immobiliare.

Al contempo I"Organo Amministrativo della Societa ha proseguito nel processo
di valorizzazione delle aree ai sensi della legge n. 133/2008, processo condotto nel
rispetto dei vincoli attualmente vigenti.

Il valore delle aree di proprieta della Societa risulta confermato ed anzi
consolidato su valori ampiamente superiori rispetto a quello di loro iscrizione a
bilancio: ad esito del processo di valorizzazione esso & stimabile, secondo le pili
recenti stime della Societa, in un range compreso trai45 e i 55 milioni di euro;

* per cid che riguarda il “Palazzo del Casino” al Lido di Venezia, nel corso
dell’esercizio e di concerto con il Comune di Venezia si sono studiate le soluzioni
piti idonee ad una sua piena valorizzazione. Al termine di tale esame, I’ Azionista
ha indicato ed approvato I'iscrizione nel budget 2015 della Societa del processo di
valorizzazione del bene che prevedeva (i) da un lato l'anticipata estinzione del
diritto di usufrutto a favore del Comune di Venezia, che avrebbe avuto naturale
scadenza nell’esercizio 2017, e (if) dall’altro la contestuale stipulazione, con
decorrenza 1° luglio 2015, di un contratto di locazione a rendimenti di mercato.
Tale prospettiva avrebbe consentito di ottenere il raggiungimento dell’equilibrio
economico della Societa gia dall’esercizio 2016. La diversa, recentissima modifica
di impostazione derivante dalle deliberazioni del Commissario Straordinario n.
95 e n. 96 del 29 maggio 2015 — che pur imporra una revisione dei documenti di
previsione — prospetta comunque l'adozione di misure volte a garantire
I'equilibrio economico e finanziario della Societa;

= per cio che infine riguarda le due sedi della Casa da Gioco di Venezia, esse sono
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locate, a valori correnti di mercato, alla controllata CdiVG S.p.A..
1.4. LA PROCEDURA DI RECUPERO DEI C.D. “SGRAVI CONTRIBUTIVI”
Come noto, la Societa sta da anni facendo valere le proprie ragioni nell’ambito della
generalizzata controversia volta al tentativo da parte dellINPS di procedere al
recupero degli “sgravi contributivi” di cui molte imprese — tra cui il Casind di
Venezia ~ hanno fruito a meta degli anni novanta sulla base di una legge dello Stato
successivamente dichiarata in contrasto con le disposizioni europee in materia di
“aiuti di Stato”.
L’annosa vicenda ~ che la Societd, patrocinata da primario studio legale, considera
infondata in punto di fatto e di diritto — era stata considerata gia definitivamente
risolta nell’anno 2008 quando, sotto la supervisione della Comunitd Europea, la
Direzione Centrale delle Entrate Contributive aveva invitato le Direzioni Regionale e
Provinciale di Venezia ad annullare in via di autotutela Ja procedura di recupero
contro la Societa per il preteso “credito”, annullamento che era puntualmente
intervenuto. |
L’inopinato e — ad avviso della Societa — illegittimo successivo revirement dell’INPS
non aveva impedito al TAR del Veneto, con sentenza n. 01693/2013 depositata il 23
giugno 2014, di accogliere il ricorso comunque presentato dalla Societd (riunito a
quello delle altre imprese che, nel territorio di Venezia e Chioggia, si erano opposte
all’azione di recupero). Nella propria decisione, il Tribunale amministrativo aveva
ben sottolineato come mancasse del tutto una specifica verifica sulla possibilita, peril -
preteso “indebito contributo”, di alterare il regime di libera concorrenza tra le
imprese dell’'Unione Europea: tale possibilita di alterazione delle regole della
concorrenza — € questa la ferma posizione di CMV S.p.A. — & evidentemente
insussistente nel peculiare caso che qui interessa, operando la Casa da Gioco in
regime di privativa di legge. A
In ogni caso, a fronte del ricorso da parte dell’INPS avverso la decisione del TAR, il

Consiglio di Stato ha emesso I’ordinanza n. 07863/2014, depositata in data 16 ottobre
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2014, con la quale ha autorizzato I'INPS a recuperare in via cautelare — ed
indistintamente verso tutte le imprese interessate dall’azione di recupero — gli
importi pretesi dall’Ente a titolo di capitale. Nella propria ordinanza, il Consiglio di
Stato ha rinviato al mese di marzo 2015 la decisione sul merito; il dispositivo della
sentenza non & ancora noto. La Societa ritiene che il Tribunale amministrativo
d’appello non potra peraltro esimersi dal verificare caso per caso, cosi come
espressamente previsto dalla normativa comunitaria, la sussistenza dei presupposti
(alterazione della concorrenza comunitaria) per la validita dell’azione di recupero.
Tali presupposti, come detto, appaiono insussistenti nel caso di specie.
In attesa degli ulteriori esiti di un giudizio che ha avuto la propria origine nel
lontano 1999, il Consiglio di Amministrazione ha dovuto prendere atto della gia
menzionata azione di recupero, azione che ha obbligato all’iscrizione di un
accantonamento di natura straordinaria di Euro 2.506.400. Alla data di redazione del
presente documento, tale somma & stata richiesta in pagamento da Equitalia,
pagamento che la Societa ha suo malgrado dovuto effettuare per evitare gli ulteriori
pregiudizi che sarebbero conseguiti al recupero coattivo. Al pagamento fara
comunque seguito immediata richiesta di ripetizione delle somme versate, basata
sulle specifiche ragioni — che sono gia state ribadite dai legali della Societa anche a
livello di Commissione Europea — legate alla peculiare posizione della Societa
rispetto a quella delle altre imprese soggette alla procedura di recupero.
1.5. ANALISI DEL RISULTATO D’ESERCIZIO
Il risultato dell’esercizio 2014 riflette essenzialmente la presenza di tre fattori
determinanti:
= da un lato infatti, a seguito dello scorporo del c.d. “ramo gioco” avvenuto
nell’'ultima parte dell’esercizio 2012, i dati economici della Societa hanno subito
un netto e del futto previsto ridimensionamento;
= d’altro canto, peraltro, la modifica delle condizioni originariamente pattuite con

il Comune di Venezia per la cessione del “Palazzo del Casind” al Lido di
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Venezia, e la conseguente impossibilita da parte dell’Ente di procedere, gia
nell’esercizio 2013, all’anticipata estinzione degli effetti generati dallo storno — a
seguito del venir meno del rapporto concessorio tra la Societd ed il Comune —
dell’originaria posizione BIIS S.p.A., hanno generato nel conto economico della
Societa un aggravio permanente di costi di circa Euro 2,5 milioni;

" infine gli effetti del prudente accantonamento delle somme relativo all’inopinato
recupero degli “sgravi contributivi” di cui si sostiene la Societd abbia
indebitamente beneficiato, si sono riversati integralmente sull’esercizio,
compromettendone ulteriormente il risultato.

Sugli aspetti testé elencati & necessario peraltro precisare che:

* l'attuazione da parte del Comune di Venezia degli impegni assunti in ordine alla
valorizzazione dell’immobile del Lido di Venezia avrebbe da subito contribuito
significativamente, gia nell’esercizio 2015 al ripristino delle condizioni di
equilibrio economico precedenti al conferimento a favore della Societa di tale
bene, avvenuto nell’anno 2008. In ogni caso, la Gestione Commissariale con le gia
citate deliberazioni n. 95 e n. 96 del 29 maggio 2015 — che comunque, come detto
in precedenza, obbligheranno alla rivisitazione del budget per I'esercizio 2015 —
ha provveduto a stanziare apposita ricapitalizzazione e a demandare a successivi
provvedimenti 1'adozione di misure volte a garantire 'equilibrio economico e
finanziario della Societa;

® l'auspicata favorevole conclusione del contenzioso avente ad oggetto il recupero
degli “sgravi contributivi” potra generare il venir meno dell’accantonamento
prudenzialmente appostato a bilancio. Di tale insussistenza del passivo

beneficerebbe, evidentemente, il conto economico dell’esercizio in cui essa

dovesse manifestarsi.

E S S

Passando all’analisi di natura quantitativa, il Bilancio al 31 dicembre 2014 si chiude

con un risultato lordo della gestione caratteristica (MOL) positivo per Euro 4.103.839
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(era positivo per Euro 3.846.507 nel 2013) e netto (MON) negativo per Euro 673.823
(era positivo per Euro 1.819.152 nel 2013). Tale ultimo dato & evidentemente generato
dall’accantonamento di Euro 2,6 milioni per la gia menzionata vicenda legata al
recupero degli “sgravi contributivi”, senza la quale anche il margine operativo netto
avrebbe registrato un progresso rispetto all’esercizio precedente.

La perdita prima delle imposte & stata pari ad Furo 5.595.845 (era pari ad Euro
3.003.210 nel 2013); dopo le imposte, ed in particolare all'incidenza dell'TRES e
dell'TRAP dell’esercizio, la perdita ammonta ad Euro 5.774.195 (era pari ad Euro

2.855.629 nel 2013).

La sintesi dei dati patrimoniali ed economici dell’esercizio, comparata con quella

dell’anno precedente & riassunta nella tabella che segue.

®  per cio che riguarda le attivita e le passivita

Aggregati Patrimoniali ‘ 731/12/270714 | 31/12/2013 |
Immobﬂiézaziorﬁ 142.610.460 ] 139.636.659
Attivo circolante 1.496.481 5.061.267
Ratei e risconfi attivi 272.539 288.794
Totale Attivo 144.379.480 144.986.720
Patrimonio Netto -2.436.612 1.337.585
Fondi per rischi ed oneri 2.820.031 292.131
Trattamento di Fine Rapporto 31.909 31.488
Debiti 143.919.228| 143.283.781
Ratei e risconti passivi 44924 41.735
Totale Passivo e Netto 144.379.480 1  144.986.720
Conti d'ordine 26.638.855|  26.638.855
= per cio che riguarda costi e ricavi dell’esercizio
5 Aggregati Economici | 31/12/2014 | 31/12/2013
Valore della produzione 5.826.263 5.751.174
Costi della produzione ~ -6.500.086)  -3.932.022
Differenza tra valore e costi della produzione -673.823}  1.819.152
CANNAREGIO 2040 ~ VENEZIA (VE) 12
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Proventi e oneri finanziari ' -4.893.425 -5.028.230
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
Proventi e oneri straordinari -28.597 205.868
Risultato prima delle imposte -5.595.845|  -3.003.210
Imposte -178.350 147.581
Risultato d’esercizio -5,774,195  -2.855.629

Per un’analisi di dettaglio dei singoli aggregati si rinvia ai contenuti della Nota

Integrativa.

1.6. ALTRI FATTI DI RILIEVO CHE HANNO CARATTERIZZATO L'ESERCIZIO

1.6.1. Le vicapitalizzazioni proprie e della controllata CdiVG S.p.A.

Nel corso dell’esercizio 2014 e dei primi mesi del 2015, la Societa ha dovuto chiamare

'azionista unico Comune di Venezia a provvedere a fre distinte operazioni di

ricapitalizzazione ai sensi dell’art. 2447 del codice civile:

* la prima, basata sulle risultanze del bilancio chiuso al 31 dicembre 2013, &
avvenuta con deliberazione dell’Assemblea Straordinaria del 27 maggio 2014. In
quella sede il capitale sociale e stato ridotto alla misura di Euro 120.000;

* Ja seconda, basata sulle risultanze della situazione patrimoniale straordinaria
riferita alla data del 31 agosto 2014, & avvenuta con deliberazione dell’Assemblea
Straordinaria del 03 ottobre 2014;

» la terza, generata dalla necessita di provvedere all’accantonamento derivante
dalla procedura di recupero degli “sgravi contributivi” e basata sulle risultanze
della situazione patrimoniale straordinaria riferita alla data del 30 novembre
2014, & avvenuta con deliberazione dell’Assemblea Straordinaria del 30 gennaio
2015.

L’insieme dei tre interventi ha comportato ’apporto di complessivi 5,6 milioni di

euro, di cui Euro 2 milioni in denaro effettuati nel corso dell’esercizio 2014, ed Euro

3,6 milioni attraverso la rinuncia a crediti operata nel gennaio 2015. Come detto, e gia

previsto un imminente, ulteriore apporto di euro 1.000.000, che la Gestione
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Commissariale ha gia incluso in propria specifica determinazione (le gia menzionate
delibere n. 95 e n. 96 del 29 maggio 2015).

Sempre nel corso dell’esercizio 2014, CMV S.p.A. ha a propria volta proceduto agli
apporti a favore della controllata CdiVG S.p.A. per I'importo complessivo di Euro 5
milioni, apporti necessari a garantirne la continuita aziendale.

1.6.2. Le modifiche nella composizione dell’Organo amministrativo

Nel settembre 2014, a seguito di intervenuta modifica normativa, la Gestione
Commissariale del Comune di Venezia ha provveduto alla sostituzione di due dei tre
membri del Consiglio di Amministrazione della Societd; successivamente, nel
gennaio 2015, ha provveduto anche alla sostituzione del terzo componente.

Infine, nell’aprile 2015 ed in applicazione di ulteriore specifica disposizione di legge,
¢ stata modificata anche la struttura dell’'Organo amministrativo, che & ora
monocratica.

1.6.3. L'utilizzo del maggior termine per I'approvazione del bilancio 2014

La Societa risulta ammessa per legge a fruire del maggior termine di 180 giorni per
I"approvazione del bilancio d’esercizio, essendo tenuta alla redazione del bilancio
consolidato; l'utilizzo di tale maggior termine si sarebbe in ogni caso reso opportuno
in virth da un lato della necessita di attendere l'approvazione da parte della
controllata CdiVG S.p.A. del proprio budget triennale 2015-2017, dall’altro del gia
menzionato avvicendamento nella composizione dell'Organo amministrativo,
avvicendamento che ha comportato I'integrale sostituzione degli Amministratori in
carica alla data di chiusura dell’esercizio cui si riferisce il presente bilancio.

1.6.4. La nomina del responsabile della prevenzione della corruzione

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 27 febbraio 2014, ha provveduto
alla nomina del dott. Cesare Ferrari, Direttore del Personale della controllata CdiVG
S.p.A., quale sc;ggetto responsabile della prevenzione della corruzione (L. 190/2012) e
responsabile della funzione di controllo e monitoraggio degli obblighi di

pubblicazione (D.Lgs. 33/2013).
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Il dott. Ferrari ﬁcopre la medesima funzione in tutte le imprese del Gruppo.

1.7. ANALISI DEI RISCHI E DELLE INCERTEZZE CUI LA SOCIETA E ESPOSTA

La Societa & esposta agli ordinari rischi connessi alle attivita che le sono proprie;
I'importante correlazione con I'andamento del settore del gioco d’azzardo (sia in
termini di canoni attivi di locazione, sia in termini di potenziale flusso di dividendi o
perdite) costituisce elemento in grado di condizionare i risultati d’impresa.

Per cid che riguarda il rischio connesso alle oscillazioni-dei valori immobiliari, la
Societa ritiene che questo sia limitato dalla tipologia e destinazione dei propri asset.
A tale conclusione fa eccezione il solo “Palazzo del Casind” al Lido di Venezia, sul
quale proseguira la discussione con il Comune di Venezia volta ad una sua piena
valorizzazione. In relazione a tale bene, pare opportuno ricordare che nel dicembre
2017 si avra la ricongiunzione alla nuda proprieta del diritto di usufrutto attualmente
in capo al Comune, con i conseguenti effetti — pur impliciti - in termini di valore del
cespite.

La significativa posizione debitoria della Societa verso il sistema creditizio puo a sua
volta costituire, in linea teorica ed in caso di rialzo dei tassi, elemento di rischio per
gli equilibri economici della Societa.

Si conferma peraltro che i summenzionati rischi sono attentamente monitorati, di
concerto e comunque sotto la puntuale supervisione e coordinamento del Comune di
Venezia.

2. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Per le attivith che le sono proprie, la Societh non necessita di svolgere particolari
attivita di ricerca e sviluppo; in ogni caso, al fine di ottenere la massima
valorizzazione del proprio cospicuo patrimonio immobiliare, la Societa valuta
attentamente ogni evoluzione tecnologica e procedurale utile a tale scopo.

3.IL GRUPPO “CASINO DI VENEZIA”

3.1. LA STRUTTURA DEL GRUPPO

La struttura del Gruppo “Casind di Venezia” nel suo insieme puo essere confermata
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nella composizione e rappresentazione che seguono:

COMUNE DI VENEZIA

105

CMV SpA

Immobile di Ca’ Vandramin
Palazzo del Casin del Lido
Immobile di C&' Noghara
Quadrante diTessara

100%
% CdV GIOCO SpA
P

20%

y

40%

v

100%

4
M&D 5.r.l.

Palazzo
Grassi
S.p.A.

Vittoriosa
Gaming Ltd

Nel corso dell’esercizio 2015 si auspica possa essere perfezionata la cessione della

partecipazione detenuta in “Vittoriosa Gaming Ltd.”.

Rispetto all’originario piano di dismissioni, restano aperte le posizioni di CdiVG

S.p.A. (le cui prospettive sono rimesse alle linee di indirizzo strategico che verranno

impartite dalla nuova Amministrazione Comunale) e Palazzo Grassi S.p.A. (dicuie

attualmente ancora sospeso il previsto passaggio al Comune di Venezia).

3.2. RAPPORTI CON LE IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE

Alla data del 31 dicembre 2014, la societa CMV S.p.A. intratteneva con le altre

imprese del Gruppo dalla stessa controllate i seguenti rapporti:

Casino di Venezia Gioco S.p.A.

i
\

Note

Crediti finanziari verso CMV S.p.A.

2.508

Credito per anticipazioni di pagamenti |

eseguiti in nome e per conto di CMV S.p.A.

Crediti finanziari verso CMV S.p.A.

56.310

Credito nei confronti di CMV S.p.A., non
iscritto nel bilancio di CdiVG S.p.A., maturato
in seguito all'utilizzo proporzionale da parte
della Capogruppo. della perdita fiscale 2014

della controllata in consolidato fiscale
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Debitl finanziari verso CMV S.p.A.

5.565 |

Debito per anticipazioni di pagamenti eseguiti
| in nome e per conto di CdiVG S.p.A.

Debiti commerdali verso CMV S.p.A.

76.279

Debiti per distacco dirigenti dicembre 2014

Costi commerciali da CMV S.p.A.

6.510.929

Si riferiscono ai costi per i canoni di locazione
degli immobili di Ca’ Vendramin e Ca’;
Noghera; in tali costi & compresa la quota
parte dell’TVA indetraibile da pro-rata per
complessivi Euro 810.921.

Interessi passivi verso CMV S.p.A.

17.756

Si riferiscono a dilazioni di pagamento |
concesse da CMV S.pA. alla controllata CdiVG
S.p.A. con riferimento ai contratti di locazione
degli immobili :

Oneri straordinari da CMV S.p.A.

112

1l costo si riferisce alla regolazione IRES 2013
in consolidato fiscale

Proventi da consolidato fiscale con CMV
Sp.A.

56.310

Il provento, non iscritto nel bilancio di CdiVG
Sp.A., deriva dall’utilizzo proporzionale da
parte di CMV S.p.A. della perdita fiscale 2014
della controllata in consolidato fiscale ‘

Casind di Venezia Meeting & Dining Services S.r.L.

Note

Crediti finanziari verso CMV S.p.A.

93.696

Credito nei confronti di CMV S.p.A. peri.
regolazioni IRES 2013 in consolidato fiscale

Crediti finanziari verso CMV S.p.A.

13.386

Credito nei confronti di CMV S.p.A., non
iscritto nel bilancio di CdiVE Mé&D S.rl.,
maturato in seguito all’utilizzo proporzionale
da parte della Capogruppo. della perdita
fiscale 2014 della controllata. in consol. fiscale

Debiti commerdiali verso CMV S.p.A.

70

Si riferiscono a fatture per riaddebiti marche
da bollo per il gioco on-line

Omeri diversi di gestione da CMV S.p.A.

70

Si riferiscono a fatture per riaddebiti marche
da bollo per il gioco on-line; & compresa la
guota parte dellTVA indetraibile da pro-rata
per Euro 13.

Provent straordinari da CMV S.p.A.

92.220

Si riferiscono al trasferimento e all'utilizzo|
\proporzionale della perdita fiscale IRES
(consolidato fiscale) relativa al 2013

Proventi da consolidato fiscale con CMV
Sp.A.

13.386

11 provento, non iscritto nel bilancio di CdiVE
Mé&D S.r.l., deriva dall'utilizzo proporzionale
da parte di CMV Sp.A. della perdita fiscale|
1 2014 della controllata in consolidato fiscale |

Riconciliazione CMVS.FP,A‘.:

note

1) con Casind di Venezia Gioco S.p.A.

Crediti di natura commerciale

76279

Credit di natura finanziaria

5.565
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bebih' dinatura finanziaria 7 58.818 || 56.310 non iscritti nel bilancio CdiVG
Ricavi per canoni di locazione 5.700.008
Interessi attivi v/controllata 17.756
Proventi straordinari da controllate 112
IRES 2014 in consolidato fiscale 56.310 jj Non iscritto nel bilancio CdiVG

2) con Casiné di Venezia Meeting & Dining Services S.r.1.

Crediti di natura commerciale 70

Debiti di natura finanziaria 107.082 || 13.386 non iscritti nel bilancio CdiVE M&D
Ricavi diversi 57 ‘
Oneri straordinari 92.220

IRES 2014 in consolidato fiscale 13.386 { Non iscritto nel bilancio CdiVE M&D

Per cid che riguarda i rapporti con le imprese collegate, si precisa che nell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2014 la Societa non ha intrattenuto alcun rapporto di natura
economica e/o finanziaria con la societa Palazzo Grassi S.p.A.

Con riferimento alla collegata maltese Vittoriosa Gaming L.td, nel corso dell’esercizio
2014 sono <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>