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NOTA METODOLOGICA

I contenuti del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2016-2017-2018

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) 2016-2017-2018 si compone delle seguenti sezioni:

QUADRO DELLE CONDIZIONI ESTERNE ED INTERNE DELL'ENTE

QUADRO DELLE
% CONDIZIONI ESTERNE
DELL’ENTE

QUADRO DELLE
% CONDIZIONI INTERNE
DELL’ENTE

>

>

Sono esposte le condizioni esterne dell’Ente sulla base delle quali fondare il
processo conoscitivo di analisi generale di contesto che conduce
all'individuazione degli obiettivi strategici

Sono esposte le condizioni interne dell’Ente (organizzazione e modalita di
gestione dei servizi pubblici locali, indirizzi generali di natura strategica relativi
alle risorse e agli impieghi e sostenibilita economico-finanziaria attuale e
prospettica; disponibilita e gestione delle risorse umane con riferimento alla
struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni; coerenza e
compatibilita presente e futura con le disposizioni del patto di stabilita interno e
con i vincoli di finanza pubblica)

MACROSTRUTTURA E TABELLE DEI CODICI DI IDENTIFICAZIONE

MACROSTRUTTURA E
TABELLE DEI CODICI DI
IDENTIFICAZIONE

>

Sono esposti gli elementi utili alla corretta lettura delle Sezioni successive:
- la Macrostruttura dell'Ente
- l'elenco delle Missioni e dei Programmi di Bilancio

- l'elenco dei Programmi Triennali della Sezione Operativa per Centro di
Responsabilita



NOTA METODOLOGICA

PROGRAMMAZIONE STRATEGICA PER LINEE PROGRAMMATICHE 2015/2020

'L,  AREE DI MANDATO

Per ogni Area di Mandato sono esposte le Linee Programmatiche 2015/2020
approvate dal Consiglio Comunale il 29/10/2015.

Il 1° livello delle Linee Programmatiche & stato assunto ad Indirizzi strategici e il
2° livello ad Obiettivi strategici della SES (Sezione Strategica).

Per ogni Obiettivo strategico di riferimento sono declinati gli Obiettivi strategici
che concorrono al suo conseguimento, in base alla competenza funzionale dei
Centri di Responsabilita operativamente coinvolti nel processo di realizzazione.

Per ciascun Indirizzo ed Obiettivo strategico sono riportate le seguenti
indicazioni:

- deleghe

- riferimenti alla SES con relativi codici di identificazione

- riferimenti alla SEO con relativi codici di identificazione

- Obiettivi strategici declinati dalle Direzioni

Questa sezione fornisce il quadro di sintesi di tutta la programmazione strategica, rappresentata poi nella
SES (Sezione Strategica) secondo il criterio finanziario e nella SEO (Sezione Operativa) secondo il criterio

organizzativo.



NOTA METODOLOGICA

SEZIONE STRATEGICA (SES)

Tale sezione e strutturata con criterio finanziario, basata sull’articolazione per Missioni e Programmi di Bilancio finanziario,
con l|'associazione degli Indirizzi strategici alle Missioni di Bilancio.

Per ciascun Indirizzo strategico (corrispondente al 1° livello delle Linee Programmatiche 2015-2020) sono indicati gli Obiettivi
strategici (corrispondente al 2° livello delle Linee Programmatiche 2015-2020), declinati in ulteriori Obiettivi strategici di
competenza delle Direzioni.

Per ciascuna Missione sono riportati, inoltre, i Programmi di bilancio ad essa collegati e gli Obiettivi strategici collegati ad altre
Missioni di bilancio.

Per ciascuna Missione di Bilancio

9 Sono riportati gli stanziamenti per Missione del Bilancio Finanziario relativi al

% RISORSE FINANZIARIE triennio 2016/2018

E' riportato I'elenco degli Indirizzi strategici - corrispondenti al 1° livello delle
Linee Programmatiche - associati alla Missione con criterio di affinita

% INDIRIZZI STRATEGICI > 4 contenutistica e con principio di prevalenza nei casi di non perfetta
corrispondenza; per ciascun Indirizzo strategico € riportato il riferimento alla
corrispondente Linea Programmatica 2015/2020

Per ogni Indirizzo strategico sono riportati gli Obiettivi strategici di

riferimento, declinati in ulteriori Obiettivi strategici che concorrono al loro

conseguimento, in base alla competenza funzionale dei Centri di Responsabilita
Q:) OBIETTIVI STRATEGICI =) operativamente coinvolti nel processo di realizzazione.

Per ogni Obiettivo strategico declinato sono riportate le seguenti indicazioni:



NOTA METODOLOGICA

codice dell'Obiettivo strategico di riferimento
?3\ Esempio: S_1A6.1.1_1
) = SES

il numero indica la Missione

1A = la lettera indica I'Indirizzo strategico associato alla
Missione
6.1.1 = riferimento alla Linea Programmatica 2015/2020
1 _ primo Obiettivo strategico declinato dell'Obiettivo

- strategico 6.1.1
codice del Programma Triennale di riferimento (unita di strutturazione della SEO)

Esempio: PT_0302
=

Programma Triennale, corrispondente al Centro di

PT = Responsabilita, rectius a Direzioni/Settori.
_ indica il numero della Direzione di appartenenza del
_03 = . s
Centro di Responsabilita
02 _ indica il numero del Settore cui corrisponde il Centro

di Responsabilita

diagramma di gantt quinquennale

10



PROGRAMMI DI BILANCIO
COLLEGATI ALLA
MISSIONE

OBIETTIVI STRATEGICI
COLLEGATI AD ALTRE
MISSIONI - CENTRI DI
COSTO RELATIVI AD
ALTRE MISSIONI

OBIETTIVI STRATEGICI
COLLEGATI AD ALTRE
MISSIONI - OBIETTIVI
STRATEGICI RELATIVI AD
ALTRE MISSIONI

>

NOTA METODOLOGICA

viene indicata la scansione temporale necessaria, nell'arco del
quinquennio di riferimento, per il raggiungimento degli Obiettivi strategici
declinati

Per ogni Obiettivo strategico di riferimento sono riportate le seguenti
indicazioni:

- soggetti coinvolti

- stakeholder

- contributo del gruppo Citta di Venezia

Sono riportati i Programmi di bilancio finanziario relativi ai centri di costo
assegnati ai Centri di Responsabilita (PT) coinvolti nella realizzazione degli
Obiettivi strategici di riferimento e degli Obiettivi strategici declinati

Sono indicati gli Obiettivi strategici di riferimento (presenti nella Missione di cui
trattasi) declinati in ulteriori Obiettivi strategici da parte di Centri di
Responsabilita operativamente coinvolti nel processo di realizzazione ma i cui
centri di costo sono collegati ad altre Missioni di bilancio

Trattasi di Obiettivi strategici declinati nella Missione di cui trattasi da
}3\ parte di Centri di Responsabilita collegati a centri di costo esterni alla
Missione

Sono indicati gli Obiettivi strategici di riferimento (presenti in altre Missioni
rispetto a quella di cui trattasi) declinati in ulteriori Obiettivi strategici da parte di
Centri di Responsabilita operativamente coinvolti nel processo di realizzazione i
cui centri di costo sono collegati alla Missione di cui trattasi

Trattasi di Obiettivi strategici declinati in altre Missioni da parte di Centri
di Responsabilita collegati a centri di costo della Missione di cui trattasi

=

11



NOTA METODOLOGICA

SEZIONE OPERATIVA (SEO) - PARTE PRIMA

Tale sezione e strutturata con criterio organizzativo, basata sull’articolazione per Centri di Responsabilita dell’Ente, con
“Programmi Triennali” (PT) associati a Direzioni/Settori.

Il PT & componente strutturale di base della SEO ed ha i seguenti contenuti essenziali:
- obiettivi annuali e pluriennali

- finalita

- motivazione delle scelte effettuate

- risorse finanziarie-umane-strumentali assegnate

Per ciascun Obiettivo strategico declinato dal Centro di Responsabilita sono indicati i corrispondenti Indirizzi strategici ed
Obiettivi strategici di riferimento presenti nella SES.

Vengono cosi definiti gli “Obiettivi operativi annuali e triennali” che sostanziano il PT e che trovano poi declinazione di
dettaglio nella programmazione triennale della performance, con correlazione lineare data dal fatto che anche il Piano della
Performance e strutturato con criterio organizzativo.

Per ciascuna Direzione dell’'Ente

% ORGANIGRAMMA DI = E' riportato l'organigramma della Direzione con indicazione dei Settori che la
DIREZIONE compongono e dei codici dei rispettivi Programmi Triennali (PT)

% PROGRAMMA TRIENNALE b 2 Sono riportati i Programmi Triennali associati ad ogni Direttore/Dirigente, in
- OBIETTIVI OPERATIVI quanto Centro di Responsabilita, e composti degli Obiettivi strategici declinati, di
ANNUALI-TRIENNALI competenza del Responsabile del PT

Per ogni Obiettivo strategico declinato sono riportate le seguenti indicazioni:

codice e descrizione dell'Obiettivo strategico di riferimento

12



FINALITA'

MOTIVAZIONE DELLE
SCELTE

COERENZA CON ALTRI
STRUMENTI DI
PIANIFICAZIONE
REGIONALE E DI SETTORE

SEZIONE RISORSE
FINANZIARIE - UMANE -
STRUMENTALI

NOTA METODOLOGICA
diagramma di gantt triennale

m viene indicata la scansione temporale necessaria, nell'arco del triennio di
riferimento, per il raggiungimento degli Obiettivi strategici declinati

Sono indicati gli effetti e i risultati che gli Obiettivi strategici declinati collegati al
Programma Triennale produrranno in termini di avanzamento della
programmazione strategica 2015/2020 contenuta nella SES

Vengono indicate le ragioni che stanno alla base degli Obiettivi strategici
declinati, in relazione alle finalita del Programma Triennale

Sono riportati gli eventuali collegamenti con altri strumenti di pianificazione
settoriale interni ed esterni, oltre che gli ulteriori riferimenti alla normativa della
materia

Vengono indicati i riferimenti alle risorse in dotazione.

Per ciascuna Direzione sono riportate le tabelle con le risorse umane e finanziarie
suddivise per i Centri di Responsabilita e i centri di costo che compongono la
Direzione medesima

13



NOTA METODOLOGICA

SEZIONE OPERATIVA (SEO) - PARTE SECONDA

Questa parte si compone di allegati nei quali & descritta la programmazione dettagliata, relativamente all’arco temporale di
riferimento del DUP, delle opere pubbliche, del fabbisogno di personale e delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio.

PROGRAMMAZIONE DEL

Q{) FABBISOGNO DI =» | Viene riportato il Programma del fabbisogno di personale per I'anno 2016.
PERSONALE

Vengono riportati:
* Programma Triennale 2016-2017-2018

PROGRAMMAZIONE IN 9 * Elenco Annuale dei lavori 2016
% I\P’Ill.ll\-BrEII.zII(I:\IDI LAVORT « Programma degli interventi anno 2016 finanziati con la Legge Speciale
per Venezia
* Elenco interventi convenzionati o assoggettati ad atto d’obbligo con
esecuzione di opere di urbanizzazione a scomputo oneri
PIANO DELLE ALIENAZIONI Vengono riportati:
Q:) ED ELENCO IMMOBILI DI 9 * Piano delle valorizzazioni ed alienazioni dei beni patrimoniali
PROPRIETA’

« Elenco dei singoli immobili di proprieta dell'Ente

14



NOTA METODOLOGICA

NOTA PER LA CONSULTAZIONE

Data la complessita del documento e la sua strutturazione in piu sezioni interconnesse, aventi contenuti
articolati e ricchi di rimandi codificati, il DUP si presta ad essere consultato preferibilmente nella versione PDF,

che - mediante l'utilizzo delle funzioni “trova” e “segnalibri” - favorisce una lettura funzionale a specifiche

esigenze di ricerca ed approfondimento.

15
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CONDIZIONI ESTERNE ED INTERNE DELL'ENTE
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DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

QUADRO DELLE CONDIZIONI ESTERNE DELL'ENTE
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LO SCENARIO ECONOMICO INTERNAZIONALE, NAZIONALE E REGIONALE
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Il principio applicato alla programmazione prevede che l'individuazione degli obiettivi strategici dell’ente sia la risultante di un processo che prende
a riferimento le condizioni esterne all’ente. In tale ottica, pertanto, &€ necessario richiamare le principali caratteristiche degli attuali scenari
internazionali, nazionali e regionali per 'esame dei quali si richiama l'ultimo documento di programmazione economico-finanziaria della Regione
Veneto, DPEF 2015 approvato con deliberazione di Giunta Regionale n. 80 del 24.06.2014. Si riportano di seguito i principali contenuti di tale
documento relativi al contesto economico internazionale, nazionale e regionale.

Si osserva, preliminarmente, che per quanto concerne le ricadute del contesto nazionale sull’ente nel triennio 2015-2017, il quadro economico
tuttora debole rende la programmazione in materia di finanza locale non definita, né nel medio e nemmeno nel breve periodo, non essendo
scartabili a priori ulteriori manovre sul fronte del concorso degli enti locali al reperimento di ulteriori risorse per cercare di consolidare i deboli
segnali di ripresa. Sul punto, a completare tale quadro di incertezze, si devono inserire anche le riforme attese in materia di fiscalita locale ed in
particolare di quella immobiliare, essendo nel programma dell’attuale governo una rivisitazione dell'imposizione sugli immobili, oggetto negli ultimi
anni di numerosi interventi normativi che hanno portato ad una situazione alguanto complessa, sia per i contribuenti che per gli enti locali
impositori.

IL CONTESTO ECONOMICO INTERNAZIONALE

A livello internazionale si sono registrati nel 2013 segnali incoraggianti che possono far considerare superata la fase peggiore della crisi:
I'espansione negli ultimi mesi della produzione industriale e del commercio mondiale fanno presumere che il ciclo internazionale si stia rafforzando
tanto da raggiungere una crescita globale pari al 3% nel 2013 e al 3,6% nel 2014, sebbene la ripresa sia ancora fragile e la disoccupazione resti a
livelli inaccettabili in molti paesi. Gli ultimi mesi del 2013 diradano alcuni punti delicati per I'economia mondiale: negli Stati Uniti si trova un accordo
per gli interventi della politica di bilancio, in Europa si registra I'inversione del segno del ciclo e nei mercati emergenti riprende vigore il ritmo di
crescita.

Gli indicatori congiunturali di inizio anno hanno confermato che I'Europa € attraversata da una fase di ripresa. Le stime di contabilita relative al
quarto trimestre dell’anno scorso mostrano una crescita, anche se con ritmi ancora piuttosto blandi: la variazione del PIL dell’Area euro & pari allo
0,4%, dopo lo 0,1% del trimestre precedente, decisamente inferiore ai ritmi realizzati nelle altre maggiori economie avanzate. Si rilevano,
comunque, segnali contrastanti nel secondo trimestre 2014 in controtendenza per I'area Euro rispetto al primo trimestre 2014 (+0,7% contro il +
0,9%, con Germania a -0,2%) rispetto all'area OCSE, dove la crescita del primo trimestre (+ 0,4%) risulta accelerata rispetto al primo trimestre (+
0,2%) che non sembrano rafforzare il percorso manifestatosi a fine 2013.

L’Unione europea chiude comunque l'anno 2013 in stagnazione, 0,1% per 'UE28 e -0,4% per I'Area euro. Vengono confermate anche le
differenze fra i diversi paesi dell’Area: da un lato, gli impulsi positivi provenienti da Svezia, Finlandia, Danimarca, Germania, assieme a parte dei
paesi dell’Est, e dall'altro, la preoccupazione per le economie periferiche: oltre a Grecia (-3,9%) e Spagna (-1,2%), rimane il trend strutturalmente
debole dell'ltalia (-1,9%).

La difficile situazione economica & aggravata anche dal rischio che I'Europa entri in una fase di deflazione, ossia di calo generalizzato dei prezzi,
con conseguenze negative sulla ripresa economica. Per la Banca Centrale Europea il target del tasso di inflazione é il 2%, mentre un livello di
inflazione sotto I'1% é considerato una “danger zone”. Attualmente (dato di luglio 2014) il livello dell'inflazione in Europa € pari allo 0,3% e per |l
2014 le stime si attestano allo 0,6%, quindi molto lontane dal target del 2%. Il rischio di deflazione é stato preso in seria considerazione dal
presidente della Banca Centrale Europea Mario Draghi che ha varato una serie di misure atte a contrastare il fenomeno, tagliando il tasso di
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riferimento, il tasso sui depositi e il tasso sulle operazioni di rifinanziamento marginali di 10 punti base e annunciando un piano per l'acquisto di
titoli Abs (Asset backed securities) da ottobre 2014.

IL CONTESTO NAZIONALE

In base a quanto riportato nel Documento di Economia e Finanza (DEF) 2014, presentato dal Governo I'8 aprile 2014, nel terzo trimestre del 2013
si é conclusa la fase di recessione iniziata per I'ltalia nella seconda meta del 2011. Tuttavia, nel corso del 2013 il PIL ha subito una contrazione
dell'l,9%, in ulteriore riduzione rispetto a quanto previsto a inizio dell'anno. La fase di ripresa iniziata verso la fine dell'anno é contrassegnata da
una domanda esterna abbastanza favorevole e da una graduale stabilizzazione della domanda interna. Tuttavia c'é da rilevare come ai deboli
segnali di ripresa registrati a fine anno si sia contrapposta la contrazione avvenuta nel | e nel Il trimestre 2014 con il Pil che nel Il trimestre 2014 ha
segnato una riduzione di 0,2 punti percentuali sia rispetto al trimestre precedente (gia in calo dello 0,1% rispetto al trimestre precedente) sia sul
secondo trimestre 2013. Il ritorno a due trimestri consecutivi con il Pil in calo ha fatto pertanto ritornare I'ltalia in fase di recessione techica, come si
evince dal grafico sottostante.

Prodotto interno lordo ai prezzi di mercato
Variazione percentuale sul trimestre precedente
Dati trimestrali - periodo 1° trimestre 2013 - 2° trimestre 2014

0,2 . ,—\
o1 L L]

-0,2
-0,3
-0,4
-0,5
-0,6
-0,7

T1-2013 T2-2013 T3-2013 T4-2013 T1-2014 T2-2014

Fonte: Istat
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Cio ha influito anche sull'andamento dei prezzi al consumo, che da oltre due anni registravano una disinflazione (ossia un rallentamento del tasso
di inflazione), facendo entrare I'ltalia in deflazione, ad agosto 2014, per la prima volta da oltre 50 anni, cioé dal settembre del 1959. Questo
significa che la ripresa economica e dei consumi si allontana nel tempo in quanto le famiglie non spendono, i prezzi scendono e i consumatori si
attendono ulteriori ribassi rimandando di nuovo gli acquisti. Per i conti pubblici dell'ltalia cid & un fattore negativo poiché cresce il costo reale
dell'indebitamento e potenzialmente diminuiscono le entrate dal gettito fiscale con il calo di consumi e dei profitti per le aziende.
Le dinamiche che hanno portato alla riduzione del PIL sono da ricercare in un calo della domanda esterna, ed in tale contesto, dal punto di vista
economico, deve essere vista con preoccupazione l'attuale situazione del “conflitto politico” tra Russia ed Ucraina posti i significativi rapporti
commerciali che il territorio del Veneto intrattiene con la Russia, che costituisce il settimo mercato di riferimento per valori di merci esportate.
L'azione di riequilibrio dei conti pubblici, che € continuata nonostante la congiuntura economica sfavorevole, ha mantenuto nel 2013 I'indicatore
dell'indebitamento netto in rapporto al PIL entro il valore soglia di -3,0%, come nel 2012. In termini strutturali, cioé al netto delle misure una tantum
e del ciclo economico, l'indebitamento netto nel 2013 si é attestato a -0,8% del PIL, con una riduzione di 0,6 punti percentuali rispetto all'anno
precedente. Il saldo primario ha subito una lieve contrazione nel 2013, attestandosi al 2,2% del PIL. C’é peraltro da rilevare come il peggioramento
della situazione 2014, e conseguentemente la situazione prospettica per gli anni successivi, rispetto al dato previsionale possa comportare ulteriori
azioni tese a ridurre l'indebitamento netto, non potendo contare su una crescita del denominatore del rapporto debito/pil.
Per quanto riguarda gli obiettivi di finanza pubblica, nel DEF il Governo ritiene che nel 2014 non sia opportuno procedere sul percorso di
convergenza all’'Obiettivo di Medio Termine (che per I'ltalia consiste nella riduzione dell'indebitamento netto strutturale di 0,5 punti percentuali
allanno fino al pareggio di bilancio), e che sussistano le condizioni straordinarie previste dalla L. n. 243/2012 (di attuazione della riforma
costituzionale per I'introduzione del principio del pareggio di bilancio), dovute principalmente agli effetti della recessione del 2012 e del 2013, che
consentono lo scostamento temporaneo dagli obiettivi programmatici di bilancio.
L'indebitamento netto strutturale (valore dell'indicatore al netto delle misure una tantum e della componente data dal ciclo economico), che nel
2013 é stato -0,8% del PIL, pertanto migliorera di soli 0,2 punti percentuali, collocandosi al -0,6%. Il pareggio di bilancio in termini strutturali
previsto dal 2016.
Tale scostamento rispetto agli obiettivi programmatici sara impiegato dal Governo per:

1) proseguire il pagamento dei debiti pregressi della PA, aumentando il fondo istituito dal D.L. n. 35/2013 per un ammontare aggiuntivo di 13

miliardi;
2) improntare un piano di riforme strutturali che nelle previsioni dovrebbero portare ad un aumento del PIL in termini cumulati di 2,2 punti
percentuali nel 2018 e ad aumentare stabilmente il tasso di crescita del PIL potenziale del Paese.

Il percorso previsto dal Governo non prevede manovre correttive per il 2014. Per raggiungere il pareggio di bilancio nel 2016 saranno invece
necessarie misure di correzione aggiuntive a partire dal 2015 e il Governo nel DEF 2014 ipotizza che saranno realizzate esclusivamente dal lato
della spesa pubblica.
D’altra parte, lo stesso Programma Nazionale di Riforma - presentato assieme al DEF - individua la revisione della spesa pubblica, realizzata in
base alle indicazioni proposte lo scorso 11 marzo dal Commissario straordinario per la Revisione della spesa pubblica Cottarelli, come la
principale fonte di copertura delle riforme, per 6 miliardi di euro nel 2014, 17 nel 2015 e 32 dal 2016.
Anche se occorre attendere I'attuazione di tali misure per chiarire quali settori di spesa in particolare saranno colpiti, & tuttavia possibile ipotizzare
che, dopo il notevole contributo richiesto dalle ultime manovre di finanza pubblica alle amministrazioni locali in termini riduzione/annullamento dei
trasferimenti statali e di progressive strette del patto di stabilita, le future politiche di bilancio saranno incentrate sulla razionalizzazione dei processi
e il contenimento delle spese.

24



IL CONTESTO REGIONALE

Nelle stime del 2013 la recessione sembra stemperarsi in quanto, anche in Veneto, come a livello nazionale, gli ultimi mesi dell’'anno danno
segnali incoraggianti: si ipotizza una variazione percentuale del -1,6% del PIL, con un apporto positivo soltanto dalle vendite all’estero in quanto,
dal punto di vista della domanda interna, la spesa delle famiglie dovrebbe calare del 2,3% e gli investimenti fissi lordi del 5,2%.

Il valore aggiunto del terziario mostra una stasi, -0,8%, mentre i settori che soffrono ulteriormente sono l'industria in senso stretto, -1,2%, e
soprattutto le costruzioni, -5,7%. Il 2014 dovrebbe rappresentare I'anno della ripresa, riportando la crescita al +1% e per il 2015 si prevede un
consolidamento pari al + 1,5%.

Dal 2007 a oggi il Veneto ha perso, in termini reali, otto punti di PIL per un totale di 11,4 miliardi di euro, ha assistito alla sparizione di oltre 8 mila
imprese e alla riduzione di oltre 90 mila unita di lavoro. Siamo ancora lontani dai valori economici pre crisi. In termini reali il valore del PIL veneto
piu elevato é stato raggiunto nel 2007: 141.628 milioni di euro e nelle previsioni al 2014 potrebbe arrivare a 129.453 milioni di euro, ossia tornare
ai livelli del 2002.

Andando a ripartire la perdita per settore tra il 2007 e il 2013 osserviamo che il valore prodotto dall'industria in senso stretto & sotto di circa 4,5
miliardi, quello dell’'edilizia di 2,8 miliardi, quello del terziario di quasi 4 miliardi.

Il PIL per abitante, che & una misura comunemente usata per misurare il grado di benessere di un’area in base alla quantita di ricchezza prodotta
dal suo sistema economico, € decisamente crollato a partire dal 2007 sia in Veneto che a livello nazionale. Pur mantenendo un livello ben
superiore alla media italiana si prevede che nel 2014 il PIL pro capite veneto in termini reali salga leggermente rispetto al dato 2013, ma si
posizioni sui valori del 1995, ben 19 anni prima.

Il reddito disponibile & invece una misura sintetica del benessere economico di cui possono godere i residenti di un territorio, considerati nella
veste di consumatori e risparmiatori. Esso infatti comprende tutti i flussi, in entrata e in uscita, di pertinenza dei soggetti residenti, anche se
realizzati al di fuori del territorio, mentre esclude le risorse conseguite nel territorio da soggetti che risiedono altrove. Il reddito disponibile pro
capite delle famiglie venete nel 2013 e di 17,4 mila euro, piu elevato rispetto alla media nazionale, ma in termini reali discendente e comparabile al
valore raggiunto nel 1989 e ridotto di 10 punti percentuali dal 2007. Nelle previsioni al 2015 si ipotizza che salira leggermente.

| consumi pro capite delle famiglie, evidentemente collegati al livello di reddito, mostrano lo stesso andamento: decremento a partire dal 2007,
breve ripresa nel 2010 quando s’intravedeva la fine del tunnel, ulteriore discesa e stabilizzazione per il successivo biennio. | livelli stimati per il
2013 sono quelli degli anni 1997/98.

Per quanto concerne la disoccupazione sebbene sia evidente anche rispetto allanno scorso la flessione nel mercato lavorativo, il Veneto si
conferma ancora una volta tra le regioni leader in ltalia e nel 2013 registra il sesto tasso di occupazione 15-64 anni piu elevato, 63,3% contro il
55,6% dell'ltalia, e il secondo tasso di disoccupazione piu basso, 7,6% contro il 12,2% livello medio italiano.

Il decremento del reddito disponibile e dei consumi influisce anche sul livello dei prezzi e, quindi, sul tasso di inflazione. L’ltalia, assieme alla
Grecia e alla Spagna sono i paesi europei piu a rischio per quanto riguarda la deflazione, rischio che si riflette anche a livello locale, come si pud
osservare nell’'andamento rappresentato nel grafico sottostante, che confronta I'inflazione tendenziale in Italia e nella citta di Venezia registrata nel
periodo giugno 2012 — luglio 2014.
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Andamento del tasso tendenziale (NIC) - Confronto Venezia-ltalia
N.B. il dato di agosto 2014 é provvisorio
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Fonte: Istat

Risulta che sia I'ltalia che Venezia sono entrate nella cosiddetta “danger zone”, ossia un’inflazione sotto la soglia dell’1%, gia da quasi un anno (da
settembre 2013 ['ltalia e da ottobre 2013 Venezia). Inoltre a Venezia per quattro mesi di seguito — da dicembre 2013 a marzo 2014 - l'inflazione &

stata negativa, toccando un valore minimo pari al -0,5%. Tale situazione, come detto, ha un impatto negativo sui consumi e di conseguenza su
tutte le altre componenti economiche, con I'effetto di rendere piu difficile la ripresa.
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POPOLAZIONE
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POPOLAZIONE RESIDENTE NEL COMUNE DI VENEZIA

Popolazione legale al censimento 2011 261.362
2001 271.073
[ ANNO 2014 | ANNO 2013 | ANNO 2012 | ANNO 2011 | ANNO 2010 | Var.2014/2010 Var. 2014/2013
val.ass. | val.% | val.ass. | val.%
Municipalita Venezia-Murano-Burano 64.371 64.848 66.485 67.394 68.151 -3.780[ -5,55% -477]  -0,74%
Municipalita Lido-Pellestrina 20.732 20.889 21.148 21.290 21.403 -671| -3,14% -157(  -0,75%
Municipalita Favaro-Veneto 23.762 23.742 23.938 23.945 23.918 -156{ -0,65% 20 0,08%
Municipalita Mestre-Carpenedo 88.269 88.077 89.280 89.588 89.632 -1.363[ -1,52% 192 0,22%
Municipalita Chirignago-Zelarino 38.959 38.961 39.340 39.349 39.017 -58[ -0,15% -2|  -0,01%
Municipalita Marghera 28.486 28.369 28.936 29.023 28.763 -277|  -0,96% 117 0,41%
- Popolazione residente al 31.12 di ciascun anno 264.579| 264.886| 269.127] 270.589] 270.884]  -6.305] -2,33%| -307]  -0,12%
di cui:
maschi 124.851 124.783 127.008 127.758 127.937
femmine 139.728 140.103 142.119 142.831 142.947
- famiglie 129.324 129.014 131.265 131.612 131.247
- comunita'/convivenze 163 162 167 166 171
- "Popolazione al 01.01 di ciascun anno 264.886 269.127 270.589 270.884 270.801
- Nati nell'anno 1.769 1.833 1.930 2.057 2.007
- Deceduti nell'anno 3.392 3.571 3.456 3.483 3.425
saldo naturale -1.623 -1.738 -1.526 -1.426 -1.418
- Immigrati nell'anno 5.644 5.527 6.326 6.552 7.092
- Emigrati nell'anno 4.456 4.638 5.626 4.942 4777
saldo migratorio 1.188 889 700 1.610 2.315
- Iscritti e cancellati d'ufficio 128 -3.392 -636 -479 -814
- "Popolazione al 31.12 di ciascun anno 264.579 264.886 269.127 270.589 270.884
di cui:
- In eta' prescolare (0/6 anni) 13.796 14.052 14.446 14.646 14.690
- In eta' scuola obbligo (7/14 anni) 17.686 17.628 17.768 17.654 17.380
- Inforzalavoro 1° occupazione (15/29 anni) 33.966 33.590 33.796 33.776 33.520
- In eta' adulta (30/65 anni) 129.809 130.692 134.368 136.701 137.304
- In eta' senile (oltre 65 anni) 69.322 68.924 68.749 67.812 67.990
- Tasso di natalita' ultimo quinquennio: Anno Tasso
2014 0,67%
2013 0,69%
2012 0,72%
2011 0,76%
2010 0,74%

Nota: i dati si riferiscono alla popolazione residente iscritta in anagrafe ed includono le rettifiche post-censuarie relative al Censimento del 2011 inserite fino alla data del 31/12/2013.
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- Tasso di mortalita' ultimo quinquennio: Anno Tasso

2014 1,28%
2013 1,35%
2012 1,28%
2011 1,29%
2010 1,26%

- Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente

abitanti 33.531

- Livello di istruzione della popolazione residente
Dati popolazione residente, in eta da 6 anni in poi, per grado d'istruzione (Censimento 2011)

Titolo di studio Maschi Femmine TOTALE
V.A. % V.A. % V.A. %

Analfabeti 345 0,3 647 0,5 992 0,4
Alfabeti privi di titolo di studio 6.493 5,6 8.709 6,6 15.202 6,1
Licenza di scuola elementare 19.411 16,7 32.101 24,2 51.512 20,7
Licenza di scuola media inferiore o di avviamento professionale 35.085 30,1 33.253 25,0 68.338 274
Diploma di scuola secondaria superiore (2-3 anni) 7.027 6,0 9.139 6,9 16.166 6,5
Diploma di scuola secondaria superiore (4-5 anni) 30.564 26,2 29.257 22,0 59.821 24,0
Dlp!oma di accademia di belle arti etc..Conservatorio vecchio 604 05 679 05 1283
ordinamento 0,5
Diploma umversﬁanq (?—3 an.n|)' del vecchlo or.dln'amento (incluse 643 0.6 1.405 11 2048
le scuole dirette e a fini speciali o parauniversitarie) 0,8
Diploma accademico A.F.A.M. | Liv 41 0,0 71 0,1 112 0,0
Laurea triennale 1.903 1,6 2.506 1,9 4.409 1,8
Diploma accademico A.F.A.M. Il Liv 91 0,1 100 0,1 191 0,1
Laurea (4-6 anni) del vecchio ordinamento, laurea specialistica o
magistrale a ciclo unico del nuovo ordinamento, laurea biennale 14.346 12,3 14.901 11,2 29.247 11,7
specialistica (di Il livello) del nuovo ordinamento
TOTALI | [ 116.553 100 132.768 100 249.321 100,0

(Fonte: Servizio Statistica e ricerca - Comune di Venezia)
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SERVIZI ALLA PRIMA INFANZIA

DATI ASILI NIDO COMUNALI PER MUNICIPALITA' - ANNO SCOLASTICO 2013-2014

Municipalita Venezia Lido Pellestrina Favaro Mesire Chmgn_ago Marghera Totale Com.une di
Carpenedo Zelarino Venezia
posti servizi 0/3 anni attivati dal 4 5 1 1.2
1/9/12 (a) 368 90 0 350 35 50 .233
utenza potenziale (b) * 921 263 445 1.510 674 563 4.375
Tasso di copertura dei servizi 39,98% 34,29% 8,99% 23,18% 34,88% 26,64% 28,19%
sull'utenza potenziale (a/b)

Asili nido comunali per Municipalita - anno scolastico 2013-2014

39,98%
40%" 34,29% 34,88%
0/ - |
35% 26640 2819%
30%-+ 3 23,18%
25%+" H
20%+" -
15%-+ 3
10%1" A
5%
0%
Venezia Lido Favaro Mestre Chirignago Marghera Totale
Pellestrina Carpenedo  Zelarino Comune di
Venezia

* Possono accedere al nido i bambini gia nati alla data di chiusura delle iscrizioni fissata al 31 marzo di ogni anno, ne deriva pertanto che l'utenza potenziale per ciascun
anno scolastico va calcolata considerando un arco temporale non di 36 mesi (totale popolazione 0-2 anni inclusi), ma di 27 mesi (si escludono cioé i bambini nati dopo il 31
marzo). L'utenza potenziale puo essere stimata per I'anno scolastico 2012-2013 in 4.329 bambini.

(Fonte: Direzione Politiche Educative e Sportive)

31




SCUOLE DELL'INFANZIA DEL COMUNE DI VENEZIA 2009-2014
SISTEMA INTEGRATO DELLE SCUOLE DELL'INFANZIA COMUNE DI VENEZIA

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
gf.‘ig'az'one In eta 3-5 anni al 6.375 6.343 6.375 6.382 6.224
Scuole dell'infanzia 83 84 84 83 82
di cui:
- scuole comunali 20 18 18 18 18
- scuole paritarie 38 38 38 37 36
- scuole statali 25 28 28 28 28
Alunni iscritti 6.491 6.421 6.446 6.472 6.345
di cui in:
- scuole comunali 1.598 1.533 1.528 1.569 1.571
- scuole paritarie 2.768 2.624 2.560 2.433 2.324
- scuole statali 2.125 2.264 2.358 2.470 2.450

6.5001
6.4501
6.4001
6.3501
6.3001
6.2501
6.200+
6.1501
6.100+

Popolazione scolastica - Alunni iscritti

6.050-

@ Popolazione in eta 3-5 anni al 31.12
B Alunni iscritti

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Il Comune di Venezia dimostra di possedere una capacita ricettiva superiore al totale della popolazione scolastica di riferimento residente nel territorio, in quanto l'utenza effettiva
maggiore dell'utenza potenziale, e cid &€ dovuto evidentemente ad un afflusso di bambini provenienti dal territorio extracomunale, figli di genitori pendolari.

(Fonte: Direzione Politiche Educative e Sportive)
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SCUOLE PRIMARIE DEL COMUNE DI VENEZIA 2009-2014

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
gf'ig'az'o”e in eta 6-10 anni al 10.969 11.101 10.972 10.936 10.789
Scuole primarie 62 62 62 62 63
di cui:
- scuole statali 54 54 54 54 54
- scuole paritarie 8 8 8 8 9
Alunni iscritti 10.992 10.987 10.827 10.875 10.647
di cui in:
- scuole statali 9.803 9.756 9.590 9.680 9.456
- scuole paritarie 1.189 1.231 1.237 1.195 1.191
Popolazione scolastica - Alunni iscritti
11.500+
11.000
10.500; O Popolazione in eta 6-10 anni al 31.12
B Alunni iscritti
10.000
9.500-
9.000-
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Dai dati emerge che dall'anno scolastico 2010-2011 l'utenza potenziale & superiore all'utenza effettiva e cio € dovuto presumibilmente all'iscrizione di bambini residenti nel Comune di

Venezia nelle scuole primarie di primo grado di comuni limitrofi

(Fonte: Direzione Politiche Educative e Sportive)
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SCUOLE SECONDARIE DI 1°GRADO DEL COMUNE DI VENEZIA 2009-2014

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
gf.‘ig'az'one In eta 11-13 anni al 6.287 6.426 6.690 6.741 6.822
Scuole secondarie di 1° grado 33 34 34 35 34
di cui:
- scuole statali 28 29 29 29 29
- scuole paritarie 5 5 5 6 5
Alunni iscritti 6.632 6.820 7.102 7.049 7.002
di cui in:
- scuole statali 6.088 6.315 6.618 6.576 6.581
- scuole paritarie 544 505 484 473 421

Popolazione scolastica - Alunni iscritti

7.500+

7.000+

@ Popolazione in eta 11-13 anni al 31.12
B Alunni iscritti

6.500+

6.000+

5.500+

5.000-
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Il Comune di Venezia dimostra di possedere una capacita ricettiva superiore al totale della popolazione scolastica di riferimento residente nel territorio, in quanto l'utenza effettiva
maggiore dell'utenza potenziale, e cio & dovuto evidentemente ad un afflusso di studenti provenienti dal territorio extracomunale.

(Fonte: Direzione Politiche Educative e Sportive)
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UNIVERSITA' PRESENTI NEL TERRITORIO DEL COMUNE DI VENEZIA

LAUREATI 2013 - 2014
2013 2014
Valore assoluto % femmine Valore assoluto % femmine
Ca' Foscari 3.958 68,50% 4.206 69,97%
IUAV 1.638 50,90% 1.532 51,96%
Totale laureati 5.596 63,35% 5.738 65,2%
UNIVERSITA' PRESENTI NEL TERRITORIO DEL COMUNE DI VENEZIA
NUOVI IMMATRICOLATI ED ISCRITTI TOTALI 2013 - 2014
2013 2014
Immatricolati Iscritti totali Immatricolati Iscritti totali
Ca' Foscari 3.750 19.567 3.521 19.261
IUAV 729 4.592 731 4.684
Totale 4.479 24.159 4.252 23.945

(Fonte: Ministero dell'Universita e della Ricerca - Ufficio di Statistica.
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CULTURA
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SISTEMA BIBLIOTECARIO - BIBLIOTECA CIVICA,
BIBLIOTECA PEDAGOGICA E BIBLIOTECHE MUNICIPALI

NUOVI ISCRITTI 2012 - 2014

Biblioteca 2012 2013 2014
Bibl. Civica 1382 2135 1460
Bibl. Pedagogica Bettini 578 457 300
Bibl. Castello 185 148 132
Bibl. S.Toma 241 163 143
Bibl. Giudecca 159 82 93
Bibl. Lido 270 177 221
Bibl. Pellestrina 54 76 46
Bibl. Murano 54 73 33
Bibl. Burano 53 64 71
Bibl. Favaro V.to 331 207 264
Bibl. Bissuola 243 265 148
Bibl. Terraglio* 0 0 0
Bibl. viale S. Marco* 0 0 0
Bibl. Zelarino 231 242 259
Bibl. via Dante 256 249 221
Bibl. Chirignago 178 116 125
Bibl. Marghera 568 535 392
Bibl. Malcontenta** 33 0 0
Totale 4.816 4.989 3.908
Iscritti per biblioteca - anno 2014 @ Bibl. Civica B Bibl. Pedagogica Bettini
0% 7% 6% 3% W Bibl. Castello OBibl. S.Toma
7% 0% = Bibl. Giudecca = Bibl. Lido
1% B Bibl. Pellestrina O Bibl. Murano
M Bibl. Burano B Bibl. Favaro V.to
6% 10% O Bibl. Bissuola O Bibl. Terraglio*
37% H Bibl. viale S. Marco* O Bibl. Zelarino
3% 8% H Bibl. via Dante O Bibl. Chirignago
H Bibl. Marghera O Bibl. Malcontenta**

(Fonte: Settore Servizi Bibliotecari e Multimediali - Direzione Attivita Culturali e Turismo - Comune di Venezia)
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SISTEMA BIBLIOTECARIO - BIBLIOTECA CIVICA,
BIBLIOTECA PEDAGOGICA E BIBLIOTECHE MUNICIPALI
TRANSAZIONI* ANNI 2012 - 2014

Biblioteca 2012 2013 2014
Bibl. Civica 58.487 61.844 62.687
Bibl. Pedagogica Bettini 6.746 6.926 5.933
Bibl. Castello 10.351 7.884 6.476
Bibl. S.Toma 9.264 7.175 5.945
Bibl. Giudecca 6.979 5.312 4.514
Bibl. Lido 17.651 9.638 9.909
Bibl. Pellestrina 4,108 4,224 4,112
Bibl. Murano 3.220 3.089 2.635
Bibl. Burano 4.350 4,113 3.322
Bibl. Favaro V.to 9.423 9.711 8.416
Bibl. Bissuola 9.111 9.604 9.141
Bibl. Terraglio ** 1 0 0
Bibl. viale S. Marco ** 4 0 0
Bibl. Zelarino 11.222 10.166 9.701
Bibl. via Dante 11.154 10.189 8.166
Bibl. Chirignago 6.254 5.718 5.049
Bibl. Marghera 24.424 22.791 18.755
Bibl. Malcontenta *** 1.660 0 0
Totale 194.409 178.384 164.761

*Transazione: prestito ad un proprio utente o ad altra biblioteca

** chiusa dal 1° gennaio 2012
*** chiusa dal 1° luglio 2012

(Fonte: Settore Servizi Bibliotecari e Multimediali - Direzione Attivita Culturali e Turismo - Comune di Venezia)
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SISTEMA BIBLIOTECARIO
BIBLIOTECA CIVICA

2012 2013 2014
Nuovi iscritti 1.382 2.135 1.460
N. utenti attivi 4.057 4.450 5.375
Transazioni 58.487 61.844 62.687
Nuovi iscritti e N. Utenti attivi anni 2012-2014 Transazioni anni 2012-2014
5.375
66.000- 62.687
61.844
64.000
62.000
L 58.487
I Nuovi iscritti 60.000-
B N. utenti attivi 58.0001
56.000

2012 2013 2014

52.000-

54.000

2012 2013 2014

(Fonte: Settore Servizi Bibliotecari e Multimediali - Direzione Attivita Culturali e Turismo - Comune di Venezia)
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CINEMA E TEATRI COMUNALI

CINEMA COMUNALI

2012

2013

2014

N° strutture cinema

7
(Astra, Giorgione, Dante, S.
Polo, Excelsior, Casa del

7
(Astra, Giorgione, Dante, S.
Polo, Excelsior, Casa del

7
(Astra, Giorgione, Dante, IMG
Cinemas Casa del Cinema e

Cinema e Rossini) Cinema e Rossini) Rossini)
N° posti-capienza cinema 2.922 2.922 1.841
N° proiezioni cinema 5.692 7.703 7.865
N° spettatori cinema 175.321 211.809 194.830
N° tessere Cinemapiu vendute 1.067 886 775
N° iniziative cinematografiche 58 189 62
N° partecipanti iniziative cinematografiche 14.213 10.980 9.144
N° mostre cinematografiche 3 4 4
N° partecipanti mostre cinematografiche 13.016 11.338 10.172
TEATRI COMUNALI 2012 2013 2014
6 6 6

N° strutture teatri

(Aurora, F. Nuove, Junghans
Momo, Murata, Toniolo)

(Aurora, F. Nuove, Junghans,
Momo, Murata, Toniolo)

(Aurora, F. Nuove, Junghans,
Momo, Murata, Toniolo)

N° abbonati rassegne 3.041 3.209 3.300
N° posti-capienza rassegne teatrali 1.630 1.630 1.630
N° rassegne di spettacolo 28 27 24
N° spettacoli rassegne 209 214 197
N° spettatori rasseghe 60.255 59.622 58.418
N° rassegne musicali 6 7 5
N° spettacoli musica 26 22 28
N° spettatori musica 9.541 8.226 8.793
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POLITICHE SOCIALI
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TITOLO INDICATORE 2012 2013 2014
Affido e solidarieta familiare n. persone coinvolte nell' affido e solidarieta familiare 836 1.137 1.200
Minori stranieri non accompagnati n. minori stranieri non accompagnati assistiti 349 354 337
n. persone anziane seguite con assistenza tutelare 1.801 1.796 1.560
Sostegno alla domiciliarieta
n. persone disabili seguite con assistenza tutelare 235 238 248
n. contributi erogati residenzialita anziani 935 921 837
Sostegno alla residenzialita
n. contributi erogati residenzialita disabili 357 347 336
S.erVI.ZIQ.dI prle_ntamen.to _ed informazione n. utent_l immigrati che hanno ricevuto almeno una 3293 3151 2921
cittadini italiani e stranieri prestazione
Progetto Fontego n.soggetti del Progetto Fontego in strutture di accoglienza 135 137 167
Mediazione n. beneficiari di interventi di mediazione linguistico- 501 488 503
culturale nella scuola
Attlv@a ql prevenzione con persone che si n. prostitute utenti del servizio 390 382 377
prostituiscono
A.tt'VIta di prevenzione con persone senza n. senza dimora utenti del servizio 448 449 473
dimora
Att|v.|ta d.' prevenzione con persone n. tossicodipendenti utenti del servizio 462 755 741
tossicodipendenti
Interventi in carcere n. detenuti che hanno avuto accesso allo sportello info 307 303 255
Pe.rcorsj| di pqrtempaygne nel tenitorio e n. soggetti attivi mediazione sociale 678 1.718 1.948
animazione di comunita
Progetto Citta Solidale n. studenti coinvolti in attivita di solidarieta 2.140 1.091 1.763
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TERRITORIO

43



TERRITORIO

- SUPERFICIE kmq 416
® Terra kmq 154
¢ Acqua (laguna e canali lagunari) kmq 262
- RISORSE IDRICHE
® Laghi n. 0
® Fiumi e torrenti n. 3
® Canali artificiali n. 262
- STRADE
® Strade statali Km km 22
® Strade provinciali Km km 11
® Strade comunali Km km 1.419
® Strade vicinali Km km 146
® Autostrade Km km 58
- PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI
Se Sl data ed estremi del provvedimento di approvazione

® Piano regolatore adottato Si X no DCC 5 del 30-31/01/12
® Piano regolatore approvato Si X no DPR del 17/12/1962 pubblicato sulla GU 51 del 22/2/1963
s . N . DCC 5 del 30-31/01/12

Piano di Assetto del Territorio L no DGP 128 del 10/10/14 pubblicato sul BUR 105 del 31/10/14
® Piano degli Interventi Si X no per le aree compatibili con il DPR 17/12/62 e ss.mm.ii.
® Programma di fabbricazione Si no
® Piano di edilizia economica e i X Delibera CC n. 184 del 28/10/2002 esecutiva 24/11/2002 - Delibera CC

popolare no n. 72 del 09/02/2010 esecutiva 05/03/2010
® PPA riferita a PEEP

Programma pluriennale di _ -DCC.23 del 10/03/03 - app_rovazione 1. PPA

attuazione si X -DCC.58 del 14/02/05 - aggiornamento 1. PPA

-DCC.6 del 21/01/12 - approvazione 2. PPA
no -DCC.21 del 31/03/14 - aggiornamento 2. PPA
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PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

® Industriali Si X no DGRV n. 350 del 9/2/1999
® Artigianali Delibera CC n. 17 e Delibera CC n. 18 del 19/1/1996
Delibera G.R.V. n. 6392 del 09/12/1980
PIP Ca' Emiliani - DCC.1979.1011 - DGRV.1980.6392 - DCC.1984.737 -
Si X DGRV.1985.1078 - DCC.1990.453 - DGRV.1990.6392
PIP Terre Perse - DCC.1996.17 - DCC.1997.140 - DCC.2002.132 -
DCC.2005.154 - DGC.2012.92
PIP Sacca Serenella - DCC.1996.18 - DCC.1997.224 - DCC.1997.308 -
no DCC.1999.25 - DCC.2005.155
® Commerciali Si X no Delibera CC n. 199 del 28/7/1997
® Piano delle attivita commerciali Delibera CC n. 67 del 04/06/2007 (commercio aree pb) - Delibera
i X CC.2012.102 (somministrazione alimenti bevande) - Delibera CC n.
56 del 18/05/2009 (medie strutture vendita) - DGC.2013.707
no (individuazione centro urbano)
* Altri strumenti (specificare: Plano del ;| no Delibera CC n. 92 del 22/5/2002
Traffico)
® Altri strumenti (specificare: Piano i | x no Delibera CC n. 54 del 07/5/2007
Particolareggiato dell'Arenile Lido)
* Piano energetico ambientale si | x no Delibera CC n. 151 del 6-7/10/2003
comunale
e Altri strumenti (specificare: Piano
Particolareggiato dell'Arenile si X no Delibera CC n. 2 del 16/01/2012
Pellestrina)

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti (art.12, comma 7, D.L.vo 77/95)

Si

Se Slindicare I'area della superficie fondiaria

(in mq)

no [
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P.E.E.P.
P.I.P

AREA INTERESSATA

363.637

960.139

AREA DISPONIBILE
NON EDIFICATA

118.398

81.884

® |ndividuazione zone non
metanizzate

® Pjano Casa

® Rischio Incidente Rilevante

® Piano di classificazione
acustica

® Piano di rischio aeroportuale

Si

Si
Si

Si

Si

X | X | X[X| X

no

no
no

no

no

DCC.142 del 29/11/2010

DCC 135 DEL 09/11/2009

DCC 24 DEL 18/03/2013

DCC 39 DEL 10/02/2005

DCC 49 DEL 24/06/2013

(Fonte: Direzione Sviluppo del Territorio)
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MONITORAGGIO E PREVISIONI MAREE

TIPOLOGIA 2012 2013 2014
N° stazioni di rilevamento moto ondoso nel centro storico 4 4 4
N° stazioni di rilevamento moto ondoso localizzate 6 6 6
Km. di percorsi pedonali attrezzati 4 4 4
N° campagne di sms inviati segnalazione alte maree 29 24 34
N° maree superiori agli 80 cm. 105 156 189
N° maree superiori ai 110 cm. 9 6 15
N° sms inviati 1.091.979 1.018.504 1.679.123
N° utenti registrati al servizio sms 48.774 55.586 61.647
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BENESSERE E CONDIZIONI AMBIENTALI
NEL TERRITORIO COMUNALE
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Al fine di fornire una rappresentazione multidimensionale dello stato del benessere nel territorio del Comune di Venezia e delle condizioni
ambientali dell’ecosistema urbano, si riportano alcuni dati ed informazioni ricavati dal Rapporto UrBes 2015 sul benessere equo e
sostenibile nelle citta, dall'indagine Istat sui dati ambientali nelle citta e dal Rapporto sulla qualita ambientale dei Comuni capoluogo di
provincia di Legambiente.

IL PROGETTO URBES

Il progetto UrBes (Benessere Equo e Sostenibile in ambito Urbano-metropolitano) coinvolge 29 citta campione (le 10 Citta Metropolitane:
Torino, Genova, Milano, Venezia, Bologna, Firenze, Roma, Napoli, Bari e Reggio di Calabria; le 4 Citta Metropolitane gia previste:
Palermo, Messina, Catania e Cagliari; altri 15 Comuni: Brescia, Bolzano, Verona, Trieste, Parma, Reggio Emilia, Cesena, Forli, Livorno,
Prato, Perugia, Terni, Pesaro, Potenza, Catanzaro), e nasce come realizzazione in ambito locale del progetto nazionale BES per misurare
il Benessere Equo e Sostenibile (progetto nato da un’iniziativa congiunta del Cnel - Consiglio Nazionale dellEconomia e del Lavoro - e
dell'lstat) inquadrandosi nel dibattito internazionale sul cosiddetto “superamento del Pil”, che trova le sue basi nella convinzione che i
parametri dai quali partire per valutare il progresso di una societa non debbano essere solo di carattere economico ma debbano tener
conto anche delle dimensioni sociali ed ambientali.

L'lstat e il Cnel, nel giugno del 2012, hanno definito gli aspetti rilevanti per il benessere dei cittadini raggruppandoli in 12 dimensioni
(Ambiente, Sicurezza, Salute, Benessere soggettivo, Benessere economico, Paesaggio e patrimonio culturale, Istruzione e formazione,
Ricerca e innovazione, Lavoro, Qualita dei servizi, Relazioni sociali, Politica e Istituzioni).

Il nucleo centrale del Rapporto UrBes 2015 e costituito dai capitoli redatti dai Comuni, tra i quali quello della Citta di Venezia, che
forniscono una prima descrizione delle tendenze e dei livelli di benessere nelle citta italiane, applicando in termini omogenei i concetti e le
metodologie del BES e utilizzando un set di 64 indicatori.

Si riporta di seguito a titolo di esempio l'indicatore per la dimensione “Istruzione e formazione” che fa riferimento al livello di competenza
alfabetica e numerica secondo i dati forniti dal Servizio Nazionale Valutazione Invalsi. Per I'anno scolastico 2013/2014 il punteggio medio
tra gli studenti delle classi Il della scuola secondaria superiore presenti sul territorio del comune di Venezia e stato pari a 193,7 per il livello
di competenza alfabetica e pari a 199,4 per il livello di competenza numerica. Nel complesso, i punteggi riscontrati nel comune di Venezia
sono inferiori sia a quelli medi nazionali che a quelli provinciali e regionali, rispetto ai quali si evidenziano divari negativi rispettivamente di
6,7 8,0 e 18,8 punti per la competenza alfabetica e di 0,6 4,5 e 11,9 punti per quella numerica. Per quanto riguarda le differenze di
punteggio tra maschi e femmine, si evidenzia che le studentesse di Venezia hanno ottenuto risultati migliori sia per la competenza
alfabetica, con 17,4 punti in piu rispetto ai colleghi maschi (un gap molto superiore a quello registrato a livello provinciale, regionale e
nazionale), sia per la competenza numerica, con 1,9 punti di distacco (in controtendenza rispetto alla situazione degli altri livelli territoriali,
dove i maschi hanno ottenuto punteggi superiori rispetto alle femmine).
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Livello di competenza alfabetica e numerica (punteggi medi) degli studenti delle classi Il della scuola secondaria superiore -
Anno 2013/2014

Livello di competenza alfabetica Livello di competenza numerica
Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale

Venezia 184,8 202,2 193,7 198,4 200,3 199,4
Provincia 196,9 206,7 201,7 207,1 200,7 203,9
Regione 210,4 2147 212,5 217,2 205,4 211,3
Italia 197,5 202,9 200,0 204,0 196,2 200,0

21

> 2125
211.,3
210 -
205 -
201,7
200,0 200,0
200 | 199,4
@ Livello di competenza alfabetica
195
m Livello di competenza numerica

190 -

185

180 -

Venezia Provincia Regione Italia

Fonte: Istat
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Il Rapporto UrBes 2015 e consultabile al seguente link, dal quale & possibile scaricare anche la scheda della citta di Venezia, con la serie
completa degli indicatori:

http://www.istat.it/it/archivio/153995

IL RAPPORTO SULLA QUALITA AMBIENTALE DI LEGAMBIENTE

Il Rapporto sulla qualita ambientale dei Comuni capoluogo di provincia di Legambiente per 'anno 2013, pubblicato dal Sole 24 Ore, mette
a confronto 104 comuni capoluogo di provincia su una batteria di indicatori eco ambientali come la qualita dell'aria, le risorse idriche, la
diffusione di fonti innovative, la gestione intelligente dei rifiuti, la disponibilita di verde, la mobilita alternativa.

| dati, raccolti direttamente dalle amministrazioni dei comuni capoluogo e integrati da altre fonti (Istat, Ispra, ecc.), collocano Venezia al
primo posto nella graduatoria delle grandi citta, con un punteggio del 64,85% (rispetto ad un 100% di una ipotetica "citta ideale"), Trento
(71,38%) fra le citta medie e Belluno (72,19%) fra le piccole.

Il Rapporto, con le descrizioni tecniche di ogni singolo indicatore, &€ consultabile al seguente link:

http://lwww.legambiente.it/sites/default/files/docs/rapporto_eu2013_ web.pdf

Di seguito si riporta la scheda completa del Comune di Venezia.
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WA sxzwme» 228K

Comune : Venexia — =—Venexia
- —_——-media
Regione: Veneto G aria
Abitanti: =259 .263
Categoria: Citta grandi energia
Peozizionea: 1
Punteggio: &4 8% ambiente
Media Citta
urbano
grandi 4.4 4%
Var. ed. 2013- O mebilita
2012 indic.
venezia Media Srandi
MNO—-media annua (pgs/me: media centraline) 41 =i
O z-media annua giorni superamento (gg: media centraline) 40 33
PMio-media annua (pgsme: media centraline) 36 32
Con=umi idrici domestici (l/ab.sgg) 169 178
Dispersions di rete (%) 28% IB
Capacitda di depurazione {(¥%) DAV 849
Produzione rifiuti urbani (kgs/ab/anno’) [ 574
Raccolta differenziata (%%=u RUY) 39% 3I0%%
Trasporto pubblico: passeggeri (pass/ab/anno) 564 219 It
Trasporto pubblico: offerta (km-wetturasab.anno) =1=1 44
Tasso di motorizzazione auto (auto,100ab) 41 B =
Tasso di motorizzazione moto {(motos/100ab) F 15 =
Isole pedonali (mgsalkb) 5.10 o.68
Zone a Traffico Limitato (mqg/sab) 1.13 2. 46
Piste ciclabili (m__equiv/ 100 ab) 12 50 4. 23
Indice ciclabilita (0O-100) 7746 43 50
Indice mobilitd sostenibile (0-1007) 80.00 54 79
Verde urbano Ffruibile (Mg ab) 22 14.2
Aree verdi totali (mqgsHa) 6.473 2.592
Consumi elettrici domestici (KWh/ab) 1.164 1.196
Certificazioni TSSO 14001 (neertif, 1.000 impre=se) . o 3,23 r
Politiche energetiche [ da O a 100) 575 ] 36
Solare termico (mqg/L.000abitanti) 1.01 .97 e
Solare fotovoltaico (Kw./1.000uabitanti) 0. 42 4 .15 >
Teleriscaldamento (mc riscaldati / abitante) 0.1 11 =
Eco management (da O a 100) 54 37
Partecipazione e pianificazione(da O a 100O) =1 aer
Incidentalitd stradale 0 3 0.5 =<1

"Fonte: Legambienie, Ecosisiema Urbano xxed . Ela

borazlone: Ambiente IHalia srl
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L’INDAGINE ISTAT SUI DATI AMBIENTALI NELLE CITTA

L'indagine raccoglie annualmente informazioni ambientali relative ai comuni capoluogo delle 110 province italiane. Le tematiche oggetto
d’'indagine sono: acqua potabile e depurazione, qualita dell’aria, utilizzo delle fonti energetiche, raccolta e gestione dei rifiuti, inquinamento
acustico, trasporto pubblico, verde urbano, eco-compatibilita delle forme di pianificazione, organizzazione e gestione delle amministrazioni
locali. | dati e l'informazione statistica derivati dall'indagine rappresentano un essenziale strumento informativo a supporto del monitoraggio
dello stato dell'ambiente urbano e delle attivita poste in essere dalle amministrazioni per assicurare la buona qualita dell’ambiente nelle

citta.

Di seguito si riportano i dati sui consumi di energia elettrica e gas metano e sulla raccolta di rifiuti urbani.

1300

Consumo di energia elettrica per uso domestico pro capite -
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Il consumo di energia elettrica pro capite nel Comune di Venezia, a
partire dal 2000 (primo anno di rilevazione del fenomeno) e sempre
stato inferiore (ad eccezione di un picco nel 2006) alla media
nazionale. Per i primi tre anni, dal 2000 al 2002, i consumi di
energia elettrica a Venezia sono stati piu bassi anche del consumo
medio registrato negli altri comuni capoluogo del Veneto, mentre a
partire dal 2003 sono stati superiori.



Una situazione opposta si registra invece per quanto riguarda i
consumi di gas metano, che sono molto piu alti a Venezia e negli altri
comuni capoluogo del Veneto rispetto alla media nazionale. Il
fenomeno si spiega con il basso consumo di gas nei comuni del sud
Italia, dove gli inverni meno rigidi consentono un risparmio
consistente di questa forma di energia.

Raccolta dei rifiuti urbani - Kg per abitante
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Consumo di gas metano per uso domestico pro capite - metri
cubi
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Per quanto riguarda la raccolta dei rifiuti urbani, i Kg prodotti per
abitante a Venezia sono molto superiori sia alla media nazionale
che alla media degli altri comuni capoluogo veneti. Il dato di
Venezia € comunque in linea con quello di altre citta turistiche,
come ad esempio Firenze, corroborando lipotesi che il turismo
abbia un impatto sul fenomeno. Da sottolineare che il decremento
che si é registrato a partire dal 2009 ha notevolmente ridotto il gap
tra i valori di Venezia e i valori registrati negli altri capoluoghi veneti
e a livello nazionale.
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Raccolta differenziata dei rifiuti urbani - percentuale
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La percentuale di raccolta differenziata rispetto al totale dei rifiuti
urbani &, a Venezia, in continuo aumento dal 2005, e dal 2007 é
sempre stata superiore al dato medio nazionale, attestandosi al
2012 a quasi il 40%. Il confronto con la percentuale media degli altri
comuni capoluogo del Veneto mostra invece una differenza
significativa a favore di questi ultimi. In questo caso Venezia sconta
sia la particolarita urbanistica del centro storico, dove la raccolta si
fa ancora porta a porta, sia la massiccia presenza di turisti, che
fanno aumentare il denominatore del rapporto (ossia la quantita di
rifiuti prodotti) senza incidere sul numeratore (ossia la quantita della
raccolta differenziata dei rifiuti).



SERVIZ|
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STRUTTURE

TIPOLOGIA 2013 2014 ESERCIZIO 2013 ESERCIZIO 2014
Asili nido” n°® 27 n°® 27 posti n° 1.244 posti n° 1.244
Scuole materne n° 46 n° 46 posti n° 4.039 posti n° 4.019
Scuole elementari - n° 54 n° 54 posti n° 9.680 posti n° 9.456
Scuole medie n° 29 n° 29 posti n° 6.576 posti n° 6.581
Srutture residenziali per anziani e disabili (di
proprieta comunale ma non gestite n°7 n°7 posti letto n° 227 posti letto n° 227
direttamente)
Farmacie comunali n° 14 n°15
Rete fognaria in Km. 1.226 1.226
Esistenza depuratore n° 31 n° 31 sill no O sill no O
Rete acquedotto in Km. 1265 1265
Attuazione servizio idrico integrato sl o sill no O
Aree verdi, parchi, giardini 26.890 ettari ** 770 ettari **
Punti luce illuminazione pubblica n° 53.286 n° 53.516
Raccolta rifiuti in quintali: 1.644.930 1.644.930***
-racc. diff.ta sill no O sill no O
Esistenza discarica sill no O sill no O
Centro elaborazione dati sidd no A sicd no M
Personal computer n°® 3.208 n°® 3.125

" Si intendono esclusivamente le strutture comunali e/o statali.

** Tale dato non comprende gli ettari di forestazione urbana e della Laguna di Venezia e altre aree SIC e/o ZPS

*** Dato al 31/12/2013
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TECNOLOGIA

TIPOLOGIA 2012 2013 2014
N. accessi (visitatori unici) sito del Comune di Venezia 10.582.633 6.999.032 4.399.009
Numero di accessi (visitatori unici) al sito cittadinanza digitale 62.093 53.237 52.618
Numero utenti registrati a cittadinanza digitale 39.133 44.881 50.422
Numero credenziali Wi-Fi vendute 4.624 5.107 4.956
Numero di Hot Spot Wi-Fi 215 220 240
Km di cavo afibre ottiche (dorsale e rilegamenti) 184 184 186
N. city-users 8.594 10.506 12.445
n. GByte medi/giorno scaricati 203 241 321
n. GByte medi/giorno caricati 43 43 53
Durata sessione media giornaliera 1h 48m 41s 2h 01m Q09s 3h 04m 57s
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ACCORDI DI PROGRAMMA ED ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

C - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma per la soluzione del nodo viario di San Giuliano e per messa in sicurezza ex S.S. 14 bis

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Venezia - Anas spa - Soc. Autostrade di Venezia e Padova spa - Veneto Strade spa - A.C.T.V. spa.

Impegni di mezzi finanziari: € 1.300.000,00 + € 2.582.285

Durata dell’accordo: L’accordo €:
[ ] incorso di definizione

Xl gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione : sottoscritto il 10.03.2003, ratificato con deliberazione C.C. n.42 del 7.04.2003.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 522 del 08.11.2011 sono stati approvati gli indirizzi nonché lo schema dell’atto aggiuntivo attuativo per la realizzazione
delle opere tranviarie inserite nell’accordo di programma per la soluzione del nodo viario di San Giuliano e per la messa in sicurezza della ex S.S. 14 bis in Comune
di Venezia. In data 23.11.2011 lo stesso atto & stato sottoscritto dall’ Assessore Renato Chisso per la Regione Veneto, dall’ing. Silvano Vernizzi per Veneto Strade
S.p.A., dal Sindaco Giorgio Orsoni per il Comune di Venezia e dal Presidente Antonio Stifanelli per PMV S.p.A. e ratificato con DGC n.576/2011.

In data 17/09/2012 é stato approvato da Veneto Strade il Progetto definitivo dello stralcio funzionale dei lavori con la finalita di adeguamento del viadotto esistente
per I’utilizzo del sedime anche della linea tranviaria. Tali lavorazioni sono compatibili con il progetto originario del viadotto di San Giuliano e consentono di
realizzare in un momento successivo, con un secondo stralcio, il nuovo viadotto previsto per il traffico veicolare.

La consegna dei lavori all’impresa aggiudicataria € stata fatta in dicembre 2012 e i lavori sono effettivamente iniziati in marzo 2013 e i lavori sono terminati nel 2014.

D - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Realizzazione del parcheggio multipiano alla Marittima e delle connesse opere per I’adeguamento della viabilita

Altri soggetti partecipanti: Regione Veneto — Autorita Portuale di Venezia — Agenzia del Demanio

Impegni di mezzi finanziari: per il momento da parte dell’Amministrazione Comunale nessun impegno finanziario

Durata dell’accordo: L’accordo €:
[] incorso di definizione

X]  giaoperativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione: 7 maggio 2008
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F - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma per la realizzazione della Piattaforma logistica Fusina — Terminal Autostrade del Mare

Altri soggetti partecipanti: Regione del Veneto — Autorita Portuale di Venezia

Impegni di mezzi finanziari: I’Amministrazione Comunale non ha nessun impegno finanziario

Durata dell’accordo: L’accordo é:
[ ] incorso di definizione

X] gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione: 28 giugno 2007 (Ratificato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 97 del 23 luglio 2007)//

Il Comune di Venezia con DCC n. 139/2011 ha presentato le proprie osservazioni ai fini della procedura VIA sul progetto dell’Autorita Portuale di Venezia
"Terminal Autostrada del Mare Piattaforma Logistica Fusina. Infrastrutture portuali per il Terminal cabotaggio in area ex ALUMIX". All’accordo e seguito un
ulteriore addendum in attesa dell’approvazione della Direzione Regionale Progetto Venezia.

G - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo art. 15 L.241/1990 Approvazione programma soppressione passaggi a livello sulle linee Mestre-Trieste, Mestre-Udine, raccordo Bivio Mirano —
Bivio Carpenedo, raccordo Quadrivio Catene-quadrivio Gazzera, raccordo Bivio Trivignano — Bivio Marocco in Comune di Venezia

Altri soggetti partecipanti: Regione Veneto , Ferrovie dello Stato

Impegni di mezzi finanziari: Lire 30.278.268.094 pari a € 15.637.420,45

Durata dell’accordo L’accordo é:
[ ] incorso di definizione

X] gia operativo
Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione: 22.03.2001 ratificato con deliberaz. CC n.71 del 25.06.2001.

L’Accordo ha previsto I’eliminazione di n.24 passaggi a livello di cui n. 14 pubblici e d n. 10 privati, insistenti sulle linee ferroviarie Mestre-Treviso, Mestre-Trieste e
sulle tratte ferroviarie dei Bivi, tramite la realizzazione di opere viarie sostitutive.

In data 11.12.2002 la Regione Veneto, il Comune di Venezia e R.F.I. S.p.A. hanno sottoscritto una apposita Convenzione attuativa del citato Accordo del 22.03.2001,
ratificata dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 203 del 16.12.2002.

In data 30.11.2011 la Regione, il Comune e RFI hanno sottoscritto la “1* Appendice alla Convenzione del 11.12.2002” con la quale sono state concordemente
ridefinite talune modalita attuative generali e sono stati evidenziati taluni aspetti operativi relativi ai singoli interventi attuati e programmati. tra cui la ridefinizione
delle modalita di eliminazione dei tre passaggi a livello privati a Dese ai km 7+972, 8+248 e 8+612, sulla linea Mestre — Trieste per i quali le parti si davano reciproco
impegno di definire successivamente una soluzione progettuale.

Con DGC n.178 del 3.05.2013 ¢ stato approvato lo schema della “22 appendice alla convenzione dell’11.12.2002 — definizione delle modalita di intervento per la
chiusura dei tre passaggi a livello privati a Dese alle progressive km. 7+972, 8+248 e 8+612 della linea ferroviaria Mestre-Trieste”, che sara sottoscritta a breve tra
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Regione Veneto, Comune di Venezia e RFI s.p.a.
Lo stato di attuazione del programma € in fase avanzata e per la sua conclusione; manca la soppressioni dei seguenti passaggi a livello:

- via Trezzo;

- via Asseggiano.
Riguardo i lavori di competenza del Comune di Venezia:

e sottopasso di Via Parolari — C.1. 9802

e sottopasso di Via Scaramuzza — C.1. 12360 e C.1. 12361

o eliminazione passaggio a livello privati — C.1. 9804
Si conferma che sono stati ultimati a dicembre 2012, & in corso di collaudo I’intervento di cui al C.1. 12361
La “22 appendice alla convenzione dell’11.12.2002 — definizione delle modalita di intervento per la chiusura dei tre passaggi a livello privati a Dese alle progressive
km. 7+972, 8+248 e 8+612 della linea ferroviaria Mestre-Trieste”, che € stata sottoscritta tra Regione Veneto, Comune di Venezia e RFI s.p.a. in data 22.05.2013.
Successivamente ¢ stato redatto, dalla Regione Veneto, il progetto definito delle opere (come previste nella convenzione); il progetto é stato valutato in apposita
conferenza di servizi, di data 03/11/2014, con determinazioni conclusive favorevoli alla sua successiva approvazione.
Sebbene la soppressione dei PL di via Trezzo e Asseggiano hanno costituito spesso oggetto di trattazione con i responsabili regionali, causa mancanza di disponibilita
economica nel bilancio regionale I’attuazione € stata differita all’anno 2015 (salvo reperimento dai residui fondi POR). Anche per I’annualita 2015 la situazione del
bilancio regionale ostacola la realizzazione delle opere relative alle due ultime soppressioni PL.

| - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di Programma per la realizzazione delle nuove fermate S.F.M.R. di “Marocco”, “Terraglio/Ospedale” e “Fradeletto/Carpenedo” in variante al
progetto definitivo approvato nella Conferenza di Servizi del 30-01-1999

Altri soggetti partecipanti: Regione Veneto

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell’accordo L’accordo €:
[] incorso di definizione

X] gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione: sottoscritto il 21.01.2005 ratificato del deliberazione CC n. .30 del 07-02-2005
La stazione Terraglio-Ospedale é stata realizzata i restanti interventi sono in fase di realizzazione.
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L - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di Programma per I’attuazione programma soppressione passaggi a livello e realizzazione nuove fermate S.F.M.R. Gazzera, Mestre Centro.
Varianti urbanistiche conseguenti

Altri soggetti partecipanti: Regione Veneto

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell’accordo L’accordo é:
[ ] incorso di definizione

X] gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione: sottoscritto il 21.01.2005 ratificato dalla deliberazione CC n. 31 del 07-02-2005 //

E’ stata approvata una variante al progetto esecutivo della fermata Gazzera e i relativi lavori partiranno nel 2012.

La progettazione della fermata di Mestre Centro € in via di redazione a seguito di alcune richieste pervenute da RFI e Comune di Venezia.

Per quanto riguarda le opere in carico alla Regione V.to, gli stessi sono in corso di esecuzione gia dal 2012. Causa fallimento dell’impresa esecutrice i lavori sono
sospesi dall’autunno 2014 mentre i preposti uffici regionali stanno soppesando ponderatamente la fattibilita del subentro di altro concorrente dell’appalto, a suo tempo
espletato, o addirittura procedere con una nuova gara. Per quanto attiene alle opere in carico al privato si & in attesa di sottoscrizione della convenzione urbanistica
che regola modalita e obblighi.

M - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: accordo ai sensi art.15 L.241/90 per la realizzazione nel nodo di Asseggiano delle opere di viabilita stradale connesse e conseguenti al ripristino
dell’esercizio ferroviario sulla linea dei “Bivi” tra “Bivio Marocco” e “Bivio Spinea” e sul raccordo tra “Bivio Spinea” e “Bivio Orgnano”, nonché per la
realizzazione della nuova fermata S.F.M.R. “Miranese”.

Non si ¢ registrato alcun avanzamento in quanto il tratto viario tra stazione Miranese e Asseggiano & da eseguirsi contestualmente al sottopasso di via Asseggiano, in
attesa di essere finanziato.

Altri soggetti partecipanti: Regione Veneto

Impegni di mezzi finanziari: Regione Veneto, Comune di Spinea

Durata dell’accordo L’accordo é:
[ ] incorso di definizione

X] gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione: sottoscritto il 22.01.2002 ratificato del deliberazione CC n.23 del 11.02 2002 //

L’intervento e quasi completamente concluso ad esclusione di un tratto di viabilita che collega il parcheggio scambiatore della Stazione con via Miranese.

Gli interventi delle opere di collegamento viario, posti a carico della Regione, sono in fase di progettazione (conclusa progettazione preliminare e definiva) ma senza
copertura finanziaria, per mancanza di risorse economiche nel bilancio regionale. L’attuazione quindi e stata differita a un orizzonte temporale oltre il 2015 (salvo
reperimento dai residui fondi POR).
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O - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di Programma per finanziamento interventi a favore della mobilita sostenibile e del trasporto pubblico locale nell’ambito del “Programma di
finanziamenti per il miglioramento della qualita dell’aria nelle aree urbane e per il potenziamento del trasporto pubblico

Altri soggetti partecipanti: e Direzione Generale per la Salvaguardia Ambientale del Ministero dell’Ambiente e delle Tutela del Territorio e del Mare

Impegni di mezzi finanziari: costo intervento € 8.730.000, contributo Ministero Ambiente € 6.111.000

Durata dell’accordo L’accordo é:
[] incorso di definizione

X] gia operativo
Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione: 10.12.2007 ratificato con deliberazione G.C. 662 del 14.12.2007

Gli interventi previsti dall’Accordo di Programma 2007 sono stati rimodulati dalla DGC n. 506 del 12.7.2010 approvati dal Ministero dell’Ambiente con DD n. 1224
del 12.10.2010 che prevede il cofinanziamento dei seguenti interventi:

Nome intervento Costo totale progetto | Costo ammissibile progetto | Finanziamento erogabile
Incremento_della fl_otta per il trasporto urt?ano con I'acquisto di 10 nuovi 6.380.000,00 4.466.000,00 4.423.265,00
motobattelli urbani a minimo impatto ambientale

50 Rimotorizzazioni della flotta di unita minori a piu bassa emissione 2.411.050,00 1.687.735,00 1.687.735,00
(PM10 e COy)

133 Filtri antiparticolato motori unita minori - - -

Totale 8.791.050,00 6.153.735,00 6.111.000,00

Per I’attuazione degli interventi finanziati dal Ministero che riguardano esclusivamente la Soc. partecipata ACTV, il Comune di Venezia con delibera G.C. n. 97 del
19.02.2008 ha approvato I’accordo con ACTV per la realizzazione degli interventi finanziati dal fondo per la mobilita sostenibile.

L’intervento “acquisto di 10 motobattelli” si & concluso nel 2012 e il finanziamento é stato completamente erogato.

L’intervento “50 rimotorizzazioni” € in corso. Sono stati rendicontati i primi 15 interventi da parte di ACTV. Nel 2014 sono stati ultimati e rendicontati altri n. 20
interventi di rimotorizzazione su 50, liquidati nei primi mesi del 2015
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P - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: accordo di programma per la gestione dei sedimenti di dragaggio dei canali di grande navigazione e per la riqualificazione ambientale, paesaggistica,
idraulica e viabilistica dell’area di venezia — malcontenta -. marghera (progetto vallone Moranzani).

Altri soggetti partecipanti: Commissario delegato per I’emergenza socio economico ambientale dei canali portuali ..., Ministero dell’Ambiente, Regione del
Veneto, Magistrato alle Acque, Provincia di Venezia, Commissario delegato per eccezionali eventi metereologici del 26 settembre 2007, Autorita Portuale di
Venezia, Consorzio di Bonifica Acque Risorgive (ex Sinistra Medio Brenta), San Marco Petroli, Terna, Enel distribuzione SpA

Impegni di mezzi finanziari: importo complessivo 477 Meuro, di cui di competenza del Comune di Venezia almeno 3 Meuro

Durata dell’accordo:
L’accordo é:
[ ] incorso di definizione

X] gia operativo

L’accordo é stato sottoscritto in data 31 MARZO 2008, approvato con Del. CC. di ratifica n. 111 del 22/09/2008; ¢ stato approvato nel 2010 un addendum che
modifica alcune previsioni progettuali. La gestione dell’Accordo ¢ stata affidata al Commissario delegato fino al 31 dicembre 2012, data in cui € stato dichiarato
concluso il periodo emergenziale, ed é ora affidata alla Regione Veneto.

Il settore Opere connesse al Rischio idraulico é stato interessato dall’attuazione del presente Accordo di Programma limitatamente alle opere idrauliche di competenza
del Comune di Venezia, individuate nell’Accordo all’art.8, che consistono nei progetti della “Vasca di pioggia ex alveo Lusore”, voce B.3, “Adeguamento e
potenziamento impianto idrovoro di Ca’ Emiliani”, voce B.4 —, gia realizzato da Veritas SpA e in fase di collaudo, e “Realizzazione di fognatura civile su via
Colombara”, voce B.5. L’ importo delle opere per i tre interventi é stimato, rispettivamente, in 19,4 Meuro - voce B.3, in 1,95 Meuro - voce B.4, in 1,21 Meuro - voce
B.5. Sono stati approvati nell’agosto 2012 i progetti definitivi degli interventi relativi alle opere idrauliche previste dall’ Accordo, tra cui gli interventi B.3 e B.5. E’
affidata alla approvazione del progetto esecutivo di un primo stralcio, coperto da finanziamento, la dichiarazione di pubblica utilita mentre é gia stato avviato con
I’approvazione dei progetti definitivi il procedimento espropriativo ex DPR 327/2004. Nello scorcio della gestione commissariale, , € stato sottoscritto un accordo che
modifica il progetto preliminare delle opere di viabilita, nel tratto dell’attuale SP 24 — SR 11, dallo snodo di via della Chimica a via dell’Avena, con una soluzione
provvisoria che rende non necessaria I’anticipazione delle opere idrauliche sul Lusore in corrispondenza dell’attraversamento della SR 11. La Direzione Mobilita ha
seguito per il Comune di Venezia la procedura della variante sopra descritta.

La competenza dell’ Accordo fa capo alla Direzione Ambiente e il coordinamento dei settori dell’AC coinvolti ¢ affidato al dott. Luigi Bassetto.

Q - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: accordo di programma per la riqualificazione dell’isola del Lido ai sensi dell’art. 32 della L.R. 35/2001

Altri soggetti partecipanti: Regione del Veneto, U.L.S.S e Presidenza Consiglio dei Ministri

Impegni di mezzi finanziari: Costo per acquisto area ex Ospedale al Mare €. 22.836.000,00 (pagati all’Asl 12), acquisto area demaniale €. 4.179.491,00 (pagati
all’Agenzia del Demanio). Entrambi gli atti di compravendita sono del 01.12.2008.

Durata dell’accordo:
L’accordo é:
[] incorso di definizione

X]  giaoperativo
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Il protocollo d’intesa é stato sottoscritto in data 12.01.2006. La Regione Veneto con propria deliberazione di giunta n. 1324 dell’8.05.2007 ha approvato il successivo
protocollo d’intesa regolante le modalita di riqualificazione dell’isola del Lido realizzata attraverso la valorizzazione delle aree dell’ex ospedale al mare, il
miglioramento dei servizi sanitari dell’isola e la costruzione del nuovo palazzo del cinema e dei congressi. In data 01.12.2008 il Comune di Venezia ha acquistato dal
Demanio e dall’Azienda Asl 12 veneziana il compendio immobiliare denominato ex Ospedale al Mare. Nel novembre 2009, attraverso il bando di gara predisposto
dal Commissario delegato dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri (commissario nominato per operare in collaborazione con il Comune di Venezia alla gestione
delle attivita connesse alla vendita dell’ex Ospedale al Mare) ¢ stato individuato, nella societa Est Capital, il soggetto interessato all’acquisto dell’area ex Ospedale al
Mare ed alla relativa riqualificazione della zona. Con Est Capital & stata concordata una promessa di vendita a cui seguira regolare atto di compravendita

Nel 2010 é stata indetta una conferenza dei servizi dal Commissario Straordinario di cui sopra con i soggetti interessati al fine di ottenere tutti gli atti/provvedimenti
amministrativi necessari per la redazione del progetto definitivo nonché quelli relativi alla stipula dell’atto di compravendita dell’area.

Il rapporto contrattuale tra Est Capital ed il Comune di Venezia € stato risolto assumendo reciproci inadempimenti, ed ¢ attualmente pendente fra le parti, avanti il
Tribunale di Venezia, un giudizio volto ad accertare la fondatezza delle rispettive pretese. A seguito del fallimento della trattativa con Est Capital, la Direzione
patrimonio ha perfezionato la vendita dell’area con la Cassa Depositi e Prestiti e nel contempo, la Direzione LL.PP. ha provveduto a bonificare i terreni utilizzando il
Fondo di Rotazione Regionale.

R - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Realizzazione del Polo culturale e Museo del Novecento di Venezia Mestre, ai sensi dell'art. 32 dell LR 35/01

Altri soggetti partecipanti: Regione, Soprintendenza B.A.P. di Venezia, Direzione Regionale BB.CC. e Paesaggistici del Veneto, Fondazione di VVenezia.

Impegni di mezzi finanziari: € 94.470.000 tutti a carico della Fondazione Venezia

Durata dell’accordo:
L’accordo é:
X] in corso di definizione

X] gia operativo

Accordo sottoscritto il 15/12/2009, ratificato con D.C.C. n. 7 del 11/01/2010.

In data 30 luglio 2012 (Rep. 27269 Racc. 15074 Notaio A. Gasparotti) € stata sottoscritta la convenzione tra il Comune di Venezia e Fondazione di Veneziae
Polimnya Venezia srl avente per oggetto: "Realizzazione dell’intervento denominato M9 — Polo culturale e Museo del Novecento - Venezia Mestre.

Convenzione attuativa dell’ Accordo di Programma del 15 dicembre 2009, sottoscritto ai sensi della L.R. 29 novembre 2001, n. 35, tra Regione del Veneto, Comune di
Venezia, Direzione Generale per i beni culturali e paesaggistici del Veneto, Soprintendenza per i beni architettonici e paesaggistici di Venezia e Laguna e Fondazione
di Venezia".

Con Determina Dirigenziale n. 2193 del 3/12/2013 é stato approvato lo schema di atto aggiuntivo alla convenzione sottoscritta tra I'Amministrazione Comunale , la
Fondazione Venezia e Polymnia VVenezia srl in data 30.07.12 per I'esecuzione dei lavori di riqualificazione di Via Poerio- 1” lotto - 1" stralcio C.1. 13211
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S-ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di Programma per finanziamento interventi a favore della mobilita sostenibile e del trasporto pubblico locale nell’ambito del “Programma di

finanziamenti per il miglioramento della qualita dell’aria nelle aree urbane e per il potenziamento del trasporto pubblico” annualita 2008

Altri soggetti partecipanti: e Direzione Generale per la Salvaguardia Ambientale del Ministero dell’ Ambiente e delle Tutela del Territorio e del Mare

Impegni di mezzi finanziari: costo intervento € 21.285.363,00 , contributo Ministero Ambiente € 4.771.680,00

Durata dell’accordo L’accordo é:
[] incorso di definizione

X] gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione: sottoscritto il 01.12.2008 ratificato con deliberazione G.C. 770 dell’11.12.2008 //

Descrizione intervento

Costo complessivo

Cofinanziamento

Tempistica

intervento ammesso realizzazione
intervento (mesi)
Gestione e telecontrollo delle Zone a Traffico Limitato del Comune di Venezia tramite
varchi elettronici anche per i varchi di accesso o circolazione € 1.000.000,00 € 700.000,00 12
Nuovi Parcheggi scambiatori € 17.325.820,00 € 2.000.000,00 12
Attivazione del servizio di noleggio di biciclette pubbliche “Bike Sharing” € 258.000,00 € 180.600,00 24
Completamento della rete ciclabile principale della terraferma veneziana € 2.701.543,00 € 1.891.080,00 36

Totale ammissibile

€ 21.285.363,00

€ 4.771.680,00

Per ciascuno degli interventi ritenuti meritevoli del cofinanziamento ministeriale il Comune di Venezia ha gia provveduto a trasmettere i Programmi Operativi di
Dettaglio, approvati con DGC n. 205 in data 28 aprile 2009, come previsto dall’Accordo di Programma.

Buona parte degli interventi previsti dall’accordo sul Fondo Mobilita Sostenibile — annualita 2008 sono stati realizzati, dopo I’approvazione da parte del MATTM dei
POD. Il POD relativo al parcheggio interrato di Piazza XXVII ottobre € stato sostituito con tre nuovi interventi (Ciclabile via Trieste, Bicipark stazione FF.SS.,
Ciclabile Ponte Liberta) come autorizzati dal MATTM con prot.7059/SEC del 22/05/2014, e aventi un un Quadro Economico complessivo pari a €2.880.000/00
(anziche di 19,080 Meuro come previsto per il park).

E’ stato avviato il monitoraggio automatico degli interventi da parte del MATTM con la collaborazione ANCITEL.

Gli importi per singolo intervento devono essere aggiornati a seguito delle modifiche, degli approfondimenti progettuali, e delle spese effettivamente rendicontate.
All’accordo relativo all’annualita 2008 & seguito un analogo accordo relativo all’annualita 2009, gestito dalla Direzione Mobilita.

L’ Amministrazione (Direzione Mobilita e Trasporti) ha rendicontato al Ministero la parte relativa al servizio di Bike Sharing, e sta preparando la documentazione per
chiudere formalmente l'intervento. Sono rimodulati i POD relativi alle Gestione e telecontrollo delle Zone a Traffico Limitato del Comune di Venezia tramite varchi
elettronici anche per i varchi di accesso o circolazione e la rimodulazione é stata approvata con decreti del Ministero.

| restanti interventi sono in fase di rendicontazione e si stanno implementando i dati aggiuntivi come richiesti dal MATTM per giungere alla conclusione definitiva.
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Z - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma tra Regione del Veneto , Comune di Venezia, ULSS N. 12 Veneziana e Societa SAGIR: Richiesta di proroga del termine per la
realizzazione delle opere funzionali al SMFR e annesso Parco fluviale.

Altri soggetti partecipanti: Comune di Venezia, Regione del Veneto, ULSS 12, SAGIR snc

Impegni di mezzi finanziari: € 39.479.599 (+ iva 10%) di cui 1.743.986 opere pubbliche.

Durata dell’accordo: L’accordo €:
[] incorso di definizione
X] gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione: 25/01/2010
E stata concessa una proroga dei termini di validita dell’accordo sino al 30/09/2013, successivamente ulteriormente prorogata fino al 30/09/2016 con parere di
avvocatura civica ai sensi del Decreto del Fare (L. 98/2013 art. 30 c¢.3bis)

AA - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma dell’art.32 della L.R. 35/2001 e dell’art. 7 della L.R. 23/04/2004 N.11. relativo al trasferimento di volumi edificatori presenti in
Area Moranzani A.

Altri soggetti partecipanti: Comune di Venezia, Regione del Veneto, Provincia di Venezia, Syndial

Impegni di mezzi finanziari: fondi privati

Durata dell’accordo: L’accordo é:
[] incorso di definizione
X] gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione: 01/12/2011.

AC - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di Programma per la progettazione e realizzazione dell’intervento denominato “Pista ciclabile via Altinia” di collegamento tra i centri abitati di
Dese e di Favaro Veneto.

Altri soggetti partecipanti: Regione Veneto, Provincia di Venezia

Impegni di mezzi finanziari: € 800.000,00 a carico di AVM s.p.a.
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Durata dell’accordo L’accordo é:
[ ] incorso di definizione

IX] gia operativo: sottoscritto 01.02.2013, prot. gen. 66913/2013; ratificato dalla Giunta con delibera n. 15 del 27.02.2013.

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione:

Con deliberazione di Consiglio Comunale n.99 del 26.09.2011 ¢ stato approvato lo schema di Accordo di Programma

L’Accordo e stato sottoscritto in data 1 febbraio 2013 ed ¢ stato ratificato con DCC n. 15 del 27 febbraio 2013.

Con DCC 104 del 17.12.2013 del & stato approvato il progetto preliminare dell’opera, con adozione della variante urbanistica ai fini dell’apposizione del vincolo
preordinato all’esproprio. La Variante é stata approvata con D.C.C. n° 62 del 29/7/2014 |l procedimento & temporaneamente sospeso in attesa di copertura finanziaria
da parte della Regione e del Comune.

AD - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di Programma tra la Regione Veneto e il Comune di Venezia per il finanziamento di investimenti nel settore del trasporto pubblico locale -
acquisto di nuovi autobus urbani - nell’ambito del “Programma regionale 2011-2014 di finanziamenti per il miglioramento della qualita dell’aria attraverso
I’ammodernamento del trasporto pubblico locale”

Altri soggetti partecipanti: Regione Veneto

Impegni di mezzi finanziari: contributo Regione € 2.129.483,47

Durata dell’accordo L’accordo é:
[ ] incorso di definizione

X] gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione: 22.11.2012

Descrizione intervento:

L’Accordo di Programma prevede I’erogazione di un contributo complessivo pari a € 2.129.483,47 da destinare all’azienda di trasporto pubblico locale ACTV spa per
I’acquisto di almeno n. 11 autobus 12 mt da adibire al servizio di linea urbana in sostituzione di altrettanti mezzi con classe di omologazione Euro2 o inferiore

In data 05.02.2013 e stato stipulato un accordo di programma tra il Comune di Venezia e ACTV spa, per disciplinare la tempistica del’investimento e le modalita di
erogazione del contributo regionale da parte del Comune di Venezia. Con detto accordo, ACTV spa si & impegnata ad acquistare n. 8 autobus autosnodati a metano.

A seguito dei migliori prezzi ottenuti in sede di gara, ACTV ha provveduto all’acquisto di n. 9 autobus snodati, alimentati a metano.

La fornitura ¢ in corso. La fornitura & in corso. Con DGRV n.1410 del 6.08.2013, la Regione Veneto ha approvato I’integrazione di ulteriori risorse al programma
regionale di investimenti 2011-2014, assegnando all’ACTV spa, per il tramite del Comune di Venezia, un contributo aggiuntivo di € 773.479,17 per I’acquisto di
nuovi autobus urbani da destinare al servizio di trasporto pubblico urbano. E’ stata effettuata anche la fornitura relativa al contributo aggiuntivo con I’acquisto da
parte di ACTV di ulteriori n. 3 autobus da 18 metri. In data 23 giugno 2014 é stata inoltrata dal Comune alla Regione la richiesta del contributo di € 2.129.483,47, la
Regione alla fine del 2014 ha liquidato al Comune tale importo nonché un acconto pari a € € 165.516,53 sul contributo aggiuntivo. Tali importi vengono liquidati ad
ACTV nel 2015.
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AE -ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di Programma per la gestione associata delle funzioni sociali tra i comuni di Cavallino Treporti, Marcon, Quarto d’Altino e Venezia

Altri soggetti partecipanti: Comune di Marcon, Comune di Cavallino Treporti, Comune di Quarto d’Altino

Impegni di mezzi finanziari: nessuna spesa a carico dell’Amministrazione Comunale

Durata dell’accordo L’ accordo é:

[ ] incorso di definizione

X] gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione:

Con deliberazione del Consiglio Comunale n.11 del 18/02/2013 & stato approvato lo schema di Accordo di Programma.
In data 13/03/2013 I’accordo é stato sottoscritto tra le parti e pubblicato sul BUR n. 35 del 19/04/2013.

L’accordo ha valenza pluriennale e si concludera nel 2016 con la messa a regime di tutte le quattro fasi progressive previste:
- fase 1: gestione delle funzioni amministrative e programmatorie (realizzata);

- fase 2: accesso unitario (avviato, si concludera nel 2015);

- fase 3: gestione unitaria dei servizi esternalizzati (previsto nel 2016);

- fase 4: governo unitario della presa in carico (previsto nel 2016).

Nell’ambito della gestione associata sono stati presentati e finanziati 5 progetti tra il 2014 e 2015.

AG - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma per la connessione del sistema tramviario con il terminal a San Basilio

Altri soggetti partecipanti: Autorita Portuale di VVenezia, Provincia di Venezia e Comune di Venezia.

Impegni di mezzi finanziari: euro 14.000.000,00

Durata dell’accordo L’accordo é:
X] in corso di definizione

[ ] giaoperativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione:

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 1 del 14/01/2013 é stato approvato lo schema di Accordo di Programma.

In data 31/01/2014 ¢ stato sottoscritto I’accordo preliminare

Si é provveduto al deposito della Proposta di Accordo di Programma presso la segreteria del Comune per dieci giorni, e alla successiva raccolta delle osservazioni dei
cittadini fino a venti giorni dopo la scadenza del periodo di deposito.

La pubblicazione é avvenuta il 04/02/2014, ed entro i termini stabiliti dall’avviso di pubblicazione (06/03/2014) sono pervenute 22 osservazioni.
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Descrizione intervento:

L’Accordo di Programma ha come obiettivo principale quello di migliorare la mobilita, anche collegando la sezione crociere del porto di Venezia, e di attuare la
riqualificazione sia della parte urbana della Citta Antica di Venezia sia della zona in cui oggi si sviluppa uno degli otto terminal passeggeri, quello che accoglie le
navi da crociera di media grandezza, i mega yacht e le navi veloci, e uffici ad uso degli operatori portuali.

Il prolungamento del tram a Venezia sino a S. Basilio consentira di ridurre il traffico sul Canal Grande, permettendo di raggiungere il cuore del centro storico su
itinerari alternativi, con riduzione del moto ondoso, poiché il nuovo attestamento nei pressi delle Zattere potra trasferire i passeggeri sulle linee di navigazione del
Canale della Giudecca, e riduzione della congestione pedonale su assi particolarmente critici, attraverso la ridistribuzione dei flussi, determinata dalla differenziazione
degli accessi.

L’obiettivo € inoltre quello di fornire le aree residenziali e universitarie di Santa Marta e San Basilio e il porto di Venezia sezione Marittima — S. Marta — S. Basilio, di
un sistema di collegamento tranviario connesso con la rete urbana e opere collegate, riqualificando al contempo I’intera area portuale.

Al fine, inoltre, di valorizzare I’intera area portuale di S. Basilio e S. Marta, € prevista la riqualificazione di alcuni edifici attualmente inutilizzati, il cambio di
destinazione d’uso di altri (caserma della finanza. Terminal crociere), con I’inserimento di funzioni urbane (commerciali e di servizio), che comportino anche una
valorizzazione degli immobili finalizzata a garantire la sostenibilita economica degli interventi previsti.

AH - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma per la riqualificazione dell’ambito urbano relativo alla Stazione di Mestre

Altri soggetti partecipanti:.Rete Ferroviaria italiana rappresentata dalla societa Sistemi Urbani, Immobiliare Favretti, Regione Veneto Direzione Infrastrutture e
Direzione Urbanistica, Comune di Venezia

Impegni di mezzi finanziari: Non ci sono impegni finanziari per il Comune di Venezia, I’unica spesa sostenuta é stata quella relativa al Concorso Europan-concorso
per idee che si € svolto sulle aree oggetto di Accordo nel corso del 2014. La spesa sostenuta é stata di 25.000 € (deliberazione di GC 101 del 15/3/2013)

Durata dell’accordo L’accordo é:
X in corso di definizione
[ ] giaoperativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione:
Con deliberazione del Consiglio Comunale n.33 del 20/5/2014 ¢ stato approvato il mandato al sindaco per la firma dell’ Accordo di Programma
L’Accordo di Programma non € ancora stato sottoscritto
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Al - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma per la riconversione e riqualificazione industriale dell’area di crisi industriale complessa di Porto Marghera

Altri soggetti partecipanti: Ministero dello Sviluppo Economico, Regione del Veneto, Autorita Portuale di Venezia

Impegni di mezzi finanziari: il valore complessivo del programma di interventi oggetto dell’ Accordo, ammonta a € 152.466.056,82 di cui:
- 102.870.516,73€ finanziati dal MISE;
- 20.245.540,09€ finanziati dalla Regione del Veneto;
- 4.350.000,00€ finanziati dal Comune di VVenezia;
- 15.000.000,00¢€ finanziati da Autorita Portuale di Venezia;
- 10.000.000,00€ finanziati da altri soggetti non firmatari dell’ Accordo;

Durata dell’accordo L’accordo é:
[ ] incorso di definizione

X] gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione:
Lo schema di Accordo di Programma é stato approvato dalla Giunta Comunale con deliberazione N. 597 del 12 dicembre 2014. L’Accordo di programma € stato
sottoscritto in data 8 gennaio 2015.

Descrizione intervento:
L’Accordo di Programma ¢ finalizzato allo sviluppo e alla riconversione industriale di Porto Marghera e prevede il finanziamento degli interventi necessari ad
ottimizzare il quadro delle infrastrutture materiali ed immateriali presenti dell’area industriale. In particolare, il programma di interventi proposto si articola in quattro
diversi filoni di attivita complementari tra loro e che riguardano i seguenti ambiti:

- Sicurezza idraulica

- Banchinamento di alcune aree portuali, inclusivo del marginamento;

- Viabilita e accessibilita;

- Connettivita a banda larga.
Nel dettaglio i progetti proposti dal Comune riguardano: il collegamento tra Via Torino e I'area del Vega (investimento di 15 milioni di euro); la messa in sicurezza
idraulica della macro-isola prima zona industriale (9 milioni); la messa in sicurezza idraulica di via dei Petroli e via Righi (7,5 milioni); il collegamento tra via
dell'Elettricita e via F.Ili Bandiera (3 milioni); il ripristino strutturale del ponte stradale e ferroviario di collegamento tra la prima zona industriale e via
dell'Elettrotecnica (1 milione); l'infrastrutturazione in fibra ottica della zona industriale (900 mila euro). Inoltre I’accordo contempla un intervento sulla viabilita
stradale e ferroviaria in via dell’Elettricita (9 milioni di euro) congiuntamente proposto da Autorita Portuale e Comune di Venezia.
Il Comune ha assunto il ruolo di Soggetto attuatore per tutti gli interventi da esso proposti, nonché i relativi diritti ed obblighi nei confronti degli altri sottoscrittori
dell’ Accordo, fermo restando che la realizzazione di tali interventi sara a sua volta affidata dal Comune alle societa in house sopra indicate, mediante la stipula degli
accordi specifici previsti dalla Delibera di Giunta Comunale n. 597/2014.

Nota: Si precisa che nell’elenco sopra riportato in ordine alfabetico, non compaiono alcune lettere corrispondenti ad Accordi di Programma gia conclusi.
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ECONOMIA INSEDIATA

73



PIL PRO CAPITE Al PREZZI DI MERCATO IN PROVINCIA DI VENEZIA, VENETO E ITALIA

(ANNI 2008-2011)

2008 2009 2010 2011
Prov. di Venezia euro 30.257 29.290 29.744 n.d.
indice 2008=100 100,0 96,8 98,3 -
Veneto euro 30.032 28.955 29.364 29.882
indice 2008=100 100,0 96,4 97,8 99,5
Italia euro 26.326 25.247 25.678 26.003
indice 2008=100 100,0 95,9 97,5 98,8
Fonte: Ist. G. Tagliacarne
PIL pro capite ai prezzi di mercato in Provincia di Venezia, Veneto e ltalia.
Anni 2009-2012
W 2008
34000+
02009
32000+
W 2010
02011

Prov. di Venezia

Veneto
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Numero dichiarazioni dei redditi e reddito imponibile dichiarato ai fini dell'addizionale all'lRPEF

Comune di Venezia - Anno di imposta 2013

SCAGLIONI Numero dichiaranti Incidenza ;cagliong su totale | Ammontare rgo!dito Imponibile Importo medio dichiarato
dichiaranti addizionale

fino 15.000 75.694 38,63% 554.298.120 7.323
da 15.000 a 26.000 63.390 32,35% 1.288.215.360 20.322
da 26.000 a 55.000 46.720 23,85% 1.622.032.830 34.718
da 55.000 a 75.000 5.059 2,58% 321.171.934 63.485
oltre 75.000 5.881 3,00% 770.018.726 130.933
Totale 196.744 100,00% 4.555.736.970 23.156

Fonte dati: Ministero dellEconomia e delle Finanze

Elaborazione: Servizio Statistica

da 15.000 a 26.00

Ripartizione dichiaranti per scaglione d'importo

da 55.000 a 75.000

da 26.000 a 55.000 3% oltre 75.000
24% K 3%

fino 15.000
38%

32%
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TASSO DI OCCUPAZIONE (15-64 ANNI) IN PROVINCIA DI VENEZIA, VENETO E ITALIA (ANNI 2010-2014)

2010 2011 2012 2013 2014
Prov. di Venezia 62,0 62,2 62,0 59,3 60,9
Veneto 64,4 64,9 64,9 63,1 63,7
Italia 56,8 56,8 56,6 55,5 55,7
Fonte: Istat
Tasso di occupazione (15-64 anni) in Provincia di Venezia, Veneto e Italia. Anni
2010-2014
70,0+
m 2010
65,0 @2011
02012
H2013
60,0 02014
55,0
50,0

Tasso di occupazione = Rapporto percentuale tra il numero di persone occupate e la popolazione

Prov. di Venezia

Veneto
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TASSO DI DISOCCUPAZIONE IN PROVINCIA DI VENEZIA, VENETO E ITALIA
(ANNI 2010-2014)

2010 2011 2012 2013 2014
Prov. di Venezia 6,5 53 8,6 8,9 9,4
Veneto 5,7 4.9 6,4 7,6 7,5
Iltalia 8,4 8,4 10,7 12,1 12,7

Fonte: Ist. G. Tagliacarne

Tasso di disoccupazione in Provincia di Venezia, Veneto e Italia.
Anni 2009-2013

12,01
£
10,0}
H2010
60 E2011
~ 02012
02013
6,0 W2014
4,01
2,0-
0,0-

Prov. di Venezia Veneto Italia

Tasso di disoccupazione = Rapporto percentuale tra le "persone in cerca di lavoro” e la "forza lavoro” ove "la forza lavoro” &
la somma delle "persone in cerca di lavoro" e gli "occupati”
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CREDITO - DEPOSITI BANCARI (ANNI 2011-2013)

Ripartizioni geografiche 2011 2012 2013
Comune di Venezia Depositi bancari (a) 6.530.025 8.252.943 9.219.046
2 AL S ) [ oL 24.119 30.583 34.527
abitante
Prov. di Venezia Depositi bancari (a) 12.281.986 14.295.052 15.606.062
Depositi bancari per 14.370 16.760 18.297
abitante
Veneto Depositi bancari (a) 77.821.610 83.203.397 87.306.942
Depositi bancari per 15.896 16.965 17.802
abitante
Italia Depositi bancari (a) 918.701.000 987.849.748 | 1.006.499.427
Depositi bancari per 15.309 16.400 16.710
abitante
(a) Depositi bancari espressi in migliaia di euro
Fonte Banca d'ltalia
Credito. Depositi bancari per abitante
Anni 2011-2013
25.000+
23.000
21.000+ H 2011
19.000 02012
W 2013
17.000
15.000+
13.000-
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CREDITO - IMPIEGHI BANCARI (ANNI 2011-2013)

Ripartizioni geografiche 2011 2012 2013

Comune di Venezia Impieghi bancari (a) 7.860.465 8.371.228 8.144.271
Impieghi bancari per 29 034 31.021 B
abitante ' '

Prov. di Venezia Impieghi bancari (a) 18.145.766 18.492.462 17.879.359
Impieghi bancari per 21.230 21.830 20.963
abitante

Veneto Impieghi bancari (a) 156.636.862 152.804.318 146.166.865
Impieghi bancari per 31.994 31.391 29.804
abitante

Italia Impieghi bancari (a) 1.728.575.534 | 1.693.690.383 | 1.619.738.622
Impieghi bancari per 28.805 28.003 26.891
abitante

(a) Impieghi bancari espressi in migliaia di euro

Fonte Banca d'ltalia

Credito. Impieghi bancari per abitante
Anni 2011-2013
32.000-
30.0001 m2011
28.000- 02012
26.0001 H2013
24.000-
22.000-
20.000-
Pro,, e o 7 )y
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COMUNE DI VENEZIA - SEDI D'IMPRESA PER SETTORE ECONOMICO (ANNI 2013 - 2014)

2013 2014 Var. % '14/13
Divisioni di attivita economica di cui: sedi di cui: sedi di cui: sedi
Sedi d'impresa d'impresa Sedi d'impresa d'impresa Sedi d'impresa d'impresa
ARTIGIANE ARTIGIANE ARTIGIANE
Agricoltura, silvicoltura e pesca 793 16 635 14 -19,9% -12,5%
Industria in s.stretto 1.912 1.382 1.863 1.351 -2,6% -2,2%
Costruzioni 2.241 1.355 2.216 1.329 -1,1% -1,9%
Commercio 5.711 222 5.648 215 -1,1% -3,2%
Trasporti e magazzinaggio 1.545 865 1.543 852 -0,1% -1,5%
Alloggi e ristorazione 2.553 218 2.599 228 1,8% 4,6%
Finanza e assicurazioni 461 3 463 3 0,4% 0,0%
Servizi alle imprese 3.906 276 3.929 268 0,6% -2,9%
Altri servizi 1.352 792 1.377 790 1,8% -0,3%
Imprese non classificate 7 4 14 3 100,0% -25,0%
Totale 20.481 5.133 20.287 5.053 -0,9% -1,6%

Comune di Venezia - Sedi d'impresa per settore economico 2014

2%

7% 3%

30%

W Agricoltura, silvicoltura e pesca

M Industria in s.stretto

9%

O Costruzioni

Fonte: CCIAA Venezia

O Alloggi e ristorazione
W Altri servizi

W Trasporti e magazzinaggio
O Servizi alle imprese

O Commercio
M Finanza e assicurazioni
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MOVIMENTO TURISTICO NEL COMUNE DI VENEZIA

VE CENTRO STORICO LIDO DI VENEZIA MESTRE-MARGHERA COMUNE DI VENEZIA
ANNO gg. di gg. di gg. di gg. di
ARRIVI [PRESENZE | presenza | ARRIVI |PRESENZE | presenza | ARRIVI |PRESENZE | presenza| ARRIVI PRESENZE | presenza
media media media media
2010 2.251.160 | 5.760.811 2,56 162.631 482.759 2,97 1.294.616 | 2.277.677 1,76 3.708.407 | 8.521.247 2,30
2011 2.500.882 | 6.227.276 2,49 194.590 584.013 3,00 1.471.699 | 2.606.583 1,77 4.167.171 | 9.417.872 2,26
2012 2.485.136 | 6.221.821 2,50 170.352 516.385 3,03 1.450.673 | 2.571.926 1,77 4.106.161 | 9.310.132 2,27
2013 2.553.076 | 6.401.826 2,51 186.982 554.016 2,96 1.531.740 | 2.822.383 1,84 4.271.798 | 9.778.225 2,29
2014 2.599.126 | 6.425.269 2,47 183.967 537.943 2,92 1.497.539 | 3.020.204 2,02 4.280.632 9.983.416 2,33
Totale generale arrivi Totale generale presenze Giornate di presenza media
4.300.000- 10.000.000 2,60
4.000.000- 9.500.000- 2,501
3.700.000- 9.000.000 2,40
3.400.0001" | 8.500.0001 2,30
3.100.0004 8.000.000 220
2 800.0004+ 7.500.000+ 210
| 7.000.000 ; ; ; ; ‘
2.500.000 ‘ ‘ ' ' '
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2,00 2010 2011 2012 2013 2014

(Fonte: Elaborazioni Assessorato al Turismo su dati APT - Comune di Venezia)
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MOVIMENTO ALBERGHIERO* NEL COMUNE DI VENEZIA

Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014
L 9g. di . 9g. di - gg. di presenza - 9g. di - 9g. di
Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze media Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze presenza
media media media media
Totale generale 3.027.418 6.513.790 2,15 3.393.166 7.245.725 2,14 3.336.095 7.030.511 2,11 3.444.128 7.246.401 2,10| 3.411.413 7.545.696 2,21
Totale generale arrivi Totale generale presenze Giornate di presenza media
3.500.000- 7.600.000- 2:501
3.300.0001 7.200.000+
3.100.000+ 6.800.000+
2.900.000+ 6.400.000+
2.700.000+ 6.000.000+
2.500.000- 5.600.000-

20110

2012 2013

2014

*Movimento alberghiero: alberghi e residenze turistico alberghiero

(Fonte: Elaborazioni Assessorato al Turismo su dati APT - Comune di Venezia)

2010

2011
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MOVIMENTO ALBERGHIERO - CENTRO STORICO

Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014
- 9g. di . 9g. di - gg. di presenza - 9g. di - 9g. di
Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze media Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze presenza
media media media media
Totale generale 1.769.742 4.240.946 2,40| 1.947.208 4.595.296 2,36 1.904.354 4.451.996 2,34 1.942.237 4.519.853 2,33| 1.955.487 4.578.714 2,34
MOVIMENTO ALBERGHIERO - LIDO DI VENEZIA
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014
- 9g. di L 9g. di . gg. di presenza L 9g. di . 9g. di
Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze media Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze presenza
media media media media
Totale generale 137.974 392.920 2,85 167.825 491.904 2,93 146.136 428.643 2,93 168.438 483.333 2,87 164.566 465.264 2,83
MOVIMENTO ALBERGHIERO - MESTRE E MARGHERA
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014
o gg. di L gg. di - gg. di presenza . gg. di o gg. di
Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze media Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze presenza
media media media media
Totale generale 1.119.702 1.879.924 1,68| 1.278.133 2.158.525 1,69 1.285.605 2.149.872 1,67| 1.333.453 2.243.215 1,68] 1.291.360 2.501.718 1,94

(Fonte: Elaborazioni Assessorato al Turismo su dati APT - Comune di Venezia)
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MOVIMENTO EXTRALBERGHIERO* NEL COMUNE DI VENEZIA

Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014
gg. di gg. di gg. di gg. di gg. di
Arrivi Presenze | presenza Arrivi Presenze | presenza Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze | presenza | Arrivi Presenze | presenza
media media media media media
Totale generale 680.989| 2.007.457 2,95 774.005| 2.172.147 2,81 770.066| 2.279.621 2,96 807.670| 2.531.824 3,13 869.219| 2.437.720 2,80
Totale generale arrivi Totale generale presenze Giornate di presenza media
710.000 3.000.000- 3,20
700.000 2.500.000+ 3,10
690.000 2.000.000+ 3,00
680.000 1.500.000+ 2,90
670.000 1.000.000+ 2,80
660.000 500.000- 2,70
650.000 260
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 ' 2010 2011 2012 2013 2014

*Movimento extralberghiero: affittacamere, unita abitative, bed&breakfast, campeggi e villaggi turistici, ostelli, case religiose, centri soggiorno studi, country house, foresterie, residence e

agriturismi

(Fonte: Elaborazioni Assessorato al Turismo su dati APT - Comune di Venezia)
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MOVIMENTO EXTRALBERGHIERO - CENTRO STORICO

Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014
gg. di gg. di . gg. di gg. di
Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze 99 drlnzzjeizenza Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze presenza
media media media media
Totale generale| 481.418 1.519.865 3,16 553.674 1.631.980 2,95 580.782 1.769.825 3,05/ 590.839| 1.881.973 3,19] 643.639| 1.846.555 2,87
MOVIMENTO EXTRALBERGHIERO - LIDO DI VENEZIA
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014
gg. di gg. di . gg. di gg. di
Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze 99- drlnzzjeizenza Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze presenza
media media media media
Totale generale 24.657 89.839 3,64 26.765 92.109 3,44 24.216 87.742 3,62 18.544 70.683 3,81 19.401 72.679 3,75
MOVIMENTO EXTRALBERGHIERO - MESTRE E MARGHERA
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014
9g. di 9g. di di presenza 9g. di 9g. di
Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze 99- m’;dia Arrivi Presenze presenza Arrivi Presenze presenza
media media media media
Totale generale 174.914 397.753 2,27 193.566 448.058 2,31 165.068 422.054 2,56 198.287 579.168 2,92 206.179 518.486 2,51

(Fonte: Elaborazioni Assessorato al Turismo su dati APT - Comune di Venezia)
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INDICE GENERALE DEI PREZZI AL CONSUMO PER L'INTERA COLLETTIVITA (NIC)
VARIAZIONE PERCENTUALE MEDIA - ANNI 2009-2014

Anno Venezia Veneto Italia
2009 0,2 0,3 0,8
2010 1,6 14 15
2011 3,0 2,5 2,8
2012 3,5 2,9 3,0
2013 14 0,9 1,2
2014 0,0 0,0 0,2
Tasso d'inflazione medio
anni 2009-2014
3,5
3,0

2009 2010

2011 2012

(Fonte: Servizio Statistica e ricerca - Comune di Venezia)
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INDICE DEI PREZZI AL CONSUMO PER L'INTERA COLLETTIVITA' (NIC)

Variazioni percentuali medie annue indice NIC: Venezia / Veneto / Italia
Anno 2014 Confronto

Var. % media annua Venezia | Veneto Italia
00: indice generale 0 0 0,2
00ST: indice generale senza tabacchi -0,1 0 0,3
01: -- prodotti alimentari e bevande analcoliche -0,7 -0,5 0,1
02: -- bevande alcoliche e tabacchi -0,4 0,4 0,4
03: -- abbigliamento e calzature -0,2 -0,7 0,6
04: -- abitazione, acqua, elettricita e combustibili -1,3 -0,8 0
05: -- mobili, articoli e servizi per la casa 0,2 0,5 0,9
06: -- servizi sanitari e spese per la salute 0,2 0,2 0,2
07: -- trasporti 0,9 0,7 0,7
08: -- comunicazioni -6,8 -6,8 -7,3
09: -- ricreazione, spettacoli e cultura 0,5 0,4 0,5
10: -- istruzione 1,3 1,7 1,4
11: -- servizi ricettivi e di ristorazione 2,5 1,2 0,9
12: -- altri beni e servizi -1,6 -0,4 0

Andamento del tasso tendenziale (NIC) - Confronto Venezia-ltalia
gennaio 2013 - dicembre 2014

=& |talia
—@—"\/enezia

lug-13
ott-13

gen-13
apr-13
gen-14

(Fonte: Servizio Statistica e ricerca - Comune di Venezia)
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NUMERO DI TRANSAZIONI NORMALIZZATE (NTN) E VALORI PATRIMONIALI DEL MERCATO RESIDENZIALE 2011 - 2014

NTN COMUNE DI VENEZIA

IL MERCATO IMMOBILIARE DI VENEZIA

2013 2014
2011 2012 Totale Totale
| sem Il sem | sem Il sem
anno anno
COMUNE DI VENEZIA 2.609 2.055 995 998 1.993 1.106 1.148 2.254
QUOTAZIONI MEDIE (€/mqg) PER MACROAREE
2013 2014 o
2011 2012 I\l/ar' /o
| sem Il sem | sem Il sem sem
Centro Storico e Giudecca 5.168 4,915 4,769 4,749 n.d. 4,707 -0,88%
Lido 3.679 3.641 3.622 3.565 n.d. 3.572 0,20%
Isole Minori 2.711 2.710 2.709 2.710 n.d. 2.708 -0,07%
Terraferma 1.985 1.942 1.892 1.892 n.d. 1.828 -3,38%
VENEZIA 3.054 2.952 2.878 2.867 n.d. 2.811 -1,95%

Fonte: Agenzia del Territorio - Ufficio provinciale di Venezia

NTN = n° di transazioni di unita immobiliari “normalizzate” (le compravendite dei diritti di proprieta sono “contate” relativamente a
ciascuna unita immobiliare tenendo conto della quota di proprieta oggetto di transazione; cio significa che se di una unita immobiliare
€ compravenduta una frazione di quota di proprieta, per esempio il 50%, essa non & contata come una transazione, ma come 0,5

transazioni).
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NUMERO APPRODI DI NAVI

PORTO DI VENEZIA

DATI TRAFFICO, MERCI E PASSEGGERI

ANNO 2010 2011 2012 2013 2014

TRAGHETTI 385 341 223 213 0
CROCIERE 629 654 661 678 576
ALISCAFI 412 403 396 334 328
TOTALI NAVI 1.426 1.398 1.280 1.225 904

Dal 1 gennaio 2014 ¢ vietato il transito delle navi traghetto nel canale San Marco e nel canale

della Giudecca

NUMERO DI PASSEGGERI D'IMBARCO, SBARCO, TRANSITO

ANNO 2010 2011 2012 2013 2014
Passeggeri Traghetti 357.813 350.596 157.785 138.648 -
Passeggeri Crociere 1.617.011 1.786.416 | 1.775.944 ( 1.842.321 | 1.750.541
Passeggeri Aliscafi 100.351 111.441 105.395 92.984 91.125
TOTALE PASSEGGERI| 2.075.175 2.248.453 | 2.039.124 | 2.073.953 1.841.666

Dal 1 gennaio 2014 & vietato il transito delle navi traghetto nel canale San Marco e nel canale

della Giudecca

1.600+
1.400+
1.2001
1.0001
8001
600+
400+
2001

Numero approdi di navi anni 2010-2014

2010 2011 2012

2013

2014

Fonte: Venezia Terminal Passeggeri S.p.A. - Statistiche

2.000.000+

1.500.000+

1.000.000+

500.000+
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TRAFFICO MERCI GLOBALE

ANNO 2012 2013 2014
MOVIMENTO MERCI 25.349.248| 24.350.327| 21.779.057
(tonn.)

di cui:

- Rinfuse liquide 11.086.598| 9.930.111] 6.889.980
- Rinfuse solide 6.458.942| 6.499.565| 7.001.983
- merci varie in colli 7.803.708| 7.920.651| 7.887.095
MOVIMENTO

CONTENITOR] 429.893 446.428 456.068

Fonte: Autorita Portuale di Venezia_Statistiche

90

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.0001
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Totale merce movimentata in tonnellate

2012 2013 2014
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AEREOPORTO DI VENEZIA MARCO POLO
DATI TRAFFICO E PASSEGGERI 2010 - 2014

Dati annuali - Sistema Aeroportuale Venezia

VARIAZIONE % N. MOVIMENTI
ANNO N. PASSEGGERI N. PASSEGGERI AEROMOBILI TONNELLATE MERCI

2010 9.021.131 6,18% 95.280 40.544

2011 9.662.156 7,11% 97.227 42.754

2012 10.522.213 8,90% 104.512 40.939

2013 10.579.186 0,54% 99.358 45.662

2014 10.723.442 1,36% 95.534 44.426

Passeggeri Sistema Aereoportuale Venezia Movimento aeromobili Sistema Aereoportuale Venezia
11.000.000- 106.000
10.500.000 104.000
10.000.000 102.0001
100.000
9.500.000
98.000
9.000.000 96.000.
8.500.0001 94.000
8.000.000- 92.000-
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

(Fonte dati: sito www.veniceairport.com - statistiche e traffico)
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TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

ACTV, ALILAGUNA E TERMINAL FUSINA: ANDAMENTO QUANTITA VENDUTE DI PRINCIPALI TIPOLOGIE DI BIGLIETTI TURISTICI

Tipologi 2009 2010 2011 2012 2013 Var. % | Var.% | var.% | var. %
Ipologia 10/09 11/10 12/11 13/12
ACTV_Biglietto di bordo c.s. nav e corsa 5.181.812| 5.133.965| 5.513.546| 4.932.969| 4.818.966 0,9 7.4 -10,5 23
semplice 60 min rete nav

ACTV_Biglietto 7 giorni 74.764 75229|  110.905| 108.942| 136.848 0,6 47.4 1,8 256
':ACI;T\L/I—B'Q"e“O 12/24 ore urb anche su 1.191.352| 1.166.382| 1.330.877| 1.222.106| 1.219.493 21 14,1 82 0.2
':AEC/I—B'Q“e“O 36/48/72 ore urb anche su 642.697| 613.166| 738.106| 684.165|  712.153 4.6 20.4 7.3 4,1
Vaporetto dell'Arte* n.d. n.d. n.d. 59.600 76.104 27,7
SUB TOTALE ACTV 7.000.625| 6.988.742| 7.693.434| 7.007.782| 6.963.564 1,4 10,1 8,9 0,6
ALILAGUNA 600.570| 609.210] 743.804| 775.789|  848.400 1,4 221 43 9,4
TERMINAL FUSINA 88.957|  100.486| 124.392 96.775 98.215 13,0 238 22,2 15
TOTALE 7.780.152| 7.698.438| 8.561.630| 7.880.346| 7.910.179 11 11,2 -8,0 0,4

*attivo da maggio 2012 a novembre 2013

ACTV, ALILAGUNA e TERMINAL FUSINA
Quantita vendute di principali tipologie di biglietti turistici. Anni 2009 - 2013

8.000.000+

6.000.000+

4.000.000+

2.000.000+

2009

(Fonte dati: ACTV, ALILAGUNA e TERMINAL FUSINA)
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FONDAZIONE MUSEI CIVICI VENEZIANI

MUSEO Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Var. visitatori 2014/13

Visitatori Visitatori Visitatori Visitatori Visitatori Var. assoluta Var. %
PALAZZO DUCALE 1.303.438 1.403.524 1.319.527 1.307.230 1.343.123 35.893 2,75%
MUSEO CORRER 214.912 230.435 249.122 246.691 269.509 22.818 9,25%
MUSEO CA' REZZONICO 97.530 112.519 111.867 112.282 106.996 -5.286 -4,71%
MUSEO VETRARIO 139.411 152.099 157.372 149.740 126.467 -23.273 -15,54%
PALAZZO MOCENIGO* 31.336 35.945 41.982 9.213 48.026 38.813 -
CASA GOLDONI 17.453 18.869 21.654 19.520 17.682 -1.838 -9,42%
MUSEO CA' PESARO? 76.882 78.209 75.881 68.765 74.832 6.067 8,82%
TORRE DELL'OROLOGIO 6.908 8.936 8.746 9.136 8.844 -292 -3,20%
MUSEO DI STORIA NATURALE? 42.467 59.675 70.922 70.588 68.388 -2.200 -3,12%
MUSEO DEL MERLETTO* 14.815 30.362 29.157 31.683 2.526 8,66%
TOTALE 1.930.337 2.115.026 2.087.435 2.022.322 2.095.550 73.228 3,62%

Il numero di visitatori indicato in tabella si riferisce agli accessi con biglietto acquistato attraverso tutti i canali di vendita (biglietterie dei musei, web, call

center, altri distributori).

! Chiuso per restauro dal 15 gennaio al 31 ottobre 2013. Variazione percentuale non indicata perché non significativa vista la chiusura del museo per 9

mesi del 2014.

2 Chiuso per lavori di riallestimento dal 2 maggio 2013 al 30 maggio. Confrontando i due anni a parita di apertura (al netto del mese di maggio) la

variazione percentuale passa dal 8,8% ad un - 0,9%.

3 Fino a febbraio 2010 accessibile solo parzialmente con biglietto gratuito, dal 8 marzo, dopo importanti lavori di restauro e riallestimento, aperto tre giorni
a settimana con ingresso a pagamento. A partire dal 28 maggio 2011 aperto al pubblico tutti i giorni (eccetto il lunedi) con ulteriori sale espositive.

“ Chiuso per restauro dal 6 febbraio 2008 al 25 giugno 2011.

(Fonte dati: Musei Civici Veneziani)
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DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

QUADRO DELLE CONDIZIONI INTERNE DELL'ENTE
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INVESTIMENTI E OPERE PUBBLICHE
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PIANO DEGLI INVESTIMENTI, DELLE OPERE PUBBLICHE E DEGLI INTERVENTI DI MANUTENZIONE

FONTE AUTOFINANZIAMENTO 2016 2017 2018
Alienazione aree 10.957.740,00 4.000.000,00 0,00
Alienazione beni immobiliari 18.253.846,00 14.649.691,01 7.404.793,00
Indebitamento 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Alienazione beni mobiliari 3.400.000,00
Alienazione diritti di superficie 598.416,00

Totale 33.330.002,00 18.769.691,01 7.524.793,00
ALTRI FINANZIAMENTI A SPECIFICA DESTINAZIONE 2016 2017 2018
Avanzo di amministrazione da investimenti 1.000.000,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione vincolato 1.335.000,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione Legge Speciale - parte capitale 6.159.977,00 0,00 0,00
Contributi da altri soggetti 1.966.000,00 120.000,00 120.000,00
Contributi dello Stato 70.477.119,56 400.167,32 0,00
Contributi della Regione 17.567.062,89 325.000,00 4.178.610,15
Contributi della Provincia 600.000,00 0,00 0,00
Contributi della Comunita Europea 441.906,48
Entrate correnti 3.045.304,94 2.097.348,18 429.337,00
Legge speciale futuri finanziamenti 0,00 13.607.325,00 9.520.000,00
Proventi rilascio del permesso di costruire 16.500.000,00 16.500.000,00 16.500.000,00
Sanzioni codice della strada 1.960.000,00 1.965.000,00 4.200.000,00

Totale 121.052.370,87 35.014.840,50 34.947.947,15

Totale spese d'investimento\

154.382.372,87|

53.784.531,51|

42.472.740,15|

INTERVENTI iscritti nella parte corrente 2016 2017 2018
Avanzo di amministrazione vincolato L. 228/2012 9.976.700,00 0,00 0,00
Entrate correnti 581.635,40 0,00 0,00
Sanzioni codice della strada 2.600.000,00 2.600.000,00 0,00
Contributi della Regione 362.541,60

Totale 13.520.877,00 2.600.000,00 0,00
OPERE/INVESTIMENTI che non comportano iscrizione a bilancio 2016 2017 2018
Apporto di capitale di altri soggetti 3.267.935,02 1.319.535,00 0,00
Finanziamenti pregressi 8.818.229,24 2.458.500,00 315.000,00
Project financing 17.173.070,00 0,00 0,00
Rimodulazione programmi legge speciale 100.000,00

Totale 29.359.234,26 3.778.035,00 315.000,00



mf393152
Casella di testo


PROGRAMMI E PROGETTI DI INVESTIMENTO
IN CORSO DI ESECUZIONE E NON ANCORA CONCLUSI
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OPERA DESCRIZIONE FINANZIAMENTO IMPORTO PAGATO DISPONIBILE
NOO04054 |progetto life - barene - contributo dello stato Contributo dello Stato 1.500.000,00 7.633,99| 1.492.366,01
programma di riqualificazione urbana e di sviluppo sostenibile del |Programmi Riqualificaz.
territorio "sistema urbano tessera - arsenale " - contributo statale|Urbana Sviluppo Sostenib.
NOO04055 |(dm 988 del 10/07/2003) Territorio 3.837.459,68| 3.761.165,33 76.294,35
programma innovativo in ambito urbano - contributo dello stato
NO04056 ministero delle infrastrutture e dei trasporti Contributo dello Stato 381.983,14 214.054,46 167.928,68
caratterizzazione delle aree potenzialmente oggetto di inquinamento
NO05093 passivo Contributo Regionale 7.200.000,00| 3.013.253,14| 4.186.746,86
caratterizzazioni prioritarie delle aree industriali di proprieta pubblica
NO05094 |e portuali Contributo Regionale 1.800.000,00 674.183,85| 1.125.816,15
messa in sicurezza di emergenza (m.i.s.e.) e bonifiche aree
NOO05095 |pubbliche prioritarie (scuole, aree residenziali, verde) Contributo Regionale 18.900.000,00| 9.583.576,94| 9.316.423,06
contratto di quartiere ii altobello - monitoraggi, sperimentazione e
NO06059 partecipazione Contributo dello Stato 186.800,00 76.060,00 110.740,00
NOO06060 |contratto di quartiere ii altobello - trasferimento ad ater Contributo dello Stato 672.680,00 67.268,00 605.412,00
contratto di quartiere ii altobello - accantonamento per eventuali
NO06061 integrazioni ai lavori e imprevisti Alienazioni Beni Immobiliari 202.271,09 181.632,39 20.638,70
contratto di quartiere ii altobello - accantonamento per eventuali|Alienazione diritti di
NO06061 integrazioni ai lavori e imprevisti superficie 400.928,27 110.240,00 290.688,27
contratto di quartiere ii altobello - accantonamento per eventuali|Alienazione Terreni in Diritti
NOO06061 |integrazioni ai lavori e imprevisti di Superficie 374.880,00 0,00 374.880,00
redazione piani di caratterizzazione dei siti inquinati ubicati al di fuori
NOOQ7093 |del sito di interesse nazionale "porto marghera" Contributo Regionale 250.000,00 127.300,43 122.699,57
comune venezial/insula accordo di programma manutenzione|LSV quota regionale -
NO10243 urbana della citta' di venezia prog.integr.rii progetto integrato rii 5.999.523,98| 5.338.504,68 661.019,30
obblighi art. 242 d.lIgs 152/06, messe in sicurezza ambientali
NO11064 |d'emergenza, monitoraggi, indagini propedeutiche Alienazioni Beni Immobiliari 50.000,00 30.646,77 19.353,23
NO11103 |monitoraggio ambientale post-bonifica cantiere lucchese Legge Speciale 50.000,00 27.251,84 22.748,16
aree di sacca serenella e sacca s. mattia a murano - rimozione e
NO11116 smaltimento di rifiuti abbandonati Legge Speciale 50.000,00 20.109,08 29.890,92
NO11139 |rimozione rifiuti pellestrina cimitero e area santa maria del mare Legge Speciale 500.000,00 457.289,87 42.710,13
ospedale al mare lido, progettazione ed esecuzione messa in
NO11141  |sicurezza acque di falda presso piezometro pz5 - seconda fase Legge Speciale 187.000,00 0,00 187.000,00
accordo con il ministero dell'ambiente per la realizzazione di
interventi di efficienza energetica e per l'utilizzo di fonti di energia
NO11157 |rinnovabile all'isola della certosa e a porto marghera Contributo dello Stato 6.000.000,00| 1.645.344,20| 4.354.655,80
NO12024 |caratterizzazione area vaschette 2 extra perimetro sin Fondo rotazione regionale 146.420,10 0,00 146.420,10
NO12025 |piano di caratterizzazione sito vaschette 2 perimetro esterno sin Contributo Regionale 50.000,00 4.956,90 45.043,10
accessibilita' viaria all'aereoporto "marco polo". modalita' di
trasferimento alla societa’ "aereoporto di venezia save"
NO12501 finanziamenti legge 448/1998 Legge Speciale 17.986.165,98 876.465,74| 17.109.700,24
NO13003 |bonifica al parco san giuliano dell'area dei giochi Legge Speciale 150.000,00 0,00 150.000,00
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OPERA DESCRIZIONE FINANZIAMENTO IMPORTO PAGATO DISPONIBILE
investimenti realizzati in collaborazione con venis per l'attivita di
progetti di sviluppo della rete, delle varie attivita nell'ottica della|Avanzo di amministrazione
NO13035 |dematerializzazione ed in quella di amministrare 2.0 da investimenti 1.000.000,00 960.151,22 39.848,78
progettazione bonifica ex cave casarin parco don sturzo - iii lotto -
NO13052 |contributo regionale Contributo Regionale 30.673,00 0,00 30.673,00
isola della piscina sacca fisola - revisione del progetto operativo di
NO13057 |bonifica Contributo Regionale 12.848,00 0,00 12.848,00
NO13120 |progetto integrato rii Contributo Regionale 45.746,54 0,00 45.746,54
realizzazione estensione linea gas per la metanizzazione immobili
NO13503 |punta san giuliano Legge Speciale 21.835,73 0,00 21.835,73
Avanzo di Amministrazione
NO14029 |adeguamento impianti cablaggio strutturato ca' farsetti e ca' loredan |vincolato 81.270,25 38.952,85 42.317,40
affidamento venis interventi di manutenzione e sviluppo della ree in
fibra ottica wifi e voip e telefonia rete rilevazione presso sedi
NO14129 comunali e uffici giudiziari Alienazioni Beni Immobiliari 164.100,00 115.895,01 48.204,99
manutenzione programmata degli impianti del complesso edilizio
NO14506 |compensio di palazzo reale Legge Speciale 27.530,68 0,00 27.530,68
NO15001 installazione di un servoscala sul ponte de le vele a cannaregio Contributo da altri soggetti 17.584,27 0,00 17.584,27
parco s.giuliano-affidamento di incarico a veritas spa e assunzione
impegno di spesa per esecuzione del monitoraggio post bonifica
NO15044 |dell'exxs discarica di rifiuti ricompresa nel lotto b1 Contributo Regionale 100.000,00 0,00 100.000,00
area residenziale sacca fisola (lotto 2) venezia impegno di spesa di
€ 450.000,00 a favore di veritas s.p.a. per la redazione ed
esecuzione del piano della caratterizzazione, I' eleborazione dell'
NO15047 |analisi del rischio, per la stesura del progetto Contributo Regionale 450.000,00 0,00 450.000,00
ex cave casarin - impegno di spesa a favore di veritas per adozione
delle misure di sicurezza,la realizzazione di indagini integrative,la
NO15048 |revisione del pob Contributo Regionale 370.000,00 0,00 370.000,00
metalli e metalloidi nei suoli dell'isola di murano - impegno di spesa
di € 50.000,00 a favore di veritas s.p.a. per I'adozione di misure di
prevenzione e sicurezza ai sensi del titolo quinto parte quarta del
NO15049 |d.lgs 152/06 Contributo Regionale 50.000,00 0,00 50.000,00
sacca serenella. impegno di spesa di € 400.000,00 a favore di
veritas s.p.a. per la predisposizione ed esecuzione della
caratterizzazione integrativa , la redazione dell'analisi del rischio e la
NO15050 |progettazione della bonifica del sito Contributo Regionale 400.000,00 0,00 400.000,00
area di proprieta' comunale "ex paolini e villan" di via f.lli bandiera
(marghera). affidamento di incarico a veritas s.p.a. per esecuzione
NO15051 |del piano di caratterizzazione integrativo Contributo Regionale 20.000,00 0,00 20.000,00
scuola elementare f.lli bandiera malcontenta-affidamento incarico
veritas per esecuzione di indagini integrative al piano di
caratterizzazione rielaborazione analisi di rischio e progettazione
NO15052 |operativa di bonifica Contributo Regionale 50.000,00 0,00 50.000,00
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aree verdi di mestre parco piraghetto e parco sabbioni sostituzione |Avanzo di amministrazione
NO15101 e realizzazione recinzione anti intrusione da investimenti 149.694,00 0,00 149.694,00
NO15504 |impianto di cablaggio strutturato rete lan sedi comunali Entrate Correnti 72.835,63 19.834,75 53.000,88
attivazione della rete del vuoto di fognatura nera di sacca serenella
NO15505 |- murano (ve) Legge Speciale 12.200,00 0,00 12.200,00
LSV quota regionale -
RR12094 |progetto integrato rii progetto integrato rii 21.722.785,77| 21.541.147,12 181.638,65
RR13001 progetto integrato rii Contributo Regionale 223.646,12 0,00 223.646,12
ristrutturazione degli edifici under 15 - ludoteca, asilo nido e giardino
10001 di quartiere (contratto di quartiere ii - altobello) Alienazioni Beni Immobiliari 1.168.982,41 1.040.693,67 128.288,74
ristrutturazione degli edifici under 15 - ludoteca, asilo nido e giardino
10001 di quartiere (contratto di quartiere ii - altobello) Contributo Regionale 347.959,72 331.056,41 16.903,31
10002 ristrutturazione ex scuola silvio pellico Alienazioni Beni Immobiliari 259.240,31 31.829,57 227.410,74
10002 ristrutturazione ex scuola silvio pellico Contributo Regionale 156.200,00 83.781,28 72.418,72
10004 opere di urbanizzazione di via fornace Alienazioni Beni Immobiliari 240.000,00 2.955,75 237.044,25
10004 opere di urbanizzazione di via fornace Contributo Regionale 160.000,00 75,00 159.925,00
contratto di quartiere mestre altobello. completamento delle opere
de pedonalizzazione e arredo lungo le vie costa e aree limitrofe. ii
10029 lotto Alienazioni Beni Immobiliari 2.010.710,58 1.517.794,79 492.915,79
contratto di quartiere mestre altobello. completamento delle opere
de pedonalizzazione e arredo lungo le vie costa e aree limitrofe. ii
10029 lotto Contributo dello Stato 1.009.482,03 680.762,23 328.719,80
10175 realizzazione nuovo rifugio per cani randagi ex legge 60/93 - 1° lotto |Prestito Obbligazionario 1.833.680,96 928.001,33 905.679,63
interventi a tutela dei disabili:eliminazione barriere architettoniche -|Proventi per il rilascio del
10189 venezia interventi su edifici scolastici permesso di costruire 228.449,80 47.526,62 180.923,18
10328 ripristino e manutenzione straordinaria fontane - venezia Legge Speciale 136.724,03 109.224,03 27.500,00
manutenzione straordinaria alloggi edilizia abitativa a mestre - (ex
10746 c.i. 7496/2002-parte) Prestito Obbligazionario 1.738.832,00| 1.716.444,10 22.387,90
10749 manutenzione straordinaria e diffusa - residenza - venezia Legge Speciale 3.371.300,80| 3.336.173,17 35.127,63
10755 cimiteri venezia ed isole - manutenzione straordinaria e diffusa Legge Speciale 1.103.532,00 148.129,10 955.402,90
manutenzione diffusa viabilita stradale e arredo urbano del lido di
10775 venezia. Legge Speciale 1.007.026,16 993.307,16 13.719,00
edilizia giudiziaria - interventi di manutenzione straordinaria - e
10846 diffusa venezia (contratto aperto 2009/2011) Legge Speciale 1.655.656,22| 1.478.126,15 177.530,07
cimitero di s.michele in isola - manutenzione straordinaria presso la
10909 palazzina uffici Alienazioni Beni Immobiliari 18.743,33 0,00 18.743,33
cimitero di s.michele in isola - manutenzione straordinaria presso la
10909 palazzina uffici Legge Speciale 1.167.978,56| 1.142.388,19 25.590,37
11160 manutenzione straordinaria diffuse dei cimiteri Mutuo Istituti Diversi 488.000,00 192.522,77 295.477,23
11160 manutenzione straordinaria diffuse dei cimiteri Legge Speciale 62.375,04 0,00 62.375,04
Avanzo di Amministrazione
11160 manutenzione straordinaria diffuse dei cimiteri vincolato 37.624,96 16.762,68 20.862,28
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11174 progetto integrato rii - san pantalon 2 fase lotto 2 Legge Speciale 1.139.297,77 916.288,16 223.009,61
LSV quota regionale -
11174 progetto integrato rii - san pantalon 2 fase lotto 2 progetto integrato rii 759.531,84 596.386,41 163.145,43
11265 cimiteri della terraferma - manutenzione straordinarie e diffuse Mutuo Istituti Diversi 198.000,00 130.333,13 67.666,87
manutenzione straordinaria e diffusa - residenza - venezia-anno|Avanzo di Amministrazione
11275 2010 vincolato 36.279,13 5.533,78 30.745,35
riqualificazione delle vie: poerio, riviera xx settembre, rosa, n.sauro-
11407 1" lotto Mutuo Cassa DD.PP. 2.999.354,55| 2.960.223,11 39.131,44
11408 lavori di riqualificazione via poerio e riviera xx settembre - 1°lotto Mutuo lIstituti Diversi 956.577,70 587.674,45 368.903,25
lavori di riqualificazione riviera xx settembre,via verdi e via rosa -
11409 2°lotto Contributo dello Stato 4.300.000,00| 1.222.843,74| 3.077.156,26
lavori di riqualificazione riviera xx settembre,via verdi e via rosa -|Avanzo di Amministrazione
11409 2°lotto vincolato 312.145,69 1.477,66 310.668,03
intervento di ristrutturazione, adeguamento statico ed impiantistico,
11417 messa a norma e restauro di villa erizzo Alienazioni Beni Immobiliari 290.699,52 221.836,64 68.862,88
ponte di ognissanti - intervento di eliminazione delle barriere |Proventi per il rilascio del
11418 architettoniche permesso di costruire 166.000,00 79.692,61 86.307,39
interventi di adeguamento, messa a norma, manutenzione
straordinaria e completamento del centro sportivo-rugby di favaro
11434 veneto Entrate Correnti 12.573,56 1.407,12 11.166,44
interventi di adeguamento, messa a norma, manutenzione
straordinaria e completamento del centro sportivo-rugby di favaro |Proventi per il rilascio del
11434 veneto permesso di costruire 85.972,46 52.419,78 33.552,68
interventi di adeguamento, messa a norma, manutenzione
straordinaria e completamento del centro sportivo-rugby di favaro
11434 veneto Contributo Regionale 1.007.139,80 783.744,34 223.395,46
realizzazione pista ciclabile del terraglio da via cairoli sino a via
11456 pennello (4 cantoni - via gatta) Prestito Obbligazionario 920.510,77 896.750,57 23.760,20
11582 manutenzione del teatro carlo goldoni, opere murarie ed affini. Alienazioni Beni Immobiliari 150.000,00 0,00 150.000,00
rifacimento della copertura ai magazzini del sale - magazzino n. 6
11628 attualmente utilizzato dalla societa bucintoro Alienazioni Beni Immobiliari 500.000,00 0,00 500.000,00
venezia centro storico ed isole - manutenzione straordinaria
11704 programmata -anno 2010 Legge Speciale 1.092.605,00 801.224,43 291.380,57
messa sicurezza fermate bus e realizzazione di marciapiedi in via|Avanzo di Amministrazione
11735 padana. vincolato 350.000,00 66.315,99 283.684,01
interventi a tutela dei disabili - eliminazione barriere architettoniche -
venezia c.s. e isole - realizzazione di una rampa sul ponte delle |Proventi per il rilascio del
11750 sechere permesso di costruire 219.999,30 42.092,39 177.906,91
restauro e risanamento conservativo presso la scuola elementare g.
11759 gallina a cannaregio 6156, venezia Legge Speciale 602.360,73 556.345,67 46.015,06
interventi a tutela dei disabili:eliminazione barriere architettoniche -|Proventi per il rilascio del
11796 venezia e interventi peba-venezia permesso di costruire 214.634,80 48.073,31 166.561,49
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11818 piano delle acque: interventi per ridurre il rischio idraulico - 3* fase  |Alienazioni Beni Immobiliari| 2.246.500,00| 2.021.025,63 225.474,37
riqualificazione e bonifica del parco pubblico di viale don sturzo,
11827 all'interno dell'area delle ex cave casarin a mestre Contributo Regionale 524.096,38 446.359,58 77.736,80
riqualificazione e bonifica del parco pubblico di viale don sturzo,
11827 all'interno dell'area delle ex cave casarin a mestre Finanziamenti europei 434.104,15 340.909,76 93.194,39
riqualificazione e bonifica del parco pubblico di viale don sturzo,
11827 all'interno dell'area delle ex cave casarin a mestre Mutuo Istituti Diversi 1.032.250,01 966.131,84 66.118,17
piano della ciclabilita dell'area di borgo forte-via favorita-via vallon- ENTRATA A SPECIFICA
via ca solaro: ciclabile di collegamento tra borgo forte ed il centro di| DESTINAZIONE-FONDO
11838 mestre lungo via vallon MOBILITA' 426.949,20 349.800,98 77.148,22
interventi di manutenzione straordinaria e diffusa - venezia - sedi
11893 museali (contratto aperto 2010-2011-2012) Mutuo Istituti Diversi 1.019.623,39 990.880,31 28.743,08
interventi di manutenzione straordinaria e diffusa - venezia - sedi
11893 museali (contratto aperto 2010-2011-2012) Legge Speciale 191.982,61 0,00 191.982,61
manutenzione straordinaria programmata alloggi comunali della|Avanzo di Amministrazione
11978 terraferma - anno 2009 vincolato 246.499,56 4.116,74 242.382,82
comune di venezia/pmv sp.a.. realizzazione del sistema di trasporto
rapido di massa a guida vincolata per la citta’ di mestre-venezia,
favaro-venezia e mestre-marghera. approvazione progetto
12012 preliminare arredo urbano via s.dona: tra via ca rossa e via pa Mutuo Istituti Diversi 353.201,00 342.143,73 11.057,27
12014 rifacimento impianto elettrico scuola elementare grimani. Alienazioni Beni Immobiliari 308.563,84 8.563,84 300.000,00
12152 sostituzione copertura scuola dell'infanzia stefani Mutuo Istituti Diversi 150.000,00 0,00 150.000,00
Proventi per il rilascio del
12219 intervento per I' accessibilita del ponte del vin (s. zaccaria) permesso di costruire 299.992,52 3.523,52 296.469,00
interventi eba in attuazione del peba di mestre su aree contigue al|Proventi per il rilascio del
12284 tracciato del tram. permesso di costruire 500.000,00 25.376,00 474.624,00
nuova rotatoria allincrocio tra via cappuccina e la rampa|Proventi per il rilascio del
12336 cavalcaferrovia permesso di costruire 58.213,41 3.608,13 54.605,28
Sanzioni codice  della
nuova rotatoria all'incrocio tra via cappuccina e la rampa strada - viabilita - lett. c) art.
12336 cavalcaferrovia 208 139.105,71 0,00 139.105,71
ENTRATA A SPECIFICA
nuovo parcheggio marghera - capolinea tranvia di mestre (area|DESTINAZIONE-FONDO
12422 denominata "marghera village") MOBILITA' 839.999,99 825.181,81 14.818,18
12430 eliminazione barriere architettoniche lido di venezia Legge Speciale 145.550,35 0,00 145.550,35
riqualificazione e bonifica dello scoperto della scuola materna
12472 margotti, all'interno dell'area ex cave casarin a mestre Fondo rotazione regionale 936.632,94 744.359,62 192.273,32
parco di s.giuliano - lavori per la
12478 realizzazione di un'area giochi. Legge Speciale 350.000,00 311.707,63 38.292,37
opere di messa in sicurezza idraulica di carattere emergenziale e
strutturale, da attuarsi nel territorio del comune di venezia. favaro |Proventi per il rilascio del
12495 v.to intervento hmr03- via altinia e laterali permesso di costruire 124.500,00 91.106,95 33.393,05
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opere di messa in sicurezza idraulica di carattere emergenziale e
strutturale, da attuarsi nel territorio del comune di venezia. Alienazione diritti di
12496 malcontenta centro.realizzazione nuova rete fognaria bianca. superficie 120.000,00 79.285,02 40.714,98
opere di messa in sicurezza idraulica di carattere emergenziale e
strutturale, da attuarsi nel territorio del comune di venezia.
zelarino:interventi di separazione della rete fognaria e realizzazione |Proventi per il rilascio del
12497 di un impianto di sollevamento sul flume marzenego. 1° permesso di costruire 150.000,00 117.819,66 32.180,34
opere di messa in sicurezza idraulica di carattere emergenziale e
strutturale, da attuarsi nel territorio del comune di venezia. opere di|Proventi per il rilascio del
12499 messa in sicurezza idraulica in localita campalto. permesso di costruire 82.500,00 23.201,29 59.298,71
12586 bonifica e ripristino ambientale area vaschette Contributo Regionale 1.100.515,81 204.791,05 895.724,76
12586 bonifica e ripristino ambientale area vaschette Fondo rotazione regionale 944.186,06 446.985,26 497.200,80
12586 bonifica e ripristino ambientale area vaschette Finanziamenti europei 929.514,67 484.953,01 444 561,66
edilizia scolastica venezia ed isole - manutenzione diffusa. anno
12603 2011 Legge Speciale 2.000.000,00| 1.771.948,88 228.051,12
12606 teatro goldoni - manutenzioni diffuse. anno 2011 Mutuo Cassa DD.PP. 150.000,00 0,00 150.000,00
manutenzione straordinaria del verde di pertinenza dell'istituzione il |Proventi per il rilascio del
12629 bosco e grandi parchi permesso di costruire 302.611,62 290.611,62 12.000,00
Avanzo di Amministrazione
12635 cimiteri venezia ed isole - manutenzioni diffuse vincolato 270.000,00 222.169,32 47.830,68
12640 manutenzione straordinaria viabilita terraferma - anno 2011 Mutuo Cassa DD.PP. 1.044.570,40 907.809,71 136.760,69
Sanzioni codice della
strada - segnaletica - lett.
12640 manutenzione straordinaria viabilita terraferma - anno 2011 a) art. 208 894.124,71 852.305,98 41.818,73
Sanzioni codice  della
strada - viabilita - lett. c) art.
12641 manutenzione straordinaria viabilita' terraferma 208 426.978,44 0,00 426.978,44
Sanzioni codice della
strada - segnaletica - lett.
12641 manutenzione straordinaria viabilita' terraferma a) art. 208 1.438.134,60 619.874,20 818.260,40
Avanzo di Amministrazione
12641 manutenzione straordinaria viabilita' terraferma vincolato 1.063.681,56 895.951,44 167.730,12
12641 manutenzione straordinaria viabilita' terraferma Contributo dello Stato 75.890,56 0,00 75.890,56
Sanzioni codice della
strada - segnaletica - lett.
12642 manutenzione straordinaria viabilita' terraferma a) art. 208 1.631.509,65 3.734,82| 1.627.774,83
Sanzioni codice della
strada - viabilita - lett. c) art.
12642 manutenzione straordinaria viabilita' terraferma 208 363.490,35 0,00 363.490,35
Avanzo di Amministrazione
12647 edilizia residenziale terraferma - manutenzioni diffuse vincolato 1.000.000,00 989.588,18 10.411,82
12649 edilizia scolastica terraferma - manutenzioni diffuse anno 2011 Mutuo Cassa DD.PP. 2.412.080,64| 2.373.039,49 39.041,15
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Avanzo di Amministrazione
12652 impianti sportivi terraferma - manutenzioni diffuse - anno 2011 vincolato 380.000,00 0,00 380.000,00
12652 impianti sportivi terraferma - manutenzioni diffuse - anno 2011 Mutuo Cassa DD.PP. 978.678,00 916.827,51 61.850,49
edilizia comunale, giudiziaria e forti della terraferma - manutenzioni
12655 diffuse - 2011 Mutuo Cassa DD.PP. 1.799.943,18| 1.681.216,77 118.726,41
Proventi da concessioni
12661 cimiteri della terraferma - manutenzioni diffuse cimiteriali 226.000,00 0,00 226.000,00
Avanzo di amministrazione
12662 cimiteri della terraferma - manutenzioni diffuse da investimenti 179.149,31 167.310,57 11.838,74
manutenzione condotte acque bianche, opere di messa in sicurezza
12667 della terraferma - anno 2011 Mutuo Cassa DD.PP. 1.300.000,00| 1.009.171,95 290.828,05
manutenzione condotte acque bianche, opere di messa in sicurezza|Avanzo di amministrazione
12668 della terraferma da investimenti 300.000,00 99.362,78 200.637,22
edilizia residenziale terraferma - manutenzione diffusa mestre Avanzo di Amministrazione
12732 vincolato 158.751,98 93.534,07 65.217,91
edilizia residenziale terraferma - mantenimento funzionale mestre
12733 Prestito Obbligazionario 106.837,90 58.824,84 48.013,06
edilizia residenziale terraferma - mantenimento funzionale mestre
12733 Mutuo Istituti Diversi 393.162,10 336.661,45 56.500,65
edilizia residenziale venezia ed isole - manutenzione diffusa venezia
ed isole Avanzo di Amministrazione
12734 vincolato 376.514,11 224.961,71 151.552,40
edilizia residenziale venezia ed isole - mantenimento funzionale
venezia ed isole Avanzo di Amministrazione
12735 vincolato 268.880,77 119.606,62 149.274,15
interventi eba lungo le aree contigue al tracciato del tram. Proventi per il rilascio del
12746 permesso di costruire 500.000,00 378.439,74 121.560,26
interventi eba attuativi del peba di mestre approvato nel 2010.|Proventi per il rilascio del
12749 (municipalita' di marghera) permesso di costruire 50.000,00 30,00 49.970,00
intervento di manutenzione straordinaria dei serramenti di ca'farsetti
12760 e ca'loredan a san marco, venezia, sedi uffici comunali. Mutuo Cassa DD.PP. 180.901,82 135.560,93 45.340,89
interventi compensativi per la soppressione del passaggio a livello di
12776 via giustizia Contributo da altri soggetti 324.533,81 301.747,33 22.786,48
restauro e risanamento conservativo del tetto dell'edifcio di proprieta
comunale denominato "palazzetto alle pescherie di rialto" a san polo
12793 343 e segg., venezia ad uso uffici comunali. opere murarie. 1° lotto. |Legge Speciale 221.433,70 204.915,44 16.518,26
12795 rifacimento ponte delle vacche a s.giobbe Contributo dello Stato 1.462.017,87 74.931,20 1.387.086,67
manutenzione straordinaria scuole su tutto il territorio comunale
(favaro veneto 190 mila, chirignago zelarino 190 mila, marghera 190
12797 mila, mestre 305 mila, venezia 900 mila, lido pellestrina 225 mila) Legge Speciale 936.900,72 721.956,47 214.944,25
itinerario biciplan - messa in sicurezza di via padana con la
12803 realizzazione di marciapiedi, pista ciclabile e fermate bus 1° lotto Alienazioni Beni Immobiliari 586.547,43 444.994,03 141.553,40
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gestione territoriale venezia isole - area nord
Avanzo di Amministrazione
12860 vincolato 67.775,54 0,00 67.775,54
gestione territoriale venezia isole - area nord
12860 Legge Speciale 1.602.285,50| 1.541.399,42 60.886,08
gestione territoriale venezia isole - area sud
12861 Legge Speciale 1.566.676,05| 1.444.882,43 121.793,62
12869 estensione wi-fi canal grande, isole e centro storico Legge Speciale 394.300,00 0,00 394.300,00
Avanzo di Amministrazione
12925 pista ciclabile dalla barena al bosco di campalto fino a forte bazzera |vincolato 166.000,00 0,00 166.000,00
lavori di manutenzione diffuse edilizia scolastica (nidi, materne,
elementari, medie) di lido pellestrina su guasto, per adeguamenti
alle normative in materia di igiene e abbattimento barriere
12949 architettoniche Contributo dello Stato 87.521,09 76.494,00 11.027,09
12971 abbattimento di due palazzine area vaschette Alienazioni Beni Immobiliari 149.999,99 122.520,04 27.479,95
12980 ristrutturazione piano terra e mezzanino centro civico via poerio Alienazioni Beni Immobiliari 11.766,47 0,00 11.766,47
12980 ristrutturazione piano terra e mezzanino centro civico via poerio Mutuo Istituti Diversi 500.000,00 420.706,72 79.293,28
12980 ristrutturazione piano terra e mezzanino centro civico via poerio Mutuo Cassa DD.PP. 56.742,31 0,00 56.742,31
12990 estensione rete banda larga per actv, avm e alilaguna Contributo da altri soggetti 339.974,78 0,00 339.974,78
12993 gestione territoriale venezia ed isole lagunari Legge Speciale 2.041.009,65| 2.009.898,45 31.111,20
12996 restauro ponte di rialto. Entrate Correnti 5.000.005,00 1.214.458,89| 3.785.546,11
Avanzo di Amministrazione
13002 ampliamento di villa erizzo vincolato 30.000,00 0,00 30.000,00
13002 ampliamento di villa erizzo Contributo dello Stato 1.600.000,00 41.066,62| 1.558.933,38
13025 bonifica conterie (finanziamenti regionali). Fondo rotazione regionale 3.080.000,00 0,00/ 3.080.000,00
realizzazione delle opere di urbanizzazione primaria afferenti agli
13050 alloggi erp in corso di realizzazione in area campo marte - ater Legge Speciale 1.370.881,80 801.960,45 568.921,35
manufatti adibiti a strutture di pertinenza attivita ittica e di pertinenza
di alloggi di edilizia residenziale pubblica in pellestrina — portosecco
13065 —s. pietro in volta. - 1° stralcio Legge Speciale 200.000,00 0,00 200.000,00
venezia c.s. ed isole - manutenzione straordinaria pontile traghetto |[Proventi per il rilascio del
13097 da parada calle vallaresso ca' giustinian. permesso di costruire 66.457,81 0,00 66.457,81
13100 bonifica terreni isola della certosa (finanziamento regionale) Fondo rotazione regionale 4.208.001,91| 3.908.609,61 299.392,30
13101 gestione e manutenzione del collettore di pellestrina. Legge Speciale 476.277,50 0,00 476.277,50
venezia c.s. ed isole - manutenzione pontile di carico scarico merci
n. 31 presso il sottoportego ramo dragan in canal grande a
13115 cannaregio e sistemazione darsena olivolo a castello Legge Speciale 89.000,00 58.812,52 30.187,48
nido s:provolo: lavori di urgenza ai sensi dell'art. 175 del d.p.r.
207/2010, per la realizzazione di una scala di sicurezza e
allacciamento della rete antincendio a seguito del sisma del 20-
13140 29/05 e 03/06/2012 Legge Speciale 112.085,82 92.403,89 19.681,93
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OPERA DESCRIZIONE FINANZIAMENTO IMPORTO PAGATO DISPONIBILE
manutenzione straordinaria delle acque meteoriche municipalita’ del
13196 lido - pellestrina Legge Speciale 85.947,56 0,00 85.947,56
"interventi integrativi urgenti alla rete antincendio della cittd di|Avanzo di Amministrazione
13197 venezia" vincolato 591.441,18 344.994,50 246.446,68
Programmi Riqualificaz.
messa in sicurezza e consolidamento edificio g area ex conterie|Urbana Sviluppo Sostenib.
13208 -murano. Territorio 163.101,27 93.966,43 69.134,84
manutenzione straordinaria e diffusa residenza - mestre e
13209 terraferma Mutuo Istituti Diversi 67.092,00 0,00 67.092,00
manutenzione straordinaria e diffusa residenza - mestre e|Avanzo di Amministrazione
13209 terraferma vincolato 141.141,95 120.111,30 21.030,65
manutenzione straordinaria e diffusa residenza - venezia centro|Avanzo di Amministrazione
13210 storico ed isole vincolato 238.358,44 180.738,58 57.619,86
manutenzione straordinaria e diffusa residenza - venezia centro
13210 storico ed isole Legge Speciale 91.010,87 0,00 91.010,87
13211 lavori di riqualificazione via poerio - 1°lotto Contributo da altri soggetti 1.250.000,00| 1.232.405,61 17.594,39
13213 restauro ponte s. cristoforo a s. marco Legge Speciale 188.047,03 90.372,52 97.674,51
13214 salvaguardia idraulica via bragadin e via mocenigo al lido di venezia. |Legge Speciale 172.980,86 0,00 172.980,86
Sanzioni codice  della
itinerario ciclabile di collegamento tra la terraferma veneziana e la|strada - viabilita - lett. c) art.
13280 citta storica - tratto finale - passerella a sbalzo 208 1.070.000,00 27.659,40| 1.042.340,60
Sanzioni  codice  della
illuminazione dell'itinerario ciclabile di collegamento tra la terraferma |strada - viabilita - lett. c) art.
13282 veneziana e la citta storica - tratto intermedio - ponte della liberta 208 919.000,00 903.379,73 15.620,27
manutenzione straordinaria incubatori d'impresa ex-herion e ex-
13302 cnomv Legge Speciale 64.783,17 53.789,08 10.994,09
restauro e risanamento statico del complesso ex manifattura
tabacchi e ristrutturazione ad uso uffici giudiziari di venezia - ii° lotto
13305 funzionale Legge Speciale 30.500,00 18.300,00 12.200,00
Avanzo di Amministrazione
13306 ampliamento della scuola secondaria p.calamandrei - chirignago vincolato 789.999,99 375.368,15 414.631,84
Avanzo di Amministrazione
13307 ampliamento scuola elementare povoledo di asseggiano vincolato 681.336,79 638.150,53 43.186,26
interventi volti a garantire la manutenzione diffusa e su guasto alle
sedi scolastiche
del centro storico di venezia ed isole murano - burano - s.erasmo.
13313 opere impiantisitche. Legge Speciale 30.843,97 0,00 30.843,97
interventi volti a garantire la manutenzione diffusa e su guasto alle
sedi scolastiche
del centro storico di venezia ed isole murano - burano - s.erasmo.
13313 opere impiantisitche. Mutuo Istituti Diversi 41.233,40 0,00 41.233,40
13346 rio tera dei pensieri - manutenzione Legge Speciale 1.361.758,06| 1.343.443,55 18.314,51
13349 manutenzione complesso conventuale s.michele in isola. Legge Speciale 204.619,23 0,00 204.619,23
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13351 manutenzione copertura scuola media dante alighieri. Legge Speciale 61.027,29 0,00 61.027,29
13351 manutenzione copertura scuola media dante alighieri. Contributo dello Stato 142.397,02 86.522,29 55.874,73
13367 efficientamento energetico edilizia abitativa a marghera Contributo dello Stato 3.510.000,00 817.498,18| 2.692.501,82

manutenzione della microportualita del centro storico di venezia -
13372 pontile carico/scarico salme isola san michele Legge Speciale 152.737,20 133.589,76 19.147,44
centro studi per la valorizzazione delle architetture militari e dei
13380 sistemi difensivi a forte marghera. 1° stralcio - 1° lotto Finanziamenti europei 119.790,00 76.198,88 43.591,12
Avanzo di Amministrazione
13392 modifica viabilita in piazza xxvii ottobre. vincolato 81.528,88 0,00 81.528,88
Avanzo di Amministrazione
13395 messa in sicurezza incrocio via orlanda via porto di cavergnago vincolato 88.223,68 76.721,51 11.502,17
Avanzo di Amministrazione
13397 rifacimento segnaletica orizzontale e verticale viabilita principale vincolato 964.199,60 525.209,81 438.989,79
Avanzo di amministrazione
13397 rifacimento segnaletica orizzontale e verticale viabilita principale da investimenti 35.800,40 0,00 35.800,40
Proventi da concessioni
13406 cimitero di chirignago - interventi diffusi di manutenzione cimiteriali 313.632,00 0,00 313.632,00
13425 messa in sicurezza di forte marghera Legge Speciale 424.136,96 376.615,55 47.521,41
13463 manutenzione diffusa edilizia sportiva della terraferma Mutuo Cassa DD.PP. 321.322,00 0,00 321.322,00
13474 interventi di manutenzione scuole duca d' aosta e giacinto gallina. Legge Speciale 977.580,57 99.772,07 877.808,50
interventi per il miglioramento dell' accessibilita: realizzazione
piattaforma elevatrice presso la sede "ex manin" - municipalita di|Proventi per il rilascio del
13485 chirignago zelarino. permesso di costruire 38.661,88 18.149,09 20.512,79
13490 ristrutturazione edificio civ. 2 via torre belfredo - ex cattapan Mutuo Cassa DD.PP. 1.000.000,00 1.405,84 998.594,16
13516 manutenzione briccole per l'illuminazione pubblica a murano Legge Speciale 110.000,00 0,00 110.000,00
13522 manutenzione pontili fissi stazione taxi n. 4 santa lucia. Legge Speciale 50.000,00 0,00 50.000,00
intervento di straordinaria manutenzione ed adeguamento normativo
della struttura di copertura della sala tv presso il centro di soggiorno
13581 morosini al lido di venezia. Legge Speciale 128.346,18 0,00 128.346,18
demolizione e ricostruzione passerella diportisti in rio dei riformati
13605 sant'alvise - cannaregio a fianco del convento suore canossiane Legge Speciale 45.670,39 0,00 45.670,39
13616 manutenzione di palazzo zorzi sede dell'unesco a venezia Legge Speciale 36.642,43 0,00 36.642,43
revamping sezione pretrattamento liguami e sezione mbr|Avanzo vincolato di legge
13646 dell'impianto di depurazione ex area san marco speciale - parte capitale 200.000,00 0,00 200.000,00
impianto di raffrescamento e ventilazione da realizzarsi per la sala
13649 vendita del mercato ittico del tronchetto Contributo Regionale 500.000,00 0,00 500.000,00
interventi manutentivi sedi giudiziarie venezia centro storico. opere
13663 impiantistiche. Legge Speciale 88.674,67 0,00 88.674,67
interventi puntuali edilizia scolastica terraferma (con contributo
13668 regione ex Ir 59/1999.) Contributo Regionale 198.198,97 0,00 198.198,97
interventi puntuali edilizia scolastica terraferma (con contributo |Proventi per il rilascio del
13668 regione ex Ir 59/1999.) permesso di costruire 34.790,00 0,00 34.790,00
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zona vaschette a marghera - interventi di manutenzione per alloggi|Alienazione Terreni in Diritti
13750 da permutare di Superficie 98.795,00 86.117,76 12.677,24
ripristino strutturale ponte stradale e ferroviario di collegamento fra
13754 macroisola prima zona industriale e macroisola raffinerie Contributo dello Stato 1.000.000,00 0,00/ 1.000.000,00
viabilita' di accesso alla macroisola prima zona industriale di porto
13755 marghera Contributo dello Stato 15.950.000,00 72.080,83| 15.877.919,17
interventi di manutenzione delle sedi centrali di venezia c.s. opere
13800 impiantistiche Legge Speciale 37.261,58 0,00 37.261,58
13826 bonifica dei suoli zona villaggio san marco mestre Contributo Regionale 4.600.000,00 0,00/ 4.600.000,00
costruzione del nuovo palazzo del cinema e dei congressi del lido di|Avanzo di amministrazione
13828 venezia da investimenti 25.841,93 0,00 25.841,93
Alienazione diritti di
13836 centro civico ex scuola silvio pellico - opere complementari superficie 33.951,73 0,00 33.951,73
lavori di manutenzione stradale a tutela della pubblica incolumita e |Avanzo vincolato di legge
13848 dell'igiene. sestieri di dorsoduro - santa croce - san polo - giudecca |speciale - parte capitale 18.228,02 0,00 18.228,02
lavori di manutenzione stradale a tutela della pubblica incolumita e|Avanzo di Amministrazione
13850 dell'igiene. sestiere cannaregio vincolato 23.079,59 0,00 23.079,59
Proventi da concessioni
7490 mestre - cimitero, area rotonda cimiteriali 4.949.599,57| 4.896.011,03 53.588,54
Avanzo di Amministrazione
7490 mestre - cimitero, area rotonda vincolato 1.974.978,76| 1.742.039,56 232.939,20
7543 murano - ex conterie - fabbricato "a" Legge Speciale 1.603.440,59 972.514,70 630.925,89
7607 incarichi ampliamento cimitero s. michele in isola Legge Speciale 9.165.323,44| 6.458.131,30| 2.707.192,14
progetto di restauro e risanamento statico del complesso 'ex
manifattura tabacchi' a p.le roma e ristrutturazione ad uso dei nuovi
7608 uffici giudiziari di venezia - 1” stralcio esecutivo Mutuo Cassa DD.PP. 44 .185.742,04| 43.100.266,07 1.085.475,97
progetto di restauro e risanamento statico del complesso 'ex
manifattura tabacchi' a p.le roma e ristrutturazione ad uso dei nuovi
7608 uffici giudiziari di venezia - 1” stralcio esecutivo Legge Speciale 4.069.364,62| 2.630.946,34| 1.438.418,28
progetto di restauro e risanamento statico del complesso 'ex
manifattura tabacchi' a p.le roma e ristrutturazione ad uso dei nuovi|Avanzo di Amministrazione
7608 uffici giudiziari di venezia - 1” stralcio esecutivo vincolato 5.420.070,26| 4.701.613,20 718.457,06
nuovo ponte sul canal grande - collegamento p.le roma - stazione
f.s. - dispositivo traslante maggiori costi a seguito prescrizioni|Alienazione Beni
7654 ministeriali Patrimoniali 162.216,29 73.766,40 88.449,89
nuovo ponte sul canal grande - collegamento p.le roma - stazione
f.s. - dispositivo traslante maggiori costi a seguito prescrizioni
7654 ministeriali Legge Speciale 4.618.966,52| 4.352.143,41 266.823,11
murano infrastrutture di sacca serenella - opere di urbanizzazione:
7851 sottoservizi, viabilita' e arredo urbano - Legge Speciale 1.110.270,00| 1.076.535,64 33.734,36
7912 cantiere unico fognature terraferma bacini fusina e campalto. Contributo Regionale 5.930.560,04| 2.542.789,65| 3.387.770,39

110




OPERA DESCRIZIONE FINANZIAMENTO IMPORTO PAGATO DISPONIBILE
parcheggi scambiatori ai sensi . 122/89 - fusina a n.500 posti a

7964 raso Mutuo Cassa DD.PP. 1.622.000,00 248.157,82| 1.373.842,18
parcheggi scambiatori ai sensi I. 122/89 - castellana b- 1' stralcio -

7967 n.235 posti a raso Mutuo Cassa DD.PP. 750.000,00 57.396,53 692.603,47
parcheggi scambiatori ai sensi |. 122/89 - terraglio b n.300 posti a

7968 raso Mutuo Cassa DD.PP. 850.000,00 64.943,14 785.056,86

8258 cantiere 65 completamento rete fognaria via vallon carpenedo Contributo Regionale 3.972.496,24| 2.755.904,11| 1.216.592,13

8408 manutenzione straordinaria abbattimento barriere museo corre Legge Speciale 1.292.487,51 1.245.118,22 47.369,29

9215 progetto integrato rii - isola tolentini 2* fase - ii* lotto Legge Speciale 1.154.582,44| 1.064.426,93 90.155,51

LSV quota regionale

9215 progetto integrato rii - isola tolentini 2* fase - ii* lotto progetto integrato rii 769.721,62 709.617,96 60.103,66
tramvia di mestre - sistema di trasporto rapido di massa a guida
vincolata per la citta' di mestre-venezia e mestre-marghera - arredo

9324 urbano, rinnovo e potenziamento della rete idrica Mutuo Cassa DD.PP. 97.955.019,92| 95.774.164,01 2.180.855,91
tramvia di mestre - sistema di trasporto rapido di massa a guida
vincolata per la citta' di mestre-venezia e mestre-marghera - arredo

9324 urbano, rinnovo e potenziamento della rete idrica Contributo dello Stato 2.739.000,00| 2.257.936,16 481.063,84

9474 museo fortuny: restauro Legge Speciale 1.309.824,79| 1.150.369,46 159.455,33
costruzione nuovo fabbricato ad uso spogliatoi nel centro sportivo di

9494 via della fonte Prestito Obbligazionario 312.177,73 301.830,70 10.347,03
parcheggi scambiatori ai sensi I. 122/89 - trivignano - a- 3' fase - n.

9536 300 posti auto a raso Mutuo Cassa DD.PP. 1.170.000,00| 1.071.651,95 98.348,05

9943 ca' pesaro - ottenimento c.p.i. Legge Speciale 967.280,43 938.343,52 28.936,91

Totale 424.738.448,36|297.102.446,06| 127.636.002,30
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INDIRIZZI IN MATERIA DI TRIBUTI E TARIFFE, VALUTAZIONE SUI MEZZI
FINANZIARI, IMPIEGO DI RISORSE STRAORDINARIE E IN CONTO CAPITALE
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ANALISI DELLE RISORSE

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

. Previsioni . . . . . % scostamento
Consuntivo definitive Previsione Previsione di Previsione Previsione 2015/2016
dell'anno 2014 ] dell'anno 2016 cassa 2016 dell'anno 2017 | dell'anno 2018
dell'anno 2015

Imposte, tasse e proventi
assimilati 352.499.153,57| 356.930.520,20| 356.906.745,00| 342.508.724,80| 354.906.745,00| 354.906.745,00 -0,01%
Compartecipazioni di
tributi 74.415,58 80.000,00 80.000,00 0,00 80.000,00 80.000,00 0,00%
Fondi perequativi da
amministrazioni centrali 11.308.210,74 9.398.454,01| 18.329.526,00| 18.624.949,00| 18.329.526,00| 18.329.526,00 95,03%

TOTALE 363.881.779,89| 366.408.974,21| 375.316.271,00| 361.133.673,80| 373.316.271,00 373.316.271,00 2,43%

113




Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

Dettaglio
Risorsa Consuntivo zre?r:?;?vlz Previsione Previsioni di Previsione Previsione %
dell'anno 2014 dell'anno 2015 dell’anno 2016 cassa 2016 dell’anno 2017 dell’anno 2018 2015/2016
FONDO DI SOLIDARIETA' 11.308.210,74 9.398.454,01 18.329.526,00 18.624.949,00 18.329.526,00 18.329.526,00 95,03%
PROVENTI DEL CASINO" MUNICIPALE DI VENEZIA 96.178.318,74 94.000.000,00 93.000.000,00 93.000.000,00 93.000.000,00 93.000.000,00 -1,06%
&ZZFJSECOMUNALE SUGLI IMMOBILI - RECUPERO 6.371.076,07 2.500.000,00 1.000.000,00 800.000,00 0,00 0,00 -60,00%
IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 63.231.863,55 63.500.000,00 64.000.000,00 63.000.000,00 64.000.000,00 64.000.000,00 0,79%
miglsgﬁEMUNICIPALE PROPRIA (IMU) - RECUPERO 0,00 2.800.000,00 4.000.000,00 1.500.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 42,86%
TASI 33.744.176,00 34.000.000,00 33.500.000,00 30.000.000,00 33.500.000,00 33.500.000,00 -1,47%
TASI - RECUPERO EVASIONE 0,00 0,00 1.500.000,00 700.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
ADDIZIONALE I.R.P.E.F. 32.000.000,00 32.000.000,00 32.000.000,00 32.000.000,00 32.000.000,00 32.000.000,00 0,00%
IMPOSTA DI SOGGIORNO 24.831.846,19 27.500.000,00 28.000.000,00 28.000.000,00 28.000.000,00 28.000.000,00 1,82%
TARES/TARI 91.609.547,35 06.148.020,20 95.903.745,00 89.755.724,80 95.903.745,00 95.903.745,00 -0,25%
CANONE PER L'INSTALLAZIONE MEZZI PUBBLICITARI 4.010.535,93 3.880.000,00 3.450.000,00 3.250.000,00 2.450.000,00 2.450.000,00 -11,08%
EQESEEERZEERVT;\:(S)LAELLAZIONE MEZZI PUBBLICITARI - 513.036,66 600.000,00 550.000,00 500.000,00 550.000,00 550.000,00 -8,33%
ALTRE ENTRATE TRIBUTARIE 83.168,66 82.500,00 83.000,00 3.000,00 83.000,00 83.000,00 0,61%
Totale| 363.881.779,89| 366.408.974,21| 375.316.271,00| 361.133.673,80| 373.316.271,00| 373.316.271,00 2,43%
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Trasferimenti correnti

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

%

Consuntivo Pre\_li§i_oni Previsione Previsione di Previsione Previsione scostamento
g definitive ' ' ' 2015/2016
dell’anno 2014 . dell'anno 2016 cassa 2016 dell'anno 2017 | dell'anno 2018
dell'anno 2015

Trasferimenti correnti da 93.679.914,66| 89.184.570,15| 82.906.958,20| 113.838.299,38| 80.358.894,90| 81.127.644,90|  -7,04%
amministrazioni pubbliche
Trasferimenti da famiglie 230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
l;if;esgme”“ correnti da 885.798,59 1.453.748,48 3.413.280,89 2.465.800,00 1.956.693,64 256.000,00|  134,79%
Trasferimenti correnti da 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
istituzioni sociali private
Trasferimenti correnti
dall'Unione Europea e dal resto 1.282.195,16 1.050.000,00 1.050.000,00 1.628.060,17 3.050.000,00 3.050.000,00 0,00%
del mondo

96.077.908,41 91.688.318,63 87.372.239,09| 117.934.159,55 85.367.588,54 84.435.644,90 -4,71%
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Trasferimenti correnti

Dettaglio
Risorsa consuntivo Z:e(:,r:i?vr:a‘ Previsione Previsioni di Previsione Previsione %
dell’anno 2014 ) dell’anno 2016 cassa 2016 dell’anno 2017 | dell’'anno 2018 | 2015/2016
dell’anno 2015

CONTRIBUTO PER GLI INTERVENTI DEI COMUNI E DELLE PROVINCE 144.060,05 91.504,49 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00%
CONTRIBUTO DELLO STATO PER LE SPESE DEGLI UFFICI 3.534.735,64 4.300.000,00 0,00 10.000.000,00 0,00 0,00 -100,00%
GIUDIZIARI
CONTRIBUTO DALLO STATO PER LE SPESE ELETTORALI 1.084.808,82 20.000,00 1.200.000,00 6.382,83 0,00 1.000.000,00| 5900,00%
ALTRI CONTRIBUTI CORRENTI DALLO STATO DI CUI: 12.973.760,53 6.340.963,46 5.781.730,46 5.777.274,48 5.753.585,82 5.753.585,82 -8,82%
- contributo compensativo minor gettito imu derivante da

modifiche normative 608.111,82 608.111,82 608.111,82 608.111,82 608.111,82

(art. 1e 3dl 102/2013 eart. 1co3 e 4dl 133/2013)
- contributo compensativo imu immobili comunali 3.036.877,66
- contributo e conguaglio del a compensativo anno 2013 1 400.836.38

minor gettito IMU (ART. 1 CO. 6d.l. 133/13 U

- contributo ai sensi del comma 731 della legge di stabilita’

per il 2014, modificato dallart. 1, comma 1, lett. d) del 2.499.534,47

DL 16/94
ggcl:\ll'll;EEUTl E TRASFERIMENTI DALLA REGIONE PER LA SICUREZZA 4.434.358,90 4.231.449,48 4.095.512,30 3.925.382,17 3.902.595,30 3.871.345,30 -3,21%
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DALLA REGIONE PER LA GESTIONE 1.067.360,72 950.000,00 950.000,00 1.317.478,00 950.000,00 950.000,00 0,00%
DEGLI ASILI NIDO
TRASFERIMENTO DELLA REGIONE PER IL CONTRATTO DI SERVIZIO o
AZIENDA TRASPORTO PUBBLICO LOCALE ART. 32 L.R. 25/98 67.910.027,21 68.515.000,00 68.000.000,00 90.000.000,00 68.000.000,00 68.000.000,00 -0,75%
CONTRIBUTO DALLA REGIONE PER LA REALIZZAZIONE DEI o
PARCHEGGI SCAMBIATORI L. 122/89 327.644,08 24.326,28 24.326,28 24.326,28 24.326,28 24.326,28 0,00%
TRASFERIMENTO DELLA REGIONE DEL FONDO NAZIONALE L. 918.641,55 880.000,00 700.000,00 500.000,00 600.000,00 400.000,00 -20,45%
431/98 ART. 11
TRASFERIMENTO REGIONALE PER CONSULTAZIONI ELETTORALI 0,00 650.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00%
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Previsioni

Risorsa consuntivo definitive Previsione Previsioni di Previsione Previsione %
dell'anno 2014 ) dell'anno 2016 cassa 2016 dell'anno 2017 | dell'anno 2018 | 2015/2016
dell’anno 2015

ALTRI CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DA REGIONE E ALTRE o

AMMINISTRAZIONI LOCALI 1.030.167,87 2.497.326,44 2.155.389,16 1.681.194,38 1.128.387,50 1.128.387,50 -13,69%

ALTRI CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DA PARTE DI ORGANISMI o

COMUNITARI E INTERNAZIONALI 1.282.195,16 1.050.000,00 1.050.000,00 1.628.060,17 3.050.000,00 3.050.000,00 0,00%

ALTRI TRASFERIMENTI 1.370.147,88 2.137.748,48 3.415.280,89 3.074.061,24 1.958.693,64 258.000,00 59,76%
Totale| 96.077.908,41| 91.688.318,63| 87.372.239,09( 117.934.159,55| 85.367.588,54| 84.435.644,90 -4,71%
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Entrate extratributarie

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

%

consuntivo Zﬁ‘llr':t':’r: Previsione Previsione di Previsione Previsione scostamento
dell'anno 2014 \ dell'anno 2016 | cassa 2016 | dell'anno 2017 | dell'anno 2017 | 2015/2016
dell'anno 2015

Vendita di beni e servizi e proventi | o) 18 333 53| 70.817.591,25| 77.006.482,11| 87.748.000.66| 76.988.807.21| 76.963.169,21 8,74%
derivanti dalla gestione dei beni
Proventi derivanti dall'attivita di
controllo e repressione delle 23.393.956,00| 22.135.000,00 20.785.000,00| 11.734.500,00| 20.655.000,00| 20.655.000,00 -6,10%
irregolarita e degli illeciti
Interessi attivi 1.140.624,18 1.188.000,00 1.040.000,00 1.024.000,00 1.269.000,00 1.512.000,00| -12,46%
Altre entrate da redditi da capitale 5.056.201,85 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 0,00 0,00 -100,00%
Rimborsi e altre entrate correnti 34.466.491,81| 39.347.395,25| 33.109.654,88| 47.505.625,38| 33.040.326,80| 33.031.887,42| -15,85%

TOTALE

124.905.607,07

138.487.986,50

131.941.136,99

153.012.126,04

131.953.134,01

132.162.056,63

-4,73%
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Entrate extratributarie

Dettaglio
consuntivo Z;ef:,r::?vr: Previsione Previsione di Previsione Previsione %
dell'anno 2014 dell'anno 2015 dell'anno 2016 cassa 2016 dell'anno 2017 dell’anno 2018 2015/2016

DIRITTI DI SEGRETERIA 2.230.444,45 2.010.710,00 1.693.505,00 795.877,34 1.691.405,00 1.691.355,00 -15,78%
SANZIONI AMMINISTRATIVE 23.393.956,00 22.135.000,00 20.785.000,00 11.730.000,00 20.655.000,00 20.655.000,00 -6,10%
PROVENTI ATTIVITA" CINEMATOGRAFICHE 1.178.823,28 1.400.000,00 1.380.000,00 1.100.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 -1,43%
PROVENTI DEGLI IMPIANTI SPORTIVI 566.396,38 520.000,00 550.000,00 275.000,00 550.000,00 550.000,00 5,77%
PROVENTI ASILI NIDO 1.788.642,73 1.889.000,00 1.900.000,00 1.200.000,00 1.900.000,00 1.900.000,00 0,58%
PROVENTI SERVIZI SOCIALI 4.786.882,28 1.932.193,40 1.880.915,00 1.880.915,00 1.855.915,00 1.855.916,00 -2,65%
SERVIZI AUSILIARI AL TRAFFICO £ ALLANOBILTA|| 155073000
iigxa:lETBAEgille;lC%OI\:m ?UDSL-I(;I:/.\I%;\5A>9Z 0,00 4.026.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 11,77%
CANONI CONCESSORI 4.359.641,58 3.639.959,76 4.254.316,74 5.557.079,89 4.250.009,74 4.249.421,74 16,88%
FITTI BENI COMUNALI NON VINCOLATI A SPESE 7.621.921,87 8.045.010,58 7.999.737,56 9.044.553,53 7.999.737,56 7.999.737,56 -0,56%
FITTI BENI COMUNALI VINCOLATI A SPESE 2.704.847,67 2.600.000,00 2.650.000,00 3.500.000,00 2.650.000,00 2.650.000,00 1,92%
EGS(B)SE:IER L' OCCUPAZIONE SPAZI E AREE 11.895.400,26 11.700.000,00 11.300.000,00 10.911.000,00 11.300.000,00 11.300.000,00 -3,42%
CANONE SCARICHI REFLUI 6.571.003,79 7.510.000,00 6.500.000,00 10.000.000,00 6.500.000,00 6.500.000,00 -13,45%
PROVENTI DA CONCESSIONI CIMITERIALI 2.319.248,95 1.850.000,00 1.690.000,00 5.000.000,00 1.690.000,00 1.690.000,00 -8,65%
DIVIDENDI DI SOCIETA" PARTECIPATE 5.056.201,85 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 0,00 0,00/ -100,00%
tlﬁ;ilc'l'lﬁ'lﬁés—séﬁ'f_ ONEROSO ZONE TRAFFICO 16.628.260,98 18.200.000,00 19.000.000,00 22.900.000,00 19.000.000,00 19.000.000,00 4,40%
EECB)XEEE BIAII:IAS\EFGVAI?BI\?I; TRASPORTO 21.351.413,12 27.400.000,00 34.200.000,00 35.500.000,00 34.200.000,00 34.200.000,00 24,82%
PROVENTI E RIMBORSI DA PARTE DI TERZI 8.316.762,44 8.654.766,87 6.727.834,88 7.606.847,28 6.698.895,80 6.690.456,42 -22,26%
BENEFICI PUBBLICI 0,00 5.600.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 -82,14%
ALTRE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2.542.029,44 4.375.345,89 3.929.827,81 15.510.853,00 4.112.170,91 4.330.169,91 -10,18%

Totale| 124.905.607,07| 138.487.986,50| 131.941.136,99| 153.012.126,04 131.953.134,01| 132.162.056,63 -4,73%
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Entrate in conto capitale

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

%

consuntivo Zreef‘ilrll?tlic\)/r: Previsione previsione di Previsione Previsione scostamento
dell'anno 2014 . dell'anno 2016 cassa 2016 dell'anno 2017 | dell'anno 2018 | 2015/2016
dell'anno 2015
Tributi in conto capitale 327.292,83 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00| 0,00%
Contributi agli investimenti 14.667.150,87 105.313.732,16|  91.052.088,93| 86.826.876,00| 14.452.492,32 13.818.610,15 -13,54%
Trasferimenti in conto capitale 24.330,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entrate da alienazione di beni 5.446.606,90 77.302.517,34| 29.810.002,00| 26.223.000,00| 18.649.691,01 7.404.793,00| -61,44%
materiali ed immateriali
Altre entrate in conto capitale 10.362.759,72 28.762.801,83|  16.200.000,00|  16.300.000,00| 16.200.000,00|  16.200.000,00| -43,68%
TOTALE 30.828.141,16|  211.679.051,33| 137.362.090,93| 129.649.876,00| 49.602.183,33| 37.723.403,15| -35,11%

120




Entrate da riduzione di attivita finanziarie

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

. %
consuntivo l:l':f‘ilr:?tli?/gl Previsione previsione di Previsione Previsione scostamento
dell'anno 2014 \ dell'anno 2016 cassa 2016 dell'anno 2017 | dell'anno 2018 | 2015/2016
dell'anno 2015
Alienazione di attivita finanziarie 4.021.233,20 5.474.766,00 3.400.000,00 3.400.000,00 0,00 0,00
Riscgssione crediti di medio-lungo 0,00 38.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
termine
ﬁ‘r']t;‘:';gf_'l':te per riduzione di attivita 1.424.093,08 3.686.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
TOTALE 5.445.326,28 9.198.766,00 3.700.000,00 3.700.000,00 300.000,00 300.000,00
Accensione di prestiti
PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE o
0
consuntivo l:I':f‘ilrI\?tli(\)lr: Previsione previsione di Previsione Previsione |Scostamento
dell'anno 2014 ! dell'anno 2016 cassa 2016 dell'anno 2017 | dell'anno 2018 | 2015/2016
dell'anno 2015
Accensione mutui e altri . 0,00 120.000,00 120.000,00 0,00 120.000,00 120.000,00
finanziamenti a medio lungo termine
TOTALE 0,00 120.000,00 120.000,00 0,00 120.000,00 120.000,00

121




Entrate da riduzione di attivita finanziarie e in c/capitale
Dettaglio

L'alienazione dei beni patrimoniali & cosi composta nel triennio:

2016 2017 2018
Vendita beni patrimoniali immobiliari 18.253.846,00 14.649.691,01 7.404.793,00

Vendita aree per realizzazione PEEP Via Gatta. Tessera Sud, Cavergnago ovest e Ca' Brentelle 10.957.740,00 4.000.000,00
598.416,00

29.810.002,00 18.649.691,01 7.404.793,00

Alienazione diritti di superficie

Le entrate da alienazioni di beni immobiliari previste nel Piano delle alienazioni e valorizzazioni per I'esercizio 2016 (euro 31 milioni) potranno derivare
principalmente dalle alienazioni dei seguenti beni immobili non strumentali allAmministrazione:

- Garage interrato P.le Luigi Candiani
- Immobile nelle ex Conterie di Murano — blocco B1

- Ex terminal eFusina

- Ex porticciolo al Lido di venezia

- Immobile M Conterie Murano

- Edificio G nelle ex Conterie di Murano
- Palazzo Corner Contarini

- Palazzo Dona

- ex scuola elementare di Tessera

- Immobile in Fondamenta S. Giacomo alla Giudecca
- Magazzino alle penitenti

Le entrate da alienazioni di beni immobiliari previste nel Piano delle alienazioni e valorizzazioni per gli esercizi 2017-2018 (euro 35,1 milioni) potranno derivare
dalle alienazioni dei seguenti beni immobili non strumentali allAmministrazione:
- Immobili ad uso artigianale produttivo isola di Murano — ex Conterie

- Aree di via Torino a Mestre

- Palazzo Poerio

- Scuola elementare di Trivignano

- Porzione complesso "La Favorita"

- Aree in Via Pertini a Mestre
- Aree in Via Porto di Cavergnago

- Incubatore di imprese "Ca' Emiliani"
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| trasferimenti di capitale dallo Stato hanno una specifica destinazione di sequito illustrata nel dettaglio:

2016 2017 2018
Acquisizione gratuita immobili in applicazione della legge sul federalismo demaniale 40.000.000,00
Efficientamento energetico edilizia abitativa a Marghera 1.500.000,00
Lavori di riqualificazione riviera xx settembre,via verdi e via rosa - 2°lotto 2.541.697,07
Viabilita di accesso alla macroisola prima zona industriale di porto Marghera 15.804.772,78
Ampliamento di villa Erizzo 928.642,35
Restauro della Cappella di Villa Erizzo 145.894,96
Viabilita di collegamento tra via elettricita e via F.lli Bandiera 1.200.000,00
Realizzazione di attraversamenti semaforizzati adeguati alle esigenze dei non vedenti 99.000,00
Messa in sicurezza via dei Petroli e via Righi 2.150.000,00
ripristino strutturale ponte stradale e ferroviario di collegamento fra macroisola prima zona industriale e
macroisola raffinerie 918.894,40
messa in sicurezza idraulica e riqualificazione viabilita macroisola prima zona industriale 4.984.802,00
infrastrutturazione in fibra ottica zona industriale di porto marghera 200.000,00 400.167,32
Manutenzione copertura scuola media Dante Alighieri 3.416,00

70.477.119,56 400.167,32 0,00

| trasferimenti di capitale dalla Provincia hanno la seqguente specifica destinazione:
| 2016 2017 2018
Pista ciclabile via altinia da favaro a dese 600.000,00
| 600.000,00
| trasferimenti di capitale dalla Comunita Europea hanno la seguente specifica destinazione:
| 2016 2017 2018
Bonifica e ripristino ambientale Vaschette 441.906,48
| 441.906,48
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I finanziamenti regionali nel triennio sono riferiti:

2016 2017 2018

Trasferimento in conto capitale ad Actv spa per I'acquisto di nuovi autobus urbani da destinare al
servizio di trasporto pubblico locale urbano 1.503.493,33
Monitoraggio post bonifica ex discarica lotto b1 - parco san giuliano 25.000,00 25.000,00
Caratterizzazione, analisi del rischio, m.i.s.e. progettazione bonifica - sacca fisola lotto 2 200.000,00
M.i.s.e., progettazione variante di bonifica suoli, progettazione bonifica acque di falda cave casarin 170.000,00
Caratterizzazione integrativa, analisi del rischio, progettazione bonifica - sacca serenella murano 200.000,00
Bonifica dei suoli zona villaggio san marco mestre 4.200.000,00
Interventi puntuali edilizia scolastica terraferma (con contributo regione ex Ir 59/1999.) 198.198,97
Recupero edilizio alloggi Marghera porta sud Venezia 2.945.490,93
Acquisti attrezzature per centrale operativa 100.000,00
edilizia residenziale — interventi di ripristino e manutenzione strordinaria (ex art. 2 comma 1 lettera b)
decreto interministeriale del 16/03/2015 4.178.610,15
itinerario ciclabile di collegamento tra la terraferma veneziana e la citta storica - tratto iniziale - isolotti
lagunari zona pili 380.000,00
intervento di restauro e riqualificazione del compendio del tempio votivo, cripta ossario militare del lido
di venezia e aree limitrofe 1.376.666,67
interventi eba _ eliminazione barriere architettoniche puntuali e diffusi nel territorio comunale 83.376,00
Spostamento e messa in sicurezza della cabina enel denominata palasport localita Bissuola 200.000,00
centro studi per la valorizzazione delle architetture militari e dei sistemi difensivi a forte marghera (1*
stralcio - 2” lotto) 541.000,00
centro studi per la valorizzazione delle architetture militari e dei sistemi difensivi a forte marghera (2*
stralcio) 990.000,00 300.000,00
Messa in sicurezza idraulica e riqualificazione viabilita macroisola prima zona industriale 3.615.198,00
Bonifica e ripristino ambientale area vaschette 838.638,99

17.567.062,89 325.000,00 4.178.610,15
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| trasferimenti di capitale da altri soggetti hanno la sequente specifica destinazione:

2016 2017 2018

collaudo opere di urbanizzazione realizzate dai soggetti attuatori privati con oneri a carico degli stessi -
incarichi 120.000,00 120.000,00 120.000,00
rilegamento di rete fibra ottica e wifi — opera buon pastore 1.000,00 0,00 0,00
rilegamento di rete fibra ottica e wifi — isola della certosa 45.000,00 0,00 0,00
intervento di restauro e riqualificazione del compendio del tempio votivo, cripta ossario militare del lido
di venezia e aree limitrofe 100.000,00
restauro ponte dell'accademia 1.700.000,00

1.966.000,00 120.000,00 120.000,00
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ANALISI DELLE RISORSE DEL TITOLO IV

. Previsioni .. .. . .. ..
. consuntivo A Previsione Previsione di Previsione Previsione
Risorsa . definitive . . .
dell'anno 2014 . dell'anno 2016 cassa 2016 dell'anno 2017 dell'anno 2018
dell'anno 2015

CONTRIBUTI DA PARTE DI PRIVATI IN MATERIA EDILIZIA 9.299.671,49 20.000.000,00 10.500.000,00 10.600.000,00 10.500.000,00 10.500.000,00
CONTRIBUTI DA PARTE DI PRIVATI IN MATERIA EDILIZIA
PER OPERE A SCOMPUTO 0,00 8.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00

Totale 9.299.671,49 28.000.000,00 16.500.000,00 16.600.000,00 16.500.000,00 16.500.000,00

Le spese d'investimento finanziate con i proventi dal rilascio del permesso di costruire sono cosi composte, nel triennio:

2016 2017 2018
interventi eba - puntuali e diffusi nel territorio comunale 57.500,00 100.000,00 100.000,00
contributo straordinario annuale a favore della Fondazione Teatro La Fenice 400.000,00 400.000,00 400.000,00
bosco di mestre quota annuale usufrutto 457.971,22 457.971,22 457.971,22
opere di urbanizzazione realizzate con scomputo di oneri di urbanizzazione 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00
rimborso a privati per oneri non dovuti 281.122,22 418.589,58 718.589,58
progetto accessibilita 500.000,00 500.000,00 500.000,00
fondo progettazione opere pubbliche 50.000,00 100.000,00 100.000,00
Opere di culto (art. 1 della L.R. 44/87) 300.000,00 300.000,00 300.000,00
acquisizioni patrimoniali (quota annuale by-pass favaro veneto da ss.14 bis a via
triestina realizzato da asm s.p.a.) bei 1.953.116,00 1.953.116,00 1.953.116,00
accantonamento accordi bonari, lavori di importo inferiore a euro 100.000,00,
eventuali supplettive di cui d.Igs 163/2006 e procedure espropriative 100.000,00 100.000,00 100.000,00
restauro dell'immobile cannaregio - penitenti (casa anziani - ire) e ristrutturazione ex
scuola stefanini mestre insula spa div. edilvenezia - bei 1.490.943,38 1.490.943,38 1.490.943,38
trasferimento a venis a copertura oneri finanziari per gli sviluppi dell'automazione -
bei 192.467,36 - H
realizzazione dell'infrastruttura di rete a banda larga e wifi - venis spa - bei 775.085,82 775.085,82 775.085,82
trasferimento in conto capitale capitale pmv per rinnovo pontili servizio trasporto
pubblico locale - bei 569.914,00 569.914,00 569.914,00
manutenzione straordinaria viabilita' terraferma 900.000,00 - i
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2016 2017 2018
messa in sicurezza Piazza Sant’Antonio - 300.000,00 -
manutenzione programmata del verde di pertinenza dell'istituzione il bosco e grandi
parchi - 500.000,00 500.000,00
appalto di manutenzione aree bosco di mestre - 180.000,00 180.000,00

manutenzione ordinaria e straordinaria fontane terraferma - 50.000,00 50.000,00
eliminazione barriere architettoniche 500.000,00 500.000,00 500.000,00
acquisizioni immobiliari per nuovo mercato ortofrutticolo 1.804.380,00 1.804.380,00 1.804.380,00
Acquisti attrezzature per centrale operativa 75.000,00
Interventi per la realizzazione di attraversamenti semaforizzati alle esigenze dei non
vedenti 42.500,00
Capitale di dotazione Agenzia di Sviluppo Venezia 50.000,00

Totale

16.500.000,00

16.500.000,00

16.500.000,00
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Anticipazione da istituto tesoriere/cassiere

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

%

consuntivo l:i::‘\i’rli?tlic\)/r:al Previsione Previsione di Previsione Previsione scostamento
dell'anno 2014 ) dell'anno 2016 cassa 2016 dell'anno 2017 | dell'anno 2018 | 2014/2015
dell'anno 2015
’g;tc')‘i:zf:'on' da istituto 142.964.424,06|  300.000.000,00 250.000.000,00 250.000.000,00 250.000.000,00 250.000.000,00|  -1,19%
142.964.424,06|  300.000.000,00 250.000.000,00 250.000.000,00 250.000.000,00 250.000.000,00|  -1,19%
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INDIRIZZI SUL RICORSO ALL'INDEBITAMENTO
PER IL FINANZIAMENTO DEGLI INVESTIMENTI
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CAPACITA' DI INDEBITAMENTO

Art.204, 1" comma, D.L.vo 18.08.2000, n.267

A) il gettito delle entrate accertate dei primi tre titoli di bilancio come risultanti
dal rendiconto (al netto delle entrate una tantum e compensative) é il seguente:
Titolo | - Entrate tributarie
Titolo Il - Entrate derivanti da contributi e trasferimenti
Titolo 1l - Entrate extratributarie
TOTALE A

limite di indebitamento (10% di A)

Stima nuovo indebitamento complessivo
B) I'ammontare degli interessi sui mutui in ammortamento
dal 1 gennaio al netto dei contributi statali e regionali
sulla spesa ¢ il seguente per il corrente esercizio:
B1) per mutui verso Cassa DD.PP.
B2) per mutui e prestiti verso altri Istituti
B3) per fidejussioni e altre delegazioni
B4) per patronages
TOTALE B

C) quota disponibile (A-B)

D) limite di indebitamento per fidejussioni/patronages (20% del limite generale)
(art. 207, IV comma Dlgs 267/2000)

D1) quota disponibile (D-B3-B4)

ANNO 2016

somme accertate rendiconto
2014

363.881.779,89

ANNO 2017

somme assestato 2015

366.408.974,21

ANNO 2018

somme stanziate bilancio
previsione 2016

375.316.271,00

96.077.908,41 91.688.318,63 87.372.239,09
124.905.607,07 138.487.986,50 131.941.136,99
584.865.295,37 596.585.279,34 594.629.647,08

58.486.529,54

59.658.527,93

59.462.964,71

2.305.018,05 2.197.828,68 2.057.321,37
6.415.649,81 6.299.968,09 6.362.705,16
7.858.040,99 7.546.725,18 7.243.570,29
480.429,83 415.400,90 432.337,82
17.059.138,68 16.459.922,85 16.095.934,64
41.427.390,86 43.198.605,08 43.367.030,07

11.697.305,91

3.358.835,09
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3.593.234,77

11.892.592,94

4.216.684,83



COERENZA E COMPATIBILITA CON LE DISPOSIZIONI
DEL PATTO DI STABILITA INTERNO E CON | VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA
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Come previsto dall’ art. 31, comma 18, della Legge n. 183 del 12/11/2011 (Legge di Stabilita 2012), il bilancio di previsione & stato redatto
iscrivendo le previsioni di entrata e di spesa in termini di competenza, unitamente alle previsioni dei flussi di cassa di entrate e spese di parte
capitale, al netto delle riscossioni e delle concessioni di crediti, in misura tale da consentire il raggiungimento dell'obiettivo programmatico del patto

di stabilita interno determinato per ciascun anno.

Il prospetto dimostrativo del rispetto del patto di stabilita € allegato alla delibera di approvazione del bilancio, quale parte integrante.


mf393152
Casella di testo


PARAMETRI OBIETTIVO Al FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE
DELL’ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO
(art.172, c. 1F, D.Igs 267/2000)
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Certificazione 2014 dei parametri obiettivo ai fini dell'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario

Parametri obiettivo per il triennio 2013-2015
decreto 18 febbraio 2013 GU n. 55 del 6 marzo 2013

tHHt Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di valore assoluto del 5 per cento rispetto alle entrate correnti ( a tali fini al risultato
contabile si aggiunge I'avanzo di amministrazione utilizzato per le spese d'investimento)

Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relative ai titoli | e lll, con esclusione delle risorse a titolo di
fondo sperimentale di riequilibrio di cui all'art. 2 del D. Lgs. n. 23 o di fondo di solidarieta di cui all'art. 1 comma 380 della Legge 24/12/2013 n. 228
superiore al 42 per cento rispetto ai valori di accertamento delle entrate dei medesimi titoli | e 11l esclusi gli accertamenti delle predette risorse a titolo di
fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di solidarieta

Ammontare dei residui attivi di cui al titolo | e al titolo 11l superiore al 65 per cento ad esclusione di eventuali residui da risorse a titolo di fondo

et sperimentale di riequilibrio di cui all'art. 2 del D. Lgs. n. 23 o di fondo di solidarieta di cui all'art. 1 comma 380 della Legge 24/12/2013 n. 228, rapportata
agli accertamenti della gestione di competenza delle entrate dei medesimi titoli | e 11l con esclusione degli accertamenti delle predette risorse a titolo di
fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di solidarieta

### Ammontare dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo | superiore al 40 per cento degli impegni della medesima spesa corrente;

### Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore al 0,5 per cento degli impegni tit |

### \Jolume complessivi delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume complessivo delle entrate correnti desumibili dai titoli I, Il e IIl superiore al
38 per cento per i comuni oltre i 29.999 abitanti ( al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici finalizzati a finanziare le spese di personale)

##H# Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 150 per cento rispetto alle entrate correnti per gli enti che presentano un
risultato contabile di gestione positivo e superiore al 120 per cento per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione negativo (fermo restando
il rispetto del limite di indebitamento di cui all'art. 204 del tuel)

##H# Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi nel corso dell'esercizio superiore all'l per cento rispetto ai valori di accertamento delle entrate correnti
(indice si considera negativo ove tale soglia venga superata in tutti gli ultmi tre anni)

### Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate superiori al 5 per cento rispettto alle entrate correnti;

## Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all'art 193 del tuel riferito allo stesso esercizio con misure di alienazione di beni
patrimoniali e/o avanzo di amministrazione superiore al 5 per cento della spesa corrente
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ANALISI E VALUTAZIONE DEGLI IMPEGNI PLURIENNALI DI SPESA GIA ASSUNTI
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Analisi e valutazioni degli impegni pluriennali gia assunti

IMPORTO ALTRI

Tipologia di spesa IMPORTO 2016 IMPORTO 2017 IMPORTO 2018 ANNI

1 - Redditi da lavoro 314.463,80 - - -
2 - Imposte e tasse a carico dell'Ente 578.142,89 800,00 - -
3 - Acquisto beni e servizi 20.919.411,65 4.880.745,32 3.971.512,48 6.736.812,10
4 - Trasferimenti correnti 181.675,36 80.325,07 66.029,04 378.660,60
10 - Altre spese correnti 2.340.392,84 1.607.286,84 1.340.392,84 2.006.113,77
Totale complessivo 24.334.086,54 6.569.157,23 5.377.934,36 9.121.586,47

Per quanto riguarda il macroaggregato 1, spese di personale, gli impegni pluriennali riguardano le spese del personale per i buoni pasto.

Per quanto riguarda il macroaggregato 2, imposte e tasse, all'interno vi sono gli impegni pluriennali relativi alle imposte sugli intrattenimenti della
Casa da Gioco per un importo di 576 milA nel 2016.

Per quanto riguarda il macroaggregato 3, acquisto di beni e servizi, la maggior parte degli impegni pluriennali riguarda i contratti di servizio per
trasporto disabili, anziani trasporti scolastici (5,3 milioni nel 2016, 1,7 milioni nel 2017e negli anni successivi); le manutenzioni (5,8 milioni nel
2016, 2,5 milioni nel 2017); servizio gestione elettronica notifica atti (2,59 nel 2016);serviizo di pulizie (982 mila nel 2016) i canoni di locazione per
circa 1,4 nel 2016, 1,1 nel 2017, 800 mila nel 2018 e anni successivi.

Per quanto riguarda il macroaggregato 4, trasferimenti, la maggior parte degli impegni pluriennali riguarda i trasferimenti correnti alle
amministrazioni centrali (51 mila nel 2016, 50 mila nel 2017, 36 mila nel 2018 e 280 mila negli anni successivi).

Per quanto riguarda il macroaggregato 10, altre spese correnti, gli impegni pluriennali comprendono la chiusura delle partite pregresse con le
societa controllate (2,3 milioni nel 2016 e 1,6 millioni nel 2016 e 1,3 nel 2018 e negli anni successivi).

Per cid che concerne gli impegni pluriennali del titolo 1l - spese d'investimento, si rimanda a quanto illustrato nella sezione dedicata agli
investimenti all'interno della Nota Integrativa.
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SPESA CORRENTE E IN CONTO CAPITALE SUDDIVISA
PER MISSIONI E PROGRAMMI DI BILANCIO
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Spese correnti e in conto capitale
suddivise per Missioni e Programmi di Bilancio
Anni 2016-2017-2018

SPESE CORRENTI E IN CONTO CAPITALE

2016 2017 2018
MISSIONI PROGRAMMI _ _
Spese correnti Spese in conto capitale Spese' Spese |'n Spese' Spese |.n
correnti conto Capltale correnti conto Capltale
Competenza Cassa Competenza Cassa Competenza  Competenza | Competenza | Competenza
1 - ORGANI ISTITUZIONALI 15.418.659.41  15.719.932,70 ; 1.972,56| 14.857.720,46 | 14.946.739,45 ;
2 - SEGRETERIA GENERALE 314759992  3.293.531,33 ; 20.008,00|  3.105.587.45 | 3.123.006,45 ;
3 - GESTIONE ECONOMICA,
FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE |  22.021.084,08. 23.720.195,89  8.635.919,81  5.201.519,38| 21.730.040,73|  6.474.935,00 21.582.904,88  6.367.381,00
E PROVVEDITORATO
4 - GESTIONE DELLE ENTRATE
oA e M 80.130.575,94  85.752.912,60 - | 80.121.436,55 | 79.867.601,55 ;
5 - GESTIONE DEI BENI
1 - SERVIZI ISTITUZIONALL, | OmmiemALlE PATRIONIALI 5796.107,56  5.626.212,78] 53.213.272,13 49.200.000,00  5.747.871,66]  6.157.496,00]  5.865.069,66  6.157.496,00
GENERALI E DI GESTIONE
6 - UFFICIO TECNICO 7.985.112,50  8.086.691,50 15.113.333,60  4.399.276.45|  7.896.752,93  4.710.94338|  7.895.189.44  3.710.943,38
7 - ELEZIONI E CONSULTAZIONI
POPOLARI - ANAGRAFE E STATO | 5.792.35511  5.806.991,11 ; [ 4.581.506,08 | 5.586.579,08 -
CIVILE
oS A E SISTEMI 1210537910 12.493.303,83  2.508.553,18]  3.400.000,00 12.022.862,98  1.175.25314| 11.974.804,98 775.085,82
10 - RISORSE UMANE 7.678.16593  7.227.778,46 ; -| 569881677 | 5.701.046,77 ;
11 - ALTRI SERVIZI GENERALI 12.786.49513  13.019.060,06  4.050.000,00  4.000.000,00] 9.417.794,25 | 942521625 ;
TOTALE MISSIONE 1 172.861.534,68 180.746.610,26 83.521.078,81 66.222.776,39 165.180.389,86 18.518.627,52 165.968.158,51 17.010.906,20
2 - GIUSTIZIA 1 - UFFICI GIUDIZIARI 1.81442920  1.884.791,20 963.228,38 800.000,00]  1.885.829,20 [ 1.937.099,20 ;
TOTALE MISSIONE 2| 1.814.42920|  1.884.791,20 963.228,38 800.000,00|  1.885.829,20 .| 1.937.099,20 -
ZI'CSEE'Z';EA PUBBLICO E 1 - POLIZIA LOCALE 26.035.500,02  27.624.760,18 715.811,50 715.000,00| 25.411.137,71 149.000,00| 25.448.924,71 300.000,00
TOTALE MISSIONE 3|  26.035.500,02|  27.624.760,18 715.811,50 715.000,00| 2541113771 149.000,00|  25.448.924,71 300.000,00
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SPESE CORRENTI E IN CONTO CAPITALE

2016 2017 2018
MISSIONI PROGRAMMI _ _
Spese correnti Spese in conto capitale Spese_ Spese n Spese. Spese n
correnti conto Capltale correnti conto Capltale
Competenza Cassa Competenza Cassa Competenza = Competenza | Competenza | Competenza
1- ISTRUZIONE PRESCOLASTICA|  13.379.334,74  13.692.993,88 ; | 13.492.506,71 | 12.426.728,71 -
2- ALTRIORDINI DI ISTRUZIONE |  4.740.662,98  5.714.270,24 3.416,00 46.93835|  5.041.334,98 | 5.352.369,98 -
4 - ISTRUZIONE E DIRITTO
ALLO STUDIO
6 - SERVIZI AUSILIARI
R e 772467439  6.501.417,19 5.501,65 429.019,39|  7.868.519,18 | 679265418 ;
7 - DIRITTO ALLO STUDIO 912.053,23 912.053,23 ; ; 903.730,70 ; 902.021,70 ;
TOTALE MISSIONE 4 26.756.725,34 26.820.734,54 8.917,65 475.957,74 27.306.181,57 - 25.473.774,57 -
5-TUTELAE 2 - ATTIVITA CULTURALI E
VALORIZZAZIONE DEI BENI E |INTERVENTI DIVERSI NEL 14.133.416,74 14.686.368,32  1.499.212,13 920.415.45|  14.270.607,88 500.000,00 14.439.878,88 400.000,00
ATTIVITA CULTURALI SETTORE CULTURALE
TOTALE MISSIONE 5 14.133.416,74 14.686.368,32 1.499.212,13 920.415,45 14.270.607,88 500.000,00 14.439.878,88 400.000,00
1- SPORT E TEMPO LIBERO 371642431  4.042.730,94 918.102,75 300.000,00]  3.831.056,01  1.320.337,00]  3.959.079,01  1.329.337,00
6 - POLITICHE GIOVANILI,
SPORT E TEMPO LIBERO
2 - GIOVANI 305.410,95 305.410,95 ; ; 303.417,05 ; 303.417,05 ;
TOTALE MISSIONE 6|  4.021.835,26  4.348.141,89 918.102,75 300.000,00| 4.134.473,06  1.329.337,00| 4.262.496,06  1.329.337,00
1~ SVILUPPO E VALORIZZAZIONE
7 - TURISMO oo 1.321.398,62  1.354.007,62 ; || 123871446 | 121254746 ;
TOTALE MISSIONE 7| 1.321.398,62  1.354.007,62 . .| 123871446 | 121254746 -
T ANSTICAEASSETTODEL 351332503 3.530648,03  10.941.02463  10460.000,00 3.411.89317  4418.589,58  3.410.769,87 718.589,58
8 - ASSETTO DEL
Zgﬁ'ﬁ;ﬁi'o ED EDILIZIA 2 - EDILIZIA RESIDENZIALE
PUBBLICA E LOCALE E PIANI DI 1113126052 11.621.210,52  9.235.003,99  3.120.000,00 10.842.992,92  1577.97122| 10.824.47392  5.756.581,37
EDILIZIA ECONOMICO-POPOLARE
TOTALE MISSIONE 8 14.644.585,55 15.151.858,55 20.176.028,62 13.580.000,00 14.254.886,09 5.996.560,80 14.235.243,79 6.475.170,95
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SPESE CORRENTI E IN CONTO CAPITALE

2016 2017 2018
MISSIONI PROGRAMMI _ _
Spese correnti Spese in conto capitale Spese_ Spese n Spese. Spese n
correnti conto Capltale correnti conto Capltale
Competenza Cassa Competenza Cassa Competenza = Competenza | Competenza | Competenza
1 - DIFESA DEL SUOLO 16.641.324,66 12.163.959,66 44.518.33580 15.110.81142|  1.701.088,35 13.607.32500] 1.701.088,35  9.520.000,00
2 - TUTELA, VALORIZZAZIONE E
RECUPERO AMBIENTALE (CAVE) | 1148189277 1337502242  13.837.64050  3.250000,00| 11.572559.88 270500000 11.619.22188  2.680.000,00
3~ RIFIUTI 91.682.464,00  87.941.645,60 ; .| 91.682.464,00 | 91.682.464,00 ;
9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E
TUTELA DEL TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE 4 - SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 23.220,00 23.220,00 30.954,92 700.000,00 23.351,00 ; 28.589,00 ;
5 - AREE PROTETTE, PARCHI
NATURALI, PROTEZIONE 88.028,01 88.028,01 ; ; 86.081,11 ; 86.081,11 ;
NATURALISTICA E FORESTAZIONE|
8 - QUALITA DELL'ARIA E
o B AMENTO 719.740,70 719.740,70 ; ; 715.952,93 ; 715.952,93 ;
TOTALE MISSIONE 9 120.636.670,14 114.311.616,39 58.386.931,31 19.060.811,42 105.781.497,27 16.312.325,00 105.833.397,27 12.200.000,00
C ACASPORTO PUBBLICO 71.835.676,00 81.214.016,54  3.030.188,33  1.600.000,00| 71.125.855,00 569.914,00|  70.815.564,00 569.914,00
10 - TRASPORTI E DIRITTO | 3 - TRASPORTO PER VIE
ALLA MOBILITA s 140.813,00 140.813,00 ; ; 139.988,95 ; 139.988,95 ;
5 - VIABILITA'E 30.383.289,30  30.297.311,42 56.545.284.92 19.742.293,01| 29.134.92501 14.119.702,19| 31.160.672,53  8.454.793,00
INFRASTRUTTURE STRADALI . . ’ . . ’ . . ’ . . ’ . . ) . . y . . , . . ,
TOTALE MISSIONE 10 102.359.778,30 111.652.140,96 59.575.473,25 21.342.293,01 100.400.768,96 14.689.616,19 102.116.225,48 9.024.707,00
11 - SOCCORSO CIVILE QCISTEMA DI PROTEZIONE 1.700.474,82  1.936.698,58 ; 20.000,00|  1.686.238,18 | 168888818 ;
TOTALE MISSIONE 11|  1.700.474,82  1.936.698,58 . 20.000,00|  1.686.238,18 .| 168888818 -
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SPESE CORRENTI E IN CONTO CAPITALE

2016 2017 2018
MISSIONI PROGRAMMI _ _
Spese correnti Spese in conto capitale Spese_ Spese n Spese. Spese n
correnti conto Capltale correnti conto Capltale
Competenza Cassa Competenza Cassa Competenza = Competenza | Competenza | Competenza
1 - INTERVENTI PER L'INFANZIA E
MW 27.001.199,83  27.972.909,52 ; .| 26.872.888,47 .| 25.749.722,47 ;
2 AN TERVENTIPER LA 16.466.035,62  22.230.929,67 500.000,00  1.000.000,00| 16.440.745,57 500.000,00| 16.422.296,57 500.000,00
3 - INTERVENTI PER GLI ANZIANI | 13.348.541,43  15.888.528,97 ; 9.997,33|  13.352.020,20 | 13.357.157,89 ;
R L | 10.362.23877  11.107.702,45 ; .| 10.366.236,80 .| 10.358.860,11 ;
12 - DIRITTI SOCIALI,
POLITICHE SOCIALI E
6 - INTERVENTI PER IL DIRITTO
FAMIGLIA AT 1.400.000,00  1.803.522,29 ; | 1.300.000,00 | 1.000.000,00 ;
7 - PROGRAMMAZIONE E
GOVERNO DELLA RETE DEI
At 469619552  8.286.316,18 ; 1017491  4.319.983,11 | 4.333.306,11 ;
SOCIALI
8 - COOPERAZIONE E
PSRBT 238.374,38 245.652,41 ; ; 218.971,45 ; 225.028,45 ;
ORI O NECROSCOPICOE | 535722800 6.563.074,08  2.972.188,02 350.000,00|  5.324.235,00 | 5.321.422,00 ;
TOTALE MISSIONE 12 78.839.813,55 94.098.635,52 3.472.188,02 1.370.172,24 78.195.080,60 500.000,00 76.767.793,60 500.000,00
1- INDUSTRIA E PMI 5.000,00 5.000,00 - 200.000,00 5.000,00 ; 5.000,00 ;
_ 2 - COMMERCIO - RETI
é‘gmf,\é'}'#i;’TOAECONOM'CO B | DISTRIBUTIVE - TUTELA DEI 2.896.14628  2.954.321,55 ; | 2.884.570,09 | 2.896.014,09 ;
CONSUMATORI
4 - RETI E ALTRI SERVIZI DI
e AL TRLS 546.607,79 510.641,79 45233620  2.210.000,00 512.060,86 ; 512.420,86 ;
TOTALE MISSIONE 14|  3.447.754,07  3.469.963,34 45233620  2.410.000,00|  3.401.630,95 .| 341343495 -
19 — RELAZIONI 1 — RELAZIONI INTERNAZIONALI E
NTERNAZ ONALI QeI TION NI ERNEZ O Fl 108340664 1.222.600,86 335278717 1.066.006,53  3.069.077,18 300.000,00]  3.069.077,18 ;
TOTALE MISSIONE 19|  1.083.406,64  1.222.609,86  3.352.787,17  1.066.006,53|  3.069.077,18 300.000,00{  3.069.077,18 -
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SPESE CORRENTI E IN CONTO CAPITALE
2016 2017 2018
MISSIONI PROGRAMMI ] ]
Spese correnti Spese in conto capitale Spese_ Spese n Spese. Spese n
correnti conto capitale correnti conto capitale
Competenza Cassa Competenza Cassa Competenza = Competenza | Competenza | Competenza
1 - FONDO DI RISERVA 3.518.000,00 - - 3.298.000,00 - 3.234.000,00 -
20 - FONDI E
ACCANTONAMENTI _
2 ~ FONDO SVALUTAZIONE 18.488.585,00 ; . 17.988.585,00 | 17.988.585,00 ;
CREDITI
TOTALE MISSIONE 20 22.006.585,00 = s 21.286.585,00 = 21.222.585,00 =
60 - ANTICIPAZIONI 1 - RESTITUZIONE
FINANZIARIE ANTICIPAZIONI DI TESORERIA 500.000,00 500.000,00 ) 500.000,00 . 500.000,00 .
TOTALE MISSIONE 60 500.000,00 500.000,00 - 500.000,00 - 500.000,00 -
TOTALE| 592.163.916,93 | 599.808.937,21 | 233.042.095,79 | 128.283.432,78 | 568.003.097,97 58.295.466,51 | 567.589.524,84 47.240.121,15
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EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRENTE E GENERALI
DEL BILANCIO ED | RELATIVI EQUILIBRI
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EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

Entrate correnti 2016 2017 2018
Titolo | - entrate tributarie 375.316.271,00 373.316.271,00 373.316.271,00
Titolo Il - trasferimenti 87.372.239,09 85.367.588,54 84.435.644,90

Titolo Il - entrate extratributarie

131.941.136,99

131.953.134,01

132.162.056,63

Avanzo di amministrazione

10.009.383,33

Fondo pluriennale vincolato corrente

10.466.346,79

Entrate correnti destinate ad investimenti 5.005.304,94 4.062.348,18 4.629.337,00
totale entrate 610.100.072,26 586.574.645,37 585.284.635,53
Spese correnti
Disavanzo di amministrazione 3.982.372,75 3.983.492,71 2.432.372,75
Titolo | - spese correnti 592.163.916,93 568.003.097,97 567.589.524,84
Titolo Il - incremento attivita finanziarie 3.969.210,00 4.210.935,00 4.467.381,00
Titolo IV - rimborso prestiti 9.984.572,58 10.377.119,69 10.795.356,94
totale spese 610.100.072,26 586.574.645,37 585.284.635,53
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Entrate 2016 2017 2018
Titolo IV - entrate in c/capitale 137.362.090,93 49.602.183,33 37.723.403,15
Titolo V - riduzione attivita finanziarie 3.700.000,00 300.000,00 300.000,00
Titolo VI — accensione di prestiti 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Entrate correnti destinate ad investimenti 5.005.304,94 4.062.348,18 4.629.337,00
Avanzo di amministrazione 8.494.977,00 - -

Fondo pluriennale vincolato capitale

74.390.512,92

totale entrate

229.072.885,79

54.084.531,51

42.772.740,15

Spese

Titolo Il - spese in c/capitale

150.332.372,87

53.784.531,51

42.472.740,15

Titolo Il finanziato con Fondo Pluriennale

74.390.512,92

Titolo Il - incremento attivita finanziarie

8.319.210,00

4.510.935,00

4.767.381,00

Titolo Il finanziato con entrate correnti

3.969.210,00

4.210.935,00

4.467.381,00

totale spese

229.072.885,79

54.084.531,51

42.772.740,15
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RILEVAZIONE PER IL CONSOLIDAMENTO DEI CONTI PUBBLICI
(art.170, D.lgs 267/2000)
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5.2 DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO ANNO 2014

Classificazione funzionale 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ammin., Giustizia Polizia Istruzione | Cultura e Sport e Turismo Assetto del territorio ed edilizia abitativa Gestione territorio e ambiente

Gestione, locale pubblica beni ricreazione

Controllo culturali

edilizia urbanistica e Servizio Altri servizi
L . residenziale| assetto del idrico Serv. 01, 03,
Classificazione economiga pubblica territoio Totale progr. 04 05, 06 Totale
progr 2 progr. 1
A) SPESE CORRENTI
PERSONALE 45.868.370| 633.305| 18.912.814| 8.478.188| 6.218.591 991.548 796.789| 6.758.492 3.299.157 10.057.649 4.726.077 4.726.077
di cui:

- oneri sociali 15.595.246| 215.324| 6.430.357| 2.882.584| 2.114.321 337.126 270.908| 2.297.887 1.121.713 3.419.601 1.606.866 1.606.866
- ritenute.Irpef 6.944.471 95.882| 2.863.400| 1.283.598 941.495 150.120 120.634| 1.023.236 499.492 1.522.728 715.528 715.528
Acquisto di beni e servizi 99.550.149| 2.910.735| 4.353.429| 14.873.396| 5.860.587| 2.603.326 366.103| 3.443.810 716.929 4.160.739 94.837.442| 94.837.442
Trasferimenti a famiglie Istituti 214.267 183.949 577.121 83.985 219.031 173.650 173.650 81.614 81.614
sociali
Trasferimenti a imprese 6.372 1.017.436 162.440 6.000 505.000 505.000
private
Trasferimenti a enti pubblici 597.590 349.859 16.450| 2.600.000 1.002.000 1.002.000
di cui
- Stato enti pubblici 70.494 47.738 16.450
- Regione 16.857 123.222 1.000.000 1.000.000
- Province e citta 389 0
metropolitane
- Comuni, unioni di comuni
- Aziende sanitarie/ospedaliere
- Consorzi di comuni e
istituzioni
- Comunita montane
- Aziende pubblici servizi 509.850 178.899
- Altri enti Ammin. Locale 2.600.000 2.000 2.000
Totale trasferimenti correnti 818.228 349.859| 1.217.834| 3.339.561 89.985 219.031 173.650 1.588.614 1.588.614
(3+4+5) 173.650
Interessi passivi 12.552.667| 548.337 1.656 580.114 663.428 274.308 513.287 64 513.351 40.391 122.142 162.533
Altre spese correnti 17.627.002| 329.575( 1.398.847 742.847 507.275 73.862 47.759 539.827 236.604 776.430 440.783 440.783
(compreso imposte)
TOTALE SPESE CORRENTI | 176.416.415| 4.771.812| 25.884.581| 28.014.105| 13.339.866( 4.162.075| 1.384.300| 11.255.416 4.426.403 15.508.169 40.391( 101.715.058| 101.755.449
(1+2+6+7+8)

146




Classificazione funzionale

Classificazione econoriga

1
Ammin.,
Gestione,
Controllo

2
Giustizia

3
Polizia
locale

4
Istruzione
pubblica

5
Cultura e
beni
culturali

6
Sport e
ricreazione

7
Turismo

8

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9

Gestione territorio e ambiente

edilizia
residenziale

pubblica

progr 2

urbanistica e
assetto del
territoio
progr. 1

Totale

Servizio
idrico
progr. 04

Altri servizi
Serv. 01, 03,
05, 06

Totale

B) SPESE CONTO CAPITALE

INVESTIMENTI FISSI LORDI

19.890.665

1.635.592

342.144

3.483.460

684.981

1.161.394

695.863

1.953.848

2.649.711

273.380

32.216.937

32.490.317

Trasferimenti a famiglie Istituti
sociali

293.000

Trasferimenti a imprese
private

736.375

736.375

Trasferimenti ad altri soggetti

Trasferimenti a enti pubblici

400.000

7.474

7.474

di cui

- Stato enti ac

- Regione

- Province e citta
metropolitane

- Comuni, unioni di comuni

- Aziende sanitarie/ospedaliere

- Consorzi di comuni e
istituzioni

- Comunita montane

- Aziende pubblici servizi

7.474

7.474

- Altri enti Ammin. Locale

400.000

Contributi agli investimenti

293.000

400.000

736.375

736.375

7.474

7.474

Altre spese in conto capitale

23.306.561

737.937

737.937

TOTALE SPESE CONTO
CAPITALE

43.490.226

1.635.592

342.144

3.483.460

1.084.981

1.161.394

2.170.175

1.953.848

4.124.024

273.380

32.224.411

32.497.791

TOTALE GENERALE SPESA

219.906.641

6.407.403

26.226.725

31.497.565

14.424.847

5.323.469

1.384.300

13.425.591

6.380.251

19.632.192

313.771

133.939.469

134.253.240
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Classificazione funzionale 10 11 12 14 19 Totale generale
Viabilita' e trasporti Soccorso civile |  Diritti sociali, Sviluppo economico e competitivita Relazioni
politiche sociali e internazionali
famiglia
viabilita e trasp. pubbl. Industr.artig Commercio Altre
L ) infrastrtture progr. 02 Progr. 01 Progr. 02 Progr. 04
Classificazione economica stradali progr. 03 Totale Totale
e 05

A) SPESE CORRENTI

PERSONALE 5.976.358 5.976.358 580.496 22.724.596 2.783.516 273.552 3.057.068 93.362 129.115.211

di cui:

- oneri sociali 2.031.962 2.031.962 197.369 7.726.363 946.396 93.008 1.039.403 43.867.429
- ritenute.Irpef 904.821 904.821 87.887 3.440.504 421.424 41.416 462.840 19.533.908
Acquisto di beni e servizi 16.658.190 78.521.033 95.179.223 1.411.269 38.125.097 248.804 226.638 475.443 914.290| 365.621.227
Trasferimenti a famiglie Istituti 49.760 49.760 18.124.228 68.972 19.776.575
sociali

Trasferimenti a imprese private 93.411 93.411 4573 1.642.079 125.000 3.562.311
Trasferimenti a enti pubblici 80.328 22.678 22.678 402.951 5.071.856
di cui

- Stato enti pubblici 71.083

- Regione 22.678 22.678 1.704 1.164.461
- Province e citta metropolitane 30 419
- Comuni, unioni di comuni 17.070 17.070
- Aziende sanitarie/ospedaliere 9.244

- Consorzi di comuni e

istituzioni

- Comunita montane

- Aziende pubblici servizi 688.749
- Altri enti Ammin. Locale 384.147 2.995.392
Totale trasferimenti correnti 143.172 143.172 4.573 19.846.634 22.678 22.678 596.923 28.410.742
(3+4+5)

Interessi passivi 1.380.654 150.714 1.531.368 15.280 190.149 0 0 17.033.191
Altre spese correnti 397.413 0 397.413 110.537 1.154.647 182.546 28.884 211.430 32.073 23.850.480
(compreso imposte)
TOTALE SPESE CORRENTI 24.555.786 78.671.747 103.227.533 2.122.155 82.041.123 0 3.237.545 529.075 3.766.620 1.636.648| 564.030.851
(1+2+6+7+8)
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Classificazione funzionale

Classificazione economica

10
Viabilita' e trasporti

viabilita e
infrastrtture

stradali progr. 03

e 05

trasp. pubbl.
progr. 02

Totale

11
Soccorso civile

12
Diritti sociali,
politiche sociali e
famiglia

14

Sviluppo economico e competitivita

Industr.artig
Progr. 01

Commercio
Progr. 02

Altre
Progr. 04

Totale

19
Relazioni
internazionali

Totale generale

B) SPESE CONTO CAPITALE

INVESTIMENTI FISSI LORDI

24.749.575

24.749.575

58.864

216.351

171.914

171.914

1.235.438

88.770.406

Trasferimenti a famiglie Istituti
sociali

0

293.000

Trasferimenti a imprese private

481.770

105.000

105.000

Trasferimenti ad altri soggetti

Trasferimenti a enti pubblici

146.563

5.5603.312

5.649.874

6.057.348

di cui

- Stato enti ac

- Regione

- Province e citta metropolitane

- Comuni, unioni di comuni

- Aziende sanitarie/ospedaliere

- Consorzi di comuni e
istituzioni

- Comunita montane

- Aziende pubblici servizi

146.563

5.503.312

5.649.874

5.657.348

- Altri enti Ammin. Locale

400.000

Contributi agli investimenti

146.563

5.503.312

5.649.874

481.770

105.000

105.000

7.673.493

Altre spese in conto capitale

24.044.498

TOTALE SPESE CONTO
CAPITALE

24.896.138

5.503.312

30.399.450

58.864

698.121

105.000

171.914

276.914

1.235.438

120.488.397

TOTALE GENERALE SPESA

49.451.924

84.175.058

133.626.983

2.181.019

82.739.244

105.000

3.237.545

700.988

4.043.533

2.872.086

684.519.248
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LE RISORSE UMANE DISPONIBILI
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PERSONALE DI RUOLO IN SERVIZIO PRESSO CIASCUNA DIREZIONE

2015 (dati al 31/10/2015)

2014

Var. 2015/2014

Composizione categorie 2015

Direzioni Valore Composizione Valore Composizione VA % B c D | Dirigente
assoluto % assoluto %
89 - Direzione Generale 56 61 2,01% -5 -8,20% 1 8 47
di cui:

CdC 16 - Servizio ispettivo Casino 37 38 1,25% -1 -2,63% 37

CdC 99 - Direzione Generale 8 12 0,39% -4 -33,33% 2 6

CdC 322 - Prevenzione e protezione 11 11 0,36% - 0,00% 1 6 4
1 - Affari Istituzionali 275 257 8,46% 18 7,00% 2 56 157 57 3
2 - Polizia Municipale 441 448 14,75% -7 -1,56% 13 327 99 2

di cui:

Personale Amministrativo 65 61 2,01% 4 6,56% 13 45 7
Corpo di Polizia Municipale 376 387 12,74% -11 -2,84% 282 92 2
3 - Finanza Bilancio e Tributi 86 89 2,93% -3 -3,37% 14 40 29 3
4 - Avvocatura Civica 15 13 0,43% 2 15,38% 4 8 3
ora bebblishg /A 99 100 3,29% Al -1,00% 39| 31 25 4
6 - Affari Generali e Supporto Organi 88 79 2,60% 9 11,39% 14 43 29 2
7 - Programmazione e Controllo 54 58 1,91% -4 -6,90% 8 18 24 4
8 - Risorse Umane 66 75 2,47% -9 -12,00% 12 25 26 3
9 - Sviluppo Economico e Partecipate 33 36 1,18% -3 -8,33% 5 7 20 1
10 - Patrimonio e Casa 84 92 3,03% -8 -8,70% 15 31 35 3
11 - Attivita culturali € Turismo 105 105 3,46% 0 0,00% 17 49 37 2
Soliaconibams el Pariecipative e 163 165 5,43% 20 1.21% 12| 55 96 0
Copontva e Fducative, della Famigla 119 131 4,31% 2] -9,16% 11 18 64 34 2
14 - Sportello unico edilizia 135 133 4,38% 2 1,50% 4 30 60 38 3
15 - Ambiente e Politiche Giovanili 67 72 2,37% -5 -6,94% 9 21 34 3
16 - Commercio e Attivita Produttive 67 71 2,34% -4 -5,63% 12 26 27 2
17 - Lavori pubblici 102 109 3,59% -7 -6,42% 9 29 57 7
18 - Sviluppo del Territorio 82 81 2,67% 1 1,23% 9 31 39 3
19 - Mobilita e Trasporti 43 45 1,48% -2 -4,44% 4 15 21 3
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2015 (dati al 31/10/2015)

2014

Var. 2015/2014

Composizione categorie 2015

Direzioni Valore Compczsizione Valore Compc:sizione VA % A B c D | Dirigente
assoluto %o assoluto %o
21 - Municipalita Lido Pellestrina 79 83 2,73% -4 -4,82% 1 11 46 20 1
22 - Municipalita Marghera 117 121 3,98% -4 -3,31% 13 82 21 1
23 - Municipalita Favaro Veneto 52 52 1,71% 0 0,00% 3 31 17 1
§4 - Municipalita Venezia Murano 176 190 6.25% 14 7.37% 1 10 133 30 2
urano
25 - Municipalita Mestre o o
Carpenedo 180 178 5,86% 2 1,12% 19 127 33 1
26 - Municipalita Chirignago 147 147 4,84% 0 0,00% 10 100 27 1
Zelarino
53 - Istituzione Centri Soggiorno 10 8 0,26% 2 25,00% 3 5 2
54 - Istituzione per la
conservazione della gondola e la 2 2 0,07% 0 0,00% 2
tutela del gondoliere
fAGa-S;stltuzmne Bevilacqua La 8 7 0.23% 1 14,29% 2 3 1 2
57 - Istitu.zio_ne Centro previsioni e 17 16 0.53% 1 6.25% 1 10 6
segnalazioni maree
58 - Istituzione Il Parco della o o
Laguna 1 3 0,10% -2 -66,67% 1
59 - I§tituzione Bosco e grandi 10 11 0.36% P -9,09% 1 2 7
parchi
Totale (*) 2,979 3.038 -59 -1,94% 11 373 | 1.587 948 60
(*) AL 31/10/2015 risulta inoltre in servizio il seguente personale:
2015 Composizione categorie 2015
Valore A B c D Dirigente
assoluto

40 - Uffici Giudiziari 4 1 3
41 - Distacchi 1 5 5 1
42 - Distacchi sindacali 4 2 2
43 - Comandi 8 1 4 3
Totale 27 1 9 1 6 0

Nella Sezione Operativa (SeO) & disponibile, per ogni Direzione, il dettaglio del personale di ruolo in servizio suddiviso per Centro di Costo.

(Fonte dati: Direzione Risorse Umane)
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PERSONALE DI RUOLO IN SERVIZIO ANNO 2015 (al 31/10/2015)

Profilo Pers_onale prev[sto in | Personale qi_ruolo in

pianta organica servizio
Operatore 13 12
Esecutore 228 214
Collaboratore 174 168
Istruttore 1.669 1.598
Istruttore direttivo 831 813
Funzionario 156 141
Dirigente 75 60
Totale 3.146 3.006

di cui:

in servizio presso il Comune 2.979
in comando o in distacco 27
‘ Totale personale fuori ruolo (1)\ 10

(1) Sono ricompresi: il Segretario Generale, 6 Collaboratori ex art. 90 TUEL, 3 Dirigenti ex art. 110 c. 1 TUEL.
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RIPARTIZIONE PER AREA DEL PERSONALE DI RUOLO - ANNO 2015 (al 31/10/2015)

Categoria Profilo Personale di ruolo in servizio
AREA TECNICA
A Operatore 0
B1 Esecutore 32
B3 Collaboratore 19
C Istruttore 113
D1 Istruttore direttivo 163
D3 Funzionario 40
DIR Dirigente 23
Totale 390
AREA SOCIO EDUCATIVA
B1 Esecutore 1
B3 Collaboratore 0
C Istruttore 421
D1 Istruttore direttivo 172
D3 Funzionario 8
DIR Dirigente 0
Totale 602
AREA DI VIGILANZA
C Agente di polizia municipale 287
D1 Specialista di vigilanza 55
D1 Ispettore di vigilanza 36
D3 Funzionario di vigilanza 4
DIR Dirigente 2
Totale 384
AREA AMMINISTRATIVA
A Operatore 12
B1 Esecutore 181
B3 Collaboratore 149
C Istruttore 777
D1 Istruttore direttivo 387
D3 Funzionario 89
DIR Dirigente 35
Totale 1.630
Totale personale di ruolo in servizio 3.006

(Fonte: Direzione Risorse Umane — Dati riferiti al 31/10/2015)
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ORGANIZZAZIONE E MODALITA’ DI GESTIONE DEI SERVIZI
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ELENCO DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI A RILEVANZA ECONOMICA GESTITI DA SOCIETA CONTROLLATE DAL COMUNE DI VENEZIA
(aggiornamento 31/10/2015)

ENTI / DIREZIONI / SERVIZI

CONTRATTO DI SERVIZIO

CARTA DELLA QUALITA DEI SERVIZI (1)

GESTORE SERVIZIO PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO | MODALITA DI AFFIDAMENTO COMPETENTI SUL CONTRATTO | -or v h s A DENZA DATA  EMISSIONE
DI SERVIZIO PRESENZA | ED EVENTUALE | DATA SCADENZA
AGGIORNAMENTO
Gestione delle 14 farmacie comunali sul | Affidamento diretto alla municipalizzata AMES | Direzione Affari Istituzionali — | Contratto Rep. n. 128625 | Si Emessa nel 2003, | 31/12/2016
territorio comunale (servizi di base, | S.p.A., per 15 anni (Deliberazione di Consiglio | Servizio Programmazione | del  04/02/2003 con aggiornata alle | (aggiornamento e
integrativi e sul territorio) ed 1 farmacia | Comunale n. 122 del 28-29/07/1999), prorogato | Sanitaria. scadenza al 30/11/2029 previsioni della | revisione con
gestita nel Comune di Cavallino — Treporti. per ulteriori 15 anni, con scadenza al 30/11/2029 (approvato con DCC n. Finanziaria 2008 e | cadenza  massima
(Deliberazione di Consiglio Comunale n. 190 del 190 del 18/11/2002); pubblicata nel | triennale ai sensi
Il servizio consiste nelle normali attivita di | 18/11/2002). integrato con Atto 2013. dell’art. 8, comma 2
SERVIZIO farmacia: distribuzione dei farmaci per conto integrativo Rep. n. 17502 del contratto di
FARMACIE del S.S.N. e vendita dei farmaci da banco: del 08/05/2014 (DGC n. servizio).
COMUNALI _ _ o ) 472 del 06/09/2013).
inoltre sono previste ulteriori attivita quali, a
titolo non esaustivo: vendita al minuto di
prodotti omeopatici, affini ai farmaceutici,
prevenzione ed educazione sanitaria,
prestazione servizi socio-assistenziali.
1. Scuole dell'infanzia, scuole primarie, | Affidamento diretto (in house) a societa controllata | Direzione Politiche Educative | Disciplinare tecnico Rep. | Si(4) Emessa nel 2013 . 31/12/2014 (in fase
AMES S.p.A. scuole secondarie di primo grado e C.E.0.D. | AMES S.p.A., con decorrenza dal 01/09/2006 e | della Famiglia e Sportive. n. 130237 del di aggiornamento).
(Centro Educativo Occupazionale Disabile) scadenza al 31/12/2029 (Delibera di Consiglio 25.09.2007, con
) o ) ) ] Comunale n. 92 del 28/06/2006). scadenza al 31/12/2029
centri estivi, in sintesi: produzione e
(approvato con DCC n. 92
veicolazione dei pasti; scodellamento dei del 28/06/2006).
pasti (escluse le scuole dell’'infanzia comunali
SERVIZIO e i C.E.0.D.); pulizia e sanificazione dei tavoli
RISTORAZIONE | e locali porzionatura dei refettori (escluse le
SCOLASTICA

scuole dell'infanzia comunali e i C.E.O0.D.);
gestione delle entrate da ticket, comprensiva
del recupero delle somme non riscosse e
I'eventuale rimborso dei tickets acquistati e
non utilizzati dagli utenti.

2. Asili Nido: fornitura di pasti a crudo.
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ENTI / DIREZIONI / SERVIZI

CONTRATTO DI SERVIZIO

CARTA DELLA QUALITA DEI SERVIZI (1)

GESTORE SERVIZIO PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO | MODALITA DI AFFIDAMENTO COMPETENTI SUL CONTRATTO | -or v h e DENZA DATA  EMISSIONE
DI SERVIZIO PRESENZA | ED EVENTUALE | DATA SCADENZA
AGGIORNAMENTO
Esercizio integrato dei servizi di trasporto | Concessione in house providing ad AVM S.p.A. dei | L'Ente di Governo del Trasporto | Contratto di  servizio | Si Emessa nel 2001, | 31/12/2014
pubblico locale di navigazione, automobilistici | servizi di trasporto pubblico locale automobilistici, | pypblico Locale del Bacino | Stipulato in data aggiornata alle | (in corso di
e tranviari dell'ambito di unita di rete | tranviari e di navigazione del Bacino Territoriale territoriale ottimale o 29/12/2014, Rep. n. previsioni della | redazione da parte
dell'area urbana di Venezia (deliberazione n. | ottimale e Omogeneo di Venezia - ambito di unita ) ) 18089 del 6/03/2015, Finanziaria 2008 e | del nuovo soggetto
4 del 16/6/2014 dell’Ente di Governo del | di rete dell'area urbana di Venezia, per gli anni omogeneo di Venezia (2). valido sino al 31.12.2019 pubblicata nel 2013 | affidatario, Avm
Bacino territoriale ottimale e omogeneo del | 2015-2019, da parte dell’lEnte di Governo del (Approvato con Delibera da parte del | S.p.A.)
trasporto pubblico locale di Venezia). Trasporto Pubblico Locale del Bacino territoriale | Per l'ambito locale di Venezia | dell'Assemblea dell’Ente precedente gestore
ottimale e omogeneo di Venezia (Delibera n. 7 del | |la competenza & congiunta con | di Governo del Trasporto Actv S.p.A..
Per lo svolgimento del servizio I'affidatario | 15/12/2014). I'ufficio periferico del Comune | Pubblico  Locale  del
TRASPORTO Avm S.p.A deve (art. 5 - Contratto di servizio di Venezia (Direzione Mobilit bac;mo terntonalg
PUBBLICO TPL): o o . e Trasporti) ottlma?Ie e omogeneo di
LOCALE - eseguire i servizi di trasporto, tramite Actv ) Venezia, n. 7  del
S.p.A., secondo un appalto di servizi del tipo 15/12/2014).
gross cost (ai sensi dell’art. 218 del D.Igs. n.
163/2006);
- utilizzare le infrastrutture (sedi, depositi,
officine, cantieri, impianti di fermata) e le reti
di trasporto pubblico (sistema tranviario)
messe a disposizione da PMV S.p.A.;
- utilizzare la rete di vendita ed i servizi
AVM S.p.A. — commerciali relativi al tpl gestiti da Ve.la.
Capogruppo S.p.A..
delle societa Servizi minimi automobilistici e servizi | La societa ACTV S.p.A., gia affidataria del servizio | Direzione Mobilita e Trasporti. Contratto tra Ente di | Si Emessa nel 2001, | 31/12/2014
della minimi ed aggiuntivi di navigazione (gestione | di trasporto pubblico locale fino al 31/12/2014, e Governo del Trasporto aggiornata alle | (in corso di
mobilita in proroga di un quota di circa il 10% delle | attualmente  affidataria in  proroga sino Pubblico Locale del previsioni della | redazione da parte
(Actv S.p.A., TRASPORTO Linee del Trasporto Pubblico Locale del | all’individuazione del nuovo affidatario mediante bacino territoriale Finanziaria 2008 e | del nuovo soggetto
Pmv  S.p.A; PUBBLICO Bacino Territoriale ottimale e Omogeneo di | procedura di evidenza pubblica (Delibera Ente di ottimale e omogeneo di pubblicata nel 2013 | affidatario, Avm
Vela S.p.A.) LOCALE ~ | Venezia - ambito di unita di rete dell'area | Governo del Trasporto Pubblico Locale n. 8 del Venezia ed Actv S.p.A,, da parte del | S.p.A.).
SERVIZI urbana di Venezia).(3) 15/12/2014) . (stiipulato in data precedente gestore
MINIMI  ED 30/01/2015, Rep. n. Actv S.p.A..
AGGIUNTIVI 18021). La proroga non
(ACTVS.p.A.) pud oltrepassare la
scadenza del
31/12/2016.
Servizio unitario articolato in: Affidamento diretto (in house) a societa | Direzione Mobilita e Trasporti. | Contratto e disciplinari | Si Emessa nel 2009, | 31/12/2014
1.Gestione dei parcheggi in struttura; controllata AVM S.p.A., per 5 anni, con decorrenza tecnici approvati con (ultimo (in fase di
2.Gestione delle darsene e rimozione natanti; | dal 1.1.2015 fino al 31.12.2019 (Deliberazione di DGC n. 195  del aggiornamento nel | aggiornamento a
GESTIONE 3.Gestione della sosta su strada e parcheggi | Consiglio Comunale n. 10 del 29/01/2015). 26/05/2015 e stipulati 2014). seguito del rinnovo
INTEGRATA scambiatori; Approvazione e preliminare pubblicazione sul sito in data 22/10/2015, dell’affidamento).
DE SERVIZI 4.Gestione della ciclabilita; dell'Ente della relazione ai sensi dell'art. 34, Rep. 18450.
AUSILIARI AL 5.Gestione dei sistemi di controllo delle | commi 20 e 21, del D.L. 179/2012 (DGC n.639 del
TRAFEICO E limitazioni e dei divieti di accesso e | 30/12/2014).
ALLA circolazione dei veicoli nelllambito del
MOBILITA territorio comunale (ZTL);

6.Car-sharing;

7.Funicolare terrestre (cd. People mover) e
gestione del dispositivo traslante del ponte
della Costituzione.
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CARTA DELLA QUALITA DEI SERVIZI (1)

ENTI / DIREZIONI / SERVIZI
GESTORE SERVIZIO PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO | MODALITA DI AFFIDAMENTO COMPETENTI SUL CONTRATTO :?z:::::I/TAoscDL;EE\éfIO DATA  EMISSIONE
DI SERVIZIO PRESENZA | ED EVENTUALE | DATA SCADENZA
AGGIORNAMENTO
Servizio di interesse generale di promozione | Affidamento diretto (in house) a societa controllata | Direzione Generale. Disciplinare tecnico per | No - -
turistica e culturale della Citta di Venezia, in | Ve.lLa. S.p.A., per 9 anni, a partire dal 01/01/2014 lo svolgimento del
particolare , la promozione e organizzazione | fino al 31/12/2022, (Deliberazione di Consiglio servizio di promozione
delle principali manifestazioni cittadine, i | Comunale n. 68 del 13/09/2012). turistica e culturale della
rapporti contrattuali con gli sponsor e lo Citta di Venezia: Rep. n.
SERVIZIO DI . . . .
PROMOZIONE sviluppo commerciale de\II immagine e 17507 del 12/05/2014
TURISTICA E degli altri asset della Citta di Venezia. (approvato con DGC n.
VE.LA. S.p.A. CULTURALE 79 del 28/02/2014) ;
N Affidamento del progetto Venezia Unica e Per la gestione del
DELLA CITTA DI . L . . .
VENEZIA gestione transitoria del portale di e- progetto Vene2|§ L‘Jm‘cae.
commerce del portale: disciplinari
http://www.veniceconnected.com/ tecnici approvati con
DGC n. 605 del
15/11/2013 e n. 16 del
24/01/2014.
VERITAS Attivita di spazzamento e pulizia del | Il servizio di Gestione Integrata dei Rifiuti & stato | Direzione Ambiente del | Il servizio & attualmente | Si Emessa nel 2011 ed | 31/12/2015
S.p.A. territorio, raccolta differenziata ed | affidato con Deliberazione di Consiglio Comunale | Comune di Venezia/Consiglio di | regolato in via transitoria aggiornata nel 2012
indifferenziata, trasporto, stoccaggio, | n. 121 del 28-29/07/1999 con durata ventennale e | Bacino Venezia Ambiente. dal Contratto di Servizio (aggiornamento e
recupero e smaltimento dei rifiuti solidi | scadenza al 30/11/2019. E’ stato costituito ai sensi tra Comune di Venezia e revisione con
urbani ed assimilati agli urbani articolato per | della L.R. 52/2012 il Consiglio di Bacino Venezia Vesta S.p.A. (ora Veritas cadenza  massima
Centro Storico, Estuario e Terraferma. Ambiente che ha compiti di regolazione del S.p.A.) Rep. n. 128723 triennale ai sensi
GESTIONE .. ’
INTEGRATA DEI ‘ servizio su base sovra comunale e competenza per del 13/05/2003 dell’art. 8, comma 2
RIFIUTI Con D.C.C. n. 12 del 24/02/2014 é stato | I'affidamento del servizio. LAssemblea del (approvato con DGC n. del previgente
deliberato di affidare a Veritas S.p.A., in | 25/03/2015 ha stabilito di demandare ad un 283 del 15/03/2002) e contratto di servizio
applicazione dell’art. 1 comma 691 della L. | successivo provvedimento il riallineamento delle dal disciplinare tecnico tra Veritas S.p.A. e
147/2013, per 5 (cinque) anni, dal 2014 al | scadenze di tutti i Comuni del Bacino, in modo da Rep. n. 17878 del Comune di Venezia).
2018, lattivita di gestione della tassa sui | pervenire ad un’unica procedura di affidamento. 18/12/2014 (approvato
rifiuti  TARI,  compresa  [lattivita  di con DGC n. 444 del
accertamento e riscossione. 02/10/2014).
SERVIZIO Servizio di manutenzione ordinaria e | Affidamento diretto (in house) a societa controllata | Direzione Ambiente. Disciplinare tecnico | Si Emessa nel 2009 e | 30/06/2017
VERDE straordinaria di: vegetazione arborea ed | VERITAS S.p.A., con scadenza al 30/06/2017 approvato con DGC n. aggiornata nel 2014
PUBBLICO arbustiva, tappeti erbosi, aree verdi (aree | (Deliberazione di Consiglio Comunale n. 89 del 483 del 14/09/2007, (aggiornamento e
URBANO giochi, arredo wurbano, ecc.) potature, | 02/07/2007). sostituito  da nuovo revisione con
reimpianti, ecc... disciplinare approvato cadenza  massima
con DGC n. 19 del triennale ai sensi
25/01/2013 (decorrenza dell’art. 8, comma 2
1/1/2013), ulteriormente del contratto di
integrato con DGC n. servizio).
542 del 28/11/2014.
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CARTA DELLA QUALITA DEI SERVIZI (1)

ENTI / DIREZIONI / SERVIZI
GESTORE SERVIZIO PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO | MODALITA DI AFFIDAMENTO COMPETENTI SUL CONTRATTO :?z:::::I/TAoscDL;EE\éfIO DATA  EMISSIONE
DI SERVIZIO PRESENZA | ED EVENTUALE | DATA SCADENZA
AGGIORNAMENTO
Manutenzione ordinaria e straordinaria delle | Affidamento diretto (in house) a societa controllata | Direzione Ambiente Disciplinare tecnico | Si Emessa nel 2012 | 30/06/2017
aree a verde di pertinenza delle Scuole del | VERITAS S.p.A., con scadenza al 30/06/2017 approvato con DGC n. integrando  quella
Comune di Venezia: tappeti erbosi, aree | (Deliberazione di Consiglio Comunale n. 89 del 483 del 14/09/2007, del servizio verde
SERVIZIO verdi, tutte quelle attrezzature presenti (aree | 02/07/2007). sostituito da  nuovo pubblico urbano ed
VERDE gioco-panchine — aree orto — pollai didattici) disciplinare  approvato aggiornata nel 2014
PUBBLICO DI che sono parte integrante delle stesse, con DGC n. 19 del (aggiornamento e
PERTINENZA potature, reimpianti, ecc... 25/01/2013 (decorrenza revisione con
DEGLI 1/1/2013), ulteriormente cadenza  massima
SCOPERTI integrato dalla DGC n. triennale ai sensi
SCOLASTICI 542 del 28/11/2014. dell'art. 8, comma 2
del contratto di
servizio).
Attivita di gestione e manutenzione di 14 | Affidamento diretto (in house) a societa controllata | Direzione Ambiente. Prosecuzione tecnica ai | No - -
impianti di servizi igienici sul territorio | VERITAS S.p.A., (Deliberazione di Consiglio sensi dell’art. 4 , comma
comunale. Comunale n. 121 del 28-29/07/1999). Con 4 del contratto di servizio
Deliberazione di Consiglio Comunale n. 135 del (bCC n. 135  del
24/11/2008 & stata approvata la prosecuzione 24/11/2008).
SERVIZI della gestione ai sensi dell'art. 4, comma 4, del
IGIENICI Contratto di Servizio tra Comune di Venezia e
PUBBLICI Veritas S.p.A..
GESTIONE Intero ciclo di gestione dei servizi cimiteriali Affidamento diretto (in house) a societa controllata | Direzione Ambiente. Con DGC n. 217 del | Si, parziale | In corso di 31/12/2015
INTEGRATA DEI | su tutto il territorio comunale articolato in: VERITAS S.p.A., dal 1.1.2015 fino al 30.09.2035 26.05.2015 eé  stato (5). aggiornamento ed
SERVIZI 1. gestione integrata dei plessi cimiteriali | (DCC n. 43 del 02/04/2015). Approvazione e approvato il disciplinare integrazione.
CIMITERIALI (apertura/chiusura, custodia, pulizia, | preliminare pubblicazione sul sito dell'Ente della tecnico e relativi allegati.
manutenzione ordinaria); relazione ai sensi dell'art. 34, commi 20 e 21, del In corso di approvazione
2. prestazione delle operazioni cimiteriali a | D.L. 179/2012 (DGC n. 38 del 12/02/2015). gli standard di qualita e
domanda individuale (Inumazione, le penali del servizio .
Reinumazione, Esumazione, Tumulazione,
Estumulazione, Cremazione e gestione
relativi impianti, Raccolta resti mortali, ossa,
recupero oggetti, disponibilita materiali,
Traslazione, Tenuta dei registri delle
operazioni cimiteriali);
3. gestione del servizio illuminazione votiva;
4. prestazioni di alcune attivita
amministrative e accessorie per conto del
Comune di Venezia.
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ENTI / DIREZIONI / SERVIZI

CONTRATTO DI SERVIZIO

CARTA DELLA QUALITA DEI SERVIZI (1)

DATA  EMISSIONE

GESTORE SERVIZIO PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO | MODALITA DI AFFIDAMENTO COMPETENTI SUL CONTRATTO E RELATIVA SCADENZA
DI SERVIZIO PRESENZA | ED EVENTUALE | DATA SCADENZA
AGGIORNAMENTO
Il servizio idrico integrato & costituito | Con delibera n. 806/VI dell’Assemblea dellAATO | Consiglio di Bacino Laguna di | Convenzione di Si (6) Emessa nel 2006 e 31/12/2018
dall'insieme dei servizi pubblici di captazione, | Laguna di Venezia, del 30.07.2008, & stato | Venezia (l'Autorita d'Ambito | salvaguardia approvata aggiornata nel 2013
adduzione e distribuzione di acqua ad usi | approvato I'affidamento per anni 10. Con | Territoriale Ottimale Laguna di | dalla Delibera Aato n. (aggiornamento
civili di fognatura e di depurazione delle | successiva delibera n. 643/X del 29.05.2009 | Venezia, costituita il 29/07/98, | 515/8 del 22/12/2003, periodico non
acque reflue, e deve essere gestito secondo | I’Assemblea d’Ambito ha confermato I'affidamento | & diventata dal 15/01/2013 | stipulata in data superiore a 5 anni,
SERVIZIO o . . . . . .. . s . . . .
IDRICO principi  di  efficienza, efficacia  ed | in house della gestione del servizio Idrico Integrato | Consiglio di Bacino Laguna di | 19/10/2014 (Prot. n. salvo cambiamenti
economicita, nel rispetto delle norme | aVeritas S.p.A., sinoal 31/12/2018. Venezia). 976/04). o modifiche del
INTEGRATO . . Y . , . . . . .
nazionali e comunitarie ai sensi dell’art. 141, | In itinere da parte del Consiglio di Bacino Laguna quadro normativo di
comma 2, del D. Lgs. 152/2006. di  Venezia [listruttoria per il rinnovo riferimento e/o
dell'affidamento di durata indicativamente variazioni di rilievo
ventennale. nell'erogazione dei
servizi).
Servizio di gestione del mercato Ittico | Servizio affidato ad AMES S.p.A e successivamente | Direzione Commercio e Attivita | Prosecuzione tecnica ai No
all'ingrosso. trasferito ad AMAV S.p.A., con decorrenza dal | Produttive. sensi dell’art. 4 , comma
10.03.2000 al 30.11.2008 (Deliberazione di 4 del contratto di
Consiglio Comunale n.1 del 10.01.2000). Con servizio. In corso
Deliberazione di Consiglio Comunale n. 135 del I'istruttoria per il rinnovo
GESTIONE . . rgEs
. 24.11.2008 ¢ stata approvata la prosecuzione della dell’affidamento del
Veritas S.p.A. | MERCATO . .. . , . . . .
ITTICO gestione del servizio, fino all'adozione di nuovi servizio.
assetti, ai sensi dell'art. 4, comma 4, del Contratto
di Servizio tra Comune di Venezia e Veritas S.p.A..
NOTE:

(1) Le carte della Qualita dei Servizi affidati a Societa Controllate sono pubblicate al seguente link:
- http://www.comune.venezia.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/57744

(2) LEnte di Governo del Trasporto Pubblico Locale € composto dall'Assemblea e dall'Ufficio Comune, suddiviso in Ufficio Centrale e Uffici periferici.
Nell'ambito del Comune di Venezia I'Ufficio Periferico ha competenza nell'adozione dei provvedimenti amministrativi e gestionali che incidono sull'organizzazione, programmazione, svolgimento e integrazione tariffaria dei servizi di trasporto pubblico

locale del Comune di Venezia:

e servizi di navigazione lagunare;

e servizi bus urbani di Mestre e Lido;

e servizi tranviari;

e servizi bus urbani del Comune di Spinea per delega.

(3) La societa Actv S.p.A. e altresi affidataria in proroga di circa il 10% dei servizi automobilistici extraurbani di trasporto pubblico locale .

(4) La carta del Servizio Ristorazione Scolastica e stata adottata dalla Direzione Politiche Educative della Famiglia e Sportive e pubblicata al seguente link:
- http://www.comune.venezia.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/28816

(5) La carta del Servizio Polizia Mortuaria € stata adottata dalla Direzione Ambiente e pubblicata al seguente link:
- http://www.comune.venezia.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/28816

(6) La carta del Servizio Idrico Integrato e pubblicata nelle pagine web del sito del Consiglio di Bacino Laguna di Venezia al seguente link:

- http://www.consigliodibacinolv.gov.it/consiglio/Servizio-ldrico-Integrato/Regolamenti/RegVeritas.html
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SITUAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI
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IL GRUPPO SOCIETARIO CITTA’ DI VENEZIA

Al Comune di Venezia fa capo il Gruppo societario Citta di Venezia composto al 31.10.2015 da 28 societa controllate in via diretta ed indiretta, nei cui confronti
I’Ente esercita attivita di direzione e coordinamento secondo le linee stabilite dal nuovo Regolamento comunale sul sistema dei controlli approvato con delibera del
Consiglio comunale n°® 16 del 28 febbraio 2013.

All’interno del Gruppo Citta di Venezia una particolare rilevanza e rivestita da tre societa che esercitano a loro volta il ruolo di capogruppo nei
confronti delle societa da esse controllate:

- Veritas S.p.A. (Servizi idrici e Ambientali)
- AVM S.p.A. (Servizi Mobilita)
- CMV S.p.A. (Gruppo Casino)

Si e inoltre creato un polo immobiliare facente capo a IVE S.r.l., che comprende anche VEGA S.ca r.l. e MEI — Marghera Eco Industriaes S.p.A.:

Le altre cinque societa direttamente controllate sono:
- AMES S.p.A. (gestione farmacie e ristorazione scolastica
- Insula S.p.A. (manutenzione urbana e gestione del patrimonio residenziale)
- Venis S.p.A. (gestione sistemi informativi)
- Marco Polo System G.e.i.e. (cooperazione culturale e turistica valorizzando le fortezze veneziane)

- Venezia Spiagge S.p.A. (gestione stabilimenti balneari)

Alle societa del Gruppo sono affidati servizi pubblici generali e servizi strumentali secondo il modello in-house.

Al Comune di Venezia fanno infine capo due societa collegate, e sette partecipazioni di minoranza.
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CITTA DI
VENEZIA

GRUPPO CITTA’ DI VENEZIA Al 31 ottobre 2015

28 Societa controllate direttamente e indirettamente

AVM S.p.A.
(Comune 100%)

Actv S.p.A.
(Avm S.p.A. 76,99%)

PMV S.p.A.
(Avm S.p.A. 68,015% -
Actv S.p.A. 9,09%)

Ve.La. S.p.A.
(Avm S.p.A. 88,86% -
Comune 11,14%)

CMV S.p.A
(Comune 100%)

Casino di Venezia

Gioco S.p.A.
(CMV S.p.A. 100%)

Casino di Venezia
Meeting & Dining
Services S.r.l.
(CdVG S.p.A. 100%)

Veritas S.p.A. (Comune 50,316%)

Alisea S.p.A. (Veritas S.p.A. 74,84%)
ASVO S.p.A. (Veritas S.p.A. 54,67%)

Consorzio Bonifica Fusina
(Veritas S.p.A. 65,05%)

Data Rec S.r.l.
(Veritas S.p.A. 99% - Alisea S.p.A. 1%)

Eco-Ricicli Veritas S.r.l. (Veritas
S.p.A. 74,71% - ASVO S.p.A. 6,00%)

Ecopiave S.r.l. (Eco-Ricicli Veritas
S.r.l. 95% - Veritas S.p.A. 5%)

Ecoprogetto Venezia S.r.l.
(Veritas S.p.A. 72,09% - ASVO S.p.A.
22,91%)

Elios S.r.l. (Veritas S.p.A. 100%)

M.LLVE. S.r.l. in liquidazione
(Veritas S.p.A. 100%)

Sifagest S.c.ar.l. (Veritas S.p.A.
64,40%)

V.LLE.R. S.r.l. (Veritas S.p.A. 100%)

IVE- La Immobiliare

(Comune 99,524% - AVM

Vega S.c.ar.l. - Parco

55,639% - Comune 2,84%

Veneziana S.r.l.

S.p.A. 0,476%)

Marghera Eco
Industries S.p.A.

(M.E.I.)
(IVe S.r.l. 100%)

Scientifico e
Tecnologico di
Venezia (IVe S.r.l.

- Venis S.p.A. 0,645% -
M.IL.VE. S.r.l. 5,59%)

Consorzio Urban
(IVe S.r.l. 51,13%)

Ames S.p.A.
(Comune 100%)

Insula S.p.A.
(Comune 72,14% -
Veritas S.p.A 24,73% - AVM
S.p.A. 2% - IVe S.r.l. 1,13%)

Marco Polo System

G.E.lLE.
(Comune 50%)

Venezia Spiagge S.p.A.
(Comune 51%)

Venis S.p.A.
(Comune 75,10% -
Actv S.p.A. 5,90% -
CMV S.p.A. 5% - Veritas S.p.A.
5% - Ames S.p.A. 3% -
Ve.La. S.p.A. 3%
-Insula S.p.A. 3% )




CITTA DI
VENEZIA

ALTRE PARTECIPAZIONI DIRETTE
Al 31 ottobre 2015

(9 part|ecipate)

I° LIVELLO
(2 partecipate)
Il Comune ha direttamente la
quota di collegamento

v

Nicelli S.p.A. (25,386%)

Promomarghera S.r.l. in
liquidazione (29,55%)
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I° LIVELLO
(7 partecipate)
Il Comune ha direttamente la quota
di minoranza

+

Abate Zanetti S.r.l. (5%)
Autovie Venete S.p.A. (0,282%)

Banca Popolare Etica
S.c.p.A. (0,033%)

Consorzio Venezia Ricerche in

liquidazione
(Co.Ve. 15,77% - Veritas S.p.A. 15,77% - Venis
S.p.A. 4,59%)

Interporto di Venezia S.p.A. (1,09%)
MAG Venezia S.c.ar.l. (0,408%)

Promovenezia S.C.p.A.

in liquidazione (Co.Ve. 4,577% -
Ve.La. S.p.A. 0,90% - CMV S.p.A. 0,3% )




| PRINCIPALI DATI AGGREGATI DEL GRUPPO SOCIETARIO CITTA’ DI VENEZIA AL 31 DICEMBRE 2014

Per le societa capogruppo si fa riferimento ai loro bilancio consolidato e alla quota posseduta nella Capogruppo.

TOTALE 2014 SUB TOTALE
escluso Veritas

PATRIMONIO NETTO € 240.999.981
€ 79.041.981
RISULTATO D’ESERCIZIO €1.570.590
€ -3.086.410
INDEBITAMENTO FINANZIARIO € - 454.386.439

€ - 263.955.439

VALORE DELLA PRODUZIONE € 802.897.856

€ 448.095.856

ADDETTI MEDI

6.902 Unita

4.349 Unita
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IL PATRIMONIO NETTO DEL GRUPPO CITTA’ DI VENEZIA

. . " . . M. P.S. Ve Spiagge . Totale di competenza
Patrimonio Netto Gruppo AVM (*) Gruppo Casino Gruppo Veritas Ames S.p.A. Insula S.p.A. IVES.r.l. Geie. SpA Venis S.p.A. Totale Comune di Venezia
31/12/2012 65.349.833 -20.316.751 158.515.000 3.478.819 4.515.307 7.501.591 -3.043 5.149.222 2.651.297 226.841.275 171.478.092
31/12/2013 95.569.097 -25.630.148 163.511.000 3.522.724 4.558.902 7.897.250 -834 3.554.964 2.772.605 255.755.560 172.004.013
31/12/2014 87.576.280 -34.058.177 161.958.000 3.590.107 4.630.021 10.781.971 1.969 3.690.493 2.829.317 240.999.981 157.952.522
Variazione assoluta -7.992.817 -8.428.029 -1.553.000 67.383 71.119 2.884.721 2.803 135.529 56.712 -14.755.579 -14.051.491

(*) I Gruppo AVM si e costituito nel 2012 con la Capogruppo AVM S.p.A., Actv S.p.A. e Ve.La. S.p.A. Nel 2013 si e esteso anche a PMV S.p.A. Il primo bilancio consolidato del Gruppo Avm € stato redatto al 31.12.2012.

Patrimonio netto al 31/12/2014

dei tre sottogruppi

Patrimonio netto al 31/12/2014
delle altre Societa Controllate
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IL RISULTATO D’ESERCIZIO DEL GRUPPO CITTA’ DI VENEZIA

. . - " . . Marco Polo Venezia Spiagge . Totale di competenza
Risultato Netto di esercizio | Gruppo AVM (*) Gruppo Casino Gruppo Veritas Ames S.p.A. Insula S.p.A. System G.e.i.e. S.p.A. Venis S.p.A. Totale Comune di Venezia
31/12/2012 -17.693.874 -4.049.191 5.412.000 671.523 339.238 -4.559 402.092 213.099 -16.256.915 -19.315.111
31/12/2013 -8.780.598 -5.313.397 5.748.000 43.906 43.594 2.210 370.743 121.308 -7.368.576 -10.420.001
31/12/2014 -900.543 -10.428.024 4.657.000 67.382 71.119 2.802 135.529 56.711 1.570.590 -823.481
Variazione assoluta 7.880.055 -5.114.627 -1.091.000 23.476 27.525 592 -235.214 -64.597 8.939.166 9.596.519
(*) I Gruppo AVM si & costituito nel 2012 con la Capogruppo AVM S.p.A., ActvS.p.A. e Ve.La. S.p.A. Nel 2013 si € esteso anche a PMV S.p.A. Il primo bilancio consolidato del Gruppo Avm ¢é stato redatto al 31.12.2012.
Risultato d'esercizio al 31/12/2014 Risultato d'esercizio al 31/12/2014
dei tre sottogruppi delle altre Societa Controllate
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Il risultato d'esercizio della societa Ive S.r.l. non é stato riportato nel grafico con i risultati delle altre societa controllate perché poco significativo in quanto derivante da
eventi straordinari non ripetibili nel tempo.
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L'INDEBITAMENTO DEL GRUPPO CITTA’ DI VENEZIA

Marco

Ke =le Polo enezla Totale di competenza
Indebitamento Finanziario Netto [ Gruppo AVM (*) | Gruppo Casind Gruppo Veritas Ames S.p.A. Insula S.p.A. Immobiliare Spiagge Venis S.p.A. Totale mpeten
N System Comune di Venezia
Veneziana S.r.l. A S.p.A.
G.e.i.e.

31/12/2012 -114.875.572 -90.684.956 -220.274.000 913.585 14.593.636 -10.611.494 -8.794 2.152.518 -887.154 -488.596.645 -360.400.328

31/12/2013 -168.677.594 -90.756.055 -181.416.000 1.117.545 9.284.353 -10.952.883 111.240| 2.911.220 1.400.283 -436.977.891 -349.665.111

31/12/2014 -186.367.183 -93.372.522 -190.431.000 2.859.128 11.951.747 -2.113.885 42.770| 2.847.104 197.402 -454.386.439 -362.816.248
Variazione assoluta -17.689.589 -2.616.467 -9.015.000 1.741.583 2.667.394 8.838.998 -68.470 -64.116 -1.202.881 -17.408.548 -13.151.137

(*) I Gruppo AVM si € costituito nel 2012 con la Capogruppo AVM S.p.A., Actv S.p.A. e Ve.La. S.p.A. Nel 2013 si & esteso anche a PMV S.p.A. Il primo bilancio consolidato del Gruppo Avm ¢ stato redatto al 31.12.2012.

Indebitamento finanziario netto
dei tre sottogruppi
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IL FATTURATO DEL GRUPPO CITTA’ DI VENEZIA

Valore della W ol Marco Polo Venezia Spiagge Totale di competenza
Produzione Gruppo AVM (*) Gruppo Casino Gruppo Veritas Ames S.p.A. Insula S.p.A. Imm?blllare System G.e.i.e. S.pA Venis S.p.A. Totale Comune di Venezia
Veneziana S.r.l.
31/12/2012 276.827.948 101.464.932 336.509.000 31.068.205 20.428.133 889.930 683.665 3.475.852 15.306.633 797.095.947 620.912.917
31/12/2013 277.327.545 90.083.927 337.010.000 30.064.868 19.074.280 655.659 620.733 3.372.357 13.094.315 771.303.684| 598.571.713
31/12/2014 282.821.188 84.731.787 354.802.000 30.398.706 21.481.545 12.621.111 1.080.353 3.255.691 11.705.475 802.897.856 620.967.393
Variazione assoluta 5.493.643 -5.352.140 17.792.000 333.838 2.407.265 11.965.452 459.620 -116.666 -1.388.840 31.594.172 22.395.680
(*) I Gruppo AVM si e costituito nel 2012 con la Capogruppo AVM S.p.A., ActvS.p.A. e Ve.La. S.p.A. Nel 2013 si & esteso anche a PMV S.p.A. |l primo bilancio consolidato del Gruppo Avm ¢ stato redatto al 31.12.2012.
Valore della Produzione Valore della Produzione
dei tre sottogruppi delle altre Societa Controllate
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| DIPENDENTI DEL GRUPPO CITTA’ DI VENEZIA

Addetti medi Gruppo AVM (*) Gruppo Casino Gruppo Veritas Ames S.p.A. Insula S.p.A. C,e en;lz.iaa'l"r:rg.c:ﬁ: Syh:tae';o(: :!:e. Venezsl‘flpleagge Venis S.p.A. Totale Tgr;z:'e‘:ﬁ'v:‘t:;:a
2012 3.153 676 2.475 340 85 5 1 12 84 6.831 5.352
2013 3.140 673 2.493 341 88 5 1 15 85 6.841 5.453
2014 3.115 658 2.553 377 86 5 1 20 86, 6.901 5.606
Variazione assoluta -25 -15 60 36 -2 0 0 5 1 60 152
(*) Il Gruppo AVM si é costituito nel 2012 con la Capogruppo AVM S.p.A., Actv S.p.A. e Ve.La. S.p.A. Nel 2013 si € esteso anche a PMV S.p.A. Il primo bilancio consolidato del Gruppo Avm é stato redatto al 31.12.2012.
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OBIETTIVI GESTIONALI ASSEGNATI ALLE SOCIETA’ CONTROLLATE
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Obiettivi gestionali assegnati alle societa controllate

Secondo quanto disposto dal Regolamento sul Sistema dei Controlli Interni, approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 16 del 28-
2-2013, in coerenza con quanto disposto dall'art. 147- quater del TUEL, “Il Consiglio Comunale esercita le proprie funzioni di indirizzo e controllo
sulle attivita delle Societa adottando le deliberazioni con le quali si approva: la definizione, nellambito delle finalita declinate nella Relazione
Previsionale e Programmatica, degli obiettivi gestionali cui devono tendere le societa in termini di bilancio, efficacia, efficienza ed economicita.” (art.
26 comma 1, lettera i).

A tale scopo il Consiglio comunale definisce gli Obiettivi gestionali delle societa controllate, articolati secondo i profili previsti dall’art. 26
comma 1 lett. i) del Regolamento comunale, ed integrati con il profilo della “Trasparenza”:

- BILANCIO:

- EFFICACIA;

- EFFICIENZA;

- ECONOMICITA’;

- TRASPARENZA.

Per le societa capogruppo gli obiettivi devono intendersi estesi a tutte le societa controllate del gruppo.
Si precisa che Veritas S.p.A. non & compresa tra le societa controllate oggetto della presente assegnazione di obiettivi gestionali da parte del

Consiglio Comunale di Venezia sia in quanto sottoposta a controllo congiunto con gli altri Comuni soci, sia perché rientra nel caso di esclusione di
applicazione dell'art. 147 quater, comma 5, D. Lgs. n. 267/2000, avendo emesso nel 2015 obbligazioni quotate sul mercato regolamentato irlandese,
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GRUPPO AVM S.p.A.

Holding operativa che attua le politiche della mobilita del Comune di Venezia attraverso il coordinamento operativo delle societa controllate.

Nr. PROFILI OBIETTIVO

Raggiungimento di un risultato economico netto di bilancio che non comporti in capo al
1 BILANCIO Bilancio del Comune di Venezia I'obbligo di accantonamento di cui all'art. 1 comma 551
della legge 147/2013.

Attivazione degli interventi conseguenti all'attuazione del Piano di Razionalizzazione delle

2 | EFFICACIA partecipate relativamente al Settore Mobilita.

Attivazione delle iniziative atte a favorire sinergie con le altre societa controllate dal

3 | EFFICIENZA Comune di Venezia (piano di integrazione ICT con Venis S.p.A.).

4 | ECONOMICITA | Contenimento dei costi operativi del gruppo (spese di personale, spese per servizi).

Adeguamento agli obblighi in materia di anticorruzione e di trasparenza di cui alla L.

5 | TRASPARENZA | 1445012 ¢ ai D.Lgs. 33/2013 e 39/2013.
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AMES S.p.A.

Societa controllata al 100% affidataria dei servizi di gestione delle farmacie comunali e dei servizi di ristorazione scolastica e personale
non docente.

Nr. PROFILI OBIETTIVO

Raggiungimento di un risultato economico netto di bilancio che non comporti in capo al
1 BILANCIO Bilancio del Comune di Venezia I'obbligo di accantonamento di cui all'art. 1 comma 551
della legge 147/2013.

Mantenimento della qualita del servizio refezione scolastica a fronte di un contenimento del

2 EFFICACIA contributo a carico del Comune

Definizione concordata con il socio Comune delle modalita per I'acquisizione di nuove

3 | EFFICIENZA farmacie nei Comuni dell’area della Citta metropolitana.

4 | ECONOMICITA Contenimento dei costi operativi (spese di personale, spese per servizi).

Adeguamento agli obblighi in materia di anticorruzione e di trasparenza di cui alla L.

5 | TRASPARENZA | 190/2012 e ai D.Lgs. 33/2013 e 39/2013.
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VENIS S.p.A.

Progettazione, realizzazione, messa in opera e gestione operativa di sistemi informativi e razionalizzazione di sistemi gia in esercizio. Produzione di
sistemi operativi, procedure e programmi elettronici sia di base che applicativi. Realizzazione di prodotti e servizi informatici, compresa l'attivita di
formazione del personale richiesta da dette attivita.

Nr. PROFILI OBIETTIVO

Raggiungimento di un risultato economico netto di bilancio che non comporti in capo al
1 | BILANCIO Bilancio del Comune di Venezia I'obbligo di accantonamento di cui all'art. 1 comma 551
della legge 147/2013.

Attivazione del Piano di integrazione ICT con le altre societa controllate dal Comune di

2 | EFFICACIA .
Venezia.

Definizione concordata con il socio Comune delle modalita di estensione dell’offerta dei

3 | EFFICIENZA propri servizi alla Citta metropolitana ed ai Comuni dell’area metropolitana.

4 | ECONOMICITA Contenimento dei costi operativi.

Adeguamento agli obblighi in materia di anticorruzione e di trasparenza di cui alla L.

5 | TRASPARENZA 190/2012 e ai D.Lgs. 33/2013 e 39/2013.
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INSULA S.p.A.

Societa strumentale per la manutenzione urbana.

Nr. | PROFILI OBIETTIVO
Raggiungimento di un risultato economico netto di bilancio che non comporti in capo al
1 | BILANCIO Bilancio del Comune di Venezia I'obbligo di accantonamento di cui all'art. 1 comma 551 della
legge 147/2013.
Attivazione degli interventi di competenza conseguenti all'attuazione del Piano di
2 | EFFICACIA . . . .
Razionalizzazione delle partecipate .
3 | EFFICIENZA Attlvz-:mone delle iniziative per l'integrazione con lve delle attivita di residenza e social
housing
4 | ECONOMICITA Contenimento dei costi operativi.
5 | TRASPARENZA Adeguamento agli obblighi in materia di anticorruzione e di trasparenza di cui alla L.

190/2012 e ai D.Lgs. 33/2013 e 39/2013.
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GRUPPO CMV S.p.A.

Societa immobiliare e holding controllante la CdiV Gioco S.p.A., societa affidataria della gestione della Casa da Gioco.

Nr. | PROFILI OBIETTIVO
Raggiungimento di un risultato economico netto di bilancio che non comporti in capo al
1 | BILANCIO Bilancio del Comune di Venezia I'obbligo di accantonamento di cui all'art. 1 comma 551
della legge 147/2013.
Attivazione degli interventi di competenza conseguenti all'attuazione del Piano di
2 | EFFICACIA - - . .
Razionalizzazione delle partecipate
3 | EFFICIENZA Def|n|2|one.d| un piano di rilancio e riorganizzazione ed attuazione delle misure
conseguenti.
4 | ECONOMICITA Contenimento dei costi operativi del gruppo.
Adeguamento agli obblighi in materia di anticorruzione e di trasparenza di cui alla L.
5 | TRASPARENZA | 190/5012 e ai D.Lgs. 33/2013 e 39/2013.
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IVE S.r.l.

Societa immobiliare e braccio operativo del Comune nelle attivita di social housing.

Nr. | PROFILI OBIETTIVO
Raggiungimento di un risultato economico netto di bilancio che non comporti in capo al
1 | BILANCIO Bilancio del Comune di Venezia I'obbligo di accantonamento di cui all'art. 1 comma 551 della
legge 147/2013.
> | EFFICACIA Attlv:flzwne delle iniziative per I'integrazione con Insula delle attivita di residenza e social
housing
Attivazione delle iniziative atte all’acquisizione e gestione di un gruppo di immobili dal Fondo
3 | EFFICIENZA Immobiliare Citta di Venezia
4 | ECONOMICITA | Contenimento dei costi operativi
5 | TRASPARENZA Adeguamento agli obblighi in materia di anticorruzione e di trasparenza di cui alla L. 190/2012

e ai D.Lgs. 33/2013 e 39/2013.
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VENEZIA SPIAGGE S.p.A.

Societa mista pubblico-privata controllata dal Comune che gestisce alcuni stabilimenti balneari al Lido di Venezia.

Nr. | PROFILI OBIETTIVO
Raggiungimento di un risultato economico netto di bilancio che non comporti in capo al
1 | BILANCIO Bilancio del Comune di Venezia I'obbligo di accantonamento di cui all'art. 1 comma 551 della
legge 147/2013.
> | EFFICACIA Adozione delle iniziative finalizzate ad ottenere il rinnovo a lungo termine della concessione
balneare
Definizione con le autorita competenti di una soluzione atta a garantire la legittimita dello
3 | EFFICIENZA stabile collocamento di strutture balneari anche nei mesi invernali.
4 | ECONOMICITA | Contenimento dei costi operativi.
5 | TRASPARENZA Adeguamento agli obblighi in materia di anticorruzione e di trasparenza di cui alla L. 190/2012

e ai D.Lgs. 33/2013 e 39/2013.
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ISTITUZIONI COMUNALI
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LE ISTITUZIONI DEL COMUNE DI VENEZIA - DATI ECONOMICI PATRIMONIALI AL 31-12-2014

DENOMINAZIONE

DATA COSTITUZIONE

OGGETTO SOCIALE

PATRIMONIO
NETTO

Risultato

d'esercizio 2014

FATTURATO
(valore della
produzione)

Contributi in conto
esercizio del
Comune di
Venezia
Consuntivo

Percentuale
contributi su
valore della
produzione

Personale di
ruolo in
servizio
presso

ciascuna
Istituzione

Istituzione per la
conservazione della gondola ¢
la tutela del gondoliere

3-4/04/1995

Salvaguardia della "gondola"
e tutela dei gondolieri

81.566

38.351

228.615

168.847

73,86%

Istituzione Fondazione
Bevilacqua La Masa

06/11/1995

Promozione, diffusione
ricerca artistica giovanile

25.328

-22.253

533.575

0,00%

Istituzione Centri di Soggiorno

14/02/1997

Gestione strutture "Morosini"
degli Alberoni, "Mocenigo" di
Lorenzago di Cadore

1.294.961

4.067

1.870.072

1.187.216

63,49%

Istituzione Parco della Laguna

8-9/07/2003

Tutela e valorizzazione
ambientale e socio-
economica dell'area della
laguna Nord di Venezia

298.424

14.335

223.436

181.857

81,39%

Istituzione Centro Previsioni e
Segnalazioni Maree

13/10/2003

1. Previsione, informazione €|
segnalazione maree 2.
Archivio, analisi studi e
ricerche 3.Inquinamento
idrodinamico 4. Piano
percorsi passerelle 5.
Sistema informativo quote
pavimentazione e soglie 6.
Sito web 7. Osservatorio
bioclimatico Ospedale al
Mare

121.624

20.726

1.456.190

706.386

48,51%

16

Istituzione Bosco e Grandi
Parchi

22/09/2008

Realizzazione e gestione
Bosco di Mestre.Gestione
integrata dell'area verde
costituita dal parco A.
Albanese di Mestre, del
Parco di San Giuliano,
nonché delle aree
immediatamente adiacenti.

651.258

3.996

1.604.352

865.220

53,93%

11
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DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

MACROSTRUTTURAE
TABELLE DEI CODICI DI IDENTIFICAZIONE
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MACROSTRUTTURA DELL'ENTE
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DGC 608 del 15/11/2013

Capo di
Gabinetto

SINDACO

s - -
Consigliere

N Diplomatico
So -

Portavoce del
Sindaco

Segreteria Tecnica

Di Staff del Sindaco DIREZIONE

)

DIREZIONE

POLIZIA MUNICIPALE

——

)

DIREZIONE

AFFARI ISTITUZIONALI

Vice segretario
Vicario

Segretario
Generale

Vice segretario
Aggiunto

AVVOCATURA CIVICA

~
~

\
7

-
-

Vice Comandante

—

Vice
Direttore Generale

DIRETTORE GENERALE

Servizio Ispettivo
Casa da Gioco

Sicurezza
Sul Lavoro

Semplificazione
Processi
e Procedimenti

— MUNICIPALITA’

— MUNICIPALITA’

- MUNICIPALITA'

— MUNICIPALITA'

— MUNICIPALITA’

)
DIREZIONE

LIDO PELLESTRINA

———
)

DIREZIONE
MUNICIPALITA’
VENEZIA MURANO
BURANO

——
)

DIREZIONE
CHIRIGNAGO ZELARINO

| —
)

DIREZIONE
MARGHERA

——
)

DIREZIONE
MESTRE CARPENEDO

—————
)

DIREZIONE

FAVARO VENETO
—

DIREZIONE DIREZIONE
FINANZA BILANCIO RISORSE
E TRIBUTI UMANE

DIREZIONE CONTRATTI
E ATTI AMMINISTRATIVI
OPERE PUBBLICHE

DIREZIONE
AFFARI GENERALI E
SUPPORTO ORGANI

DIREZIONE
COMMERCIO E
ATTIVITA’ PRODUTTIVE

DIREZIONE
AMBIENTE E
POLITICHE GIOVANILI

DIREZIONE
MOBILITA E
TRASPORTI

DIREZIONE DIREZIONE Istituzione
PROGRAMMAZIONE PATRIMONIO “Per La Conservazione Della Gondola
E CONTROLLO E CASA e La Tutela Del Gondoliere”

Istituzione
“Parco Della Laguna”

Istituzione
“Bosco E Grandi Parchi”

DIREZIONE
POLITICHE EDUCATIVE,
DELLA FAMIGLIA E
SPORTIVE

DIREZIONE

B SVILUPPO ECONOMICO
E PARTECIPATE

DELL’ACCOGLIENZA EDILIZIA

DIREZIONE
DIREZIONE
SPORTELLO SVILUPPO DEL DIREZIONE

UNICO TERRITORIO LAVORI PUBBLICI

DIREZIONE ATTIVITA DIREZIONE

CULTURALI E TURISMO

COORDINAMENTO
Istituzione
“Centri Di Soggiorno”

PEL TERRAFERMA

Istituzione
“Bevilacqua La Masa”

Istituzione
“Centro Previsioni e
Segnalazioni Maree”
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ELENCO MISSIONI E PROGRAMMI DI BILANCIO
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MISSIONI

PROGRAMMI

1_ Servizi istituzionali, generali e di gestione

1_ Organi Istituzionali

2_ Segreteria generale

3_ Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

6__ Ufficio tecnico

7_ Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

8_ Statistica e sistemi informativi

10_ Risorse umane

11_ Altri servizi generali

2_ Giustizia

1_ Uffici giudiziari

3_ Ordine pubblico e sicurezza

1_ Polizia locale e amministrativa

4_Istruzione e diritto allo studio

1_ Istruzione prescolastica

2_ Altri ordini di istruzione non universitaria

6_ Servizi ausiliari all'istruzione

7_ Diritto allo studio

5_ Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita
culturali

2_ Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

6__ Politiche giovanili, sport e tempo libero

1_ Sport e tempo libero

2_ Giovani

7_ Turismo

1_ Sviluppo e valorizzazione del turismo
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MISSIONI

PROGRAMMI

8_ Assetto del territorio ed edilizia abitativa

1 _Urbanistica e assetto del territorio

2_ Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

9_ Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

1_ Difesa del suolo

2_ Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

3_ Rifiuti

4_ Servizio idrico integrato

5_ Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

8_ Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

10_ Trasporti e diritto alla mobilita

2_ Trasporto pubblico locale

3_ Trasporto per vie d'acqua

5_ Viabilita e infrastrutture stradali

11_ Soccorso civile

1_ Sistema di protezione civile

12_ Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

1_ Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

2_ Interventi per la disabilita

3_ Interventi per gli anziani

4_Interventi per i soggetti a rischio esclusione sociale

6_ Interventi per il diritto alla casa

7_ Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

8_ Cooperazione e associazionismo

9_ Servizio necroscopico e cimiteriale

14_ Sviluppo economico e competitivita

1_ Industria ed artigianato

2__ Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

4_ Reti e altri servizi di pubblica utilita

19__ Relazioni internazionali

1_ Relazioni internazionali e cooperazione allo sviluppo
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ELENCO PROGRAMMI TRIENNALI - PT DELLA SEO
PER CENTRO DI RESPONSABILITA'

190



COD.

PROGRAMMA TRIENNALE

PT_0101 Direzione Affari Istituzionali

PT_0102 Settore Servizi Demografici e Comunicazione Cittadino
PT_0103 Settore Protezione Civile e Sicurezza del Territorio

PT 0104 Settore Segreteria Tecnica di Staff del Sindaco
PT_0201 Direzione Polizia Municipale

PT_0202 Settore Operativo Terraferma

PT_0203 Settore Operativo Centro Storico ed Isole

PT_0204 Settore Amministrativo e Contenzioso

PT_0301 Direzione Finanza Bilancio e Tributi

PT_0302 Settore Gestione Bilancio Finanziario

PT_0303 Settore Gestione Tributi e Canoni

PT_0304 Settore Finanza Investimenti e Bilancio di Gruppo
PT_0401 Direzione Avvocatura Civica

PT_0402 Settore Contenzioso Consultivo 1

PT_0403 Settore Contenzioso Consultivo 2

PT_0404 Settore Contenzioso Consultivo 3

PT_0501 Direzione Contratti e Atti Amministrativi Opere Pubbliche
PT_0502 Settore Economato

PT_0503 Settore Espropri

PT_0504

Settore Gare
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COD. PROGRAMMA TRIENNALE
PT_0601 Direzione Affari Generali e Supporto Organi
PT_0602 Settore Affari Generali e Trasparenza
PT_0701 Direzione Programmazione e Controllo
PT_0702 Settore Legge Speciale e Monitoraggio Opere
PT_0703 Settore Sistemi Informativi e Cittadinanza Digitale
PT_0704 Settore Controllo Interno e Statistica
PT_0801 Direzione Risorse Umane
PT_0802 Settore Affari Economici e Previdenziali
PT_0803 Settore Affari Giuridici
PT_0901 Direzione Sviluppo Economico e Partecipate
PT_0902 Settore Sviluppo Economico Politiche Comunitarie e Processi Partecipativi
PT_0903 Settore Societa Partecipate
PT_1001 Direzione Patrimonio e Casa
PT_1002 Settore Inquilinato e Politiche della Residenza
PT_1003 Settore Gestione Tecnico Contrattuale Patrimonio
PT_1004 Settore Sviluppo Patrimonio
PT_1101 Direzione Attivita culturali e Turismo
PT_1102 Settore Produzioni culturali e Spattacolo
PT_1103 Settore Servizi bibliotecari archivio della comunicazione
PT_1104 Settore Turismo
PT_1201 Direzione Politiche sociali, partecipative e dell'accoglienza
PT_1202 Settore Servizi Amministrativi e Controllo di Gestione
PT_1203 Settore Servizi Sociali
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COD. PROGRAMMA TRIENNALE
PT_1301 Direzione Politiche educative, della famiglia e sportive
PT_1302 Settore Politiche Sportive
PT_1303 Settore Tutela delle Tradizioni
PT_1304 Settore Politiche educative
PT_1401 Direzione Sportello unico edilizia
PT_1402 Settore Affari Giuridici e Generali, Contenzioso, Controllo del Territorio, Autorizzazioni all'Esercizio Socio e Sanitario
PT_1403 Settore Edilizia di Iniziativa Privata e Agibilita Terraferma
PT_1404 Settore Edilizia di Iniziativa Privata e Agibilita Centro Storico e Isole
PT_1501 Direzione Ambiente e Politiche giovanili
PT_1502 Settore Tutela dell'Aria e delle Fonti di Energia
PT_1503 Settore Tutela del Verde Pubblico e del Suolo
PT_1504 Settore Tutela delle acque, degli animali, dell'igiene e delle bonifiche
PT_1601 Direzione Commercio e Attivita Produttive
PT_1602 Settore Commercio
PT_1701 Direzione Lavori pubblici
PT_1702 Settore Energia Impianti
PT_1703 Settore Musei Viabilita Venezia
PT_1704 Settore Viabilita Terraferma
PT_1705 Settore Cimiteri Terraferma e Forti e Opere di Urbanizzazione
PT_1706 Settore Edilizia Scolastica Cimiteri E.B.A.
PT_1707 Settore Opere Rischio Idraulico Rapporti Aato e Regione e Project Financing

PT_1708

Settore Edilizia Comunale
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COD. PROGRAMMA TRIENNALE
PT_1801 Direzione Sviluppo del Territorio
PT_1802 Settore Edilizia Convenzionata
PT_1803 Settore dell'Urbanistica Terraferma
PT_1804 Settore dell'Urbanistica Centro Storico ed Isole
PT_1805 Settore Cartografico e Amministrativo
PT_1901 Direzione Mobilita e Trasporti
PT_1902 Settore Pianificazione Infrastrutture Viabilita' Trasporti
PT_1903 Settore Mobilita’
PT_1904 Settore Trasporti
PT_2101 Direzione Municipalita Lido Pellestrina
PT_2201 Direzione Municipalita Marghera
PT_2301 Direzione Municipalita Favaro Veneto
PT_2401 Direzione Municipalita Venezia Murano Burano
PT_2402 Settore Tecnico Municipalita Venezia Murano Burano
PT_2501 Direzione Municipalita Mestre Carpenedo
PT_2601 Direzione Municipalita Chirignago Zelarino
PT_8901 Direttore Generale
PT_8902 Prevenzione e protezione
PT_8903 Istituzione Bevilacqua La Masa
PT_8904 Istituzione Centri comunali di soggiorno
PT_8905 Servizio ispettivo Casino
PT_8906 Istituzione per la conservazione della gondola
PT_8907 Istituzione Bosco e Grandi Parchi
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COoD.

PROGRAMMA TRIENNALE

PT_8908 Istituzione Centro Previsioni e segnalazioni Maree
PT_8909 Istituzione Il Parco della Laguna
PT_8910 Semplificazione processi e procedimenti
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AREA DI MANDATO 1

SICUREZZA
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Rif. SES Rif. SEO
LINEE PROGRAMMATICHE DELEGHE MISS. [Rif. OB. STRAT.| DIREZIONE RlsfégT OBIETTIVI STRATEGICI DELLE DIREZIONI
Incremento della presenza delle forze dell'ordine per garantire il controllo
3 S_3AL.1.11 PT_0201 nelle abitazioni private e nei quartieri per mezzo di procedure operative
avanzate: Predisposizione di un protocollo di sicurezza con la Prefettura -
Ufficio territoriale del Governo e con le Forze di Polizia dello Stato per
3 S 3A1.1.1_2 PT_0203 |incrementare il controllo del territorio, previa verifica dei presidi esistenti e
dei relativi piani del controllo del territorio, anche mediante I'utilizzo delle
Incremento della presenza delle nuove tecnologie e l'implementazione dei servizi congiunti con la Polizia
forze dell'ordine e collaborazione 3 S 3A1.1.1 3 PT 0202 |Municipale nonché attraverso I'attivazione di un servizio di segnalazione
1.1.1 |con le associazioni per garantire Delega alla i — Polizia - qualificato da parte dei cittadini associati e previamente formati
il controllo nelle abitazioni Sicurezza Municipale
private e nei quartieri per mezzo
di procedure operative avanzate 3 S 3AL.1.1 4 PT_0201 Incremento della collaborazione con le associazioni per garantire il controllo
nelle abitazioni private e nei quartieri per mezzo di procedure operative
3 S 3A1.11 5 PT 0203 avanzate: Promozione della costituzione di "gruppi di vicinato" di cittadini
- B - sensibili ai temi della sicurezza in tutto il territorio comunale da formare
adeguatamente affinché possano svolgere una attivita di segnalazione
3 S 3A1.1.1 6 PT 0202 qualificata in favore delle Forze di Polizia dello Stato e della Polizia Municipale
sicérlje?zznct:lzec;tz(zl?s? glelle 3 S_3A1.1.2 1 PT_0201 |Allontanamento dei mendicanti: Predisposizione di un piano operativo di
: I contrasto ai mendicanti molesti mediante un censimento dinamico delle
1.1 proprie case, nel proprio . situazioni in atto, I'implementazione dell'azione info-investigativa per
quartiere, lungo le strade, nei » . ;| Impiement ) g a pe
parchi e in tutti i luoghi 3 S_3A1.1.2_2 PT_0203 I|c_16r_1t|f|ca2|one deII_e situazioni di sfruttamgnto, repressione (_jelle fa;tlspec_le_
pubblici criminose e delle violazioni dei regolamenti comunali, attlvaz‘|one dei Servizi
Sociali per il recupero dei soggetti vittima della tratta nonché dei soggetti in
3 S_3A1.1.2_3 PT_0202 |reale difficoltd economica
Allontanamento dei clochard: Predisposizione di un piano operativo per lo
3 S_3AL.1.2. 4 PT_0201 spostamento dei clochard (e dei relativi bivacchi e rifiuti) dalle aree urbane
centrali e periferiche mediante una integrazione tra la Polizia Municipale e i
1.1.2 Allpntanamento d}ﬂ mendiganti! De_lega alla 3 S 3A1.12 5 Po'li'zia PT 0203 Servizi Sociali per l'individuazione di soluzioni ricettive adeguate, la
""" |dei clochard e dei borseggiatori Sicurezza —2 e Municipale - repressione dei fenomeni di ubriachezza molesta e manifesta nonché di
lordamento del suolo pubblico, [I'attivazione di servizi preventivi (in
3 S 3A1.1.2 6 PT 0202 |collaborazione con Veritas s.p.a.) nelle aree particolarmente a rischio nonche
- - - la bonifica igienica delle stesse aree
3 S 3A1.1.2 7 PT 0201 |Allontanamento dei borseggiatori: Promozione in ambito CPOSP di piani per
- B B la repressione dei furti con destrezza nelle aree particolarmente frequentate
dai turisti e nei mercati e nei mezzi pubblici. Sensibilizzazione dell'Autorita
3 S_3A1.1.2_8 PT_0203 |Giudiziaria per rappresentare il particolare allarme sociale provocato dai
borseggi; Attivazione di squadre di agenti ed ufficiali di P.G. per la
repressione dei fenomeni criminosi previa formazioni di nuovi operatori da
3 S_3A1.1.2.9 PT_0202 |adibire a tale mansione e aggiornamento del personale gia operante

200




Rif. SES Rif. SEO
LINEE PROGRAMMATICHE DELEGHE MISS. |Rif. OB. STRAT.| DIREZIONE RlsfégT OBIETTIVI STRATEGICI DELLE DIREZIONI
Contrasto ai venditori abusivi e di merci contraffatte: Potenziamento dei
3 S_3AL.1.3.1 PT_0201 servizi di contrasto al commercio abusivo e di merci contraffatte mediante
impiego integrato di personale in divisa e in borghese e con I'utilizzo di
3 S_3A1.1.3_2 PT_0203 |tecniche operative innovative anche in sinergia con le Forze di Polizia dello
Stato; Sviluppo di piattaforme operative comuni con altri Corpi di Polizia
3 S 3A1.1.3.3 PT 0202 Locale per iI_ cor_1trasto_ alla produzione_, al trasporto e alla
commercializzazione di merci contraffatte e/o pericolose
Contrasto ai venditori abusivi, di Delega alla 3 5_3A1.1.3 4 o PT_0201 Controllo di merci irregolari: Contrasto alla commercializazione di merci
1.1,3 /merci ;ontraffatte e ai soggetti Sicurezza 11 Po_I|_2|a 5 irregolari o pericolose con attivita info-investigativa e con I'utilizo di tecniche
molesti; controllo di persone e Delega al 3 S_3A1.1.3.5 Municipale PT_0203 Ji novative di polizia scientifica anche in sinergia con gli ispettori annonari
merci irregolari Commercio della Camera di Commercio
3 S_3A1.1.3_6 PT_0202
3 S_3A1.1.3_7 PT_0201 |controllo di persone nullafacenti o irregolarmente presenti nel territorio
comunale: Sviluppo di nuove tecniche operative tese a potenziare il controllo,
3 S_3A1.1.3_8 PT_0203 |in supporto delle Forze di Polizia dello Stato, di soggetti nullafacenti
soggiornanti nel territorio comunale, di soggetti abitualmente dediti ad
3 S 3A1.1.3 9 PT 0202 |attivita illecite o di soggetti stranieri irregolarmente soggiornanti
Reclutamento di personale necessario a garantire la presenza sul territorio,
3 S_3A1.1.4_1 |Risorse Umane | PT_0801 |anche tenuto conto della recente normativa sulle province, mirando
all'obiettivo di un significativo aumento dell'organico del Corpo al 2020
Sicfrlg;zzn(tjgec;'l:tsa%?ﬁ? glelle Riorganizzazione del Corpo della Polizia Municipale per garantirne la presenza
: - sul territorio 24h su 24h: Rivisitazione della struttura organizzativa del Corpo
1.1 proprie case, nel proprio . i i i i 3 S_3A1.1.4_ 2 PT_0201 (finalizzata a potenziare la presenza sul territorio 24H su 24H, anche
quartiere, lungo le strade, nei Riorganizzazione del corpo dei Delega alla i - ; a pote 2 P : ! ; T T -
parchi e in tutti i luoghi vigili per garantirne la presenza Sicure med_lante rivisitazione dell attuale dislocazione dei pres!d_l e revisione }jegll
pubblici 1.1.4 |sul territorio 24h su 24h e Dele ! ulrl Zéf"’ orari di servizio, orientata alla sicurezza urbana e alla polizia di prossimita
revisione del Regolamento di g%a € Risorse . - N . — N
Polizia Urbana mane Polizia Potenziamento organico del Corpo della POI|Z|q Mumapalg per garantn.'ne la
3 S 3A1.1.4 3 Municipale PT 0201 |Presenza sul territorio 24h su 24h: Integrazione del piano occupazionale
— T - finalizzato all'obiettivo di un significativo aumento dell'organico del Corpo al
2020
Revisione del Regolamento di Polizia Urbana: Stesura di un nuovo
3 S_3A1.1.4_4 PT_0201 |Regolamento di Polizia Urbana adeguandolo alle esigenze della
contemporaneita con particolare riferimento alla sicurezza e al decoro urbano
3 S 3A1.1.5_1 PT_0201 |Predisposizione di progetti finanziabili a livello Comunitario, Nazionale e
Regionale per l'integrazione operativa e funzionale dei Corpi e Servizi di
3 S_3A1.1.5_2 PT_0204 |Polizia Municipale dei Comuni della Citta Metropolitana
Ricerca di strumenti operativi comuni tra il Comune di Venezia e gli altri
Ricerca di finanziamenti a livello Delega alla 3 S_3A1.1.5_3 PT_0201 |Comuni della Cittd metropolitana per lo sviluppo delle funzioni di Polizia
Europeo Nazionale e Regionale Sicurezza Polizia locale in ambito metropolitano; Predisposizione di convenzioni e protocolli
1.1.5 |su progetti finalizzati alla Delega alle Municipale d'intesa con i Comuni della Citta Metropolitana di Venezia per la realizzazione
realizzazione del Corpo di Polizia relazioni P di una efficiente Centrale Operativa unitaria, il rilievo H24 degli incidenti
Metropolitana internazionali 3 S _3A1.1.5_ 4 PT_0202 |stradali su tutto il territorio metropolitano, nell'ambito del Protocollo di
Sicurezza con la Prefettura - Ufficio Territoriale del Governo, per sgravare del
compito le Forze di Polizia dello Stato onde consentire loro di dedicarsi al
potenziamento del controllo del territorio metropolitano noncheé una gestione
3 S 3A1.1.5 5 PT_0204 |efficiente del procedimento amministrativo delle sanzioni e il coordinamento

dei servizi innovativi d'istituto
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Rif. SES Rif. SEO
LINEE PROGRAMMATICHE DELEGHE i OBIETTIVI STRATEGICI DELLE DIREZIONI
MISS. Rif. OB. STRAT.| DIREZIONE R'SfégT
Ricerca di fin_anzilamenti a "V?”O De_Iega alla i Valutare nell'ambito del Pon Metro 2014-2020, Asse 1 (Agenda digitale
Europeo N_azpng ee Regionale Sicurezza Svi uppo urbana) I'opportunita di finanziare il potenziamento del sistema di
1.1.5 |su progetti finalizzati alla Delega alle 3 S_3A1.1.5_6 economico e | PT_0902 videosorveglianza a supporto del COT.
Aumentare il senso di I:/?:tllrézaozlli?:r?adel Corpo di Polizia intreerz'lr?azé?grllali Partecipate Monitoraggio delle linee di finanziamento UE dedicate al miglioramento della
sicurezza dei cittadini, nelle P sicurezza dei cittadini
1.1 proprie case, nel proprio Programmazione in collaborazione con le Autorita Scolastiche e sotto il
'~ |quartiere, lungo le strade, nei 3 S 3A1.1.6 1 Polizia PT 0201 coordinamento della Prefettura - Ufficio Territoriale del Governo di corsi di
parchi e in tutti i luoghi Promozione dell'educazione alla Delega alla - e Municipale - educazione alla legalita in tutte le scuole di ogni ordine e grado, ulteriori
pubblici 1.1.6 legalita in collaborazione con le Sicurezza rispetto ai tradizionali corsi di educazione stradale e nautica
*T'7 |istituzioni e le altre forze Delega alle Politiche Politiche Attivazione di iniziative di educazione alla legalita, rivolte agli studenti gia
dell'ordine Educative 3 S 3A1.1.6 2 educative, della PT 1304 dalla scuola primaria e fino alla secondaria, tramite |'attivazione di laboratori
- T famiglia e - educativi nelle scuole, sull'importanza delle regole e le conseguenze delle
sportive trasgressioni
1.2.1 X:ﬁghéiftlstitgoon;g;naelI;?%Lessssioe al Delega alla 3 S_3B1.2.1.1 Polizia PT_0201 Implementazione dei varchi elettronici "ZTL Merci" al fine del controllo degli
controllo di sicurezza urbana Sicurezza 3 S 3B1.2.1 2 Municipale PT 0204 accessi veicolari della citta ai fini di sicurezza urbana
ﬁiﬁ?g:;;ne;;?i?igi;gngale Potenziamento della Centrale Operativa della Polizia Municipale facendovi
N S convergere le immagini delle telecamere di video sorveglianza installate a
coordinato dtelttterlrltc;rllo, dove 3 5.361.2.2_1 PT_0201 qualsiasi titolo dalle societa del Gruppo Citta di Venezia (AVM / ACTV -
convergano tutte e telecamere . Veritas - ZTL Merci - esterne Casino)
1.2.2 di vu_je_osorvegllanza per’_ll ) De?lega alla Po'I|_2|a
presidio costante e per I'invio Sicurezza Municipale Potenziamento dei software della Centrale Operativa della Polizia Municipale
immediato delle squadre di con "sistemi intelligenti" di riconoscimento delle anomalie e delle aree di crisi
plarontq mtervgnto E}\nfthe tr_amlte 3 S_3B1.2.2_2 PT_0201 |onde consentire una gestione H24 delle eventuali situazioni di crisi attivando
I'adozione dei c.d. “sistemi anche il personale di riserva o reperibile delle societad erogatrici dei servizi
intelligenti” pubblici
3 S 3B1.2.3_1 Polizia PT_0201 |Affinamento e potenziamento degli strumenti di contrasto alla prostituzione
Municipale di strada all'interno dei centri abitati anche in collaborazione con i Servizi
Delega alla 3 S_3B1.2.3 2 P PT_0202 |Sociali per il recupero delle vittime della tratta
Riduzione del fenomeno della Sicurezza Concorrere a ridurre, in stretto rapporto con il Corpo di Polizia Municipale, le
1.2.3 P"tOSt'tUt_Z'O”Q con interventi Delega alla Politiche Sodiali presenze delle persone che si prostituiscono nei luoghi a pit alto impatto
integrati - ; ' i io i i i i
g Coesione Sociale 3 S 3B1.2.3.3 | partecipative e | PT_1203 sociale persegluendr? lo I'scamcl?lo |nf.(;'rrrr;|at|vo' 'c\or;‘gmuo e il comune
Lotta al degrado dell'accoglienza monitoraggio oltre che realizzando specifiche attivita di contatto e interventi
1.2 |e rivitalizzazione delle Citta di di prevenzione in par‘tlc‘olare con le donne neo arrivate, probabili vittime di
Venezia tratta, ospiti dei centri di accoglienza Sprar
gsaséiut;anr;ounneag;grﬂaa:?:ia iedi e 3 S_3B1.2.4.1 PT_1702 Gestione degli interventi di manutenzione stradale sia del Centro Storico che
1.2.4 |delle strade e un‘ade uatg Delega ai Lavori 3 S 3B1.2.4 2 Lavori Pubblici | PT 1703 della Terraferma sviluppando sinergie con gli eventuali interventi di iniziativa
A N . gu - Pubbilici = T - privata; potenziamento della illuminazione pubblica in accordo con indicazioni
iluminazione dei luoghi pubblici del Comando Polizia Urbana
per motivi di sicurezza 3 S_3B1.2.4_3 PT_1704
Ricognizione dei bisogni informatici e strumentali nonché delle risorse umane
necessarie ad implementare il Servizio Ispettivo Politiche della Residenza.
3 S_3B1.2.5_1 PT_1002 |Integrazione informatica di tutte le informazioni relative agli alloggi ed agli
inquilini pubblici. Individuazione di aree del territorio comunale o di
L i - Patrimonio e fattispecie di inquilini/occupanti ove concentrare l'attivita di controllo e
Istituzione di un Servizio Casa verifica. Attivazione di attivitd di controllo mirate su particolari ambiti e
ispettivo per controllare tutti gli Delega alla messa a regime di un sistema standard di verifiche.
immobili pubblici, gli ) Sicurezza 3 S_3B1.2.5_2 PT_1004 |Incentivare la funzionalizzazione di immobili non utilizzati per favorire il
1.2.5 |assegnatari, il numero degli Deleghe al recupero e l'insediamento di nuove attivitd economiche che consentano di
pc_cupahnn,lle io?dglcl)lm o IPatnmllong creare nuovi posti di lavoro (con alto valore aggiunto)
Ir?wlaeg]t:cte(:\’zign? ato defle ¢lega alla Lasa Potenziamento dell'attivita ispettiva posta in essere dal personale della Polizia
Municipale distaccato presso la Direzione Patrimonio e Casa integrandola con
Polizia la normale attivita info-investigativa posta in essere dai servizi del Corpo
3 S_3B1.2.53 Municipale PT_0201 nonché mediante una condivisione sinergica delle informazioni in possesso

dei servizi del Corpo (Sicurezza Urbana - Informatori anagrafici - Polizia
Ambientale)
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SVILUPPO ECONOMICO E LAVORO
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Rif. SES Rif. SEO
LINEE PROGRAMMATICHE DELEGHE MISS. |Rif. OB. STRAT.| DIREZIONE RlsfégT OBIETTIVI STRATEGICI DELLE DIREZIONI
14 S_14A2.1.1_1 PT_1803 La D_irezjone ha recente‘men.te collaporgto con il Cons_iglio N_azionale degli
Sviluppo del ArchlteFtl Ppe(; e con .I Ordine provmgal_e, alla redaZ|or)e; di un prggetto
. denominato “Citta d'Italia” che la finalita di promuovere gli investimenti nelle
Territorio e X S " =~ 2 A
citta metropolitane italiane. La collaborazione della Direzione alle attivita di
Delega allo 14 S_14A2.1.1 2 PT_1804 promozione del territorio dell'Agenzia di Sviluppo appare fondamentale
Sviluppo Economico
Creazione di un’Agenzia di del Territorio Predisporre un ricerca su esperienze italiane e europee di costituzione di una
211 sviluppo del territorio che Delega alle Affari agenzia di sviluppo del territorio. Ricerca fondi UE per lo scambio di buone
"7"7 Irecuperi, intercetti e si interfacci Relazioni 14 S_14A2.1.1_3 Istituzionali PT_0902 |pratiche sul funzionamento.
con gli investitori nazionali ed internazionali Supporto alla predisporre degli atti tecnici ed amministrativi per la
internazionali Delega costituzione
all'Urbanistica — — - - -
Costruire i contenuti di apporto del Comune di Venezia alla redazione del
Sviluppo Piano strategico della Citta Metropolitana L.56/2014 comma 44 lettera A che
14 S_14A2.1.1_4 economico e | PT_0104 |trasformi uno scenario di medio periodo in azioni triennali per gli enti locali
Partecipate inclusi. Attivita di composizione dei programmi Comunali e/o di zone
omogenee. Sintonizzare il Piano Strategico con gli obiettivi dell'Agenzia
14 S 14A2.1.2 1 Programmazion PT 0702 Novellaz_ione della_ L‘egge 29.11.1984 n. 798 finalizzata allo sviluppo socio
e e Controllo economico della Citta
14 S_14A2.1.2 2 Avvocatura PT_0401 Inquadramento giuridico e supporto legale alle vqrie Direzioni coinvolte ai fini
14 S_14A2.1.2_3 Civica PT_0403 |della predisposizione e redazione di uno o piu testi normativi finalizzati
14 S_14A2.1.2_4 PT_0404 all'aggiornamento della vigente legislazione speciale per Venezia
Promuovere lo sviluppo Revisione delle competenze in tema di autorizzazione e controllo degli
21 economico per la 14 S_14A2.1.2_5 PT_1504 |scarichi recapitanti in Laguna accentrandoli in capo all'Amministrazione
! rivitalizzazione socio Comunale
economica della Citta Formulazioni di proposte relative al tema Bonifiche, con I'obiettivo prioritario
Deleghe di ricondurre al Comune di Venezia le competenze delle Conferenze di Servizi
all'Avvocatura 14 S_14A2.1.2_6 PT_1504 |ex artt. 242 e 252 del D.lgs. 152/06, semplificando le procedure tecniche ed
Civica amministrative di legge, e garantendo gli adeguati finanziamenti agli
Delega ai Lavori interventi
Formulazione di proposte di | Pulﬁ‘blicib_ LA GREEN ECONOMY PER IL MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DELL'ARIA.
aggiornamento della legislazione Delega all'’Ambiente ) estensmne‘del principi di mlg!lqramen_to _delIa_quaIlta deI_I aria gia adottati in
2.1.2 |speciale sulla salvaguardia di Delgga glla 14 S_14A2.1.2_7 Ambiente e PT_1502 |altre realta europee, e previsione di finanziamento di opere e progetti,
\Venezia per garantire la sua Legislazione Politiche compresi quelli di iniziativa privata, tesi a ridurre l'impatto delle emissioni e
Rt Speciale per Giovanili dei fattori inquinanti dell’aria
applicabilita . q
Venezia RESILIENZA AI CAMBIAMENTI CLIMATICI. Finanziamenti a favore di Venezia
DeIegaTaIIa Mg_b”lta per opere e interventi di adattamento ai cambiamenti climatici. Proposta di
€ lrasporti uno specifico articolato di legge relativo alla necessita di ridurre la
Delega 14 | S 14A2.1.2.8 PT_1502 vulnerabilita di Venezia ai cambiamenti climatici previsti dall'IPCC
all'Urbanistica (International Panel on Climate Change) attraverso adeguati interventi e il
loro finanziamento
Formulazione di una proposta relativa ad un sistema informativo territoriale-
14 S 14A2.1.2.9 PT 1501 ambientale d.ella_ laguna, cqndiviso tra tu‘tti_gli_enti _pubblici Qi ricerc_a e di
governo territoriale e ambientale, con I'obiettivo di veder riconosciuto al
Comune di Venezia il ruolo di capofila
Collaborare alla redazione di in nuovo testo della Legge Speciale per Venezia,
14 S 14A2.1.2_10 | Lavori Pubblici | PT_1701 rimodulando le precedenti indicazioni alla luce delle esigenze attuali quali la

ripresa dello scavo dei canali interni, della sicurezza delle sponde e dei
contributi ai privati per la salvaguardia della pubblica incolumita
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. . . . SEO
14 S_14A2.1.2_11 PT_1802
Sviluppo del La Direzione fornira il proprio contributo all'aggiornamento della Legge
”'Eelegh? 14 S_14A2.1.2_12 Terfi?orio PT_1803 |Speciale per tutto quanto attiene alle modalita di gestione del territorio e
allAvvocatura delle sue trasformazioni
CivicaDelega ai 14 | S_14A2.1.2_13 PT_1804
Formulazione di proposte di Pubtl)_liiac\ggrellega
aggiornamento della legislazione all' AmbienteDelega
2.1.2 |speciale sulla salvaguardia di lla Legislazione 14 S 14A2.1.2 14 Mobilita e PT 1901 Supporto tecnico per la rete infrastrutturale legata allo sviluppo della zona
Venezia per garantire la sua a 9 - e Trasporti - franca e ai vantaggi competitivi del territorio
anplicabilita Speciale per
pplicabilita VeneziaDelega alla
Mobilita e
TrasportiDelega ) .
aII'LIj)rbanistic% 14 S 14A2.1.2 15 (a:ganf';itigtfa?isltil PT 0501 Partecipaziong aII‘attivité,. concertata con pitl Direzioni, di redazione di un
- - opere pubbliche - nuovo testo di legge Speciale per Venezia
14 S_14A2.1.3_1 PT_0401 Lo - R :
Inquadramento giuridico e supporto legale alle varie Direzioni coinvolte
14 S 14A2.1.3 2 Avvocatura PT 0403 nell'elaborazione di uno studio finalizzato all'allargamento e vanrizgazione
- T Civica - della zona franca di Porto Marghera con l'individuazione altresi delle
| 14 S 14A2.1.3 3 PT 0404 agevolazioni e dei vantaggi previsti nella zona franca
Delega — — —
a||'Avvogatura Elaborazione di uno studio preparatorio, in collaborazione con I'Avvocatura
Allargamento e valorizzazione | piol Sviluppo finalzzato. alallargamento. & alla valorissasione. gella zona fanca. g
elega allo ) inalizz r valorizzazi z T i
2.1.3 Qella zona franca per accrescere Sviluppo gEconomico 14 5_14A2.1.3 4 elacononjlco e | PT_0902 esistente a Porto Marghera. L'attivita prevede l'individuazione di una
il vantaggio competitivo del Territorio artecipate proposta con i contenuti tecnico-amministrativi nonché delle agevolazioni e
Promuovere lo sviluppo Delega alla Mobilita dei vantaggi previsti nella zona franca
economico per la e Trasporti Mobilita e Collaborazione e supporto ai soggetti attuatori per la localizzazione e il
2.1 rivitalizzazione socio 14 S_14A2.1.3_5 T t PT_1902 |dimensionamento della zona franca, anche in relazione al sistema
economica della Citta rasporti dell'accessibilita terrestre
Sviluppo del Predisporre e redigere tutti gli atti di competenza delllAmministrazione
14 S_14A2.1.3_6 territorio PT_1801 |Comunale al fine di istituire I'allargamento del punto franco a Porto Marghera
accrescendo cosi lo sviluppo dei traffici nel Porto veneziano
Predisporre gli atti tecnici ed amministrativi, in collaborazione con I'Ambiente,
Sviluppo finalizzati allo svincolo delle aree dal Sito di Interesse Nazionale di “Venezia -
14 S 14A2.1.4 1 economico e | PT 0902 Porto Marghera”, con l'obiettivo prioritario di ricondurre al Con’]une di Venezia
- = Partecipate - le procedure amministrative di legge, garantire I"applicabilita dei Protocolli
operativi del 2013, mantenere i fondi gia assegnati dal Programma Nazionale
di Bonifica DM 468/01
Predisporre gli atti tecnici ed amministrativi finalizzati allo svincolo delle aree
Ambiente e dal Sito di Interesse Nazionale di “Venezia - Porto Marghera”, con l'obiettivo
14 S_14A2.1.4_2 Politiche PT_1504 |prioritario di ricondurre al Comune di Venezia le procedure amministrative di
Rilancio dell'area di Porto Delega allo Giovanili legge, garantire I'applicabilitd dei Protocolli operativi del 2013, mantenere i
Marghera a partire Ecc?r\llclJlg'\Fi)gc?del fondi gia assegnati dal Programma Nazionale di Bonifica DM 468/01
dall'applicazione dei protocolli -
2.1.4 gia soptFt)oscritti con I't?scita dal Deleg;zegﬁllt‘zl;obiente 14 S 14A2.1.4 3 _Affa_nri ) PT 0104 Supporto analitico nella individugzione e d_estinaz_ione delle aree di Porto
SIN e garantendo tempi costi e Delega - — Istituzionali - Marghera che possono essere dedicate ad usi urbani
procedure certe per le bonifiche all'Urbanistica
14 S_14A2.1.4_4 PT_1803 |Incentivare la riqualificazione delle aree di Porto Marghera per usi urbani
attraverso:
- revisione dell’apparato normativo del PRG per I'ambito di Porto Marghera,
14 S 14A2.1.4 5 Sviluppo del PT 1805 anche in coerenza con gli obiettivi strategici previsti dal PAT, con particolare
- T territorio - riferimento alle aree comprese nella prima zona industriale;
- la semplificazione delle norme urbanistiche ed edilizie;
- l'individuazione di forme incentivanti al recupero e riutilizzo del patrimonio
14 S_14A2.1.4 6 PT_1801 |esistente (sgravi fiscali e sui contributi di costruzione, diritti edificatori, ecc.).
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14 | S_14A2.1.5_1 PT_1802
14 | S_14A2.1.5_2 PT_1803
Favorire ed incentivare lo 14 S 14A2.1.5 3 Sviluppo del PT 1804 Supporto all'elaborazione del documento del Sindaco funzionale alla
sviluppo verticale delle citta Delega - o Territorio - predisposizione del Piano degli Interventi
Promuovere lo sviluppo della terraferma, con il all'Urbanistica 14 S_14A2.1.5_4 PT_1805
: contestuale recupero delle - !
2.1 _economico per Ia. periferie, ricucendo il tessuto Delega ai _L@von
r|V|taI|zga2|one socio 2.1.5 urbano e superando le barriere Pubbilici o 14 S_14A2.1.5_8 PT_1801
economica della Citta ferroviarie e stradali. i vuoti Delega alla Citta
S o X sostenibile 14 S_14A2.1.5_5 PT_1704 i i i isti all'i ' i
urbani e i quartieri popolari Lavori Pubblici iAttuglzlone ((ji_egll |nt§4rvenr'lc| previsti all'interno dell'accordo di programma per
isolati 14 S_14A2.1.5_6 PT_1707 |lo sviluppo di porto Marghera
Contratti e atti S P . . . . .
14 S_14A2.1.5._7 | amministrativi | PT_0501 A:gv:-t;am(:;asupporto giuridico/amministrativo per la gestione dell'Accordo di
opere pubbliche prog
Rielaborare I'impianto regolamentare e lI'articolato adottato favorendo e
8 S 8A2.2.1 1 PT_1401 |formulando sistemi incentivanti per la riqualificazione ed il restauro degli
edifici cogliendo il duplice obiettivo di elevare la qualita dell’edificato esistente
e sviluppare nuove economie del settore edilizio nonché indotto (anche di
8 S_8A2.2.1 2 PT_1402 profilo tec‘nologico-zlanergetico)‘. I_ndi_re confere_nze dei sgrvizj ir_\terne ) eq
Sportello Unico esterne all'A.C. nell'ottica dell'obiettivo strategico, per riaprire i tavoli di
Revisi int le del test P Edilizia confronto con gli altri attori territoriali e professionali nonché con soggetti
gvglinedlnl Sgra Ie me ntes 0 Delega istituzionali nono coinvolti dalla precedente amministrazione commissariale.
Ed'cl)' a oeef e99:| ento all'Urbanistica 8 S_8A2.2.1_3 PT_1403 | concludere la procedura approvativa valutando un testo finale implementato
2.2.1 |- ”Z;.?_..p r avorl(; i a ¢ Delega all'Edilizia anche delle osservazioni pervenute durante la fase di pubblicazione in esito
glqula ! (ljc_?_z!one ed Il restauro Privata all'adozione del testo. Curare la fase della discussione presso la/e
egli edifici 8 S_8A2.2.1 4 PT_1404 |commissioni consiliari nonché la definizione del testo da sottoporre al
Consiglio Comunale
La Direzione fornira il proprio contributo per eventuali revisioni del
Sviluppo del Regolamento adottato, con I'obiettivo di garantire la coerenza fra il
8 S_8A2.2.1_5 TerlE’i'E’orio PT_1804 |Regolamento e le Norme di Attuazione del Piano Regolatore e la
semplificazione e snellimento del complesso delle norme comunali che
riguardano la gestione del territorio e delle trasformazioni edilizie
Analisi socioeconomica tesa ad elaborare un “"PIANO DEL DECORO E DELLO
. . SVILUPPO ECONOMICO EDILIZIO” (sul modello delle buone pratiche
2.2 Tran%;n;aeéfer:_Z ?j?flﬂljz\;oro n 8 S_8A2.2.2 1 PT_1401 | psservate in campo locale ed internazionale), che consenta di stimolare in
termini sinergici le economie private dei cittadini e delle imprese del settore
(edilizia, manutenzioni varie, verde e arredo urbano) e la compartecipazione
della parte pubblica (a mezzo di defiscalizzazione praticabile o di contributi
tecnici - progettualita, monitoraggi, orientamenti, premialita o concorsi sul
. ; . decoro -). Predisposizione di iniziative che promuovono la cultura della
ivgilapr?&gr;;gngeri:gaengac%% per aII'UDrgl:r?iZtica 8 S_8A2.2.2 2 PT_1402 |bellezza (Primo Premio Metropolitano di Architettura realizzata, Premio al
favorisca il recupero degli Delega all'Edilizia Decoro tra Quartieri e Citta di Venezia, Premio per la via/calle piu fiorita,
immobili privati pancheg gPrivata Sportello Unico Premio per il parco Urbano meglio manutenuto a cura dei cittadini, scuole,
222 attraversg micro-investimenti Delega all'Edilizia P Edilizia anziani). Sottoscrizioni di contratti di manutenzione a cura di aziende sul
- er rendere la citta pit bella c’os‘l con%/enzionata territorio (parchi, aiuole, aree giochi). Elaborazione di progettualita correlate
ga rilanciare il settofe Delega alla Citta al decoro in collaborazione con I'Universita di Architettura di Venezia
dell'edilizia sogstenibile 8 S_8A2.2.2_3 PT_1403 |(workshop tematici), Scuole primarie e secondarie della Citta, Centri anziani
od associazioni sociali, culturali ed educative. Promozione di iniziative in
grado di combinare il decoro con il senso di comunita, appartenenza al luogo
ed identita sociale (anche con sistemi di competizione urbana del tipo gia in
uso in ambito sportivo: Palio dei Quartieri). Redazione del Piano del Decoro
e dello Sviluppo Economico (costituito anche da norme edilizie incentivanti e
8 S_8A2.2.2 4 PT_1404 di benefici procedimentali), approvazione del Piano D.S.E. (Giunta e Consiglio

ove necessita - es. sgravi IMU -) e sviluppo delle iniziative (organizzazione
ed attuazione)
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Sviluppo di un grande piano per ' Deleg_a ) 8 S_8A2.2.2.5 PT_1802 ) ) o ) )
la manutenzione urbana che all'Urbanistica Incentivare la riqualificazione e la rigenerazione urbana attraverso:
favorisca il recupero degli Delega all'Edilizia - la semplificazione delle norme urbanistiche ed edilizie
. oS . 8 S_8A2.2.2_6 . PT_1803 TR - h A - : . . .
immobili privati, anche Privata Sviluppo del - l'individuazione di forme incentivanti al recupero del patrimonio edilizio
2.2.2 |attraverso micro-investimenti, Delega all'Edilizia 8 S 8A2.2.2 7 Territorio PT 1804 privato (sgravi fiscali e sui contributi di costruzione, diritti edificatori, ecc.)
per rendere la citta piu bella cosi| convenzionata — = - Associare la riqualificazione degli immobili privati a quella degli spazi pubblici,
da rilanciare il settore Delega alla Citta attraverso specifici strumenti contrattuali (accordi, convenzioni, ecc.)
dell’edilizia sostenibile 8 S_8A2.2.2.8 PT_1805
. . iy . Estensione dell'utilizzo del Portale SUAP della Camera di Commercio ad altre
5.5 | Trasformazione del lavoro in Evoluzione dello Sportello Unico Commercio & Direzioni Comunali ad altri Enti esterni. Analisi studio e valutazione (2016).
benessere diffuso = port A Delega alle Attivita it Sperimentazione (2017). Avvio (2018).
per le Attivita Produttive al fine . 8 S_8A2.2.3_1 Attivita PT_1602 S . " L .
2.2.3 di estendere i servizi offerti Produttive Produttive Analisi implementazione nuovo gestionale del Settore Commercio in grado di
lavorare in ambiente web che garantisca interoperabilita con gli altri
gestionali delle altre Direzioni (Polizia Municipale, Tributi, ecc..)
Sostegno al commercio, Delega alle Attivita - . N e
r ] i - ; Istituire una consulta per favorire la partecipazione delle associazioni di
allindustria, all'artigianato Produttive Commercio e rappresentanza del settore artigiano, dell'agricoltura e della pesca con
2.2.4 |locale, all’agricoltura e alla Delega 8 S 8A2.2.4_1 Attivita PT_1601 L . . s L N .
pesca, anche con la creazione di all'Artigianato Produttive funzioni concernenti la promozione dei mestieri, la produzione alimentare e la

una consulta permanente

Delega alla Pesca

tutela del patrimonio ittico
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C ’ Attivazione di una collaborazione con Universita e istituti superiori del
ommercio e M - ' . o
S territorio comunale per la realizzazione da parte degli studenti di brand e
4 S_4A3.1.1_1 Attivita PT_1602 | ita di P dai h it degli . lendari
Produttive altre attivita di comunicazione da inserire all'interno degli eventi in calendario
. . . . per la rivitalizzazione della Citta
Creazione di un sistema di Delega al
3.1.1 premi e riconoscimento per Comrr?ercio
"=~ |\valorizzare i migliori talenti e i Delega alla Cultura 4 S_4A3.1.1_2 PT_1101
risultati raggiunti Attivita Culturali Ideazione e attivazione di premi e riconoscimenti nei diversi ambiti culturali
4 S_4A3.1.1_3 - PT_1102 |(scrittura, cinema, teatro, fotografia, arti figurative ecc.) per la valorizzazione
e Turismo ; / ) X : h . -
dei talenti, con ricerca di sostegno da parte di enti e soggetti terzi
4 S_4A3.1.1_4 PT_1103
Analisi per la promozione di utilizzi di alcuni immobili di proprieta comunale e
Un grande programma 4 S_4A3.1.2_1 PT_1001 |sjtj da parte di giovani ed associazioni giovanili.
educativo, fondato sullo Studio ed elaborazione di un progetto operativo per la messa a disposizione
sviluppo della cultura, dei Patrimonio e anche in rete delle informazioni sulla disponibilita di spazi per i giovani.
talenti, dei saperi e della Casa Acquisizione di nuovi spazi per i giovani attivando nuove convenzioni/accordi
3.1 | conoscenza, con la messa in privilegiando i rapporti pubblico/privati.
rete di tutti gli Istituti di 4 S 4A3.1.2 2 PT 1003 |Promozione di progetti che realizzino I'integrazione strategica tra industria e
formazione superiore, delle - - - Universita per lo sviluppo dell'economia della conoscenza
Universita e delle altre realta
delllistruzione Individuazione di spazi specifici Delega alla
da destinare a luoghi di Sicurezza Apertura di due nuove sale prova quali luoghi di aggregazione giovanile,
o : : ) 4 S_4A3.1.2_3 PT_1501 e . R : I
3.1.2 socializzazione e ricreazione per Deleghe al capaci di rispondere alle esigenze dei diversi generi musicali
"7 |i giovani, senza interferire con i Patrimonio
residenti, specie nelle ore serali Delega alla ) Potenziamento dello Sportello Informagiovani con la creazione di spazi
e notturne Coesione Sociale 4 S_4A3.1.2_4 Amb_le'nte € PT_1501 |tematici dedicati ai giovani per facilitarne I'inserimento lavorativo, in
Pc_)I|t|ch_e_ particolare per affrontare i principali temi relativi all’avvio d’impresa
Giovanili
Attivazione di un servizio di supporto ed accompagnamento a tutte le
iniziative proposte da giovani meritevoli che gli uffici delllAmministrazione
4 S_4A3.1.2.5 PT_1501 Comunale ritengono di supportare, al fine di far emergere i talenti e il merito
presente in citta
4 S 4A3.1.2. 6 Po'||'Z|a PT 0201 I_struttorla propositiva per | md_mduayone f:l{ spazi |dqne| sotto il profilo della
Municipale sicurezza urbana - Monitoraggio degli spazi individuati
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Attivare iniziative di governance dei processi di incontro e scambio tra gli
stakeholders delle realta formative di eccellenza presenti nel territorio
veneziano per costruire azioni condivise e trasversali di promozione,
valorizzazione e sviluppo delle stesse, coordinate da una cabina di regia.
Politiche Sostenere e d_ivul_gare le _propostt_e d_ella cabina ‘di _regia,_ da tradurre ip
educative. della concrete azioni di marketing territoriale (comunicazione internet, eventi,
Cabina di regia unica per la 4 S_4A3.1.3_1 famigliza e PT_1304 etc.): Attrarre interesse per i prodotti e le innovazioni che si sviluppano nelle
promozione a livello mondiale sportive realta jscola_lstic_he e fqrmative d(_alla citta. Indiv_iduare percc_)rsi struttura@i peri
delle nostre realta formative a Delega alle Politiche ragazzi a rlsc_hlo fuor_lsata dal_ s_lstema scolastico e formatlvo_, con particolare
3.1.3 partire dall’'Universita di Ca’ Educative attenzmng ai setto_rl strateg_lu_ della npstt_’a realtg produttiva. Prom_ozione
"7~ |Foscari, lo IUAV, I'’Accademia Deleaa alla Cultura delle qualita formative superiori del territorio veneziano con la messa in rete
delle Belle Arti, il Conservatorio g attraverso servizi internet atti a sviluppare la conoscenza delle informazioni
di Musica, lo IUSVE, la VIU e le indispensabili a valorizzare le offerte del territorio
altre eccellenze
4 S_4A3.1.3_2 PT_1101
4 S 4A3.1.3 3 Attivita (;ulturali PT 1102 Partecipazione attiva e propositiva per la promozione delle realta formative
- T e Turismo - con riferimento agli ambiti culturali di intervento della Direzione
Un grande programma 4 S_4A3.1.3_4 PT_1103
educativo, fondato sullo
sviluppo della cultura, dei Contrastare la solitudine delle persone anziane, pur mantenendo la loro
talenti, dei saperi e della indipendenza ed autonomia nella propria abitazione, promuovendo in loro
3.1 | conoscenza, con la messa in Politiche Sociali, anche la percezione di sicurezza, attraverso il coinvolgimento della
rete di tutti gli Istituti di Avviare il progetto “prendi in 4 S_4A3.1.4_1 | Partecipative e | PT_1203 |popolazione studentesca che afferisce alla citta di Venezia che potrebbe
formazione superiore, delle casa uno studente”, che dell'Accoglienza usufruire di alloggi a condizioni economiche sostenibili, contribuendo alle
Universita e delle altre realta promuove la coabitazione tra Delega alla spese domestiche e assicurando piccoli interventi di cura, sperimentando al
dell’istruzione 3.1.4 |Pensionati che hanno necessitd | Coesione Sociale contempo una cultura di solidarieta
"7 |di piccole attenzioni quotidiane e|Delega alle Politiche Attivazione di iniziative, in collaborazione con la Direzione politiche sociali,
studenti universitari fuori sede Educative Politich partecipative e dell’accoglienza, per promuovere il coinvolgimento della
che cercano alloggi a costi d ot'. Ic Z I popolazione studentesca che afferisce alla citta di Venezia e delle istituzioni
contenuti 4 S_4A3.1.4_2 e L;ca '.V(ﬁ’ ella PT_1304 |scolastiche, in proposte di solidarieta e mutua collaborazione, riferite alla
2?0'?1;3: possibilita di usufruire di alloggi a condizioni economiche sostenibili,
contribuendo alle spese domestiche e assicurando piccoli interventi di cura,
presso le abitazioni di persone anziane
4 S 4A3.1.5 1 Programmazion PT 0703 Predisporre un piano di estensione della rete wifi nelle aree a rischio di digital
— T e e Controllo - divide
4 S_4A3.1.5_2 PT_1702
Delega alla Smart
3.1.5 tSL:/tItlgpilpt?erPr:?glriiS(s::)Vniijneallzvm su Deleg(f'::tKavori 4 S_4A3.1.5_3 PT_1703 Proseguire nell’azione di coordinamento tra i soggetti che a vario titolo
Pubblici 4 S 4A3.1.5 4 Lavori Pubblici PT 1704 eseguono scavi in aree urbane al fine di inserire negli scavi stessi tubazioni in
— Sathe - grado di accogliere in futuro fibra ottica
4 S_4A3.1.5_5 PT_1705
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Elaborazione di progetti formativi in collaborazione con le scuole e le
associazioni del territorio, per far conoscere a bambini e ragazzi il Comune
nelle sue finalita e nella sua organizzazione e nel contempo favorire la
Politiche partecipazione dgi piti giovani considerandoli dei cittadini a t.utti'gli effetti,
educative, della facendo loro sperimentare concretamente, attraverso la partecipazione ad un
4 S_4A3.1.6_1 famigli,a e PT_1304 |organismo rappresentativo, gli strumenti della . democrazia, come la
Attivare e coordinare una sportive discussione (QIango),I’essere _paljte_di una comupitg, il quorare per iI_ bene
campagna sul senso di comune. Prec_llsporre occasioni di riflessione e di d|§cu55|one sui teml_ della
" A ti Del lle Politich legalita, sull'importanza delle regole e del loro rispetto, al fine di una
appartenenza civica a partire elega alle Politiche convivenza civile nei valori della pace. Attivazione di laboratori nelle scuole
3.1.6 |dalle scuole, attraverso le Educative su queste tematiche
istituzioni, associazioni sportive, | Delega alla Cultura
Un gra'nde programma culturali e di volontariato che
educativo, fondato sullo o e s 4 S 4A3.1.6 2 PT 1101
- . perano in citta _ — -
sviluppo della cultura, dei
talenti, dei saperi e della . . Partecipazione attiva e propositiva per la campagna sul senso di
3.1 | conoscenza, con la messa in 4 | s_ap3.1.6 3 |Attivita Culturali o 4y 05 1o ppartenenza civica mediante I'ideazione di iniziative atte a far conoscere il
rete di tutti gli Istituti di e Turismo territorio, la sua storia e le sue caratteristiche identitarie
formazione superiore, delle
Universita e delle altre realta 4 S 4A3.1.6 4 PT 1103
dell’istruzione - - -
4 S 4A3.1.7_1 Programmazion PT_0703 Dare gttgazione ai protocolli d'intesa sottoscritti con gli istituti universitari
e e Controllo veneziani
Promozione del "modello Delega alla Smart Attivare iniziative, in collabqrazior)e con la Dirgzione programmazipne e
Boston", dove si & saputo City control_lo, per rendgre attrattivo e mFe_gratq con |I_ mondo del Iavorq il polo_
317 coniugare I'attrattivita di un Delega Politiche format.lv.()) (ljl V'ene2|a,d'attradve”r_sg_I’|'r;d|_v|duat2|one di rlsltt)rse '(tigcr?olzglf('e,_s_pam
1.7 : ) : - e servizi), la ricerca di modelli di riferimento presso altre citta, la definizione
L?%%;?;i?g&%g;ron;:ggicaol?o De?élglangﬁzalfgl)irt]iihe 4 S_4A3.1.7_2 edl::gi:'i;ﬁ’aie“a PT_1304 |di proggtti e I’eIabqragione di protocolli .di int'esa con isti'tuz.ion'i, enti e.realté
livello Educative sportive produttive del territorio, per trovare sinergie tra gli Istituti di formazione e

promuovere l'alternanza istruzione/formazione- lavoro. Attivare iniziative ed

eventi che valorizzino e diano rilievo alla ricerca e alle innovazioni

tecnologiche
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AREA DI MANDATO 4

ANZIANI E SOCIALE
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Rif. SES Rif. SEO
LINEE PROGRAMMATICHE DELEGHE . Rif. PT OBIETTIVI STRATEGICI DELLE DIREZIONI
MISS. Rif. OB. STRAT.| DIREZIONE SEO
Delega alla Mobilita
4.1.1 Rafforzare i collegamenti con e Trasporti 12 S 12A4.11 1 Mobilita e PT 1904 Adeguamento dei servizi di trasporto pubblico collettivo e individuale per il
“7'7 |'ospedale e i distretti sanitari Delega alla Viabilita - e Trasporti - miglioramento dei collegamenti con ospedali e distretti sanitari
e piano del traffico
12 S 12A4.1.2 1 PT 1201 Definire il modello di “fascicolo sociale” per ogni cittadino o nucleo familiare
Costruzione di un sistema - ~Ipolitiche Sociali - che chiede un intervento di aiuto all'amministrazione e relativa
informativo che raccolga in 12 S_12A4.1.2_ 2 | Partecipative e’ PT 1202 informatizzazione. Sviluppo parallelo dell'informatizzazione delle procedure
modo automatico tutte le - ~_|dell'Accoglienza - per  l'erogazione dei diversi servizi (sia erogazioni economiche, che
prestazioni economiche erogate | I 12 S 12A4.1.2 3 PT 1203 esenzioni, che servizi). Garantire al cittadino I'accesso alle informazioni che lo
dal Comune per consentire di C Delega alla - = - riguardano
g o oesione Sociale - — - - P—— "
accedere da parte dei cittadini al Delega alla Smart Patrimonio e Raccolta e messa a disposizione di tutte le informazioni in proprio possesso
proprio “fascicolo sociale” che City 12 S_12A4.1.2_4 Casa PT_1002 |(richieste di assistenza pervenute, contributi erogati e o assegnazioni
4.1.2 ripo_rta la rappresentazion_e ) Delega alloggio)
Z?gég;g?t:oﬂiuz igﬁ\s/::ftzalodr;l aII'Innovazio_n'e 12 S 12A4.1.2 5 Finanza Bilancio PT 0302 Definizione procedure contabili per catalogare prestazioni per tipologia con
effettuare puntuali verifiche Dec|je§|]|a ?{HG_ZO“tIChe — B e Tributi - estrazione per codice fiscale beneficiario
sull'assistenza ricevuta dai o3 nescenza Programmazion Realizzazione di un sistema interoperabile per l'integrazione dei dati che
singoli cittadini richiedenti, oltre Delegaal Bilancio | 12 | 5_12A4.1.2.6 e e Controllo | "T=9793 | costituiscono le informazioni di base per la creazione del fascicolo sociale
a catatlogare Iedpresgaglonl_f . Municipalita Contribuire alla costruzione del sistema informativo implementandolo con
a1 Tutelare e migliorare il livello gr(?g:d?v?seif:on 0 criteri unitormi 12 S 12A4.1.2 7 Mestl?e _ PT 2501 l'indicazione delle prestazioni economiche municipali e mettendo tutti gli
. dei servizi sanitari e sociali Carpenedo gz;a‘rsaetrovr;ﬂm condizione di conoscere gli altri benefici gia accordati agli utenti
Azioni di cura delle molte Costruirg un "retico_lo" di _relazipr)i tra le persone che vivono ngllo stes_so
. he vivono nel Politiche Sociali condominio, o nelle immediate vicinanze, attorno alla persona anziana al fine
persone anziane che vivono 12 S 12A4.1.3 1 | Partecipati ! PT 1203 di migliorarne l'inclusione sociale, il benessere e il senso di sicurezza,
nostlr_o terrltoréo,”m?dlantt(aj_ - e d a”r':qpal!ve e - sviluppando il senso di responsabilita e di accoglienza da parte delle persone
4.1.3 g?sips'lczwzean:j%m?cileia?em;:r éuelle Delega alla el Accoglienza attraverso una mediazione/facilitazione della comunicazione/relazione che
o ) . Coesione Sociale superi l'individualismo
che vivono da sole e con il 0 -
coinvolgimento d quelle ancora Istituzione I'mplemen_tare e promuovere tutte ‘quelle _atthlta che favor!scono
attive nella vita sociale della 12 S_12A4.1.3_2 |Centri comunali| PT_8904 'aggregazione sociale deI'I_e persone anziane a_ttlv_e per sostenere il _Io_rg
citta - — di soggiorno - peness_ere contrast_ar_)do I'isolamento: _soggiorni climatici, feste e attivita
ricreative e culturali rivolte alla terza eta
Ambiente e . . . ] )
e Assistenza allo sviluppo e infrastrutturazione di nuove aree ad orto urbano,
12 S-12A4.14.1 g?(l)'\t/::iﬁ PT_1503 ed affidamento a cittadini di ogni eta
o ) o Delega all'Ambiente Municipalita Redazione mediante processi partecipativi del Piano denominato “I nuovi orti
4.1.4 |Incentivazione dei progetti di Delega al 1cp urbani di Lido e Pellestrina” che individui nuove aree pubbliche da destinarsi
orto urbano 12 S_12A4.1.4_2 Lido - PT_2101 ] f P ] f B
Decentramento Pellestrina ad o_r'_u urt_)an_l nel t_errltorl_o d_eI I_|t_ora_|e valorl'zzando le competenze colturali
tradizionali e i nuovi saperi scientifici in materia
Municipalita Realizzazione di nuovi orti sociali condivisi che coinvolgano adulti, ragazzi e
12 S_12A4.1.4_3 Marghera PT_2201 |anche bambini con la partecipazione delle scuole. Per il 2016 si prevede la

pianificazione della gestione e lo studio di fattibilita

213




Rif. SES Rif. SEO
LINEE PROGRAMMATICHE DELEGHE MISS. |Rif. OB. STRAT.| DIREZIONE RlsfégT OBIETTIVI STRATEGICI DELLE DIREZIONI
Ampliare le categorie dei concessionari degli orti urbani non solo agli anziani,
ma anche a famiglie, adulti e associazioni operanti nel territorio municipale.
Sara all'uopo predisposto un nuovo regolamento per la concessione degli orti
12 S _12A4.1.4_4 PT_2301 |municipali e l'indizione di bandi specifici. Considerato che trattasi di una
Municipalita nuova esperienza di coinvolgimento di altri soggetti, &€ necessario effettuare
Favaro Veneto un monitoraggio periodico soprattutto nell'ottica della ridistribuzione dei lotti
per categoria, nonché di verifica dei nuovi organi di gestione
Saranno avviate in ludoteca e negli orti municipali iniziative sull'ortocoltura e
12 S_12A4.1.4_5 PT_2301 |sull'alimentazione consapevole per favorire occasioni di apprendimento
tramite il gioco per lo sviluppo evolutivo dei bambini
Revisione del Regolamento di Gestione degli orti per anziani e del Bando per
la concessione dei permessi di sosta temporanea presso il parcheggio della
12 S_12A4.1.4 6 PT_2401 Scomenzera a Santa Marta in un'ottica di ripensamento degli spazi e delle
Municipalita finalita
‘ Incentivazione dei progetti di Delega all'’Ambiente Venezia - Individuare e rivitalizzare alcune aree dismesse nel territorio della
4.1.4 orto urbano Delega al Murano - Municipalita e avviare attivita di “presa in cura” di spazi verdi da parte degli
Decentramento 12 S 12A4.1.4 7 Burano PT 2401 abitanti (famiglie, anziani, vicini, gruppi informali) con il supporto operativo
- e - di utenti del Servizio sociale beneficiari di contributi economici di integrazione
al reddito o inseriti in progetto di reinserimento sociale. In particolare & stato
individuato lo spazio verde delle case popolari a S.Anna di Castello
Tutelare e migliorare il livello Rivisitazione del Regolamento della ‘Municipalité di IV!estl:e Carpenedo,
4.1 : N PO o [N introducendo condizioni di ammissibilita e criteri di priorita piu adeguati alla
dei servizi sanitari e sociali Municipalita realta di oggi
12 | S_12A4.1.4_8 Mestre — PT_2501 29 e ) . )
Carpenedo Introduzione di _nuove pos&bll}ta _dl assegnazione _degl_l orti, che ne
consentano la fruibilita da parte di casi seguiti dai Servizi Sociali.
Monitoraggio periodico del corretto utilizzo degli orti
Ampliamento dei progetti di orto urbano gestiti dalla Municipalita mediante
12| S 12A4.1.4.9 | Municipalita | PT-2601 progetti di miglioramento delle strutture, in collaborazione con gli assegnatari
Chirignago -
12 | S 12A4.1.4_10 Zelarino PT 2601 Ir)c'remepto della part_eci.pazioqe deI_Ie scuole a! progetti di orto sociale al fine
di incentivare le relazioni fra giovani e volontariato
12 S_12A4.1.5_1 |pyjitiche Sociali | PT-1201 Valorizzgr_e _Ia “rc_estitu_zione socigle”_ da par’_ce dei ) ci_ttadini dei c_:ontribut?
Partecipative e’ economici rlct_avutl. Attivare le reti dei s‘ogg‘ett! a_ssoaatl nel prendersi cura dei
Delega alla dell'Accoglienza “beni comuni”. Collaborare con le direzioni interessate nella stesura del
e " ) Coesione Sociale | 12 | S_12A4.1.5_2 9 PT_1203 |regolamento per la tutela dei beni comuni del Comune di Venezia
Semplificazione dell'iter di \ ;
. ] ; . .. |Delega all'’Ambiente - - — -
concessione degli spazi verdi di Deleghe al Elaborazione del protocollo operativo con Direzione Ambiente per la
4.1.5 |prossimita ad associazioni di Patrimonio ) ) definizione delle modalita di affidamento/consegna aree verdi.
volontariato per la loro cura e il Delega alla 12 | S_12A4.1.5_3 Patr&monlo € | PT_1003 |Predisposizione di una procedura/regolamento tipo per
mantenimento Semplificazione asa assegnazione/concessione dei Forti in terraferma e/o di aree scoperte anche
amministrativa nell'ambito degli stessi
Ambiente e
12 S_12A4.1.5_4 Politiche PT_1503 |Proseguimenti e promozione del progetto “adotta un'aiuola”
Giovanili
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Rif. SES Rif. SEO
LINEE PROGRAMMATICHE DELEGHE MISS. |Rif. OB. STRAT.| DIREZIONE RlsfégT OBIETTIVI STRATEGICI DELLE DIREZIONI
12 S 12B4.2.1 1 Finanza_BiIa_ncio PT 0303 Defiljizjo;]e proposte regolamentari e/o tariffarie per introduzione “Fattore
e Tributi Famiglia
Introduzione di modifiche al sistema tariffario di accesso ai servizi a domanda
individuale che tenga in considerazione la composizione numerica della
famiglia, mediante [individuazione di franchigie per i nuclei familiari
) o Politiche numerc_)s_i, in rapporto ai_ servizi ed_ucat_ivi (r_e_tte di asilo_ nido, tra_spor_ti
Introduzione del “Fattore Delega ai Tributi educative, dell scolastici, mense scolastiche), previa ricognizione del sistema tariffario
Famiglia” alle addizionali Delega alle Politiche| 12 | S_12B4.2.1 2 ‘;CE‘ el €3] bt 1301 |attuale a partire dai regolamenti vigenti, individuazione nuovi
4.2.1 |comunali, alle imposte locali e Educative amiglia e criteri/parametri e studio di impatto delle proposte di modifica alle tariffe in
alle tariffe dei servizi, tenendo Delega alla sportive essere. Elaborazione di proposte, in collaborazione con la Direzione Tributi e
conto dei carichi familiari Coesione Sociale la Direzione Politiche sociali, partecipative e dell’accoglienza, per modifiche
tariffarie e tributarie per altri servizi sociali e tributi comunali, avendo come
riferimento il fattore famiglia
Politiche Sociali, Informazione attraverso materiali multilinguistici alle famiglie immigrate su
12 S_12B4.2.1_3 | Partecipative e | PT_1203 |diritti e doveri nell'accesso ai servizi cittadini, con riferimento anche alle
dell'Accoglienza tariffe e facilitazioni, riferite ai carichi familiari
Favorire il controesodo delle Delgga al Lavoro
- - i ] elega allo . - . : S ;
giovani famiglie in centro storico Sviluppo Economico Sviluppo Sostenere le attivita economiche locali, attivando le possibili sinergie con le
4.2.2 |e nelle isole, attivando politiche del territorio 12 S_12B4.2.2_1 economico e | PT_0902 |Istituzioni e gli Enti che sostengono e promuovono le imprese, promuovendo
di incentivazione all’arrivo di | iR i partecipate il centro storico e le isole come luogo di nuovi insediamenti
aziende e posti di lavoro Delega ai ~apportl
con le isole
La centralita del ruolo della
4.2 | famiglia negli interventi del Attivare iniziative family friendly in collaborazione con le direzioni
welfare Programmazione e controllo, Sviluppo economico e societa partecipate e
Lavori pubblici, con specifico riferimento al miglioramento dell'accoglienza e
dell'accessibilita agli Uffici Comunali da parte delle famiglie, con particolare
attenzione alle neo mamme, implementando gli “spazi allattamento”, dotati
Politiche di fascia}to'!o, e_i ‘fPar(‘:h_eggi Rosg", medigntg I’indiv_iduazione dglle sedi
educative, della comunali (inclusi gli uffici afferenti alle societa partecipate) maggiormente
12 S_12B4.2.3_1 famigli.’a e PT_1304 |significative (per flussi d'utenza e/o ubicazione) ove allestire nuovi “spazi
sportive allattamento_" dotati qli _fascia_lto_io, att_ivazione di sinergie con soggetti pr_iva_ti
Delega ai Lavori per eygntua!l sostggnl finanziari z_all'a;lone (crovv.dfun'dlng, s_p“onsor, dopazmn,l,)
Rendere gli uffici comunali Pubblici Ellr?d’ljwdua_mone di Ir;,go(;/_e_gosta_monl %e_:r la rea_ltl)_zl_zazw_ne_dld_Parch_nggl Rosa”.
accoglienti per i cittadini, con Delega alla Smart ,o aborazione - nellindividuazione | possibill - piani di  Sviuppo per
2. R . ) . |'attivazione di accessi internet pubblici gratuiti anche finalizzati a nuove
servizi dedicati per le giovani City forme di lavoro (coworking) e di possibili semplificazioni amministrative
4.2.3 |mamme (nursery), la Delega alle Politiche basate su internet
connessione ad Internet gratuita Educative
e un sistema automatico di Delega alle Effettuare interventi di progressivo adeguamento negli uffici comunali aperti
rilascio dei certificati Relazioni 12 S_12B4.2.3_2 | Lavori Pubblici | PT_1708 |al pubblico sulla base delle esigenze rappresentate e degli stanziamenti
internazionali dedicati
Aumento, anche con revisione della logistica, dei servizi di nursery e sale
Affari d'attesa presso i front office e, nell'lambito del progetto di realizzazione
12 S_12B4.2.3.3 Istituzionali PT_0102 dell'anagrafe nazionale della popolazione residente (ANPR) avvio del sistema
di rilascio on line dei certificati anagrafici e di stato civile
12 S _12B4.2.3_4 Pléogr(a:g\nr?raoznlgn PT_0703 |Estensione della Rete negli edifici e nelle scuole comunali
Sviluppo Predisposizione di una ricerca sulle buone pratiche europee e monitoraggio
12 S_12B4.2.3_5 economico e | PT_0902 |possibili linee di finanziamento UE (Pon Metro Asse 1 e cooperazione

partecipate

territoriale europea)
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Rif. SES Rif. SEO
LINEE PROGRAMMATICHE DELEGHE i OBIETTIVI STRATEGICI DELLE DIREZIONI
MISS. Rif. OB. STRAT.| DIREZIONE R'SfégT
Semplificare I'accesso alle informazioni sul sistema scolastico e I'offerta dei
La famiglia come luogo di prima servizi scolastici comunali alle neofamiglie del territorio veneziano.
educazigone alla relaz?one P Politiche Promuovere percorsi di partecipazione dei genitori alle scelte delle istituzioni
B . B o Delega alle Politiche educative, della scolastiche ed educative a partire dai rappresentanti eletti negli organi
4.2.4 |all’accettazione dell’altro e di . 12 S 12B4.2.4_1 L PT_1304 o . s N
. f Educative famiglia e collegiali delle scuole. Sviluppare la corresponsabilita nelle scelte educative
consultazione riguardo alle - e e : b p
o - sportive attraverso appositi momenti di approfondimento e in-formazione, sostenere
politiche scolastiche ) ) . ) i A -
la collaborazione e il coinvolgimento delle famiglie e/o associazioni dei
genitori nella proposta formativa a partire dal principio di sussidiarieta
La centralita del ruolo della
4.2 | famiglia negli interventi del Analisi dei termini normativi in materia di orari e liberalizzazioni per valutare
welfare Elaborare un piano del Commercio e il loro contemperamento con le necessita delle donne e delle famiglie, anche
Commercio cr?e stabilisca orari Delega al 12 S_12B4.2.5_1 Attivita PT_1602 |alla luce delle proposte legislative al vaglio in sede nazionale.
di e legati all ita Commercio Delega Produttive Organizzazione di campagne di sensibilizzazione rivolte alle aziende e agli
| apertura legatl al'é necessita alla Cittadinanza operatori commerciali a tutela delle lavoratrici e della famiglia
4.2.5 |delle donne e delle famiglie, delle donneDelega
disincentivando le aperture alle Societa Analisi comparativa degli attuali sistemi di conciliazione famiglia-lavoro
domenicali dei centri partecipate Sviluppo presso le principali societa del Gruppo Citta di Venezia e valutazione di
commerciali 12 S_12B4.2.5_2 economico e | PT_0903 |iniziative e nuovi progetti per migliorare I'offerta dei servizi pubblici locali alle
partecipate famiglie: servizi all'utenza (es: sportelli, numeri telefonici, ecc.) e possibili
agevolazioni tariffarie.
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AREA DI MANDATO 5

QUALITA' DELLA VITA
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LINEE PROGRAMMATICHE

DELEGHE

Rif. SES

Rif. SEO

MISS.

Rif. OB. STRAT.

Rif. PT

DIREZIONE SEO

OBIETTIVI STRATEGICI DELLE DIREZIONI

5.1

Venezia deve tornare a
essere il luogo dove far
crescere i nostri figli e far
invecchiare bene i nostri
genitori e i nostri nonni, in cui
i servizi sociali accompagnino
i cittadini lungo tutto il
percorso di vita,
anticipandone e
sostenendone i bisogni con
diverse forme e modalita

5.1.1

I centri urbani devono tornare
ad essere luoghi di
socializzazione e catalizzatori di
eventi, con una
programmazione che preveda la
distribuzione lungo tutto I'anno
in tutto il territorio di iniziative,
nei diversi ambiti, da Pellestrina
a Trivignano

Delega al
Decentramento
Delega al
Commercio

S_9A5.1.1_1

Commercio e
Attivita PT_1602
Produttive

Collaborazione con le Municipalita e con la Direzione Turismo alla creazione
di un calendario di eventi distribuiti lungo tutto I'anno in tutto il territorio
comunale.

Semplificazione iter procedurale dei provvedimenti autorizzatori legati a
manifestazioni ed eventi in calendario

S_9A5.1.1_2

Municipalita
Lido - PT_2101
Pellestrina

Utilizzare alcune sedi della Municipalita come luoghi di aggregazione attorno
ad eventi costruiti sulle esigenze del cittadino per sostenerne la
partecipazione. Contribuire al raggiungimento dell'obiettivo anche
attraverso la riqualificazione di spazi verdi attualmente non utilizzati

S_9A5.1.1_3

Municipalita

Marghera PT_2201

Creazione eventi presso il Centro Internet in collaborazione con le
psicopedagogiste e con le scuole statali e conseguente promozione, utilizzo
e potenziamento dello “spazio mamma”. Per il 2016 si prevede
I'individuazione e lo sviluppo del progetto formativo.

Realizzazione della Municipalita dei Ragazzi per lo sviluppo del senso civico
dei ragazzi delle scuole medie

S_9A5.1.1_4

Municipalita

Favaro Veneto PT_2301

Durante tutto I'anno verranno organizzate in modo sparso sul territorio della
municipalita eventi ricreativi e culturali destinati alle varie fasce d’eta. A
carnevale si intende proseguire nella consueta programmazione di feste e
sfilate nelle quattro piazze di Favaro, Campalto, Dese e Tessera; in maggio si
dara supporto alle parrocchie di Favaro e Campalto nell’organizzazione delle
feste di primavera con stand gastronomici e piccoli spettacoli.

La programmazione degli appuntamenti tradizionali del territorio verra
enfatizzata, trattasi di eventi quali: "25 aprile a Favaro in fiore" con
bancarelle, mostre, laboratori per bambini e esibizioni musicali, a settembre
le Mini olimpiadi di Dese e la Sagra della Sbrisa a Tessera, a novembre le
feste di San Martino a Favaro e a Campalto, con mercatini, partecipazione
delle scuole, spettacoli all'aperto, stand gastronomici e iniziative culturali che
si sviluppano in piu giornate. Si puntera a coinvolgere anche le frazioni minori
di Ca' Solaro e Ca' Noghera con eventi culturali e ricreativi organizzati da
associazioni del territorio o parrocchie (festa della trebbiatura, tombola per
anziani, mostre di quadri, incontri culturali, ecc.)

S_9A5.1.1.5

Municipalita
Venezia -
Murano -

Burano

PT_2401

Offire momenti di socializzazione attraverso attivita e/o corsi che favoriscano
la creativita rivolgendosi a diverse utenze con comuni interessi utilizzando i
centri culturali delle isole: a Murano eventi che evidenziano la ricchezza
culturale dell'isola con particolare riguardo alla storia del vetro; a Burano
corsi e/o manifestazioni a tema il colore; a Giudecca eventi preparatori al
Festival delle Arti “Festival delle Arti Indor”

S_9A5.1.1_6

Municipalita
Mestre - PT_2501
Carpenedo

Incontri periodici con le Associazioni culturali, sportive e sociali del territorio,
e con le Parrocchie, per promuovere eventi aperti al pubblico, preferibilmente
gratuiti, in forma diffusa, avendo cura di valorizzare soprattutto le iniziative
atte a coinvolgere in diversa misura adulti, anziani e bambini, con I'obiettivo
di soddisfare le pil ampie fasce d'eta.

Calendarizzare mensilmente in maniera sistematica gli eventi programmati
sul territorio (anche dalle Associazioni e Parrocchie) pubblicandoli sul sito del
Comune e della Municipalita

S_9A5.1.1_7

S_9A5.1.1_8

S_9A5.1.1_9

PT_2601

Promuovere la socializzazione dei ragazzi, tramite I'avvio di un progetto di
partecipazione alla vita politico-sociale presente nel territorio, con un
progetto rivolto alle scuole medie ed elementari, per incrementare il senso
civico dei cittadini in fase di crescita.

Municipalita | PT_2601
Chirignago -

Promozione di eventi di presentazione delle proposte formative (Open Days)
rivolti all'utenza, effettiva e potenziale, dei Servizi per I'Infanzia della
Municipalita (nidi e scuole dell'infanzia)

Zelarino

PT_2601

Attivazione di un coordinamento di tutte le realta istituzionali e sociali
interessate allo sviluppo ed all'organizzazione di eventi culturali e sportivi,
mediante una serie di contatti e relazioni per la programmazione e la
realizzazione di eventi fra la Municipalita ed altri Servizi, al fine della
formazione di una serie di “cartelloni-evento” lungo l'intero anno solare, a
copertura ampia nelle zone della Municipalita
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LINEE PROGRAMMATICHE

DELEGHE

Rif. SES

Rif. SEO

MISS.

Rif. OB. STRAT.

DIREZIONE

Rif. PT
SEO

OBIETTIVI STRATEGICI DELLE DIREZIONI

5.1

Venezia deve tornare a
essere il luogo dove far
crescere i nostri figli e far
invecchiare bene i nostri
genitori e i nostri nonni, in cui
i servizi sociali accompagnino
i cittadini lungo tutto il
percorso di vita,
anticipandone e
sostenendone i bisogni con
diverse forme e modalita

5.1.2

Recupero degli spazi verdi e
delle aree attrezzate per
praticare lo sport all’aria aperta
e favorire i giochi per i bambini,
tenendoli manutentati e vigilati
per allontanare malintenzionati,
delinquenti e spacciatori

Delega all'Ambiente

Delega ai Lavori
Pubblici
Delega alla
Sicurezza

S 9A5.1.2_1

S_9A5.

S_9A5.

S_9A5.1.2_:

S_9A5.1.2_

S_9A5.1.2_|

Ambiente e
Politiche
Giovanili

PT_1504

Completamento dell'iter di certificazione di bonifica dell'area del Polo Nautico
di San Giuliano, per consentirne la fruizione in sicurezza

PT_1504

Completamento dell'iter approvativo del Progetto di Bonifica del Villaggio San
Marco e definizione di un primo lotto di intervento finanziato

PT_1502

Respiri AMO - consapevolmente - la citta. Redazione di un documento che
individui le buone pratiche da mettere in atto per lo svolgimento di attivita
ricreative e sportive all'aperto con riguardo agli aspetti sanitari correlati allo
stato della qualita dell'aria

PT_1503

Individuazione e eventuale progettazione di spazi pubblici adatti alla

realizzazione di aree attrezzate per praticare sport all'area aperta

PT_1503

Valorizzazione delle aree gioco per bambini con l'individuazione di strumenti
per la loro tutela

PT_1503

Progetto di realizzazione di nuova area in una scuola e/o parco pubblico con
materiali differenziati dagli utenti delle scuole anche attraverso la ricerca di
risorse alternative di finanziamento in collaborazione con Veritas

S_9A5.1.2_

Lavori pubblici

PT_1702

Progettazione ed Esecuzione lavori di potenziamento della illuminazione
pubblica su indicazione del Comando Polizia Urbana e della Direzione
Ambiente

S_9A5.1.2_;

Polizia
Municipale

PT_0201

Monitoraggio parchi e grandi aree verdi. Interventi di sicurezza urbana anche
mediante utilizzo unita cinofile. Segnalazioni alla Direzione Ambiente e alla
Direzione Lavori Pubblici di eventuali danneggiamenti e necessita di interventi
manutentivi

S_9A5.1.2_!

Istituzione
Bosco e Grandi
Parchi

PT_8907

Sviluppare forme collaborative con il mondo del volontariato ed
associazionistico, correlate allo sviluppo delle potenzialita di pratica sportiva e
ricreativa all'aria aperta nelle aree verdi in dotazione all'Istituzione Bosco e
Grandi Parchi"

5.1.3

Migliorare su tutto il territorio
I'accessibilita per le persone a
ridotta mobilita

Delega alla
Coesione Sociale
Delega ai Lavori

Pubblici
Delega al
Decentramento

S_9A5.1.3_

Politiche Sociali,
Partecipative e
dell'Accoglienza

PT_1203

Concorrere ad assicurare alle persone con disabilita e/o con difficolta motorie
la mobilita e I'accessibilita quale precondizione per l'integrazione sociale e per
la fruizione dei diritti di cittadinanza: il diritto allo studio, al lavoro, alla vita di
relazione e al tempo libero, attraverso I'erogazione di servizi e di interventi
specifici (trasporto, accompagnamento, presa al piano, abbonamenti ai mezzi
pubblici...). Svolgere attivita di sensibilizzazione sulla “disabilita” presente
nelle famiglie immigrate,e offerta di mediazione linguistico culturale ai servizi
competenti secondo necessita

S_9A5.1.3_

S_9A5.

Lavori Pubblici

PT_1703

PT_1704

Rendere la citta pil inclusiva attraverso un' articolata politica di interventi
attuativi dei PEBA mediante realizzazione di opere pubbliche, organizzazione
di eventi, comunicazione in collaborazione con Citta per tutti e formazione

S_9A5.1.3_:

Municipalita
Lido -
Pellestrina

PT_2101

Aggiornamento del PEBA comunale per il territorio del Lido e Pellestrina (aree
aperte al pubblico transito e edifici affidati alla Municipalita) attraverso la
mappatura degli interventi diffusi, realizzabili con personale interno
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Municipalita Sulla base Ejel Piano Eliminazione Barriere Architettoniche individuazione
9 S_9A5.1.3_5 Marghera PT_2201 |delle priorita di intervento nel quinquennio. Per il 2016 si prevede la
predisposizione della progettazione per gli interventi da eseguire nel 2017
Poiché i finanziamenti per tali opere sono in capo alla direzione Lavori
Pubblici all'interno dei fondi EBA, si collaborera con la stessa nella scelta e
definizione degli interventi. Questo in quanto la Municipalitd ha una
Municipalita conoscenza pju puntuale del territorio, r)onché raccoglie le istanze dei
9 S_9A5.1.3_6 Favaro Veneto PT_2301 |cittadini. Verra fatta un'analisi dei punti piu critici del territorio in modo da
poter definire gli interventi con una scala di priorita nei diversi anni. Verra
Delega alla quindi steso un programma di realizzazioni degli interventi di adeguamento
Migliorare su tutto il territorio Coesione_SociaIg alla normativa in mgteria di barrjerg _architettoniche su edifici
'5.1.3 'accessibilita per le persone a Delega ai 'L'aVOI‘I _ comunali,attraversamenti pedonali, marciapiedi etc
) O Pubblici Municipalita . L I L . ’ ; o
ridotta mobilita Delega al Venezia — Collocare i servizi de_l[a ere2|ong aventi |nteraZ|_o!1e con |I‘ pgbbhco ai piani
Decentramento 9 S_9A5.1.3_7 Murano — PT_2402 |terra del!e sedi mun|C|paI_|. _Cen_5|re e valutare gll_lnterventl di adeguamento
Burano necessari ed attuare quelli di minor onere economico
Municipalita (;?IIaborare' c_(;n 'Ie Direzioni centrali nell'individuazione degli interventi da
ritenersi prioritari.
9 S_9A5.1.3 8 CI\;IS;(tageedo PT_2501 Verificare presso le scuola del territorio eventuali necessita di banchi e
attrezzature specifiche per disabili
Miglioramento dell'accessibilita per le persone a ridotta mobilita mediante
Municipalita I'aggiornamento e I'implementazione delle schede di rilevazione del PEBA
. 9 S_9A5.1.3_9 Chirignago - | PT_2601 |(Piano di Eliminazione delle Barriere Architettoniche) sugli edifici e luoghi
Venezia deve tornare a Zelarino pubblici del territorio della Municipalita, al fine di consentire alla competente
cfssféfelli l:gsgt?-i (lj’i(;\llieefaf;r Direzione la programmazione dei lavori
invecchiare bene i nostri Istituzione L'obiettivo principale e altamente strategico dell’Istituzione & di fornire un
genitori e i nostri nonni, in cui Centro tempestivo ed efficace servizio di previsione, informazione e segnalazione dei
5.1 |i servizi sociali accompagnino 9 S_9A5.1.4_1 Previsioni e PT_8908 |fenomeni significativi di alta e bassa marea che insistono sulla citta e laguna
i cittadini lungo tutto il segnalazioni di Venezia. In tal modo si contribuisce alla limitazione degli eventuali danni
percorso di vita, Maree alla cittadinanza e agli operatori economici veneziani
¢ antldtzlpan_dg_ne € . Al Iti-pi " L'Istituzione Maree fornisce il servizio di previsione, informazione e
sgisvgpseenf;’r;felelz'?og;;lﬁgn in iansi)md?n;?e\r/ri]sl‘;g;ipéait;?/eonrtrrgi Delega alla Smart segnalgzi‘one dei feno_meni si_gnificativi di alta e I_Jassa marea che insistono
. . . . . sulla citta e laguna di Venezia. Il Settore Protezione Civile e Sicurezza del
5.1.4 |marea 'mPOFta”F' al f|_ne di City Territorio ha come obiettivo quello di ridurre i disagi conseguenti ai fenomeni
_mltlgare il disagio e di r_nettere Delt_ega aII_a_ Affari di alta marea eccezionale e per questo di attivarsi sia a livello di Centro
in atto tqtte le contromisure Protezione Civile ° S_9A5.1.4.2 Istituzionali PT_0103 Operativo Comunale, con previsione di maree superiori o uguali a +130 cm
personali adatte (preallarme) sia istituendo, con previsione di marea superiore o uguale a +
140 cm, dei punti informativi nelle aree di maggior accesso alla citta (P.le
Roma e Stazione Ferroviaria Santa Lucia) a beneficio delle persone non
informate sull'evento
9 S 9A5.1.4 3 Programmazion PT 0703 Estensione dei sistemi di allertamento per eventi di marea importanti
- T e e Controllo - mediante I'utilizzo delle applicazioni e dei social media
Tra gli obiettivi principali del Settore Protezione Civile e Sicurezza del
Attivazione del sistema di "early Territorio vi € quello della prevenzione dei rischi presenti nel territorio.
warning" in caso di incidente Pertanto obiettivo fondamentale e strategico del Settore & anche quello, al
industriale; I'intervento in fase « verificarsi del rischio industriale, di garantire un servizio di allertamento
di emergenza & coordinato Affari univoco, chiaro e tempestivo. Cid € basato su un impianto di allertamento
a||'attivigé di informazione e Delegaéliga Smart | 9 5_9A5.1.5_1 tstituzionali | T1-2103 | della popolazione, il cui funzionamento si intende migliorare, ma anche su
5.1.5 |formazione presso la Delegayalla una cqstante opera d|_ forma2|_one e informazione alla cittadinanza sui
cittadinanza sul rischio Protezi Civil co.rr'ett.l comportamenti che Si deyono a.d'ottalje .che ha lo scopo di
industriale e sui comportamenti rotezione Livile minimizzare le conseguenze derivanti dal verificarsi di un eventuale incidente
di autoprotezione e da adottare industriale
Z\éﬁlataprg?ézgigﬂngiallgoIontar| 9 S 9A5.1.5 2 Programmazion PT 0703 Estensione dei sistemi di early warning in caso di incidente industriale
- T e e Controllo - mediante I'utilizzo delle applicazioni e dei social media
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Istituzione Come formalizzato nel protocollo d'intesa tra Comune di Venezia e Magistrato
Centro alle Acque siglato nel marzo del 2011, costituzione di un Centro Unico per la
9 S_9A5.1.6_1 Previsioni e PT_8908 |previsione del livello di marea nella laguna di Venezia (nuove competenze
segnalazioni della Citta metropolitana in tema di gestione dei livelli della laguna di
Maree Venezia)
Compito fondamentale dell'’Amministrazione Comunale & quello di
minimizzare le conseguenze dei rischi svolgendo attivita di prevenzione
anche mediante I'allertamento, l'informazione alla popolazione e la diffusione
Creazione di un Servizio di Delega alla Smart della cultura di protezione civile. Obiettivo strategico del Settore Protezione
Allerta per rischio idraulico che City Civile e Sicurezza del territorio & pertanto quello di allertare i cittadini sui
avvisi nel caso di previsione di Delega alla Affari principali rischi prevedibili, in primis sul rischio idraulico, in previsione di
5.1.6 [fenomeni meteorologici con Protezione Civile 9 S_9A5.1.6_2 Istituzionali PT_0103 |fenomeni meteorologici di intensita tale da poter determinare diffusi
intensita tale da poter Delega ai Lavori allagamenti nel territorio. Va pertanto massimizzata la capacita di
determinare diffusi allagamenti pubblici informazione alla cittadinanza utilizzando i numerosi strumenti offerti dalla
nel territorio tecnologia e dai social network, nell'ottica della prevenzione del rischio e
della diffusione della cultura di Protezione Civile. Detta attivita puod
Venezia deve tornare a cl:-ic;r;:iiob?;-rijicrci,durre in maniera significativa i possibili danni conseguenti al
essere |I_Iuogo_d_ov_e far Coordinare l'attivita della societa Veritas nella gestione degli impianti di
crescere i nostri figli e far ) = - - . . -
invecchiare bene i nostri 9 S_9A5.1.6_3 | Lavori Pubblici | PT_1707 |sollevamento f:ol[ogatl in punti n_eyralg|C| della} c!rcola2|one _st_radale della
genitori e i nostri nonni, in cui terraferma ed individuare eventuali implementazioni a tale servizio
5.1 |i servizi sociali accompagnino 9 S 9A5.1.6 4 Programmazion PT 0703 Este_nsm_ne_del servizio di aII_erta per rischio idraulico mediante I'utilizzo delle
i cittadini lungo tutto il - - e e Controllo - applicazioni e dei social media
percorso di vita,
anticipandone e 9 S_9A5.1.7_1 Ambiente e | PT=1501 |\ajutazione costi/benefici, anche attraverso I'osservazione e valutazione della
sostenendone i bisogni con Politiche riduzione di colombi/gabbiani/ratti, dell'estensione della sperimentazione di
diverse forme e modalita 9 S 9A5.1.7 2 Giovanili PT 1503 |raccolta porta a porta a Dorsoduro
. . . . L Il Sistema Comunale di Protezione Civile € composto dai Gruppi Comunali di
Riorganizzazione dei servizi di Volontariato e da numerose Associazioni convenzionate. Riunire i Gruppi e le
pulizia urbana, con la figura Delega all'Ambiente Associazioni con sede nella Terraferma in un unico edificio, dotato anche
dell'operatore ecologico di Delega ai Lavori Affari degli spazi necessari per esercitazioni, risulta strategico perché, oltre a dare
5.1.7 |quartiere, che con i cittadini e le Pubblici 9 S_9A5.1.7_3 Istit arl i | PT_0103 |una sede consona ad ogni struttura, consente una maggiore coesione tra le
attivita economiche sia Delega alla stituzionatl diverse componenti e faciliterebbe un intervento coordinato delle stesse in
protagonista della zona Protezione Civile caso di necessitd. L'uso di una struttura comunale consentirad inoltre di
assegnata e responsabile del dismettere il capannone di Via Mutinelli particolarmente oneroso quanto a
mantenimento del decoro canone di locazione
9 S_9A5.1.7_4 PT_1703
Lavori Pubblici La direzione fornira l'assistenza e la eventuale collaborazione ad iniziative
private di tutela e valorizzazione di zone urbane in stato di degrado
9 S_9A5.1.7_5 PT_1704
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1 S_1A6.1.1_1 PT_0302
Finanza Bilancio Pubblicazione in formato open data ed in formato semplificato dei dati di
e Tributi bilancio
1 S_1A6.1.1_2 PT_0304
Collaborare con il Responsabile anticorruzione e trasparenza nell’attuazione
di un efficace sistema dei controlli interni, in ottemperanza alle previsioni
normative di cui al DI n. 174 del 10 ottobre 2012 (convertito, con modifiche,
in legge n. 213 del 7 dicembre 2012) mirate a rafforzare i controlli in materia
di enti locali.
1 S_1A6.1.1_3 PT_0601 |La collaborazione si estrinseca sia nella fase preventiva (art. 49, comma 2,
TUEL) attraverso la Conferenza dei Servizi (c.d. pregiunta) sulle proposte di
deliberazioni di Consiglio e Giunta comunale, sia nella fase successiva (art.
Affari Generali e 147-bis TUEL) sulle determinazioni dirigenziali, i contratti e gli altri atti
6.1.1 |verita con massima trasparenza Pro ramgmazione e Organi 9
su tutti gli atti pubblici e i bilanci gControIIo 1 S 1A6.1.1 4 PT 0602 Collaborare con il Responsabile della Trasparenza per assicurare il costante
- e - monitoraggio dell’attuazione degli obblighi previsti dal D.Lgs. n. 33/2013
Rafforzare gli strumenti di controllo interni, nell’ottica della legalita, anche
1 S _1A6.1.1_5 PT_0602 |tramite la rendicontazione sullo stato di attuazione dei relativi atti
programmatori
1 S 1A6.1.1 6 PT_0602 I?rom'uovere la cuIturg de'zlla legalita attrqverso la formazione del personale e
I'aggiornamento degli atti programmatori
Ampliamento dei dati di sintesi pubblicati sul sito istituzionale del Comune di
1 S_1A6.1.1_7 PT_0702 |Venezia tramite I'applicativo con interfaccia cartografica GeolLP relativi alle
Analisi approfondita e messa ] Opere Pubbliche inserite negli Elenchi Annuali
6.1 in rete della situazione di Progrgmr?aznlon
bilancio € e Lontrollo Individuazione degli interventi operativi necessari per razionalizzare il
1 S_1A6.1.1_8 PT_0704 |processo di rilevazione e di documentazione dei dati e degli indicatori utili ai
fini del controllo di gestione
1 S_1A6.1.2_1 Fi Bilanci PT_0302
'”angaribLg”C'°7Studio azioni finalizzate al miglioramento delle performance di bilancio
1 S_1A6.1.2_2 PT_0304
Predisporre operazioni Delega al Bilancio
straordinarie per ridurre il Individuazione di cespiti immobiliari sui quali sviluppare progettualita e
6.1.2 7. s . Deleghe al 1 S 1A6.1.2 3 PT 1001 . N ) . . . . . .
fjlsava_nzo_ di bll_anC|0 e mettere Patrimonio — S - valorizzazione finalizzate all'inserimento nel piano delle alienazioni.
in ordine i conti pubblici Patrimonio e Piano della logistica per la razionalizzazione delle sedi per liberare risorse.
Casa Analisi e definizione delle proposte di accordi pubblico/privato di
1 S 1A6.1.2 4 PT 1004 |valorizzazione dei cespiti comunali o di quelli acquisendi dal federalismo
- - - demaniale
1 S_1A6.1.3_1 PT_0802 |Nuovo C.C.D.I. per personale del Comparto e Dirigenza
Ri
isorse Umane Revisione del Regolamento sul sistema di valutazione in accordo con la
1 S_1A6.1.3_2 PT_0802 | .~ ) Lo
_ Direzione Programmazione e Controllo e la Direzione Generale
Ridefinizione dei premi di DeIegaLJraTlLienzlsorse 1 S 1A6.1.3 3 PT 0302
risultato dei dipendenti pubblici Delega al Bilancio - T Finanza Bilancio - Partecipazione alla definizione di obiettivi finalizzati al miglioramento delle
6.1.3 |su criteri condivisi oggettivi, Delega alla e Tributi performance di bilancio e messa a disposizione dati
premiando le buone pratiche e Programmazione e 1 S_1A6.1.3_4 PT_0304
I'efficienza dei servizi 9 Controllo
Apporto tecnico-specialistico in materia di controllo di gestione nella revisione
1 S 1A6.1.3.5 Programmazion PT 0704 del “Regolamento sul sistema di misurazione, valutazione e trasparenza della

e e Controllo

Performance” (Ciclo della Performance di cui all’art. 10 del D.Lgs. 150/2009),
parte integrante del Programma per la Trasparenza
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LINEE PROGRAMMATICHE

DELEGHE

Rif. SES

Rif. SEO

MISS.

Rif. OB. STRAT.

DIREZIONE

Rif. PT
SEO

OBIETTIVI STRATEGICI DELLE DIREZIONI

6.1

Analisi approfondita e messa
in rete della situazione di
bilancio

6.1.4

Presentazione di Progetti
strategici capaci di accedere ai
fondi europei destinati ai
capoluoghi delle citta
metropolitane

Delega allo

Sviluppo Economico

S_1A6.1.4_1

Sviluppo
economico e
partecipate

PT_0902

Definizione della struttura dell'organismo intermedio per procedere alla
definizione, insieme alla Agenzia di Coesione Territoriale, del contenuto della
delega all'Autorita Urbana, per il Pon Metro, al contempo nell'ambito dell'Asse
6 Por Veneto si procedera all'individuazione dei Comuni contermini da
coinvolgere per la definizione della strategia dell'area urbana.

Nell'arco dei 5 anni I'organismo intermedio procedera a:

1) Rilevare, aggiornare e coordinare le proposte progettuali dei possibili
beneficiari (Direzioni comunali, societa partecipate; Citta Metropolitana);

2) Coinvolgere gli attori istituzionali, altri stakeholders e cittadini;

3) Contribuire alla definizione dell'lAgenda Urbana Europea attraverso la
partecipazione alle reti nazionali ed europee di citta;

4) ricerca di ulteriori linee di finanziamento UE dedicate alle Citta
Metropolitane

S_1A6.1.4_2

Affari
Istituzionali

PT_0104

Coniugare gli obiettivi del Comune Capoluogo con quelli dell'area Metropolitana, in sede
di Piano Strategico Metropolitano, strumento previsto dalla L.56/2014 comma 44 lettera
A. Sintonizzare i Progetti Strategici per Fondi Europei a livello metropolitano, con il Piano
Strategico

6.1.5

Revisione dell'assetto
amministrativo e del ruolo delle
Municipalita secondo criteri di
efficientamento, centralizzando
alcune funzioni fondamentali

Delega al
Decentramento
Delega ai Rapporti
con le Municipalita

S_1A6.1.5_1

Municipalita
Lido -
Pellestrina

PT_2101

Analisi puntuale dell'assetto amministrativo della Municipalita, con particolare
riguardo alla specificita territoriale, individuando criteri ed indicatori di
efficientamento delle attivita delegate in funzione di un sistema gestionale
che, attraverso la centralizzazione di alcune attivita (banca dati unica per
contributi/esenzioni, ufficio unico verifica requisiti ditte, ufficio unico controllo
ISEE, ecc.), consenta una piu efficace ed efficiente risposta al ruolo delle
Municipalita e alle esigenze del territorio

S_1A6.1.5_2

Municipalita
Marghera

PT_2201

Analisi puntuale delle strutture municipali anche comparandole con gli
analoghi settori comunali al fine dell'individuazione di eventuali
sovrapposizioni di competenze assegnate e funzioni svolte dai Servizi.
Verifica ed eventuale modifica delle norme afferenti al decentramento.
Individuazione e proposta di centri di acquisto unici per alcune tipologie di
spesa comuni alle sei Municipalita, da individuarsi una volta effettuate le
necessarie, puntuali ricognizioni sui sei PEG municipali

S_1A6.1.5_3

S_1A6.1.5_4

Municipalita

PT_2301

Analisi puntuale delle strutture municipali anche comparandole con gli
analoghi settori comunali al fine dell'individuazione di eventuali
sovrapposizioni di competenze assegnate e funzioni svolte dai Servizi. Verifica
ed eventuale modifica delle norme afferenti al decentramento

Favaro Veneto

PT_2301

Individuazione e proposta di centri di acquisto unici per alcune tipologie di
spesa comuni alle sei Municipalita, da individuarsi una volta effettuate le
necessarie, puntuali ricognizioni sui sei PEG municipali

S_1A6.1.5_5

Municipalita
Venezia -
Murano -

Burano

PT_2401

Analisi delle risorse economiche, patrimoniali e strumentali dei servizi della
Direzione 24. Presentazione di schede analitiche necessarie alla
individuazione di eventuali sovrapposizioni, alla revisione dell’attuale assetto
amministrativo e alla ridefinizione del ruolo delle Municipalita

S_1A6.1.5_6

Municipalita
Mestre -
Carpenedo

PT_2501

Analisi puntuale delle strutture municipali anche comparandole con gli
analoghi settori comunali al fine dell'individuazione di eventuali
sovrapposizioni di competenze e funzioni.

Individuazione e proposta di centri di acquisto unici per alcune tipologie di
spesa comuni alle sei Municipalita, da individuarsi una volta effettuate le
necessarie, puntuali ricognizioni sui sei PEG municipali

S_1A6.1.5_7

S_1A6.1.5_8

Municipalita

PT_2601

Analisi puntuale delle strutture municipali anche comparandole con gli
analoghi settori comunali al fine dell'individuazione di eventuali
sovrapposizioni di competenze assegnate e funzioni svolte dai Servizi. Verifica
ed eventuale modifica delle norme afferenti al decentramento

Chirignago -
Zelarino

PT_2601

Individuazione e proposta di centri di acquisto unici per alcune tipologie di
spesa comuni alle sei Municipalita, da individuarsi una volta effettuate le
necessarie, puntuali ricognizioni sui sei PEG municipali

S_1A6.1.5_9

Contratti e atti
amministrativi
opere pubbliche

PT_0502

Attuazione delle linee guida dell'’ANAC di cui alla determinazione n.5 del 6
novembre 2013 in tema di programmazione dei contratti di servizi e forniture,
allo scopo di prevedere la possibilita che il Settore Economato provveda
anche agli acquisti che per omogeneita tipologica e qualitativa sarebbe
economicamente corretto acquisire in forma accentrata
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Rif. SES Rif. SEO
LINEE PROGRAMMATICHE DELEGHE i OBIETTIVI STRATEGICI DELLE DIREZIONI
MISS. |Rif. OB. STRAT.| DIREZIONE R'SfégT
1 S_1A6.1.6_1 PT_0801 |Riorganizzazione della struttura comunale
Riorganizzazione della macchina 1 S_1A6.1.6_2 |Risorse Umane | PT_0803 |Ricognizione e bilancio delle competenze della struttura comunale
comunale con un grande piano
6.1.6 di valorizzazione dei dipendenti | Delega alle Risorse
per dar loro la possibilita di Umane 1 S_1A6.1.6_3 PT_0803 |Sviluppo delle politiche di conciliazione vita-lavoro a favore dei dipendenti
esprimere al meglio le proprie
capacita e potenzialita
Struttura Definizione di un sistema di gestione della sicurezza e salute sul lavoro
dirigenziale affinché la nomina dei datori di lavoro e I'attribuzione degli obblighi di cui al
1 S_1A6.1.6_4 Prevgnzione e PT_8902 |D. Lgs 81/2008 ai diversi soggetti sia funzionale alla gestione della sicurezza
Analisi approfondita e messa rotezione e coerente con la riorganizzazione dell’ente, promuovendo e valorizzando i
6.1 in rete della situazione di P comportamenti virtuosi dei lavoratori
bilancio
Relng_egnet:'rlzza;e a I|vetl_lo Potenziamento degli strumenti di ascolto della cittadinanza, di monitoraggio e
Ic?rgtjtanllzza‘l\gorg gperatl_vc; 1 S 1A6.1.7 1 Programmazion PT 0704 controllo delle prestazioni, di rendicontazione e comunicazione dei risultati
Ia uali‘ysl?_ ad'l _g(tes lone per - e e e Controllo - raggiunti e dei piani di miglioramento, a garanzia della trasparenza e della
a qualita al Tine di integrare & qualita dei servizi erogati dall'Ente
affinare ulteriormente gli
p ) Delega alla
strumenti per garantire la ]
P . Programmazione e
partecipazione e I'ascolto della
6.1.7 . - Controllo
cittadinanza, la trasparenza e la B . 1 S 1A6.1.7 2 PT 0302
ol A Delega al Bilancio — vl —
responsabilita nelle attivita artecipativo
amministrative, il monitoraggio P P Finanza Bilancio Ridefinizione procedure costruzione, gestione e rendicontazione azioni di
e la comunicazione delle azioni e Tributi bilancio per aumentare partecipazione e trasparenza
intraprese e dei risultati
raggiunti, a sostegno del 1 S_1A6.1.7_3 PT_0304
miglioramento continuo
Efficientamento delle societa Riesame degli obiettivi generali e dei contenuti specifici del Piano di
artecipate mediante misure di | Delega alle Societa Sviluppo Razionalizzazione delle Partecipazioni ai sensi della Legge di Stabilita 2015,
p P . N 9 N 1 S 1B6.2.1_1 economico e | PT_0903 |alla luce degli indirizzi della nuova amministrazione comunale, con
6.2.1 |riorganizzazione idonee a Partecipate partecipate conseguente predisposizione degli atti deliberativi e societari previsti nel
. realizzare economie di scala ’ 5
6.2 | Valorizzazione delle societa nuovo Piano che sara approvato
' del Comune I . o . o o .
Rilancio del Casino che non . Predisposizione di un Progetto di riorganizzazione societaria del Gruppo
dev’essere privatizzato ma deve | Delega alle Societa Sviluppo Casino, alla luce del venir meno della privatizzazione della Casa da Gioco
6.2.2 1 S_1B6.2.2_1 economico e PT_0903 4 4

tornare ad essere una risorsa
importante per la nostra citta

Partecipate

partecipate

finalizzato al rilancio di quest'ultima ed al riequilibrio economico e finanziario
della patrimoniale CMV S.p.A.
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INFRASTRUTTURE
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Rif. SES Rif. SEO
LINEE PROGRAMMATICHE DELEGHE . Rif. PT OBIETTIVI STRATEGICI DELLE DIREZIONI
MISS. Rif. OB. STRAT.| DIREZIONE SEO
10 | S_10A7.1.1_1 PT_1901
Delega allo Mobilita e Collaborazione e supporto ai soggetti attuatori per il mantenimento della
. . Sviluppo Economico 10 5_10A7.1.1 2 Trasporti PT_1902 Stazione Marittima a Venezia e miglioramento dell'accessibilita
Mantenere I'arrivo delle navi da PP
7.1.1 - f : -, del Territorio
crociera alla Stazione Marittima Delega al Traffico 10 S_10A7.1.1 3 PT_1904
Acqueo -
Sviluppo Wi . m | . r ) =
10 S 10A7.1.1 4 economico e | PT 0902 Supp_or_to al _|struttor|a e all'eventuale predisporre gli atti tecnici ed
- - Partecipate - amministrativi
10 S_10A7.1.2_1 . PT_1902
Delega allo Mobilita e Collaborazione e supporto alla programmazione e valutazione dell'intervento
Promozione della "variante Sviluppo Economico 10 S 10A7.1.2 2 Trasporti PT 1903 e analisi della compatibilita col traffico acqueo locale attuale e futuro
7.1.2 Tresse Est" e del Canale del Territorio - e -
Vittorio Emanuele Delega al Traffico Sviluppo
Venezia deve restare capitale Acqueo 10 S 10A7.1.2 3 econon?izoe PT 0902 Supporto all'istruttoria e all'eventuale predisporre gli atti tecnici ed
dell'umanita per definizione, - T Partecipate - amministrativi
crocevia naturale tra il Nord
7.1 pi(ljwtltlescl;ili;crl\?lalrEl\S/IteZi!cgf\rfssZO 10 S_10A7.1.3_1 Mobilita e PT_1902 Analisi e valutazione delle ipotesi di nuove connessioni ferroviarie con i
lungo i principali corridoi 10 S_10A7.1.3.2 Trasporti PT_1904 soggetti competenti e collegamenti pubblici
europei
10 | S_10A7.1.3_3 PT_1702 | Attivita istruttoria e di supporto al fine di facilitare e verificare la realizzazione
Del lla Mobilita Lavori Pubblici delle nuove infrastrutture legate al collegamento tra la stazione ferroviaria di
< ega.rf‘a:p orti @l 10 | s_10A7.1.3_4 PT_1704 |Mestre e I'aeroporto
) . Delega alla Viabilita
Connessione della stazione e piano del traffico 10 S_10A7.1.3_5 PT_1802
7.1.3 [ferroviaria di Mestre e N Delega Il Piano di Assetto del Territorio approvato a Novembre 2014 prevede gia la
dell’aeroporto con I’Alta Velocita all'Urbanistica 10 S_10A7.1.3_6 Sviluppo del PT_1803 |connessione ferroviaria tra la Stazione di Mestre (TAV) e I'aeroporto Marco
Delega ai Lavori Territorio Polo. . . . - .
Pubblici 10 | S_10A7.1.3_7 PT_1804 |E' necessario garantire la coerenza delle scelte relative alla mobilita con il
quadro della pianificazione urbanistica comunale e metropolitana
10 S_10A7.1.3_8 PT_1805
Contratti e atti Concorrere in tutti i modi possibili a creare le condizioni tecniche ed
10 S 10A7.1.3 9 | amministrativi | PT 0503 amministrative, per quanto di competenza dell'’Amministrazione Comunale,
- e opere pubbliche - alla realizzazione del collegamento della Stazione ferroviaria di Mestre e
p P dell'aeroporto con I'Alta Velocita
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Rif. SES Rif. SEO
LINEE PROGRAMMATICHE DELEGHE i OBIETTIVI STRATEGICI DELLE DIREZIONI
MISS. Rif. OB. STRAT.| DIREZIONE R'SfégT
Delega alla Mobilita Mobilita e Analisi e valutazione delle estensioni della rete di forza del trasporto pubblico
Completamento delle opere . 10 S_10B7.2.1_1 - PT_1904 o~ L o
ancora in corso di esecuzione, a Deleea-r;alllsap\(;glbilité Trasporti su strada anche utilizzando tecnologie diverse da quella tranviaria
7.2.1 |partire dalla rete tranviaria e =9 )
verifica di collegamenti pubblici egé?ggadsl E;E\]/fc?r(i:o Attivita di progettazione e realizzazione delle eventuali opere proposte dalla
migliori con luoghi strategici pubblici 10 S_10B7.2.1_2 | Lavori Pubblici | PT_1704 Direzione Mobilita
Attivita di progettazione e realizzazione delle eventuali opere di competenza
10 S_10B7.2.2_1 | Lavori Pubblici | PT_1704 |comunale proposte dalla Direzione Mobilita e attivita di verifica dei progetti
proposti da altri Enti
Valorizzazione e sviluppo Deleqa
dell’aeroporto Marco Polo, che , 9a 10 S_10B7.2.2_2 PT_1802
Y } e all'Urbanistica
gia nel nome si qualifica come Deleaa ai Lavori
722 porta naturale verso I'Est e gubblici
Irc?t?ee?rEteérﬂ;Oz?;l:lg\llieni?-ar:;gr\:zo Delega alle 10 S_1087.2.2.3 Sviluppo del PT_1803 Sviluppare gli strumenti di pianificazione necessari a dotare il compendio
L T 1, ga Relazioni pPo | aeroportuale di un sistema integrato di servizi, con particolare attenzione alla
i principi di sostenibilita, tutela internazionali Territorio sostenibilita degli interventi
ambientale e qualita della vita e 10 S_10B7.2.2_4 PT_1804 9
dei cittadini
10 S_10B7.2.2_5 PT_1805
Favorire gli investimenti
7.2 sostepibili su porto, _aeroporto Attivita di progettazione e realizzazione delle eventuali opere di competenza
e altri Settcl""fl come il turismo 10 | S_10B7.2.3_1 | Lavori Pubblici | PT_1704 |comunale proposte dalla Direzione Mobilitd e attivita di verifica dei progetti
e la logistica i i i
9 Sviluppo dell’area attorno Delega proposti da altri Enti
all'aeroporto (Quadrante di aII'Urbar?istica
7.2.3 [Tessera), integrandolo con la Delega ai Lavori 10 S_10B7.2.3 2 PT_1802
vocazione agricola del territorio Pubblici 10 S _10B7.2.3_3 Sviluppo del PT_1803 |Sviluppare gli strumenti di pianificazione necessari ad attuare i programmi di
circostante T p? . sviluppo nel Quadrante di Tessera, integrandoli con le peculiarita del
10 | S_10B7.2.3_4 erritorio PT_1804 |territorio in cui & inserito
10 S_10B7.2.3_5 PT_1805
Sviluppo Predisporre gli atti tecnici ed amministrativi, anche in accordo con I’Autorita
10 S_10B7.2.4 1 economico e | PT_0902 _Portuale, finalizzati allo ) svngppo del_ se_ttore _dellg _Igglstlca _mdu_strlale
- integrata sostenendo la sinergica combinazione di attivita portuali-logistiche
Partecipate TR . p :
ed attivita industriali-manifatturiere
Promozione del District Park, Delega allo 10 S_10B7.2.4_2 PT_1704
che rendera Porto Marghera il Sviluppo Economico Attivita di coordinamento degli interventi previsti nell'accordo di programma
7.4 polo logistico a maggior valore |Delega alla Mobilita Lavori Pubblici per lo sviluppo industriale di porto Marghera e progettazione e realizzazione
'~ |del Mediterraneo, con benefici e Trasporti 10 S 10B7.2.4 3 PT 1707 |degli interventi di competenza comunale
diretti e indotti sul territorio Delega ai Lavori - - -
retrostante e l'intero Nordest Pubblici
10 S_10B7.2.4_4 MObI|ItaG'£ PT 1902 CoIIabo!‘aZ|one e suppor'to nell'attuazione dell Acco!'do di Programma MISE
Trasporti per la riconversione e sviluppo alle aree degradate di Porto Marghera
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LINEE PROGRAMMATICHE

DELEGHE

Rif. SES

Rif. SEO

MISS.

Rif. OB. STRAT.

DIREZIONE

Rif. PT
SEO

OBIETTIVI STRATEGICI DELLE DIREZIONI

7.3

Definire le condizioni
essenziali e i relativi piani
attuativi per consentire che lo
snodo infrastrutturale
veneziano possa crescere e
svilupparsi a servizio della
ripresa economica

7.3.1

Connessione con la fibra ottica
in tutto il territorio del Comune
capoluogo della Citta
Metropolitana per garantire
I'accesso veloce ad Internet a
tutte le famiglie e a tutte le
imprese, per restare al passo
con la competizione globale

Delega alla Smart
City
Delega ai Lavori
Pubblici
Delega ai Rapporti
istituzionali con gli
enti locali (Citta
metropolitana)
Delega al
decentramento

S_8B7.3.1_1

Programmazion
e e Controllo

PT_0703

Dare attuazione ad opportuni protocolli d'intesa con gli operatori privati di
telecomunicazione per facilitare gli investimenti per I'estensione della fibra

S_8B7.3.1_2

S_8B7.3.1_3

S_8B7.3.1_4

Lavori Pubblici

PT_1702

PT_1703

PT_1704

Disponibilita a fornire alle strutture della citta metropolitana esempi di
progettazione integrata, gia messi in pratica ed attuati in ambito comunale,
al fine di ottimizzare le risorse e limitare i disagi per I'utenza e la viabilita

S_8B7.3.1_5

Municipalita
Lido Pellestrina

PT_2101

La direzione della Municipalita provvede attraverso il controllo del servizio
tecnico al rilascio delle concessioni per la manomissione del suolo e del
sottosuolo comunale, coordinando gli scavi, rilasciando il parere anche per
I'installazione delle armadiature. Il servizio tecnico coordina la progettazione
delle imprese di gestione al fine di evitare danni al territorio. Svolge accurate
verifiche affinché vengano ripristinati i manti stradali secondo il regolamento
comunale

S _8B7.3.1.6

Municipalita
Marghera

PT_2201

Istruttoria e governo dell'iter procedurale per il rilascio delle concessioni per
la manomissione del suolo e del sottosuolo del territorio della Municipalita
Rilascio del parere mediante procedimento unico anche per I' installazione dei
volumi (cabinet);

Coordinamento della progettazione delle imprese di gestione, degli scavi di
esecuzione allacci al fine di evitare disservizi sulla viabilita e danni alla
struttura viaria.

Verifica e ripristino dei manti stradali secondo le norme tecniche allegate al
regolamento comunale e nei tempi programmati.

Richiesta e verifica del collaudo delle opere

S_8B7.3.1_7

Municipalita
Favaro

PT_2301

Negli 2015 & stata attivata una procedura di richiesta di autorizzazione che
prevede il rilascio di un provvedimento unico a vantaggio delle societa che
forniscono tale tipo di servizio, &€ necessario perd monitorarne gli esiti e, in
accordo con le societa verificare e risolvere eventuali criticita che dovessero
verificarsi, anche con I'obiettivo di trovare ulteriori semplificazioni all'iter
autorizzatorio. A tale lavoro si affianca anche il controllo del territorio che
consiste nel monitoraggio dei ripristini dei manti stradali e/o marciapiedi dove
tali ditte scavano per l'installazione di reti/armadietti o per la manutenzione
degli stessi

S_8B7.3.1_8

Municipalita
Venezia Murano
Burano

PT_2402

1l Settore Tecnico della Municipalita provvede al rilascio delle concessioni per
la manomissione del suolo e del sottosuolo comunale, coordinando gli scavi,
rilasciando il parere anche per |' installazione delle armadiature; inoltre
coordina la progettazione delle imprese di gestione. al fine di evitare minori
danni al territorio Svolge accurate verifiche affinché vengano ripristinati i
manti stradali secondo il regolamento comunale

S_8B7.3.1.9

Municipalita
Mestre
Carpenedo

PT_2501

Garantire la massima tempestivita nell'evasione delle pratiche di
autorizzazione e concessione inoltrate dalle Societa di Telecomunicazioni,
adottando procedure semplificate e facendo ricorso, ove conveniente, alle
conferenze di servizi

S_8B7.3.1_10

Municipalita
Chirignago
Zelarino

PT_2601

Al fine di favorire la connessione fibra si prevede di intensificare i controlli
durante le attivita di manomissione suolo e sottosuolo da parte delle ditte di
telefonia, per garantire il regolare svolgimento dei lavori e intensificare i
controlli a fine delle opere affinché vengano ripristinati i manti stradali
secondo le norme tecniche di cui al regolamento comunale con il rispetto dei
tempi di esecuzione
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Rif. SES Rif. SEO
LINEE PROGRAMMATICHE DELEGHE MISS. |Rif. OB. STRAT.| DIREZIONE RlsfégT OBIETTIVI STRATEGICI DELLE DIREZIONI
8 S_8B7.3.2_1 PT_0701
Programmazion Concorso di idee per la realizzazione o per lo sviluppo di progetti sul tema
Ricercare la partnership di e e Controllo della citta sostenibile e resiliente
7.3.2 grandi aziende dell'ICT perché Delega alla Smart 8 S_8B7.3.2_2 PT_0703
7" |Venezia sia progetto pilota a City — - - - —
livello mondiale per le smart-city Sviluppo Individuazione di aree altamente mf_rastrutturate_ d‘gl punto di vista della
8 S 8B7.3.2 3 economico e | PT 0902 |Presenza della l?anda ultra Igrga qqall acceleratori d impresa p_er'start up e
- - Partecipate - aziende ICT. Ricercare fondi per infrastrutturare aree in cui si sono gia
realizzati incubatori d'impresa
Geoportale integrato con tutti i Delegag!a Smart 8 S_8B7.3.3_1 P;ogrg?nr?riznlgn PT_0703 |Reingegnerizzazione del “sistema informativo territoriale” comunale
servizi erogati dall'ente e che Delleéa
7.3.3 |[funga da “collante” tra i allInnovazione Avviare fase di progettazione di una piattaforma trasversale a piu Direzioni,
molteplici soggetti che operano Delega 8 S 8B7.3.3 2 Sviluppo del PT 1805 al fine di garantire un miglior servizio a cittadini, professionisti ed imprese.
Definire le condizioni nell'erogazione dei servizi all'Urbanistica - T Territorio - Coinvolgimento della Direzione Relazioni Internazionali al fine di acquisire
essenziali e i relativi piani finanziamenti comunitari
attuativi per consentire che lo . i
7.3 snodo infrastrutturale Realizzare un sistema Delega alla Smart 8 S 8B7.3.4 1 |Programmazion| . oo |Creazione di una sezione dedicata del “sistema informativo territoriale”
veneziano possa crescere e informativo territoriale integrato City —OB 2 e e Controllo - comunale reingegnerizzato
svilupparsi a servizio della a su_pporto della p_rodL_mone, ' Delega‘
ripresa economica 7.3.4 g;itggﬁt:z?gr?;ugr[cb:ﬂic;?iiadelIa all InDneclnégglone Completare la fase di progettazione e avviare la fase di realizzazione di un
AR, ' , . Sviluppo del nuovo portale in sostituzione di quello attualmente in uso (territorio online).
Idi\(/elellali (;Z;:‘;%Eﬂa di base e dei alf'Urbanistica 8 5.887.3.4.2 Territorio PT_1805 Coinvolgimento della Direzione Relazioni Internazionali al fine di acquisire
finanziamenti comunitari
L 8 5.887.3.5.1 Mobilita e PT_1502 Rev?sione deII'organizzagione delle Iimitazion.i Qel traffico nei centri abitati con
Eliminazione di alcune ZTL in DeIega}raIIa M;;blllta Trasporti la)ggl(rJ]rnar_nento e attuazione del PGTU, e revisione del Programma Urbano dei
centro a Mestre, promozione Delega ;alllsap\(;ialbilité 8 S_8B7.3.5_2 PT_1903 archeggi
7.3.5 |delle aree pedonali e completa iano del traffi
revisione del sistema di € plano def trairico T . . . . ) -
parcheggi Delega ai Lavori 8 S _8B7.3.5_3 PT_1702 |Attivita di supporto e realizzazione degli eventuali interventi necessari per
Pubblici Lavori Pubblici I'attuazione delle modifiche a ZTL, completamento degli interventi in corso di
pedonalizzazione nelle aree centrali e progettazione ed esecuzione dei
8 S_8B7.3.5_4 PT_1704

parcheggi scambiatori secondo le priorita indicate dalla Direzione mobilita
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Rif. SES Rif. SEO
LINEE PROGRAMMATICHE DELEGHE MISS. |Rif. OB. STRAT.| DIREZIONE RlsfégT OBIETTIVI STRATEGICI DELLE DIREZIONI
Attivare azioni positive per I'attuazione di politiche di conciliazione dei tempi,
sia allinterno degli uffici comunali, implementando modelli gestionali di
conciliazione dei tempi e flessibilita organizzativa finalizzati alla certificazione
Audit FamigliaeLavoro, che elaborando proposte per un sistema integrato di
servizi per l'infanzia, funzionale agli orari delle famiglie, che ricomponga la
complessita dell’'offerta pubblica e privata del territorio anche al fine
dell'aggiornamento dei Piani di Zona. Attuare le due linee d’azione
Politiche at_tra\_/erso, per la prima, il sost_egno _ai prqcessi organizza_tivi prqmqssi d_alla_
Sostenere tutte le politiche di educative,. della Direzione Risorse Umane, al fine di coniugare |'attenzione ai bisogni di
conciliazione dei tempi di vita e Delega alle Politiche 12 S_12C8.1.1_1 famigli,a e PT_1301 |conciliazione dei dipendenti con 1' efficienza dell'lEnte nei propri
di lavoro, allargando o Educative sportive adempimenti, partecipando al Progetto Triennale “FamiglieinComune- Azioni
8.1.1 modificando gli orari di apertura Delega alla di Welfare Aziendale nel Comune di Venezia” finanziato dalla Regione Venetg
*7"7 |dei servizi all'infanzia, favorendo Coesione Sociale ex DGRV 6/2014; per la seconda, operare la ricomposizione della complessita
I'integrazione territoriale tra le Delega al Lavoro dei servizi per l'infanzia attraverso la ricognizione dei bisogni dell'utenza, la
scuole pubbliche e quelle mappatura dei servizi esistenti in rapporto all’orario di offerta dei servizi, la
paritarie costituzione di tavoli di lavoro per la concertazione pubblico-privato e la
formulazione di una proposta di nuovo orario per i servizi per linfanzia da
Aggiornamento del sistema di sperimentare in una realta rappresentativa del territorio e sottoporre a
8.1 welfare verifica per I'eventuale implementazione negli altri territori
Offrire agli operatori del mondo della scuola e alle famiglie dei
Politiche Sociali, bambini/ragazzi, anche stranieri neo arrivati, supporti formativi e
12 S_12C8.1.1_2 | Partecipative e | PT_1203 |rielaborativi, gruppali e/o individuali,che favoriscano la conciliazione dei
dell'Accoglienza tempi vita-lavoro anche attraverso forme di reciproco supporto e mutuo-
aiuto tra famiglie
12 S 12C8.1.2 1 PT 0501 Applicazione estensiva delle norme del codice di contratti agli affidamenti di
Revisione trasparente degli Delega - - Contratti e atti - cui all'allegato IIB in materia di servizi sociali per garantire maggiore
8.1.2 - R ) amministrativi trasparenza e concorrenzialita, anche attraverso l'adozione delle linee guida
appalti all'Anticorruzione ) \ : ; . L ) .
12 S 12c8.1.2 2 |opere pubbliche PT 0504 deII_AI_\lAC in materia di servizi a enti dgl terzo settore e alle cooperative
- — - sociali, attualmente nella fase di consultazione
S:rf/tifiniocgiezliI?ugegflt"n?gel?;ziz IaaI Delega alla 12 S-12¢8.1.3.1 Politiche Sociali, PT_1202 Attraver_sc_) la p_rod_ugione pgri_oc_lica C!i reP‘?"‘ c_iigit_ali, coptenenti dat!
8.1.3 |qualita dei servizi ai cittadini e Coesione Sociale Partecipative e economicl, quantltathl € c\jes_crltthl, _fornlre fal C|tt_ac_j|no .'l maggior nur‘ne_rp di
garantendo maggiore cura a chi dell'Accoglienza informazioni sulle modalita di erogazione dei servizi sociali mediante I'utilizzo
si trova in situazioni di bisogno 12 S_12C8.1.3 2 PT_1203 |del budget assegnato
Stesura del Piano Comunale per la Coesione, tramite la convocazione degli
8 S_8C8.2.1_1 PT_1201 |stati generali del sociale. Attivazione di forme di consultazione di gruppi di
Promuovere forme partecipative cittadini per la nuova programmazione socio-sanitaria. Valorizzazione dei
. . . dei cittadini alle scelte gruppi di cittadini informali impegnati in varie forme di animazione e tutela
Realizzare una !'lv_oluzm‘ne dell'Amministrazione: la Politiche Sociali dei territori. Sensibilizzare la comunita sociale (singoli, gruppi e associazioni)
culturale, per cui si passi