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Nota introduttiva 
 
 
In attuazione delle recenti modifiche normative introdotte con il D.Lgs n. 150 del 27/10/2009 e con la legge n. 213 del 07/12/2012 in materia di 
programmazione degli enti locali, recepite dall’Amministrazione comunale con l’approvazione da parte della Giunta (Del. n. 69 del 28/02/2013) del nuovo 
Regolamento sul sistema di misurazione, valutazione, trasparenza della performance, a partire dall’esercizio 2013 viene predisposto il documento Piano 
della Performance.  
 
Il documento si inserisce nel processo di definizione ed assegnazione degli obiettivi di miglioramento e sviluppo qualitativo e/o quantitativo degli 
interventi e dei servizi erogati, dei rispettivi indicatori di risultato e valori attesi all’interno del ciclo della performance che collega la pianificazione, la 
definizione degli obiettivi, la misurazione dei risultati con riferimento all’Ente nella sua globalità (performance organizzativa) e al singolo dipendente 
(performance individuale). 
 
Tale processo vede coinvolto l’Ente nel suo complesso (organi di indirizzo politico-amministrativo, il vertice direzionale con il controllo di gestione, i 
Dirigenti e tutto il personale) e, nel rispetto dei principi della trasparenza, viene portato a conoscenza degli stakeholder (cittadini, professionisti, 
associazioni, imprese, etc).  
 
I principi cui si ispira il Ciclo della Performance sono:  
a) coerenza tra politiche, strategia e operatività attraverso il collegamento tra processi e strumenti di pianificazione strategica, programmazione 

operativa e controllo; 
b) trasparenza intesa come accessibilità totale delle informazioni di interesse per il cittadino; quindi, pubblicazione in formato accessibile e di contenuto 

comprensibile dei documenti chiave di pianificazione, programmazione e controllo; 
c) miglioramento continuo inteso come utilizzo delle informazioni derivate dal processo di misurazione e valutazione delle performance a livello 

organizzativo e individuale in un ambito di pari opportunità; 
d) misurabilità degli impatti di politiche e azioni dell’Amministrazione che devono essere esplicitati, misurati e comunicati al cittadino. 
 
Il Piano della Performance, predisposto annualmente dal Direttore Generale, rappresenta in modo schematico e integrato il collegamento tra le Linee 
Programmatiche di Mandato ed i successivi strumenti di pianificazione e programmazione, in modo da garantire una visione unitaria e facilmente 
comprensibile della performance attesa dall’Ente, nonché l’esplicitazione degli obiettivi rilevanti ai fini della valutazione del personale. La valutazione 
della performance individuale è altresì collegata all’utilizzo di un sistema premiante.  
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I contenuti del Piano della Performance 2014 
 
 
Il documento dà una rappresentazione completa della programmazione gestionale dell’Ente, elaborata in continuità con i Programmi della Relazione 
Previsionale e Programmatica del triennio 2013-2015, così come enunciati nelle Linee Guida di Mandato approvate dal Consiglio Comunale il 
19/07/2010, e in coerenza con la Sezione Strategica (SES) e la Sezione Operativa (SEO) del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2014-2016 in 
corso di formazione (così come disposto dal Principio Contabile Applicato Sperimentale della Programmazione-Allegato n. 12 DPCM Sperimentazione 
http://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-I/e-GOVERNME1/ARCONET/PrincipiContabili/). 
 
Con la programmazione di bilancio 2014-2016 viene infatti adottato il nuovo documento di programmazione, le cui due sezioni essenziali che lo 
compongono saranno articolate rispettivamente, la Sezione Strategica per Missioni e Programmi di Bilancio, con Indirizzi e Obiettivi strategici correlati ai 
Programmi di Mandato, la Sezione Operativa per struttura organizzativa (Direzioni e Settori), con Programmi Triennali e rispettivi Obiettivi Operativi 
Annuali correlati agli Indirizzi/Obiettivi Strategici della Sezione Strategica (e quindi indirettamente ai Programmi di Mandato di riferimento). 
 
 Il Piano della Performance 2014 presenta la seguente struttura: 
 
 la  PARTE PRIMA espone gli Obiettivi Gestionali Comuni a tutto il personale dirigente, misurabili a livello complessivo di Ente o a livello di singola 

Direzione; 
 
 la PARTE SECONDA è organizzata per struttura Organizzativa, Direzioni e Settori, ed è impostata per essere in diretta correlazione con la SEO del 

DUP e riporta: 
 
 gli obiettivi gestionali individuali 2014 assegnati a ciascun dirigente nella loro declinazione completa articolati in attività assegnate anche alle 

posizioni organizzative individuate; 
 
 gli obiettivi gestionali individuali 2015-2016 assegnati a ciascun dirigente. 
 

Gli Obiettivi Gestionali Individuali sono stati elaborati sulla base delle linee guida dell’Amministrazione Comunale: 

- nuove forme di gestione volte a migliorare l’efficacia delle prestazioni ai fini della riduzione dei tempi di attesa da parte dell’utenza interna/esterna; 
- recupero residui passivi relativi agli interventi in conto capitale (opere pubbliche, etc), al fine di recuperare le risorse pendenti; 
- incrementare l’efficienza dei servizi anche avvalendosi dell’innovazione tecnologica volta alla riduzione delle risorse impiegate e l’aumento delle 

performance; 
- utilizzo dei mezzi informatici per la comunicazione interna ed esterna al fine di ridurre i costi, in modo particolare quello della carta; 
- miglior utilizzo del portale internet per facilitare l’accesso dell’utenza ai procedimenti, alle informazioni, alla modulistica. 
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Nota metodologica 
 
 
Il Piano della Performance 2014, quale strumento di integrazione organica del processo di programmazione strategica e gestionale dell’Ente, viene 
adottato anticipatamente rispetto alla programmazione finanziaria, data la proroga al 30 giugno del termine per l’approvazione del Bilancio di previsione, 
e pertanto sarà completato nella struttura e nei contenuti a seguito dell’approvazione del PEG d’esercizio e sue successive variazioni, in particolare con i 
Progetti Strategici dell’Amministrazione che rappresentano interventi trasversali alle singole direzioni ed interventi a valenza pluriennale riferiti al singolo 
Dirigente. 

Con la predisposizione del Piano della Perfomance 2014-2016 si è data continuazione all'approccio metodologico avviato nel 2013 come necessaria 
modalità attuativa del nuovo Regolamento sul sistema di valutazione della perfomance.  

La declinazione dei singoli obiettivi gestionali per il 2014 è stata condotta seguendo criteri tecnici uniformi per tutte le Direzioni, con l'intento di dare 
maggiore omogeneità e coerenza interna alla programmazione gestionale. In tal modo sono state indicate le finalità politiche e gestionali dell'obiettivo, 
illustrando gli effetti sociali, culturali, economici, organizzativi ed operativi che con gli obiettivi si intende perseguire, soprattutto in termini di efficacia-
efficienza-economicità.  

L’impostazione metodologica è stata consolidata intervenendo in particolare sulle attività, per potenziarne la funzione di rappresentazione prospettica del 
processo di realizzazione dell’obiettivo nella giusta sequenza logica - operativa – temporale. A tal fine, le attività sono state strutturate in modo da 
ottenere un livello di dettaglio descrittivo adeguato alla natura degli obiettivi gestionali individuali, di “miglioramento e sviluppo”, prescritta dal 
Regolamento.  

Siffatta strutturazione delle attività si è resa necessaria anche in quanto gli obiettivi individuali dei dirigenti sono declinati con criterio organizzativo e 
quindi abbinati a ciascuna Posizione Organizzativa dei rispettivi Settori.   

Dati i profili di complessità che caratterizzano gli obiettivi di miglioramento e sviluppo, nella formulazione degli obiettivi gestionali individuali si è 
proceduto al rafforzamento della metodica di problem solving con logica modulare, così da dare evidenza sistemica alla performance dell’Ente con 
garanzia di omogeneità e coerenza sul piano formale e sostanziale.  

In conseguenza della strutturazione delle attività, gli indicatori correlati alle stesse sono stati formulati parimenti con logica modulare, tenendo in 
considerazione le particolari esigenze rappresentative del “ciclo della performance” di un ente tipicamente non profit. 

E’ riscontrato, infatti, che nell’organizzazione non profit e in particolare nella pubblica amministrazione non è individuabile un singolo indicatore idoneo a 
rappresentare sinteticamente i risultati della performance, tenuto conto anche  che l’azione amministrativa è caratterizzata dalla finalità del 
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perseguimento dell’interesse pubblico. L’output di questi enti è pertanto difficile da misurare e vi sono diversi e disparati approcci basati sull’utilizzo di 
una combinazione di indicatori.  

Dato tale limite, si è valutato che un singolo indicatore, sia esso di risultato o di processo, consente una visione solo parziale dell’attività svolta e mal si 
presta a soddisfare le non secondarie esigenze di certificazione dei risultati conseguiti connesse al sistema di remunerazione della performance.  

Un singolo indicatore, infatti, non consente di dare compiuta rappresentazione del conseguimento delle finalità dell’obiettivo e quindi di rendere conto 
della complessità delle attività effettivamente poste in essere nella realizzazione dello stesso. E’ stato pertanto valutato che le “Relazioni” poste come 
indicatori si prestano più adeguatamente a tale scopo, costituendo nel contempo uno strumento di lavoro utile sia in sede di esecuzione che di 
rendicontazione delle attività. 

Ecco allora che le “Relazioni” - strumenti operativi con tipiche funzioni ricognitive - costituiscono supporto documentale ideale per rendicontare dette 
attività, anche con l’ausilio di indicatori di risultato o di processo che possono completare utilmente i contenuti delle “Relazioni” medesime. Sono state 
inoltre caratterizzate nel loro contenuto essenziale - a seconda dell’attività cui si riferiscono - per potenziare la loro funzione di strumento di 
rendicontazione e di verifica istruttoria dei risultati conseguiti. 

A seguito del pieno esplicarsi degli effetti virtuosi della metodica del problem solving e della logica modulare e sistemica di strutturazione della 
performance dell’Ente, gli strumenti di lavoro così introdotti assumeranno un importante ruolo operativo nella gestione concreta delle attività e dei 
Servizi, con esiti migliorativi. Dal momento in cui, infatti, l’organizzazione raggiungerà un significativo livello di consolidamento culturale dei valori comuni 
veicolati da tale approccio lavorativo, si potrà avere piena evidenza di tali esiti in termini di efficienza ed efficacia.  

Con la medesima logica è stata concepita la "Relazione ricognitiva" prevista spesso come indicatore finale di obiettivo. Essa ha la funzione di ricostruire 
in sintesi l’intero iter operativo seguito nella realizzazione dell’obiettivo, evidenziandone in modo efficace i profili di complessità e le caratteristiche di 
miglioramento e sviluppo, con visione d’insieme. 

Gli obiettivi sono stati inoltre classificati secondo varie prospettive di utilità, che rappresentano specificamente la finalizzazione dell’azione amministrativa 
posta in essere con gli obiettivi medesimi. Trattandosi di obiettivi di miglioramento e sviluppo, l’analisi degli stessi in termini di utilità apportabile ai 
referenti interni ed esterni costituisce un importante punto di osservazione dal quale sviluppare ulteriori valutazioni strategiche.  

Sono stati a tal fine elaborati i criteri riportati in calce e la relativa codifica è stata applicata agli obiettivi ed indicata in apposita colonna. 

 
 Il Direttore Generale 

- gr.uff. dott. Marco Agostini - 
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Classificazione degli obiettivi secondo varie prospettive di utilità 
 

1 Prospettiva della comunità 

  Quali sono i risultati che desideriamo ottenere per creare valore pubblico per la comunità di riferimento? 

1.A.1 alla riduzione dei tempi dei procedimenti 

1.A.2 a semplificare la procedura di accesso al servizio da parte dell'utente 

1.A.3 a migliorare la trasparenza, pubblicità, accessibilità dei servizi erogati, 
anche mediante informatizzazione 

1.A.4 a migliorare il grado di fruibilità dei servizi erogati ed attivare nuovi servizi 

1.A Cittadino come Cliente Obiettivi finalizzati  

1.A.5 a migliorare la qualità percepita dei servizi erogati mediante attività di 
monitoraggio 

1.B.1 all'adozione di misure attuative di norme di legge 

1.B.2 a regolamentare materie specifiche o a migliorare le norme esistenti 

1.B.3 ad aumentare/ottimizzare  i controlli su beni/soggetti/attività /territorio e ad 
adottare misure migliorative della sicurezza cittadina 

1.B Cittadino soggetto alle leggi Obiettivi finalizzati  

1.B.4 informatizzazione delle prestazioni amministrative erogate al cittadino  

1.C.1 a realizzare  forme di gestione di servizi secondo modelli di sussidiarietà 
orizzontale o mediante convenzioni 1.C Cittadino come Partner Obiettivi finalizzati  

1.C.2 a sviluppare progetti di studio e di intervento di utilità pubblica non onerosi 
su aree pubbliche/private  
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1.C.3 alla promozione di campagne informative per la valorizzazione di beni e 
spazi pubblici e campagne di pubblicità progresso 

1.D Altri Enti Obiettivi finalizzati  1.D.1 a sviluppare forme di cooperazione/collaborazione per la gestione - anche 
associata - di servizi e la tutela dei beni pubblici/di interesse pubblico 

2 Prospettiva dei processi interni 

  Come potranno essere migliorati i processi interni e le dotazioni tecnologiche per permetterci di raggiungere i risultati 
desiderati e di creare valore pubblico nella realizzazione dell'obiettivo? 

2.A.1 a riorganizzare/riprogettare procedimenti/processi in termini migliorativi e 
idonei a realizzare recuperi di produttività ed economicità 

2.A.2 alla informatizzazione/dematerializzazione dei procedimenti/processi 

2.A.3 ad attivare interventi logistici di miglioramento della funzionalità delle sedi e 
di aumento del benessere organizzativo 

2.A.4 a migliorare i processi di comunicazione interna e i flussi informativi e a 
fornire attività di consulenza tecnico-specialistica 

2.A  Obiettivi finalizzati  

2.A.5 a migliorare i processi di controllo interni e ad attivarne di nuovi, anche 
verso soggetti erogatori di servizi 
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3 Prospettiva delle risorse finanziarie  

  Come dovranno essere reperite, pianificate ed allocate le risorse finanziarie per raggiungere i risultati desiderati e creare 
valore pubblico nella realizzazione dell'obiettivo? 

3.A.1 a reperire risorse tramite sponsorizzazione di soggetti privati 

3.A.2 a sviluppare progetti finanziabili con risorse europee/statali/regionali/altri 
enti 

3.A.3 a recuperare crediti pregressi e morosità 

3.A.4 a razionalizzare l'utilizzo degli spazi di edifici comunali (sia in locazione che 
in proprietà) 

3.A.5 a reperire risorse tramite adeguamento delle tariffe comunali vigenti o 
monetizzazione di obblighi convenzionali 

3.A  Obiettivi finalizzati  

3.A.6 a razionalizzare e ridurre i processi di spesa (spending review) 

4 Prospettiva della crescita ed apprendimento 

  Di quali risorse umane e clima organizzativo avremo bisogno per eccellere nei processi che ci consentiranno di 
raggiungere i risultati desiderati ? 

4.A   Obiettivi finalizzati  4.A.1 
alla formazione interna del personale senza oneri per l'Amministrazione e 
nell'ottica della valorizzazione e responsabilizzazione delle risorse umane 
(emporwerment) 
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Parte I – Obiettivi gestionali comuni  
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OBIETTIVI GESTIONALI COMUNI

COD. Titolo Descrizione

E_1 Migliorare la qualità degli atti amministrativi prodotti dalla Direzione

L'obiettivo si intenderà raggiunto se i rilievi effettuati dall'Organismo di 
Controllo sulle determinazioni esaminate nel corso del 2014 saranno 
inferiori, in termini percentuali, ai rilievi effettuati nel corso del 2013 con 
riferimento ai paramentri della motivazione e del dispositivo secondo quanto 
contenuto nella scheda di verifica della regolarità amministrativa.

E_2 Incrementare l'attività di formazione interna da parte dei dirigenti
Il grado di raggiungimento dell’obiettivo sarà valutato sulla base dei dati 
messi a disposizione dalla Direzione Risorse Umane – Settore Affari giuridici 
- Servizio formazione, sviluppo e aggiornamento professionale.

E_3
Contribuire al rispetto del Patto di Stabilità garantendo le entrate 
previste a Bilancio e contenendo la spesa tramite un'efficientamento 
della stessa

L’obiettivo s’intenderà raggiunto a seguito di un’attestazione da parte del 
Direttore Finanza Bilancio e Tributi del rispetto del Patto di Stabilità.
L'obiettivo si intenderà raggiunto se le singole Direzioni accertano al 100% le 
entrate previste a bilancio. Il grado di raggiungimento dell’obiettivo sarà 
valutato sulla base dei dati messi a disposizione dalla Direzione Finanza 
Bilancio Tributi.

E_4 Ridurre i tempi di espletamento dei procedimenti amministrativi ed 
autorizzatori di propria competenza 

Il Direttore Generale individua con il Direttore di Direzione, in sede di 
colloquio iniziale di affido degli obiettivi, uno o al massimo due procedimenti 
per Direzione per i quali misurare i tempi di espletamento. 

E_5
Ottemperare agli obblighi in materia di anticorruzione e agli obblighi 
di pubblicazione in materia di  trasparenza anche secondo la logica 
Open Data 

L'obiettivo si intenderà raggiunto a seguito dell'adempimento delle 
prescrizioni contenute nel Piano Triennale per la trasparenza e l'integrità 
2014-2016
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Parte II – La programmazione gestionale rappresentata per Direzioni 
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Direzione 1 – Affari Istituzionali 

 

 

 
21



 

 
22



COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140189 23

Sviluppo di nuovi 
sistemi di 
comunicazione alla 
cittadinanza

L'obiettivo si pone come target quello di sperimentare un sistema di
comunicazione alla cittadinanza su smartphone. Tale sistema si
somma a quelli già in uso (sms, sito, social). Le informazioni, inviate
ad apparati Internet mobile (smartphone, tablet ecc.) potranno
essere turistico-culturali, di interesse pubblico, emergenziali,
amministrative ecc. Il sistema dovrà essere in grado di adottare filtri
di spedizione in ragione delle scelte operate dal cittadino. Sarà
inoltre capace di operare criteri di invio sulla base della
geolocalizzazione dell'apparato ricevente. Il progetto dovrà
evidenziare il sistema ottimale di trasmissione dell'informazione,
sperimentarlo, evidenziarne pregi e difetti.

Luigi 
Bassetto 31/12/14

Presentazione pubblica 
del nuovo sistema ai 
cittadini 

1.A.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Enzo Bon

Attività preliminare: analisi comparata della tecnologia disponibile
finalizzata alla ricerca del sistema ottimale, e possibilmente senza
oneri aggiuntivi per l'Amministraziione, per l'attivazione delle nuove
modalità di comunicazione con la cittadinanza

01/01/14 30/04/14

Relazione di analisi 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
evidenza del sistema 
ottimale per l'invio delle 
informazioni

B 30 Enzo Bon
Attivazione del sistema: applicazione della nuova tecnologia al
gestore di invio dei messaggi alla cittadinanza (GastoneCRM,
Twitter, FB, altro...)

01/05/14 31/07/14
Relazione tecnica 
attestante l'attivazione 
del sistema individuato

C 40 Enzo Bon
Sperimentazione del sistema: test di invio messaggi informativi
della Protezione Civile e del Centro Maree mediante l'utilizzo delle
banche dati degli utenti iscritti all'applicazione

01/08/14 30/11/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti della 
sperimentazione

D 10 Enzo Bon
Messa a regime del sistema e presentazione dello stesso alle
direzioni interessate. Organizzazione della campagna di
pubblicizzazione attraverso l'uso di internet e dei social network

01/12/14 31/12/14
Relazione finale con 
evidenza dell'attività 
informativa svolta

Direzione 1 - Affari Istituzionali  
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150189 23

Sviluppo di sistemi 
intelligenti di 
comunicazioni alla 
cittadinanza: 
potenziamento delle 
informazioni di pubblica 
utilità

Nel corso del 2015 si darà risalto alle forme di collaborazione tra i
vari servizi dell'ente per ottimizzare la messaggistica, con
particolare riferimento al servizio di Protezione civile e a tutta la
comunicazione emergenziale.

Luigi 
Bassetto 31/12/15

Presentazione al 
Sindaco del resoconto 
delle informazioni di 
pubblica utilità 
comunicate alla 
cittadinanza

1.A.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160189 23

Sviluppo di sistemi 
intelligenti di 
comunicazioni alla 
cittadinanza: 
potenziamento delle 
informazioni culturali e 
turistiche 

Continuando nell'azione propulsiva di coinvolgimento dei settori
dell'ente, si darà risalto alla collaborazione con i settori Cultura e
Turismo e, possibilmente, con la Fondazione Musei Civici, per
consentire la diffusione di messaggi inerenti le attività culturali e
turistiche offerte agli ospiti della città.

Luigi 
Bassetto 31/12/16

Presentazione al 
Sindaco del resoconto 
delle informazioni 
culturali e turistiche 
comunicate alla 
cittadinanza

1.A.3

Direzione 1 - Affari Istituzionali  
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140190 15

Ciclo del rapporto 
Unesco sullo stato di 
Conservazione del sito 
Unesco di Venezia e la 
sua Laguna

In qualità di soggetto referente come previsto dal Protocollo d'Intesa
del 19/07/2007, approvato con delibera G.C. n. 374 del 06/07/2007
l'Ufficio svolge attività di coordinamento di tutti gli enti sottoscrittori
del suddetto Protocollo d'Intesa. Coordinamento di tutti i soggetti
istituzionali responsabili del sito attraverso il Comitato Pilotaggio
implementazione/monitoraggio/aggiornamento del Piano di
Gestione del Sito UNESCO, ai fini della promozione conservazione,
valorizzazione e gestione sostenibile del Sito:
- progettazione e realizzazione di progetti 
- gestione dei finanziamenti ministeriali ed europei destinati
all’attuazione degli interventi e delle azioni previste dal Piano di
Gestione e dai relativi piani di azione;
- gestione dei rapporti con MiBACT e stesura dei report periodici in
merito allo stato di conservazione del Sito e di attuazione del Piano
di Gestione
- partecipazione alle reti di Siti Unesco a livello nazionale e
internazionale
- partecipazione a progetti internazionali in materia di pianificazione
e gestione sostenibile del territorio

Luigi 
Bassetto 31/12/14

Presentazione al 
Sindaco della 
Relazione annuale 
delle attività dell'Ufficio 
Unesco in qualità di 
"soggetto referente"

1.A.5
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PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Luigi Bassetto

Redazione del Secondo Rapporto Periodico sullo stato di
conservazione del sito Unesco "Venezia e la sua Laguna". Il Centro
del Patrimonio Mondiale richiede, per la permanenza del sito
"Venezia e la sua laguna" nella lista del Patrimonio Mondiale
Unesco, l'elaborazione di un rapporto sullo stato di conservazione
del sito ogni sei anni. Il primo rapporto è stato redatto nel 2006. Nel
2014 è prevista la seconda stesura.

01/01/14 31/12/14 Schema del Secondo 
Rapporto periodico 

B 40 Luigi Bassetto

Stesura del Protocollo d'Intesa per l'implementazione del Piano di 
gestione e per le attività di coordinamentoe di gestione del sito 
Unesco "Venezia e la sua Laguna".  Per dare attuazione alla 
realizzazione del Piano di Gestione è necessario venga sottoscritto, 
da parte di tutti i soggetti responsabili del sito, un Protocollo 
d'intesa. Oltre che a realizzare i progetti inseriti nel Piano, con il  
Protocollo i soggetti firmatari si impegnano ad assumersi la 
responsabilità di tutela e valorizzazione del sito, ciascuno per le 
proprie competenze istituzionali, a garanzia che i valori universali 
del sito siano mantenuti per le attuali e future generazioni.

01/03/14 31/12/14 Schema del protocollo 
d'intesa

C 20 Luigi Bassetto

Realizzazione del sito web del sito Unesco "Venezia e la sua 
laguna". Il sito web (in italiano e in lingua inglese) rappresenta un 
necessario strumento per informare e promuovere i suoi valori 
ambientali e culturali; integrare i propri siti web con pagine 
specifiche e dedicate a documentare i beni e i valori naturali e 
culturali del Sito e a promuovere l'informazione delle attività, 
iniziative e manifestazioni promosse da ciascuno degli enti e degli 
organismi di gestione del Sito.

01/05/14 31/12/14
Relazione tecnica con 
evidenza nuove pagine 
del sito
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150190 15

Sito web del sito 
Unesco "Venezia e la 
sua laguna": 
potenziamento 
vocazione "social"

Rafforzamento della Vocazione "social" della Piattaforma, affinché 
assuma un ruolo di aggregatore d'informazioni. Registrazione del 
sito Unesco sui seguenti network: Foursquare; Linkedin; Twitter; 
Pinterest; Google, Instagramm.

Luigi 
Bassetto 31/12/15

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitiva attestante i 
benefici conseguiti a 
seguito dell'attività 
svolta

3.A.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160190 15

Implementazione Sito 
web del sito Unesco 
"Venezia e la sua 
laguna"

Attività editoriale/redazionale finalizzata allo sviluppo di contenuti 
specifici riguardanti le attività culturali che  si svolgeranno all'interno 
del Sito Unesco. Produzione di Cartelle Editoriali in linea con la 
programmazione

Luigi 
Bassetto 31/12/16

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitiva attestante i 
benefici conseguiti a 
seguito dell'attività 
svolta

3.A.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140191 15

Valorizzazione e 
sviluppo della presenza 
di Venezia nelle  Reti 
tematiche Internazionali 
mirate allo sviluppo 
sostenibile e 
all'adattamento nei 
confronti dei 
cambiamenti climatici

Coordinare e garantire il “passaggio” formale per la partecipazione
di Venezia alla Rete Globale C40 da Membro Osservatore a
Membro Innovatore, permettendo così l’utilizzo e lo sfruttamento
dell’opportunità di condividere con le più importanti città mondiali e
con la rete di esperti internazionali sia gli aspetti tecnico-scientifici
che gestionali e politici relativi ai cambiamenti climatici in atto.
Ampliare la presenza di Venezia in sottoreti del network C40 o in
Reti ad asso collegate per la preparazione e implementazione del
Piano Clima della città di Venezia.

 Luigi 
Bassetto 31/12/14

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitiva attestante il 
riconoscimento di 
"Membro Innovatore"  
della Rete Globale C40

1.D.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Stefania Camuffo

Individuazione, con il supporto delle Direzioni coinvolte per
tematica, di due casi studio relativi alle eccellenze della Città di
Venezia in materia di risparmio energetico e difesa dai cambiamenti
climatici e coordinamento e verifica del loro inserimento
nell'apposito applicativo web della Rete C40.

01/01/14 31/12/14
Relazione tecnica con 
evidenza dei casi studio 
individuati

B 30 Stefania Camuffo

Adesione alla rete delle città costiere (Connecting Delta Cities)
promossa dalla Città di Rotterdam nell’ambito del gruppo C40:
attività istruttoria e predisposizione della documentazione
amministrativa necessaria per l'adesione formale.

01/02/14 31/12/14
Schema di proposta di 
deliberazione di Giunta 
di adesione alla rete

C 20 Stefania Camuffo

Organizzazione della partecipazione qualificata sia tecnica che
politica della Città di Venezia ai principali incontri della Rete C40:
attività istruttoria e predisposizone della documentazione di
supporto.

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica con 
evidenza della 
documentazione 
prodotta

D 10 Stefania Camuffo
Coordinamento e organizzazione di webinar con i rappresentanti
della Rete e i tecnici delle Direzioni coinvolte per tematica per
garantire l'impegno della Città di Venezia nella Rete

01/02/14 31/12/14
Relazione tecnica 
attestante i webinar 
organizzati
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150191 15

Collaborazione con 
Città aderenti al network 
globale C40 che devono 
affrontare il comune 
problema della difesa 
dalle maree eccezionali

Si intende approfondire e sviluppare la collaborazione, in particolare
con la Città di Rotterdam e con la Rete sulle Città Costiere
(Connecting Delta Cities) da questa promossa nell’ambito della
Rete Globale C40, per un concreto scambio di esperienze e di
tecnologie innovative di eccellenza che non hanno rivali nel mondo.
Sarà a tal fine organizzato un incontro tra i due Sindaci da
effettuarsi a Venezia o a Rotterdam, secondo gli accordi 

Luigi 
Bassetto 31/12/15

Conferenza stampa di 
presentazione 
dell'incontro 

1.D.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160191 15
Premio Internazionale 
Venezia Città dei Diritti 
Umani

Valorizzazione e Promozione della Città di Venezia a livello
internazionale quale capitale europea dei Diritti Umani tramite
l'istituzione di un Premio Internazionale, organizzato con EIUC
(European Inter Univerity Center for Human Rights and
Democratization) il Centro interuniversitario che riunisce 42
università europee, con il quale la Città di Venezia, con apposito
Memorandum of Understanding, ha costituito il "Villaggio dei Diritti
Umani"

Luigi 
Bassetto 31/12/16

Conferenza stampa di 
presentazione del 
premio internazionale

1.D.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140192 382
Costruzione 
Osservatorio 
Epidemiologico

Costruzione Osservatorio Epidemiologico in collaborazione con
Azienda ULSS 12 e Università di Padova al fine di definire uno
studio longitudinale che incroci i dati sanitari con i dati censuali per
monitorare lo stato di salute della popolazione. L'Osservatorio
comprenderà i territori dell'Azienda ULSS 12 e interesserà i
Comuni limitrofi. Il progetto sarà presentato e condiviso in
Conferenza dei Sindaci. Il Comune di Venezia svolge funzioni di
capofila, tenuto conto della scelta di gestione associata delle
funzioni sociali.

Luigi 
Bassetto 31/12/14

Presentazione al 
Sindaco dello Studio 
longitudinale

1.D.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Nicoletta Codato 

Attività preparatoria: incontri con Direzioni processi Partecipativi,
Ambiente, Servizio Statistica per definire l'istruttoria tecnico
amministrativa finalizzata alla creazione dell'Osservatorio
Epidemiologico e predisposizione atto di indirizzo

01/01/14 31/03/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività istruttoria 
con allegato schema di 
atto di indirizzo

B 30 Nicoletta Codato 

Predisposizione protocollo tra le parti: stesura del protocollo di
intesa per l'implementazione dell'Osservatorio Epidemiologico e per
le attività di coordinamento e gestione dello stesso. Per dare
attuazione alla realizzazione dell'osservatorio verrà sottoscritto da
parte dei soggetti un Protocollo d'Intesa attraverso il quale i firmatari
si impegnano ad apportare le proprie competenze tecniche per la
realizzazione dell'Osservatorio

01/04/14 31/05/14
Presentazione al 
Direttore dello schema 
del protocollo di intesa 

C 40 Nicoletta Codato 

Presentazione impianto di ricerca: attività di interlocuzione con
l'Azienda Ulss 12 e l'Università di Padova che implementeranno
l'impianto; realizzazione di incontri intra e interistituzionali per la
condivisione degli obiettivi e delle procedure per l'implementazione
stessa. 

01/06/14 30/11/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività di 
condivisione 
dell'impianto di ricerca

D 10 Nicoletta Codato 
Monitoraggio stato avanzamento ricerca: attività di supervisione e
monitoriaggio in fase di esecuzione finalizzata all'accertamento
della realizzazione dell'osservatorio con rilevamento degli esiti 

01/12/14 31/12/14

Relazione di 
monitoraggio con 
evidenza degli esiti 
finali
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150192 382
Sviluppo di Progetti 
Rete Italiana Città Sane - 
OMS

Migliorare la salute per ridurre le disuguaglianze. Investire sulla
salute in tutte le fasi della vita dalla prima infanzia all'età anziana
attraverso la predisposizione di progetti/attività nell'ambito dei
principi OMS-Rete Città Sane.

Luigi 
Bassetto 31/12/15

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitiva attestante la 
presentazione del 
progetto per la 
partecipazione al 
concorso Oscar della 
Salute

1.D.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160192 382

Sviluppo di Progetti 
nell'ambito dei principi 
di Rete Europea Città 
Sane e Rete Italiana 
Città Sane - OMS

Migliorare la salute per ridurre le disuguaglianze. Rafforzare le
capacità dei servizi pubblici per affrontare sempre di più le
emergenze attraverso la predisposizione di progetti/attività
nell'ambito dei principi Rete Città Sane. 

Luigi 
Bassetto 31/12/16

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitiva attestante la 
realizzazione di un 
progetto nell'ambito dei 
principi della Rete Città 
Sane

1.D.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140193 15 Padiglione Venezia: 
evento 2014

Organizzazione dell'evento curato da Daniel Libeskind "La quarta
lezione di architettura" e predisposizione degli atti necessari per
gestire e/o far gestire il budget messo a disposizione dagli sponsor.

Luigi 
Bassetto 31/12/14

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitiva attestante la 
realizzazione della 
mostra

3.A.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Madile Gambier
Attività di informazione e promozione finalizzata alla conclusione di
rapporti di sponsorizzazione con soggetti pubblici e privati
(Biennale, RolexItalia, Consentino Group, Novacolor, Lasvit, IUAV) 

01/01/14 01/05/14 Schema di contratto di 
sponsorizzazione

B 30 Madile Gambier

Coordinamento generale delle attività di allestimento del Padiglione
comprese le necessità basiche di pulizia e guardiania, rapporti coi
Lavori pubblici per le necessarie verifiche strutturali, di promozione
e ufficio stampa in sinergia con la Biennale, organizzazione e
coordinamento vernice con eventi annessi, predisposizione e
verifica d'intesa con studio Libeskind dei materiali divulgativi e
didattici, controllo video commissionato al servizio
Videocomunicazione d'intesa col Curatore ecc. Il tutto finalizzato
all'apertura del 7/6 col Padiglione in perfetto ordine, agibile al
pubblico, verificato dal punto di vista della sicurezza e con materiali
esplicativi e cartelle stampa a disposizione del pubblico.

01/05/14 15/06/14

Relazione tecnica 
attestante l'attività 
svolta, con allegato 
comunicato stampa di  
presentazione 
dell'esposizione

C 30 Madile Gambier

Controllo andamento mostra: verifica pulizia, guardiania, rapporti
con giornalisti e sponsor da indirizzare ai rispettivi uffici stampa.
Realizzazione eventi particolari in collaborazione con IUAV nel
corso dell'apertura. Riassortimento materiali informativi.
Organizzazione d'intesa con Studio Libeskind di operazioni di
disallestimento e trasporto installazione e verifica chiusura in
coordinamento con economato e Lavori Pubblici

07/06/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante la 
realizzazione della 
mostra
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150193 15 Padiglione Venezia 2015-
Biennale d'Arte

Contatti preliminari, d'intesa col Curatore, per individuazione tema
dell'esposizione Biennale d'Arte 2015 anche in relazione a quanto
previsto da Biennale. Scelta argomento e estensione budget di
massima con relativa individuazione sponsor. Successiva
organizzazione evento.

Luigi 
Bassetto 31/12/15

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitiva attestante 
l'allestimento del 
Padiglione Venezia - 
Biennale d'Arte 2015

3.A.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160193 15 Padiglione Venezia 2016-
Biennale Architettura

Contatti preliminari, d'intesa col Curatore, per individuazione tema
dell'esposizione di Architettura 2016 anche in relazione a quanto
previsto da Biennale. Scelta argomento e estensione budget di
massima con relativa individuazione sponsor. Successiva
organizzazione evento.

Luigi 
Bassetto 31/12/16

Presentazione al
Sindaco di relazione
ricognitiva attestante
l'allestimento del
Padiglione Venezia -
Biennale d'Architettura
2016

3.A.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140194 15

Progettazione, 
valorizzazione e 
sviluppo Venice to Expo 
2015

In qualità di soggetto referente, come previsto dalla delibera di
giunta n.23 p.d.263/09 del 30 gennaio 2009 con la quale è stata
approvata la partecipazione di Venezia alle manifestazioni
internazionali World Expo Shanghai 2010 e World Expo Milano
2015, l'ufficio svolge attività di coordinamento per tutti i soggetti
sottoscrittori del Protocollo d'intesa, Istituzioni/Enti/ Componenti del
settore privato. Il Progetto Venice To Expo 2015 prevede la
declinazione del tema dell'acqua quale filo conduttore dell'area
metropolitana veneziana, anche mediante rapporti con strutture
pubbliche e private, attività di marketing territoriale, raccolta e studi
di fattibilità di progetti, convegni e dibattiti pubblici. 

Luigi 
Bassetto 31/12/14

Presentazione al 
Sindaco della relazione 
annuale delle attività 
inerenti l'Expo 2015 a 
Venezia 

1.A.5
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PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 45 Tiziana Longhi

Attività preparatoria del 3° rapporto periodico sullo stato di
avanzamento del progetto Venice to Expo 2015: organizzazione di
un convegno pubblico fra Enti pubblici e soggetti privati per la
costruzione del programma generale per i sei mesi dell'esposizione
Venice To Expo 2015, in stretta collaborazione con la società Expo
Milano 2015. Elaborazione del 3° rapporto periodico 

01/01/14 15/05/14

Trasmissione al 
Direttore dello schema 
del 3° rapporto 
periodico da presentare 
al Sindaco attestante gli 
esiti del convegno

B 20 Tiziana Longhi

Selezione di progetti da inserire nel programma generale:
coordinamento, organizzazione e promozione delle nuove aziende
di giovani imprenditori collocate presso l'incubatore VEGA (start
up). Verifica fattibilità delle proposte progettuali presentate. L'attività
viene svolta attraverso incontri periodici sia con le aziende che
presentano i progetti, sia con il consiglio di amministrazione del
Comitato Expo Venezia, il cui presidente è il Sindaco.

01/06/14 31/10/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta, con 
evidenza dei progetti 
verificati

C 15 Tiziana Longhi

Piano di comunicazione e marketing: incontri di coordinamento con
le società Vela, Venis e Actv per l'elaborazione di un piano di
comunicazione e marketing che preveda il potenziamento del sito
esistente mediante offerta delle necessarie proposte informative e
di prenotazione. Registrazione del logo "Venice To Expo 2015".
Predisposizione contratti per la vendita della licenza del logo in
sinergia con la Camera di Commercio di Venezia

01/11/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività di 
coordinamento, la 
pubblicazione sul sito 
del calendario eventi e 
la commercializzazione 
del logo

D 20 Tiziana Longhi

Attività di supervisione e monitoraggio dei progetti selezionati,
finalizzati a garantire il programma generale per i sei mesi
dell'esposizione Venice To Expo 2015. L'attività serve per verificare
la fattibilità dei progetti che si realizzeranno durante l'Expo 2015 a
Venezia. Predisposizione dello schema di relazione annuale delle
attività inerenti l'Expo 2015  a Venezia da presentare al Sindaco

01/06/14 31/12/14

Trasmissione al 
Direttore dello schema 
di relazione annuale 
delle attività inerenti 
l'Expo 2015 a Venezia 
da presentare al 
Sindaco
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150194 15
Venezia verso Expo 
2015: realizzazione 
eventi

Attuazione del programma Venezia to Expo 2015 che vedrà la
realizzazione di percorsi turistici alternativi, per offrire al turista un
rapporto con e per l'acqua attraverso esposizioni, mostre, itinerari
naturalistici.

Luigi 
Bassetto 31/12/15 Conferenza stampa di 

chiusura dell'evento 1.A.5

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160194 15
Desk Cina: anno di 
svolta. Potenziamento 
delle relazioni

Pubblicazioni  atti e documentazione. Analisi rapporti con le Città 
d'acqua cinesi. Implementizzazione rapporti memorandum  e lettere 
d'intenti con nuove città cinesi, venute a contatto durante i 6 mesi 
dell'Expo. Proseguo dei progetti in essere 2014-2015 e accoglienza 
delegazioni con sviluppo dei temi richiesti

Luigi 
Bassetto 31/12/16

Conferenza stampa di 
chiusura anno e 
pubblicazione nel sito 
internet dell'attività

1.A.5
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140195 98

Potenziamento delle 
capacità progettuali
di Servizio Civile 
Nazionale

Si intende incrementare del 50% il numero di progetti da presentare
ai bandi nazionali di Servizio Civile per soddisfare, da un lato le
sempre maggiori richieste di partecipazione al servizio civile che
arrivano dalla popolazione giovane che non trova adeguate risposte
alle esigenze di inserimento nel mondo del lavoro, dall’altro per
poter assegnare un maggior numero di volontari (risorse umane) ai
servizi comunali coinvolti nel sistema servizio civile che ne fanno
richiesta.

 Luigi 
Bassetto 31/12/14

Presentazione alla 
Presidenza del 
Consiglio dei Ministri di 
n. 17 Progetti di 
Servizio Civile

1.A.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Miriam Poli

Attività preparatoria: promozione presso i Servizi comunali, con
finalità incrementali, della possibilità di ospitare volontari del
servizio civile; ricognizione dei Servizi da coivolgere nella
progettazione; predisposizione di nota informativa secondo i
contenuti della circolare ministeriale sulla progettazione da inviare
ai Servizi con richiesta di presentazione di proposte progettuali

01/01/14 30/04/14

Trasmissione note di 
richiesta ai Servizi 
individuati corredata di 
specifiche di 
compilazione del 
progetto 

B 35 Miriam Poli
Valutazione delle proposte progettuali pervenute: analisi e
valutazione delle proposte secondo i criteri indicati nella nota
informativa inviata ai servizi. L'attività è interna all'ente.

01/05/14 30/06/14
Relazione tecnica 
attestante almeno 17 
progetti validati 

C 35 Miriam Poli

Supervisione, collaborazione e monitoraggio dell'attività del
progettista esterno incaricato della rielaborazione testuale dei
progetti ai fini della loro rispondenza ai requisiti previsti dalla
circolare sulla redazione dei progetti emanata dalla Presidenza del
Consiglio dei Ministri.
Coordinamento delle attività necessarie per la predisposizione della
documentazione tecnica ed amministrativa occorrente per la
presentazione dei progetti alla P.C.M.

01/07/14 31/12/14

Nota di trasmissione 
dei progetti alla P.C.M. 
corredata di n. 17 
progetti
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150195 98

Accreditamento alla I 
classe dell'Albo 
Regionale degli Enti di 
Servizio Civile - FASE 1

L’ampliamento della capacità di impiego di volontari, utile a
soddisfare le crescenti richieste dei servizi coinvolti nel sistema
servizio civile si ottiene attraverso il passaggio dalla II alla I classe
di accreditamento all’Albo Regionale. 
Per conseguire l’iscrizione il Comune deve dimostrare di disporre di
capacità organizzativa e di possibilità di impiego attraverso:
l'incremento da n. 67 a n. 100 delle sedi comunali in cui possono
essere attivati progetti di servizio civile; l'adozione di autonomi
sistemi per la progettazione, la selezione e gestione dei volontari, la
formazione, il monitoraggio e valutazione dei risultati, al posto dei
format e delle indicazioni metodologiche standard, fissati dall'Ufficio
Nazionale Servizio Civile, che  sono attualmente utilizzati.
Considerata la complessità dei procedimenti da adottare nella
prima fase saranno approntati i sistemi di progettazione,
formazione, monitoraggio e valutazione. 

Luigi 
Bassetto 31/12/15

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitiva attestante la 
predisposizione di 
almeno tre elaborati 
tecnici in merito a 
erogazione della 
formazione, 
metodologie di 
monitoraggio e 
valutazione.

1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160195 98

Accreditamento alla I 
classe dell'Albo 
Regionale degli Enti di 
Servizio Civile - FASE 2

Nella seconda fase si continuerà a lavorare per adottare il sistema
autonomo di selezione e gestione dei volontari e sarà avviata una
ricognizione per accreditare nuove sedi comunali in modo da poter
raggiungere le 100 sedi richieste. Completati i procedimenti verrà
predisposta la proposta di delibera di Giunta Comunale per
l'approvazione del passaggio dalla seconda alla prima classe di
accreditamento.

Luigi 
Bassetto 31/12/16

Presentazione di 
proposta di 
deliberazione di Giunta 
di approvazione del 
passaggio di classe

1.A.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140196 15

Potenziamento delle 
sinergie dell'ufficio  
dedicato all'impegno 
dell'Amministrazione 
comunale in tema dei 
diritti civili, politiche 
contro le 
discriminazioni e 
cultura lgbtq  

L'obiettivo si inserisce nell'ambito dell'impegno dell'Amministrazione
comunale in tema dei diritti. In particolare afferisce al Servizio
Rapporti Istituzionali e si avvale delle competenze acquisite in
occasione della Delega ai Diritti Civili, Politiche contro le
discriminazioni e cultura lgbtq. Il Comune di Venezia si è sempre
distinto per l'impegno sulla difesa dei diritti (si pensi a: Servizio
immigrazione, Servizio senza fissa dimora, Osservatorio lgbt,
Protocollo con Unar) e la collaborazione con l'EIUC ha rafforzato la
direzione dell'impegno. Si ritiene, pertanto, opportuno raccogliere le
diverse esperienze pregresse, monitorare le attività in corso e dare
una visibilità unitaria alle molteplici attività svolte nelle varie
Direzioni. L'Ufficio potrà svolgere un ruolo di raccordo e
coordinamento rafforzando nel contempo la collaborazione con il
Consiglio d'Europa.

Luigi 
Bassetto 31/12/14

Presentazione pubblica 
del reportorio sui temi 
della difesa dei diritti 
civili, politiche contro le 
discriminazioni e 
cultura lgbtq e della 
nuova sezione del sito

3.A.2
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PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Antonella Stocco

Attività di coordinamento finalizzata alla costruzione di una rete
territoriale di Istituzioni e organizzazioni non profit atta a
promuovere l'integrazione di varie attività volte al conseguimento di
una maggiore connessione tra i vari soggetti. Avvio della
collaborazione con il Consiglio d'Europa per la realizzazione di
eventi condivisi sul tema dei diritti civili. Young Leaders Accademy
organizzata dal COE con EIUC

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività di 
coordinamento 

B 35 Antonella Stocco

Organizzazione di due giornate di formazione (attività finanziata da
Unar-Città di Torino) in tema di discriminazione per orientamento
sessuale nei luoghi di lavoro destinate alle figure apicali.
Predisposizione della documentazione amministrativo-contabile di
rendicontazione da allegare alla richiesta di rimborso spese.

01/04/14 30/11/14

Materiale formativo 
relativo alle due 
giornate di formazione 
e rendiconto spese

C 30 Antonella Stocco

Attività di interazione e coordinamento delle Direzioni finalizzata alla
collazione delle informazioni sulle attività svolte dal Comune di
Venezia e stesura di un repertorio che consideri l'arco temporale
dagli anni duemila sui temi della difesa dei diritti civili, politiche
contro le discriminazioni e cultura lgbtq. 

01/01/14 30/06/14
Presentazione al 
Direttore dello schema 
di repertorio

D 15 Antonella Stocco
Progettazione, definizione ed implementazione di una sezione del
sito del Comune dedicata al tema dei diritti civili, politiche contro le
discriminazioni e cultura lgbtq

01/04/14 31/12/14 Pubblicazione della 
nuova sezione del sito
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150196 15

Collaborazioni interne 
all'Amministrazione ed 
esterne tra Istituzioni 
per la realizzazione di 
progetti comuni in 
particolare sulla difesa 
dei diritti dell'infanzia e 
dei minori

L'obiettivo mira a rafforzare le collaborazioni interne
all'Amministrazione tra Servizi e Uffici che si occupano dei temi dei
Diritti civili, cercando unitariamente di realizzare progetti comuni
anche attraverso la ricerca di fonti finanziarie esterne
all'Amministrazione in primis della Commissione Europea e della
programmazione Europea 2020. Si attiveranno collaborazioni con la
Regione Veneto - Diritti umani, con l'Università di Padova -Centro
Diritti Umani, con l'EIUC e con il Consiglio d'Europa per la
realizzazione di iniziative riguardanti la difesa dei diritti dell'infanzia
e dei minori. Continuerà il contatto con la Fondazione Cittalia
dell'Anci 

Luigi 
Bassetto 31/12/15

Presentazione pubblica 
di un programma di 
iniziative pubbliche 
concordate

3.A.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160196 15

Messa a punto di 
metodologie e indicatori 
di valutazione sugli 
effetti degli interventi 
svolti nei territori e 
presso le comunità 

Nel terzo anno l'Ufficio continuerà il lavoro lungo le linee tracciate
nei due anni precedenti e si procederà, in collaborazione con gli
Uffici interni all'Amministrazione con cui si è lavorato, alla
definizione e codificazione di indicatori atti a valutare i miglioramenti
sul fronte del rispetto dei diritti civili e della non discriminazione
nella nostra società.

Luigi 
Bassetto 31/12/16

Presentazione pubblica 
di una metodologia di 
valutazione del rispetto 
dei diritti civili e della 
non discriminazione 
nella nostra società

1.A.5
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140197 15

Incrementare l'offerta 
fomativa e delle 
politiche attive del 
lavoro rivolta agli utenti 
svantaggiati

Si intende incrementare le misure formative e di politica attiva del
lavoro al fine di migliorare l’occupabilità degli utenti del Servizio
Probemi del Lavoro e dei Servizi Sociali, che siano inoccupati e i
disoccupati, ai sensi del D.Lgs. n. 181/2000, e rientrino nella
definizione di lavoratori svantaggiati, ai sensi del Reg CE n.
800/2008 di cui al Decreto del Ministero del lavoro del 20 marzo
2013.

Luigi 
Bassetto 31/12/14

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitoria con 
evidenza del 
miglioramento 
conseguito a seguito 
dell'attività svolta

1.A.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Maurizio Vezzà

Attività preparatoria: istruttoria tecnico-amministrativa finalizzata alla
definizione delle categorie di beneficiari dell'intervento e, tra queste,
delle eventuali priorità di intervento (ad es. donne, over50, giovani
privi di titolo di studio) e alla predisposizione della modulistica per la
candidatura degli utenti alle misure formative e di politica attiva

01/01/14 28/02/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività istruttoria 
con allegata la 
modulistica 

B 15 Maurizio Vezzà

Attività di interlocuzione e coordinamento con le Direzioni di
riferimento (Direzione Politiche Sociali, Partecipative e
dell’Accoglienza e Direzioni di Municipalità) per la condivisione degli
obiettivi e delle procedure di raccolta delle candidature degli utenti
da avviare alle attività formative e di politica attiva, nonché invio
della documentazione e della modulistica

01/03/14 15/04/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività di 
condivizione degli 
obiettivi 

C 25 Maurizio Vezzà

Raccolta delle domande di candidatura e loro elaborazione al fine
dell'eventuale integrazione delle stesse con la Dichiarazione di
Immediata Disponibilità (D.I.D.) al lavoro tramite richiesta d'ufficio al
Centro per l'Impiego di riferimento o, qualora ciò non sia possibile,
invitando il candidato a recarsi presso il CPI di competenza per
acquisire di persona la DID e di produrla al Servizio problemi del
lavoro

15/04/14 30/06/14

Report con evidenza 
degli esiti della 
elaborazione delle 
domande raccolte

D 35 Maurizio Vezzà

Attività di supervisione e monitoraggio in fase di esecuzione
finalizzata all'accertamento della partecipazione dei beneficiari alle
attività di formazione e di politica attiva del lavoro, con rilevamento
degli esiti

01/07/14 31/12/14

Relazione di 
monitoraggio con 
evidenza degli esiti 
finali 
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150197 15

Migliorare l'offerta 
fomativa e delle 
politiche attive del 
lavoro rivolta agli utenti 
svantaggiati

Adeguamento procedimentale, metodologico e organizzativo dei
programmi di intervento formativo e di politica attiva del lavoro,
finaliizzati a migliorare l’occupabilità degli utenti del Servizio
Probemi del Lavoro e dei Servizi Sociali che siano inoccupati e i
disoccupati in situazione di svantaggio, sulla base degli esiti
dell'attività realizzata nel 2014.

Luigi 
Bassetto 31/12/15

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitoria con 
evidenza del 
miglioramento 
conseguito a seguito 
dell'attività svolta

1.A.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160197 15

Estendere l'offerta 
fomativa e delle 
politiche attive del 
lavoro rivolta agli utenti 
svantaggiati

Estensione a nuove fasce di utenza, previo adeguamento
procedimentale, metodologico e organizzativo dei programmi di
intervento formativo e di politica attiva del lavoro finaliizzati a
migliorare l’occupabilità degli utenti del Servizio Probemi del Lavoro
e dei Servizi Sociali sulla base delle attività sperimentate e
standardizzate nel corso del 2014 e 2015 a favore di soggettiin in
situazione di svantaggio.  

Luigi 
Bassetto 31/12/16

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitoria con 
evidenza del 
miglioramento 
conseguito a seguito 
dell'attività svolta

1.A.3
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140198 15

Miglioramento 
dell'organizzazione del 
Servizio Coordinamento 
Segreterie 
Amministratori

Si intende sviluppare le attività di informazione e comunicazione e
le modalità di organizzazione flessibile del lavoro all'interno della
singola segreteria e fra le segreterie. Favorire la
responsabilizzazione e la trasparenza, rendere efficaci i
meccanismi di comunicazione interna ed esterna all'ente, migliorare
l'interscambiabilità.

Luigi 
Bassetto 31/12/14

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitoria attestante i 
miglioramenti 
organizzativi introdotti 
nel Servizio

2.A.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 50 Michela Zambon

Attività preparatoria: analisi dei principali procedimenti/processi
caratterizzanti l'attività di supporto agli Amministratori; selezione dei
procedimenti/porcessi per i quali individuare un iter burocratico-
amministrativo standardizzato e definizione delle relative modalità
operative. Per ogni procedimento/processo selezionato mappatura
dei collegamenti con i procedimenti/processi accessori e
conseguenti. Predisposizione degli strumenti di lavoro:
documentazione informativa e modulistica

01/01/14 30/06/14

Relazione tecnica 
attestante le modalità 
della standardizzazione 
con allegata 
documentazione 

B 20 Michela Zambon

Diffusione degli strumenti di lavoro: trasmissione della
documentazione informativa e della modulistica al personale delle
segreterie degli Amministratori. Assistenza in fase di prima
applicazione. Indivuduazione dei referenti per l'attuazione della
standardizzazione dei procedimenti/processi selezionati

01/03/14 31/12/14

Report con evidenza 
degli esiti della 
diffusione degli 
strumenti di lavoro e 
dell'individuazione dei 
referenti 

C 30 Michela Zambon
Riunioni periodiche di coordinamento e verifica dello stato di
attuazione della standardizzazione. Attività di monitoraggio ed
adozione di eventuali azioni correttive

01/03/14 31/12/14

Relazione di 
monitoraggio con 
evidenza delle azioni 
correttive
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150198 15

Costituzione Ufficio 
Unico a Supporto delle 
Segreterie 
Amministratori 

A seguito degli interventi di miglioramento organizzativo attivati
nell'esercizio precedente si intende costituire un Ufficio Unico a
supporto dell'attività di tutti gli Amministratori, anche al fine di
assistere in modo più efficace gli Amministratori negli aspetti
tecnico-amministrativi nel momento coincidente con il cambio di
legislatura. Formazione linguistica dell'Ufficio (inglese, spagnolo,
francese).

Luigi 
Bassetto 31/12/15

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitoria attestante 
l'attivazione dell'Ufficio 
Unico a Supporto delle 
Segreterie 
Amministratori 

2.A.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160198 15
Ottimizzare la risposta 
nei confronti dell'utenza 
esterna

Saranno potenziate le forme e i meccanismi di comunicazione
interna ed esterna delle attività degli Amministratori al fine di
migliorare la qualità del rapporto con il cittadino. 

Luigi 
Bassetto 31/12/16

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitoria attestante i 
nuovi meccanismi di 
comunicazione attivati 

1.A.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140199 320

Revisione della parte 

del Piano di Emergenza 

Comunale contenente 

l'analisi della normativa 

di settore

L'obiettivo si inserisce nel progetto di revisione generale del Piano

di Emergenza Comunale. Nel corso degli ultimi anni la normativa di

Protezione Civile ha subito sostanziali modifiche che hanno inciso

anche sul ruolo della figura del Sindaco e sulle funzioni in capo

all'Amministrazione Comunale. Si rende pertanto necessaria

l'analisi organica della vigente normativa al fine di ridefinire il ruolo

del Comune ed aggiornare la pianificazione comunale di

emergenza.

Valerio 

Collini
31/12/14

Presentazione al 

Direttore della nuova 

parte del Piano di 

Emergenza Comunale 

riguardante la 

normativa vigente

1.B.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Valerio Collini Raccolta della normativa vigente in materia di Protezione Civile 01/01/14 15/03/14
Relazione di analisi 

della normativa vigente

B 45 Valerio Collini
Analisi comparata tra la normativa indicata nel Piano di Emergenza

e quella vigente
16/03/14 15/07/14

Relazione tecnica 

attestante le risultanze 

della comparazione 

normativa

C 20 Valerio Collini
Individuazione delle nuove attribuzioni in capo all'Amministrazione

Comunale
16/07/14 15/10/14

Relazione  tecnica 

attestante le nuove 

attribuzione in capo 

all'Amministrazione 

Comunale

D 15 Valerio Collini
Redazione della nuova parte del Piano di Emergenza Comunale

riguardante la normativa vigente
16/10/14 31/12/14

Redazione della nuova 

parte del Piano di 

Emergenza Comunale 

riguardante la 

normativa vigente
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150199 320

Progettazione e 

realizzazione delle 

cartografie tematiche 

allegate al Piano di 

Emergenza Comunale

L'obiettivo si inserisce nel progetto di revisione generale del Piano

di Emergenza Comunale e si sostanzia nell'elaborazione di quella

parte del Piano che contiene le cartografie tematiche. Si tratta di

cartografie che rappresentano la descrizione geografica del

territorio e tutte le informazioni rilevanti ai fini di Protezione Civile

correlate a tale descrizione, come previsto dalle elaborazioni con

uso di software GIS, secondo quanto previsto dalle linee guida

regionali.

Valerio 

Collini
31/12/15

Presentazione al 

Direttore delle 

cartografie tematiche 

da allegare al Piano di 

Emergenza Comunale

1.B.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160199 320

Redazione del nuovo 

Piano di Emergenza 

comunale

L'obiettivo si inserisce nel progetto di revisione generale del Piano

di Emergenza Comunale. La redazione del Piano richiede,

propedeuticamente all'approvazione dell'elaborato da parte

dell'Organo Collegiale Consiliare, tutta una serie di attività istruttorie

sia interne al Settore Protezione Civile sia rivolte agli altri Servizi,

Settori, Direzioni dell'Amministrazione Comunale, queste ultime

tese ad ottenere le eventuali richieste di integrazioni e modificazioni

e comunque i necessari pareri tecnici. E' richiesto inoltre un iter

amministrativo complesso rivolto ad ottenere le necessarie

approvazioni da parte degli Organismi Decentrati (Municipalità,

Delegazioni), necessario alla presentazione della bozza di

elaborato alle Commissioni Consiliari ed alla Giunta Comunale per

l'adozione preventiva.

Valerio 

Collini
31/12/16

Presentazione al 

Direttore del nuovo 

Piano di Emergenza 

Comunale per 

l'approvazione da parte 

del Consiglio Comunale

1.B.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140200 320

Redazione del Piano di 

Sicurezza Territoriale 

dell'Isola di Pellestrina 

San Pietro in Volta

L'obiettivo si inserisce nel progetto di revisione generale del Piano

di Emergenza Comunale di Protezione Civile, che dovrà essere

implementato con i Piani di Sicurezza Territoriali di particolari,

specifiche zone "omogenee" del territorio comunale. Nel 2014 ci si

propone di redigere il Piano di Sicurezza Territoriale dell'Isola di

Pellestrina San Pietro in Volta, territorio che presenta delle

specifiche peculiarità e problematiche in ordine alle emergenze di

protezione civile e alla relativa pianificazione. Detto elaborato,

partendo dall'analisi delle caratteristiche geomorfologiche e

sociodemografiche dell'isola, dalla valutazione dei rischi cui sono

sottoposti quei territori e dei relativi scenari, stabilisce i necessari

approfondimenti da apportare alle procedure di emergenza generali

descritte nel Piano di Emergenza Comunale, da adottarsi in caso di

evento calamitoso, anche ai fini della eventuale evacuazione della

popolazione o di parte di essa. Completeranno lo studio nuove

cartografie tematiche georefenziate del territorio, con l'utilizzo di

software G.I.S.

Valerio 

Collini
31/12/14

Presentazione al 

Direttore del Piano di 

Sicurezza Territoriale 

dell'Isola di Pellestrina 

San Pietro in Volta

1.B.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Marco Calligaro
Analisi delle caratteristiche geomorfologiche e socio-demografiche

e dei particolari rischi specifici delle diverse aree dell'isola
01/01/14 15/03/14

Schema della parte I 

del Piano

B 20 Marco Calligaro

Analisi delle procedure di emergenza descritte nel Piano di

Emergenza Comunale e approfondimento di specifiche esigenze di

pianificazione di sicurezza territoriale

16/03/14 15/09/14
Schema della parte II 

del Piano

C 30 Marco Calligaro

Pianificazione di dettaglio relativa all'ipotesi di evecuazione della

popolazione o di parte di essa. Progettazione di cartografie

tematiche georeferenziate con sofware GIS.

16/09/14 15/12/14
Schema della parte III 

del Piano

D 20 Valerio Collini

Verifica e supervisione delle attività di analisi, di ricerca delle

informazioni e di stesura dell'elaborato tecnico. Impostazione ed

organizzazione dei contenuti del Piano di Sicurezza Territoriale

dell'isola di Pellestrina San Pietro in Volta. Verifica finale del lavoro.

01/01/14 31/12/14

Versione definitiva del 

Piano di Sicurezza 

Territoriale dell'Isola di 

Pellestrina San Pietro 

in Volta
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150200 320

Redazione del Piano di 

Sicurezza Territoriale 

delle Isole di Murano e 

Sant'Erasmo

L'obiettivo si inserisce nel progetto di revisione generale del Piano

di Emergenza Comunale di Protezione Civile, che dovrà essere

implementato con i Piani di Sicurezza Territoriali di particolari,

specifiche zone "omogenee" del territorio comunale. Nel 2015 ci si

propone di redigere il Piano di Sicurezza Territoriale delle Isole di

Murano e Sant'Erasmo, territori che presentano delle specifiche

peculiarità e problematiche in ordine alle emergenze di protezione

civile e alla relativa pianificazione. Detto elaborato, partendo

dall'analisi delle caratteristiche geomorfologiche e

sociodemografiche delle isole, dalla valutazione dei rischi cui sono

sottoposti quei territori e dei relativi scenari, stabilisce i necessari

approfondimenti da apportare alle procedure di emergenza generali

descritte nel Piano di Emergenza Comunale, da adottarsi in caso di

evento calamitoso, anche ai fini della eventuale evacuazione della

popolazione o di parte di essa. Completeranno lo studio nuove

cartografie tematiche georefenziate del territorio, con l'utilizzo di

software G.I.S.

Valerio 

Collini
31/12/15

Presentazione al 

Direttore del Piano di 

Sicurezza Territoriale 

delle Isole di Murano e 

Sant'Erasmo.

1.B.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160200 320

Redazione del Piano di 

Sicurezza Territoriale 

dell'Isola del Lido di 

Venezia

L'obiettivo si inserisce nel progetto di revisione generale del Piano

di Emergenza Comunale di Protezione Civile, che dovrà essere

implementato con i Piani di Sicurezza Territoriali di particolari,

specifiche zone "omogenee" del territorio comunale. Nel 2016 ci si

propone di redigere il Piano di Sicurezza Territoriale dell'Isola del

Lido di Venezia, territorio che presenta delle specifiche peculiarità e

problematiche in ordine alle emergenze di protezione civile e alla

relativa pianificazione. Detto elaborato, partendo dall'analisi delle

caratteristiche geomorfologiche e sociodemografiche dell'isola,

dalla valutazione dei rischi cui sono sottoposti quei territori e dei

relativi scenari, stabilisce i necessari approfondimenti da apportare

alle procedure di emergenza generali descritte nel Piano di

Emergenza Comunale, da adottarsi in caso di evento calamitoso,

anche ai fini della eventuale evacuazione della popolazione o di

parte di essa. Completeranno lo studio nuove cartografie tematiche

georefenziate del territorio, con l'utilizzo di software G.I.S.

Valerio 

Collini
31/12/16

Presentazione al 

Direttore del Piano di 

Sicurezza Territoriale 

dell'Isola del Lido di 

Venezia.

1.B.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140201 320

Revisione della prima 

parte del Piano di 

Emergenza Comunale di 

Protezione Civile 

relativa all'analisi del 

territorio (profilo fisico e 

struttura territoriale)

L'obiettivo si inserisce nel progetto di revisione generale del Piano

di Emergenza Comunale di Protezione Civile. Le modifiche che si

sono verificate nel territorio del Comune di Venezia sia dal punto di

vista demografico e sociale sia dal punto di vista dello sviluppo

urbanistico, rendono necessaria la revisione della parte del Piano di

Emergenza Comunale che si occupa dell'analisi del territorio.

L'accurata analisi di questi aspetti è fondamentale perché

propedeutica all'individuazione dei possibili scenari di rischio che si

possono presentare.

Valerio 

Collini
31/12/14

Presentazione al 

Direttore della parte del 

Piano di Emergenza 

Comunale di Protezione 

Civile relativa all'analisi 

del territorio (profilo 

fisico e struttura 

territoriale)

1.B.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Francesco Vascellari

Analisi dei contenuti della parte dell'attuale Piano di Emergenza

Comunale per la verifica dei necessari aggiornamenti sia dal punto

di vista demografico e sociale sia dal punto di vista dello sviluppo

urbanistico.

01/01/14 15/03/14

Relazione di analisi 

attestante gli 

aggiornamenti da 

apportare al Piano di 

Emergenza Comunale 

B 30 Francesco Vascellari

Individuazione delle fonti e delle informazioni necessarie

all'aggiornamento del Piano di Emergenza Comunale e raccolta del

materiale utile per il suo aggiornamento 

16/03/14 15/09/14

Relazione Tecnica 

attestante l'attività di 

ricerca delle 

informazioni

C 30 Francesco Vascellari

Elaborazione dei testi necessari alla redazione dei diversi capitoli

che compongono la prima parte del Piano di Emergenza Comunale

relativa all'analisi del territorio (profilo fisico e struttura territoriale)

16/09/14 15/12/14

Schema della parte 

prima del Piano di 

Emergenza Comunale 

D 20 Valerio Collini

Verifica e supervisione delle attività di analisi e di ricerca delle

informazioni. Impostazione ed organizzazione dei nuovi contenuti

della prima parte del Piano di Emergenza Comunale. Verifica finale

del lavoro

01/01/14 31/12/14

Versione definitiva della 

parte prima del Piano di 

Emergenza Comunale
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150201 320

Revisione della parte 

del Piano di Emergenza 

Comunale  relativa 

all'individuazione e 

descrizione degli 

scenari di rischio

L'obiettivo si inserisce nel progetto di revisione generale del Piano

di Emergenza Comunale di Protezione Civile. A fronte delle

modificazioni intervenute dall'ultima redazione del Piano di

Emergenza Comunale, soprattutto sul fronte degli interventi di

protezione e prevenzione nel frattempo effettuati, si rende

necessaria una nuova definizione degli scenari di rischio cui è

soggetto il territorio del Comune. 

Valerio 

Collini
31/12/15

Presentazione al 

Direttore della parte del 

Piano di Emergenza 

Comunale relativa 

all'individuazione e 

descrizione degli 

scenari di rischio

1.B.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160201 320

Redazione delle nuove 

procedure di emergenza 

del Piano di Emergenza 

Comunale 

L'obiettivo si inserisce nel progetto di revisione generale del Piano

di Emergenza Comunale di Protezione Civile. In seguito alla

individuazione degli scenari di rischio si rende necessaria, anche a

fronte dell'evoluzione del Sistema Comunale di Protezione Civile e

delle attribuzioni in capo all'Amministrazione Comunale, la

redazione delle nuove procedure operative di emergenza

Valerio 

Collini
31/12/16

Presentazione al 

Direttore della parte del 

Piano di Emergenza 

Comunale di Protezione 

Civile relativa alla 

descrizione delle nuove 

procedure di 

emergenza 

1.B.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140202 22

Avvio del servizio di 

raccolta delle 

Dichiarazioni anticipate 

di trattamento (D.A.T.) - 

Testamento biologico

In attuazione delle delibere C.C. n. 53/2013 e G.C. n. 20/2014, ed in

collaborazione con il Consiglio Notarile del distretto di Venezia, sarà

avviato un nuovo servizio comunale di raccolta e registrazione delle

Dichiarazioni Anticipate di Trattamento presentate da residenti o

dimoranti nel territorio comunale. Il servizio avrà luogo su

prenotazione e dovrà disporre di una sede per la terraferma e una

per il centro storico e le isole.

Stefano 

Savini
31/12/14

Presentazione al 

Direttore della relazione 

ricognitiva attestante 

l'andamento del nuovo 

servizio e la valutazione 

delle misure 

organizzative adottate

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Monica Elisa Bettin

Attività istruttoria e di interlocuzione con il Consiglio Notarile 

finalizzata alla predisposizione di una convenzione che disciplini il 

coinvolgimento dei notai nel servizio di raccolta e archiviazione 

delle D.A.T. Redazione dello schema di convenzione

01/01/14 31/03/14

Presentazione al 

Dirigente di schema di 

convenzione 

B 30 Stefano Savini

Definizione dell'organizzazione del servizio e delle procedure da 

applicare per la raccolta delle dichiarazioni. Predisposizione di 

disposizione dirigenziale di definizione delle misure organizzative 

adottate e delle istruzioni operative per il personale

01/04/14 15/04/14

Comunicazione al 

personale della 

disposizione 

dirigenziale

C 30 Monica Elisa Bettin Attivazione del servizio e pubblicizzazione dello stesso 16/04/14 30/04/14

Report con allegati 

comunicato stampa e 

rassegna stampa su 

avvio servizio

D 15 Monica Elisa Bettin
Monitoraggio del nuovo servizio e valutazione della congruità delle

misure organizzative adottate. Eventuali azioni correttive
01/05/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

attestante l'andamento 

del nuovo servizio e la 

valutazione delle 

misure organizzative 

adottate
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150202 22

Ampliamento del 

numero degli sportelli 

per la raccolta delle 

DAT 

In attuazione delle delibere C.C. n.53/2013 e G.C. n. 20/2014, ed in

collaborazione con il Consiglio Notarile del distretto di Venezia, sarà

ampliato il servizio comunale di raccolta e registrazione delle

Dichiarazioni Anticipate di Trattamento presentate da residenti o

dimoranti nel territorio comunale anche nelle sedi di almeno due

municipalità. 

Stefano 

Savini
31/12/15

Presentazione al 

Direttore della relazione 

ricognitiva attestante 

l'attivazione di n. 2 

nuovi sportelli

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160202 22
Monitoraggio sul 

servizio avviato 

Monitoraggio del nuovo servizio comunale di raccolta e

registrazione delle Dichiarazioni Anticipate di Trattamento, per una

valutazione della tipologia dei cittadini interessati. Residenza o

domicilio, età, cittadinanza ecc.

Stefano 

Savini
31/12/16

Presentazione al 

Direttore della relazione  

ricognitiva attestante gli 

esiti del monitoraggio  

1.A.5
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140203 75

Unificazione archivio 

cartaceo dei cartellini 

carte d’identità 

rilasciate dalle 

delegazioni anagrafiche 

della terraferma 

Al fine di unificare la conservazione dei cartellini delle carte

d’identità e per rendere più rapida la risposta alle richieste da parte

dell’autorità di polizia, si ritiene opportuno creare un unico archivio

cartaceo per i cartellini delle carte d’identità rilasciate dalle

delegazioni anagrafiche della terraferma (escluso l'ufficio centrale di

Mestre), utilizzando lo spazio che si è reso disponibile presso la

delegazione di Carpenedo Bissuola a seguito della riorganizzazione

dei servizi di stato civile. Con cadenza mensile gli operatori addetti

procederanno alla scansione dei cartellini presso la postazione

centrale di Mestre e successivamente si provvederà alla consegna

degli stessi all’archivio centrale di Carpenedo Bissuola.

Stefano 

Savini
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'unificazione 

dell'archivio cartaceo 

dei cartellini carte 

d’identità rilasciate dalle 

delegazioni anagrafiche 

della terraferma 

2.A.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Bruno Tubaro

Attività di coordinamento e supervisione finalizzata

all'approntamento degli spazi dell' archivio unificato presso la

delegazione di Carpenedo Bissuola 

01/05/14 31/05/14

Relazione tecnica 

attestante  le misure 

logistiche adottate

B 40 Stefano Savini

Adozione di misure organizzative idonee ad informare ed istruire il

personale di anagrafe sulle nuove modalità di archiviazione dei

cartellini delle carte di identità rilasciate dalle delegazioni

anagrafiche della terraferma (escluso l'ufficio centrale di Mestre).

01/06/14 31/08/14

Comunicazione al 

personale della 

circolare interna

C 40 Bruno Tubaro

Attività di coordinamento e supervisione finalizzata all'attuazione

delle misure organizzative relative alle nuove modalità di

archiviazione dei cartellini delle carte di identità della terraferma

01/09/14 31/12/14

Relazione finale 

attestante l'attivazione 

delle nuove modalità di 

archiviazione
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140204 15
Funzione crocieristica: 

supporto al Sindaco

Attività di supporto al Sindaco inerente il tema della funzione

crocieristica a Venezia, all'interno del Comitato Interministeriale

Legge Speciale e del Comitato Portuale e in ogni sede locale e

nazionale ove si affrontino questioni propedeutiche o concomitanti

allo sviluppo della crocieristica e alla localizzazione delle Stazioni

marittime. In particolare, supporto e documentazione delle ipotesi

progettuali relative all'applicazione del D.M. 2 marzo 2012 Passera

Clini.  

Isabella 

Scaramuzzi
31/12/14

Presentazione al 

Sindaco di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività di 

supporto al Sindaco 

nella questione 

croceristica 

1.D.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 35 Isabella Scaramuzzi

Analisi preliminare: collazione delle ipotesi di sviluppo della

crocieristica e localizzazione delle Stazioni marittime di fonte

pubblica e privata

01/01/14 31/12/14

Relazione di analisi 

attestante il repertorio 

delle ipotesi

B 25 Isabella Scaramuzzi
Attività di supporto al Sindaco e di istruttoria tecnico-amministrativa

per la partecipazione a incontri in sede locale e nazionale sul tema
01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta

C 25 Isabella Scaramuzzi

Attività tecnico-amministrativa, di supporto istruttorio e di

interlocuzione interdirezionale e con soggetti esterni finalizzata alla

predisposizione di atti formali dell'Amministrazione

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta

D 15 Isabella Scaramuzzi

Sintesi degli esiti: ricognizione delle diverse posizioni istituzionali ed

opinioni sul tema della croceristica a Venezia e valutazioni critiche

finalizzate alla redazione di atti pianificatori 

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività di supporto 

al Sindaco nella 

questione croceristica 
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150204 15
Funzione crocieristica: 

supporto al Sindaco

Attività di supporto al Sindaco inerente il tema della funzione

crocieristica a Venezia, con particolare riferimento alla

partecipazione a gruppi di lavoro interni all'Amministrazione ed

esterni impegnati nella redazione di atti pianificatori.

Isabella 

Scaramuzzi
31/12/15

Presentazione al 

Sindaco di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività di 

supporto al Sindaco 

nella questione 

croceristica 

1.D.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160204 15
Funzione crocieristica: 

supporto al Sindaco

Attività di supporto al Sindaco inerente il tema della funzione

crocieristica a Venezia, con particolare riferimento all'integrazione

delle ipotesi per il sistema crocieristico, alla luce dell'entrata in

funzione del MOSE

Isabella 

Scaramuzzi
31/12/16

Presentazione al 

Sindaco di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività di 

supporto al Sindaco 

nella questione 

croceristica 

1.D.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140205 15

Implementazione della 

sezione COSES del sito 

del Comune: 

ricostruzione indici 

materiale di ricerca

Nel 2013 è stato ripristinato il sito Coses (versione giugno 2012)

come sezione del sito Comune, con riedizione grafica accessibile

dalla home page del sito del comune. La sezione Coses del sito

sarà implementato con l'indice completo degli studi.

Successivamente si procederà alla pubblicazione dei documenti in

formato digitale recuperati dal deposito presso Venis, tramite

costruzione di un repertorio selezionato e di un editing divulgativo

sui temi di pertinenza delle Linee di mandato: Metropoli; Porto

Marghera; crociere; accessi alla Città antica.

Isabella 

Scaramuzzi
31/12/14

Presentazione al 

Sindaco di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività svolta per la  

ricostruzione degli indici 

1.A.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 35 Isabella Scaramuzzi

Attività preparatorie: ricognizione del materiale cartaceo di ricerca

proveniente dal Coses (1969-2013) di riferimento per la costruzione

degli indici e predisposizione piano di implementazione

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica con 

allegato il piano di 

implementazione 

B 60 Isabella Scaramuzzi Ricostruzione degli indici in formato Excel per autore e tema 01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica con 

evidenza degli indici in 

formato Excel

C 5 Isabella Scaramuzzi

Trasmissione ai Sistemi Informativi dei file degli indici per il

caricamento nella sezione Coses del sito del comune da parte di

Venis

01/12/14 31/12/14
Nota di trasmissione ai 

Sistemi Informativi
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150205 15

Implementazione della 

sezione COSES del sito 

del Comune: 

pubblicazione materiale 

di ricerca - I Parte

A seguito dell'attività avviata nel 2014, si procederà alla selezione

dei documenti in formato digitale per la pubblicazione nella sezione

Coses del sito del comune della prima parte del materiale di ricerca.

Isabella 

Scaramuzzi
31/12/15

Presentazione al 

Sindaco di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività svolta per la  

pubblicazione della 

prima parte del 

materiale di ricerca 

1.A.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160205 15

Implementazione della 

sezione COSES del sito 

del Comune: 

pubblicazione materiale 

di ricerca - II Parte

A seguito dell'attività avviata negli esercizi precedenti, si procederà

alla selezione dei documenti in formato digitale per la pubblicazione

nella sezione Coses del sito del comune della seconda parte del

materiale di ricerca.

Isabella 

Scaramuzzi
31/12/16

Presentazione al 

Sindaco di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività svolta per la  

pubblicazione della 

seconda parte del 

materiale di ricerca 

1.A.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140012 125

Promozione dello 

sviluppo della sicurezza 

ambientale

Mediante una diversa organizzazione del lavoro, incrementare i

controlli specifici in materia di polizia ambientale anche mediante

informatizzazione delle comunicazioni con i competenti uffici di

Veritas. Tenuto conto della complessità degli accertamenti, si

prevede un incremento medio per operatore pari al 5% rispetto al

numero dei controlli svolti nel 2013 e l'effettuazione di nuove

tipologie di controlli. Individuazione di dati relativi ai controlli

ambientali da pubblicare in modalità "open data" 

Luciano 

Marini
31/12/14

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

individuazione dei data 

set da pubblicare

1.B.3 

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Gino Stefano Bonin

Coordinamento effettuazione controlli in Centro Sorico:

relativamente alla tutela delle acque, prevedendo un incremento

medio per operatore pari al 5% rispetto al numero dei controlli svolti

nel 2013 (pari a 92) e relativamente ai manufatti contenenti fib

01/01/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

l'aumento del 5 % dei 

controlli

B 25 Gino Stefano Bonin

Coordinamento effettuazione controlli in Terraferma: relativamente

alla tutela delle acque, prevedendo un incremento medio per

operatore pari al 5% rispetto al numero dei controlli svolti nel 2013

(pari a 21) e relativamente ai manufatti contenenti fibroc

01/01/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

l'aumento del 5 % dei 

controlli

C 30 Gino Stefano Bonin
Effettuazione n. 10 controlli su nuovo Regolamento comunale rete

idraulica minore approvato nel 2013
01/01/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

l'effettuazione di n. 10 

controlli

D 10 Gino Stefano Bonin
Informatizzazione completa comunicazioni con i competenti uffici di

Veritas.
01/01/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

il completamento 

dell'attività 

E 10 Gino Stefano Bonin

Individuazione delle banche dati relative ai controlli in materia

ambientale da pubblicare in modalità open data al fine di produrre

un flusso informatico coordinato dal Responsabile di servizio

incaricato di sviluppare tale attività con la società Venis

01/09/14 31/12/14

relazione finale con 

indicazione del n. di 

data set da pubblicare
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150012 125

Promozione dello 

sviluppo della sicurezza 

ambientale

Si individueranno nuove aree di controllo in materia di Polizia

Ambientale da declinare nelle apposite attività dell'anno 2015. Avvio

della pubblicazione dei dati relativi ai controlli in materia di polizia

ambientale da pubblicare in modalità "open data"

Luciano 

Marini
31/12/15

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione del n. di 

data set pubblicati

1.B.3 

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150012 125

Promozione dello 

sviluppo della sicurezza 

ambientale

Si individueranno nuove aree di controllo in materia di Polizia

Ambientale da declinare nelle apposite attività dell'anno 2016. 

Completamento della pubblicazione dei dati relativi ai controlli in

materia di polizia ambientale da pubblicare in modalità "o

Luciano 

Marini
31/12/16

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione del n. di 

data set pubblicati

1.B.3 
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140013 125
Contrasto alla 

concorrenza sleale

Mediante una diversa organizzazione del lavoro, incrementare il

controllo su alcune attività illecite che condizionano negativamente

le attività produttive irregolari, in particolare in materia di vendita

abusiva di beni contraffatti quali i falsi prodotti con marchio "Vetro di

Murano". Si prevede l'effettuazione di nuove tipologie di controlli

nonchè riorganizzate con diverse modalità operative, anche con

servizi di maggiore visibiltà, onde incrementare la sicurezza

percepita dei cittadini. Individuazione di dati relativi ai controlli in

materia di sicurezza urbana da pubblicare in modalità "open data" 

Luciano 

Marini
31/12/14

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione 

dell'incremento dei 

controlli e con 

indicazione del n. di 

data set da pubblicare

1.B.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 50 Gianni Franzoi

Coordinamento effettuazione dei controlli territoriali in materia di

commercio abusivo di merci contraffatte-illecite-pericolose, sia in

termini preventivi che repressivi 

01/01/14 31/12/14
Report attestante n. 

1100 controlli

B 30 Gianni Franzoi

Coordinamento effettuazione controlli in materia di commercio

abusivo di merci contraffatte-illecite-pericolose in sede fissa con

l'effettuazione di n. 12 controlli 

01/01/14 31/12/14
Report attestante n. 12 

controlli  effettuati

C 10 Gianni Franzoi

Nell'ambito complessivo dei servizi territoriali in materia di

commercio abusivo di merci contraffatte-illecite-pericolose

effettuare almeno 50 servizi di contrasto al commercio abusivo di

nuova tipologia in forma altamente visibile al fine di incrementare la

sicurezza percepita

01/04/14 31/12/14

Report attestante n. 50 

servizi in forma 

altamente visibile

D 10 Gianni Franzoi

Individuazione delle banche dati relative ai controlli in materia di

sicurezza urbana da pubblicare in modalità open data al fine di

produrre un flusso informatico coordinato dal Responsabile di

servizio incaricato di sviluppare tale attività con la società Venis

01/09/14 31/12/14

Relazione finale con 

indicazione del n. di 

data set da pubblicare
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150013 125
Contrasto alla 

concorrenza sleale

Si individueranno nuove aree di controllo in materia di Sicurezza

Urbana da declinare nelle apposite attività dell'anno 2015. Avvio

della pubblicazione dei dati relativi ai controlli in materia di

sicurezza urbana da pubblicare in modalità "open data" 

Luciano 

Marini
31/12/15

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione del n. di 

data set pubblicati

1.B.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160013 125
Contrasto alla 

concorrenza sleale

Si individueranno nuove aree di controllo in materia di Sicurezza

Urbana da declinare nelle apposite attività dell'anno 2016. 

Completamento della pubblicazione dei dati relativi ai controlli in

materia di sicurezza urbana da pubblicare in modalità "open data"

Luciano 

Marini
31/12/16

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione del n. di 

data set pubblicati

1.B.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140014 125

Promozione dello 

sviluppo della sicurezza 

e della legalità in ambito 

turistico in Centro 

Storico

Mediante una diversa organizzazione del lavoro, incrementare la

regolare fruizione dello spazio pubblico per migliorare i flussi

turistici e pedonali e contrastare la proliferazione di posti letto

irregolari. Tenuto conto della complessità degli accertamenti, si

prevede un incremento medio per operatore pari al 5% rispetto al

numero dei controlli svolti nel 2013. Individuazione di dati relativi ai

controlli di competenza del Servizio coordinamento sezioni Venezia

Centro Storico da pubblicare in modalità "open data" 

Luciano 

Marini
31/12/14

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta  con 

indicazione 

dell'incremento dei 

controlli e del n. di data 

set da pubblicare

1.B.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Flavio Gastaldi

Coordinamento effettuazione controlli in Centro Sorico in materia di

occupazione suolo, prevedendo un incremento medio per operatore

pari al 5% rispetto al numero dei controlli svolti nel 2013 (pari a

37.800 ) 

01/01/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

l'aumento del 5% dei 

controlli

B 50 Flavio Gastaldi

Coordinamento effettuazione controlli in Centro Sorico in materia di

attività ricettive, prevedendo un incremento medio per operatore

pari al 5% rispetto al numero dei controlli svolti nel 2013 (pari a 441) 

01/01/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

l'aumento del 5% dei 

controlli

C 10 Flavio Gastaldi

Individuazione delle banche dati relative ai controlli di competenza

del Servizio coordinamento sezioni Venezia Centro Storico da

pubblicare in modalità open data al fine di produrre un flusso

informatico coordinato dal Responsabile di servizio incaricato di

sviluppare tale attività con la società Venis

01/09/14 31/12/14

Relazione finale con 

indicazione del n. di 

data set da pubblicare
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150014 125

Promozione dello 

sviluppo della sicurezza 

e della legalità in ambito 

turistico in Centro 

Storico

Si individueranno nuove aree di controllo relative alle attività svolte

nel Centro Sorico da declinare nelle apposite attività dell'anno 2015.

Avvio della pubblicazione dei dati relativi ai controlli di competenza

del Servizio coordinamento sezioni Venezia Centro Storico da

pubblicare in modalità "open data" 

Luciano 

Marini
31/12/15

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione del n. di 

data set pubblicati

1.B.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160014 125

Promozione dello 

sviluppo della sicurezza 

e della legalità in ambito 

turistico in Centro 

Storico

Si individueranno nuove aree di controllo i relative alle attività svolte

nel Centro Sorico da declinare nelle apposite attività dell'anno 2016. 

Completamento della pubblicazione dei dati relativi controlli di

competenza del Servizio coordinamento sezioni Venezia Centro

Storico da pubblicare in modalità "open data" 

Luciano 

Marini
31/12/16

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione del n. di 

data set pubblicati

1.B.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140015 125

Miglioramento delle 

procedure e del 

monitoraggio delle 

attività della Polizia 

Municipale, in 

particolare sui nuovi 

temi della trasparenza, 

semplificazione e 

anticorruzione

Mediante una diversa organizzazione del lavoro incrementare

l'efficienza procedurale sui nuovi e complessi temi per questa

Direzione inerenti la trasparenza amministrativa, semplificazione e

anticorruzione, intervenendo sulle attività di studio, sulla celerità

delle procedure e sulle attività di monitoraggio, al fine di tendere a

una gestione efficace ed efficiente dell'Amministrazione comunale.

Coordinare l'attività di raccolta dei dati necessari per tradurre in

modalità "open data" gli archivi del Corpo, analizzati dai Servizi

della Direzione

Luciano 

Marini
31/12/14

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta

1.A.3 

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Enrico Mazzuia
Studio e progettazione dell'unità di progetto "Ufficio studi,

trasparenza amministrativa, semplificazione e anticorruzione".
01/01/14 30/04/14 Relazione di Progetto

B 40 Enrico Mazzuia
Attivazione dell'unità di progetto "Ufficio studi, trasparenza

amministrativa, semplificazione e anticorruzione".
30/04/14 31/05/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

l'attivazione dell'unità di 

progetto

C 30 Enrico Mazzuia

Coordinamento delle attività di raccolta dei dati necessari per

tradurre in modalità "open data" gli archivi del Corpo, analizzati dai

Servizi della Direzione, al fine di rispettare la tempistica assegnata

alle singole attività di sviluppo e miglioramento del sistema di

raccolta delle informazioni.

01/06/14 31/12/14 Relazione finale
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150015 125

Miglioramento delle 

procedure e del 

monitoraggio delle 

attività della Polizia 

Municipale, in 

particolare sui nuovi 

temi della trasparenza, 

semplificazione e 

anticorruzione

Confemando le misure organizzative attivate nel 2014, garantire ed

incrementare l'efficienza procedurale sui nuovi temi della

trasparenza amministrativa, semplificazione e anticorruzione,

intervenendo sulle attività di studio, sulla celerità delle procedure e

sulle attività di monitoraggio, al fine di tendere a una gestione

efficace ed efficiente dell'Amministrazione comunale.

Coordinare l'avvio della pubblicazione in modalità "open data" dei

dati individuati dai Servizi della Direzione 

Luciano 

Marini
31/12/15

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta 

1.A.3 

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160015 125

Miglioramento delle 

procedure e del 

monitoraggio delle 

attività della Polizia 

Municipale, in 

particolare sui nuovi 

temi della trasparenza, 

semplificazione e 

anticorruzione

Confemando le misure organizzative attivate nel 2014 e migliorate

nel 2015, garantire ed incrementare l'efficienza procedurale sui

nuovi temi della trasparenza amministrativa, semplificazione e

anticorruzione, intervenendo sulle attività di studio, sulla celerità

delle procedure e sulle attività di monitoraggio, al fine di tendere a

una gestione efficace ed efficiente dell'Amministrazione comunale.

Coordinare il completamento della pubblicazione in modalità "open

data" dei dati  individuati dai Servizi della Direzione 

Luciano 

Marini
31/12/16

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta 

1.A.3 
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140016 125

Controllo delle illegalità 

in materia di turismo 

Lido ed Isole

Mediante una diversa organizzazione del lavoro, incrementare il

controllo delle illegalità in materia di turismo (Lido ed Estuario):

aumento controllo aree demaniali soggette ad attività balneari e

controllo attività ricettive. Tenuto conto della complessità degli

accertamenti, si prevede un incremento dei controlli rispetto al

2013 e l'effettuazione di nuove tipologie di controlli. Individuazione

di dati relativi ai controlli di competenza del Servizio coordinamento

sezioni Lido ed Estuario da pubblicare in modalità "open data" 

Luciano 

Marini
31/12/14

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione 

dell'incremento dei 

controlli e del n. di data 

set da pubblicare

1.B.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Roberto Vianello

Coordinamento effettuazione controlli al Lido ed Estuario in materia

di controllo aree demaniali , prevedendo un incremento medio per

operatore pari al 5% rispetto al numero dei controlli svolti nel 2013

(pari a 70 )

01/01/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

l'aumento del 5 % dei 

controlli

B 50 Roberto Vianello
Coordinamento controlli mirati straordinari della regolarità della

attività ricettive
01/01/14 31/12/14

Report attestante n. 20 

controlli

C 10 Roberto Vianello

Individuazione delle banche dati relative ai controlli di competenza

del Servizio coordinamento sezioni Lido ed Estuario da pubblicare

in modalità open data al fine di produrre un flusso informatico

coordinato dal Responsabile di servizio incaricato di sviluppare tale

attività con la società Venis

01/09/14 31/12/14

Relazione finale con 

indicazione del n. di 

data set da pubblicare
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150016 125

Controllo delle illegalità 

in materia di turismo 

Lido ed Isole

Si individueranno nuove aree di controllo relative alle attività svolte

nel Lido e Estuario da declinare nelle apposite attività dell'anno

2015. Avvio della pubblicazione dei dati relativi ai controlli di

competenza del Servizio coordinamento sezioni Lido ed Estuarioda

pubblicare in modalità "open data" 

Luciano 

Marini
31/12/15

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione del n. di 

data set pubblicati

1.B.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160016 125

Controllo delle illegalità 

in materia di turismo 

Lido ed Isole

Si individueranno nuove aree di controllo i relative alle attività svolte

nel Lido ed Estuario da declinare nelle apposite attività dell'anno

2016. 

Completamento della pubblicazione dei dati relativi ai controlli di

competenza del Servizio coordinamento sezioni Lido ed Estuario da

pubblicare in modalità "open data" 

Luciano 

Marini
31/12/16

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione del n. di 

data set pubblicati

1.B.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140017 125
Contrasto al moto 

ondoso

Mediante una diversa organizzazione del lavoro, incrementare l

controllo del fenomeno del moto ondoso in laguna, attivando anche

forme di "Amministrazione Amica" e incremento di visibilità degli

operatori: telelaser, servizi speciali in diversi ambiti lagunari, servizi

in postazione fissa ad alta visibilità, pubblicizzazione online delle

zone di controllo velocità. Tenuto conto della complessità degli

accertamenti, si prevede un incremento dei controlli rispetto al

2013 e l'effettuazione di nuove tipologie di controlli. Individuazione

di dati relativi al controllo del fenomeno del moto ondoso da

pubblicare in modalità "open data" 

Luciano 

Marini
31/12/14

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione 

dell'incremento dei 

controlli e del n. di data 

set da pubblicare

1.B.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Giordano Zuin

Coordinamento effettuazione controlli in materia di controllo velocità

con telelaser, prevedendo un incremento medio per operatore pari

al 5% rispetto al numero dei controlli svolti nel 2013 (pari a 85.165 ) 

01/01/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

l'aumento del 5 % dei 

controlli

B 20 Giordano Zuin
Coordinamento servizi straordinari di controllo velocità più capillari

in diversi ambiti lagunari
01/03/14 31/10/14

Report attestante n. 17 

servizi

C 15 Giordano Zuin
Coordinamento servizi straordinari di controllo in postazione fissa

ad alta visibilità degli operatori (presidio garitte)
01/03/14 31/10/14

Report attestante n. 80 

servizi

D 25 Giordano Zuin
Pubblicazione mensile online delle zone di controllo velocità

programmate
01/10/14 31/12/14 Relazione finale 

E 10 Giordano Zuin

Individuazione delle banche dati relativi al controllo del fenomeno

del moto ondoso in laguna da pubblicare in modalità open data al

fine di produrre un flusso informatico coordinato dal Responsabile

di servizio incaricato di sviluppare tale attività con la società Venis

01/09/14 31/12/14

relazione finale con 

indicazione del n. di 

data set da pubblicare
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150017 125
Contrasto al moto 

ondoso

Si individueranno nuove aree di controllo relative al controllo del

fenomeno del moto ondoso da declinare nelle apposite attività

dell'anno 2015. Avvio della pubblicazione dei dati relativi al controllo

del moto ondoso da pubblicare in modalità "open data" 

Luciano 

Marini
31/12/15

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione del n. di 

data set pubblicati 

1.B.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160017 125
Contrasto al moto 

ondoso

Si individueranno nuove aree di controllo i relative al controllo del

fenomeno del moto ondoso da declinare nelle apposite attività

dell'anno 2016. 

Completamento della pubblicazione dei dati relativi al controllo del

moto ondoso da pubblicare in modalità "open data" 

Luciano 

Marini
31/12/16

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione del n. di 

data set pubblicati 

1.B.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140018 125
Analisi incidentalità 

2008-2015

Mediante una diversa organizzazione dei compiti attribuiti,

provvedere al recupero dei dati statistici dell'ultimo quinquennio,

analizzando l'incidentalità nelle strade della terraferma per

individuare i punti critici al fine di proporre interventi di

miglioramento della fluidità della circolazione veicolare e della

sicurezza stradale e individuazione di dati relativi all'infortunistica

stradale da pubblicare in modalità "open data" 

Gianni 

Paganin
31/12/14

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione del n. di 

data set da pubblicare

1.B.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Stefano Carestiato
Estrazione dal Data base incidenti dei punti critici evidenziati dalla

ripetitività/quantità di sinistri stradali 
01/03/14 31/05/14 Relazione Tecnica

B 40 Stefano Carestiato Effettuazione servizi di controllo mirati nei punti critici evidenziati 01/06/14 30/11/14
Report attestante n. 50 

controlli

C 20 Stefano Carestiato
Studio e proposta interventi da porre in essere al fine di

prevenire/ridurre gli incidenti
01/12/14 31/12/14 Relazione finale

D 20 Stefano Carestiato

Individuazione delle banche dati relative all'infortunistica stradale da

pubblicare in modalità open data al fine di produrre un flusso

informatico coordinato dal Responsabile di servizio incaricato di

sviluppare tale attività con la società Venis

01/09/14 31/12/14

relazione finale con 

indicazione del n. di 

data set da pubblicare
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150018 125
Analisi incidentalità 

2008-2015

Provvedere all'integrazione dei dei dati statistici dell'ultimo

quinquennio con i dati rilevati nell'anno 2014, analizzando

l'incidentalità nelle strade della terraferma per individuare i punti

critici al fine di proporre ulteriori interventi di miglioramento della

fluidità della circolazione veicolare e della sicurezza stradale e avvio

della pubblicazione dei dati individuati nel 2014 relativi

all'infortunistica stradale in modalità "open data" 

Gianni 

Paganin
31/12/15

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione del n. di 

data set pubblicati 

1.B.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160018 125
Analisi incidentalità 

2008-2015

Provvedere all'integrazione dei dei dati statistici dell'ultimo

quinquennio con i dati rilevati nell'anno 2015, analizzando

l'incidentalità nelle strade della terraferma per individuare i punti

critici al fine di proporre ulteriori interventi di miglioramento della

fluidità della circolazione veicolare e della sicurezza stradale e

completamento della pubblicazione dei dati individuati nel 2014

relativi all'infortunistica stradale in modalità "open data" 

Gianni 

Paganin
31/12/16

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione del n. di 

data set pubblicati 

1.B.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140019 125
Controlli imposta di 

soggiorno

Mediante una diversa organizzazione del lavoro, incrementare il

controllo delle attività ricettive presenti nel Centro Storico Isole e

nella Terraferma relativamente alla verifica della corretta

dichiarazione al Comune di Venezia dell'imposta di soggiorno.

Tenuto conto della complessità degli accertamenti, si prevede un

incremento medio per operatore pari al 5% rispetto al numero dei

controlli svolti nel 2013 (pari a 193). Individuazione di dati relativi ai

controlli sull'imposta di soggiorno da pubblicare in modalità "open

data"

Gianni 

Paganin
31/12/14

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione del n. di 

data set da pubblicare

1.B.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Raffaella Degan

Programmazione mensile dei controlli sul territorio volti a verificare

la regolarità della dichiarazione al Comune di Venezia dell'imposta

di soggiorno

01/01/14 15/03/14

Presentazione al 

Dirigente della tabella 

annuale di 

programmazione delle 

verifiche da effettuarsi 

per ciascun mese 

dell'anno

B 40 Raffaella Degan

Coordinamento effettuazione controlli: incremento medio per

operatore pari al 5% rispetto al numero dei controlli svolti nel 2013

(pari a 193)

01/01/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

l'aumento del 5 % dei 

controlli

C 20 Raffaella Degan

Individuazione delle banche dati relative ai controlli sull'imposta di

soggiorno da pubblicare in modalità open data al fine di produrre un

flusso informatico coordinato dal Responsabile di servizio incaricato

di sviluppare tale attività con la società Venis

01/09/14 31/12/14

Relazione finale con 

indicazione del n. di 

data set da pubblicare
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150019 125
Controlli imposta di 

soggiorno

Mediante una diversa organizzazione del lavoro, incrementare il

controllo delle attività ricettive presenti nel Centro Storico Isole e

nella Terraferma relativamente alla verifica della corretta

dichiarazione al Comune di Venezia dell'imposta di soggiorno.

Tenuto conto della complessità degli accertamenti, si prevede un

incremento medio per operatore pari al 5% rispetto al numero dei

controlli svolti nel 2014. Avvio della pubblicazione dei dati relativi ai

controlli sull'imposta di soggiorno da pubblicare in modalità "open

data" 

Gianni 

Paganin
31/12/15

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione del n. di 

data set pubblicati 

1.B.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160019 125
Controlli imposta di 

soggiorno

Mediante una diversa organizzazione del lavoro, incrementare il

controllo delle attività ricettive presenti nel Centro Storico Isole e

nella Terraferma relativamente alla verifica della corretta

dichiarazione al Comune di Venezia dell'imposta di soggiorno.

Tenuto conto della complessità degli accertamenti, si prevede un

incremento medio per operatore pari al 5% rispetto al numero dei

controlli svolti nel 2015. Completamento della pubblicazione dei dati

relativi ai controlli sull'imposta di soggiorno da pubblicare in

modalità "open data" 

Gianni 

Paganin
31/12/16

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

indicazione del n. di 

data set pubblicati 

1.B.1

Direzione 2 - Polizia Municipale  
76



COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140020 125

Riduzione dei tempi del 

procedimento 

sanzionatorio relativo 

alla emissione di 

ordinanze ingiunzioni di 

pagamento relative a 

sanzioni per le quali è 

stato presentato ricorso

Mediante la riorganizzazione delle attività svolte dagli operatori ai

fini dell'efficientamento dell'ufficio, ridurre i tempi di trattazione dei

ricorsi presentati, emanando le ordinanze ingiunzioni al fine di

anticipare le riscossioni. Tenuto conto dell'eccezionale e

progressivo aumento a partire dagli anni 2009 dei ricorsi presentati,

si prevede di gestire le pratiche a rischio di prescrizione relative

all'anno 2009 (circa 800) e di anticipare l'istruttoria di 300 pratiche

pervenute nell'anno 2010, con emissione delle relative ordinanze

ingiunzione di pagamento.

Gianni 

Paganin
31/12/14

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta attestante 

l'emissione di n. 1.100 

ordinanze ingiunzione

1.A.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Mara Doro

Analisi e programmazione degli interventi, con individuazione dei

criteri e modalità per velocizzare l'istruttoria e definizione dei tempi

di esecuzione 

01/01/14 31/03/14 Relazione di analisi

B 50 Mara Doro Emissione di ordinanze ingiunzione 01/01/14 31/12/14

Report attestante 

l'emissione di n.  1.100 

ingiunzioni

C 20 Mara Doro
Monitoraggio dei tempi del procedimento e relazione finale al

Dirigente
01/12/14 31/12/14 Relazione finale
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150020 125

Riduzione dei tempi del 

procedimento 

sanzionatorio relativo 

alla emissione di 

ordinanze ingiunzioni di 

pagamento relative a 

sanzioni per le quali è 

stato presentato ricorso

Confemando le misure organizzative attivate nel 2014, ridurre i

tempi di trattazione dei ricorsi presentati, emanando le ordinanze

ingiunzioni al fine di anticipare le riscossioni, prevedendo un

ulteriore aumento rispetto all'anno 2014, entro i limiti consentiti dalle

attuali dotazioni organiche degli uffici.

Gianni 

paganin
31/12/15

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta attestante 

l'emissione di n. 1.150 

ordinanze ingiunzione

1.A.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160020 125

Riduzione dei tempi del 

procedimento 

sanzionatorio relativo 

alla emissione di 

ordinanze ingiunzioni di 

pagamento relative a 

sanzioni per le quali è 

stato presentato ricorso

Confemando le misure organizzative attivate nel 2014, ridurre i

tempi di trattazione dei ricorsi presentati, emanando le ordinanze

ingiunzioni al fine di anticipare le riscossioni, prevedendo un

ulteriore aumento rispetto all'anno 2015, entro i limiti consentiti dalle

attuali dotazioni organiche degli uffici.

Gianni 

paganin
31/12/16

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta attestante 

l'emissione di n. 1.200 

ordinanze ingiunzione 

1.A.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140021 125
Senza dimora: interventi 

di dissuasione

Dare risposta al problema rappresentato dalla cittadinanza di

Mestre dei "senza fissa dimora". Si rende necessario procedere

all'identificazione degli homeless creando una banca dati dei

soggetti e mappatura dei luoghi occupati, per procedere alla

dissuasione e dare supporto agli operatori Veritas per la pulizia

delle aree

Gianni 

paganin
31/12/14

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta

1.B.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Stefano Gianolla Analisi del fenomeno con verifica dei siti occupati 15/03/14 31/05/14 Relazione di analisi

B 40 Stefano Gianolla

Interventi dissuasivi con identificazione personale ed assistenza

operazioni di pulizia delle aree e successiva segnalazione alla

Direzione Politiche Sociali 

01/06/14 30/11/14

Report attestante il n. di 

interventi e di 

identificazioni personali

C 10 Stefano Gianolla Creazione della banca dati dei soggetti identificati 01/06/14 30/11/14 Data Base

D 10 Stefano Gianolla Relazione finale al Dirigente 01/12/14 31/12/14 Relazione finale 

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150021 125

Senza fissa dimora: 

interventi di 

dissuasione

Dare risposta al problema rappresentato dalla cittadinanza di

Mestre dei "senza dimora". Continuare l'attività di identificazione

degli homeless incrementando la banca dati dei soggetti e

mappatura dei luoghi occupati creata nel 2014, per procedere alla

dissuasione e dare supporto agli operatori Veritas per la pulizia

delle aree

Gianni 

paganin
31/12/15

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta

1.B.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160021 125

Senza fissa dimora: 

interventi di 

dissuasione

Dare risposta al problema rappresentato dalla cittadinanza di

Mestre dei "senza dimora". Continuare l'attività di identificazione

degli homeless incrementando rispetto al 2015 la banca dati dei

soggetti e mappatura dei luoghi occupati, per procedere alla

dissuasione e dare supporto agli operatori Veritas per la pulizia

delle aree

Gianni 

paganin
31/12/16

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta

1.B.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140022 125

Creazione di una 

cartella condivisa con i 

Dirigenti contenente 

banche dati gestite dal 

Servizio Logistica e 

Gestione del Personale

Mediante la riorganizzazione del Servizio ai fini dell'efficientamento,

considerata la complessità delle attività svolte e l'ingente numero di

dati gestiti relativi al personale, alla formazione e ai mezzi in

dotazione, coordinare la progettazione e attivazione di una cartella

condivisa con i soggetti che verranno individuati, contenente

banche dati gestite dal Servizio Logistica e Gestione del Personale,

al fine di migliorare i processi di comunicazione interna e i flussi

informativi.

Gianni 

Paganin
31/12/14

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

attestazione di n.1 

banca dati inserita nella 

cartella condivisa 

2.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Marileda Zambon
Individuazione banca dati da inserire nella cartella condivisa e

progettazione cartella con definizione delle ablilitazioni
01/01/14 31/05/14 relazione di analisi

B 20 Marileda Zambon Richiesta attivazione e realizzazione cartella condivisa 01/06/14 30/06/14
creazione cartella 

condivisa

C 40 Marileda Zambon Inseririmento banca dati individuata nella cartella condivisa 01/07/14 31/12/14

relazione attestante 

inserimento di una  

banca dati nella cartella 

condivisa
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150022 125

Creazione di una 

cartella condivisa con i 

Dirigenti contenete 

banche dati gestiti dal 

Servizio Logistica e 

Gestione del Personale

Confermando le misure organizzative attivate nel 2014, coordinare

l'attività di implementazione dei contenuti della cartella condivisa

con un'ulteriore banca dati gestita dal Servizio Logistica e Gestione

del Personale rispetto al 2014, al fine di migliorare i processi di

comunicazione interna e i flussi informativi.

Gianni 

Paganin
31/12/15

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

attestazione di n.1 

banca dati inserita nella 

cartella condivisa 

2.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160022 125

Creazione di una 

cartella condivisa con i 

Dirigenti contenete 

banche dati gestiti dal 

Servizio Logistica e 

Gestione del Personale

Confermando le misure organizzative attivate nel 2014, coordinare

l'attività di implementazione dei contenuti della cartella condivisa

con un'ulteriore banca dati gestita dal Servizio Logistica e Gestione

del Personale rispetto al 2015, al fine di migliorare i processi di

comunicazione interna e i flussi informativi.

Gianni 

Paganin
31/12/16

Presentazione 

relazione ricognitiva al 

Sindaco sull'esito 

attività svolta con 

attestazione di n.1 

banca dati inserita nella 

cartella condivisa 

2.A.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140001 35 Trasparenza documenti 
di bilancio

Progettazione, test e realizzazione di una piattaforma per la
pubblicazione dei dati di bilancio in forma sintetica, aggregata e
semplificata secondo la logica del riuso e della trasparenza di cui al
D. Lgs. 33/2013

Piero Dei 
Rossi 31/12/14

Presentazione al 
Direttore Generale di 
relazione ricognitiva

1.A.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Paola Cazzador Analisi dei documenti di bilancio e delle tipologie di dati finanziari da
pubblicare 01/01/14 15/03/14 Relazione di analisi

B 25 Paola Cazzador
Classificazione dei dati finanziari per ordine di priorità sulla base
della valutazione della percezione del fabbisogno informativo da
parte dell'utenza

16/03/14 15/07/14 Relazione tecnica

C 25 Paola Cazzador Individuazione della base dati minima da pubblicare 16/07/14 15/10/14 Report

D 40 Paola Cazzador Definizione della reportistica da utilizzare per la pubblicazione in
termini tabellari e grafici 16/10/14 31/12/14 Relazione tecnica

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150001 35 Trasparenza documenti 
di bilancio

Progettazione, test e realizzazione di una piattaforma per la
pubblicazione dei dati di bilancio in forma sintetica, aggregata e
semplificata secondo la logica del riuso e della trasparenza di cui al
D. Lgs. 33/2013

Piero Dei 
Rossi 31/12/15 Pubblicazione dei dati  

riclassificati 1.A.3
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140002 35 Attività di closing delle 
opere pubbliche

Definizione delle procedure contabili a seguito adozione atti di
closing delle opere pubbliche e registrazione dei conseguenti
aspetti contabili

Piero Dei 
Rossi 31/12/14

Presentazione al 
Direttore Generale di 
relazione ricognitiva

2.A.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'
A 25 Gabriella Mutti Analisi della normativa e delle procedure da attivare 01/01/14 31/03/14 Relazione di analisi

B 25 Gabriella Mutti Predisposizione della procedura di registrazione degli aspetti
contabili conseguenti al closing delle opere 31/03/14 15/07/14 Relazione di progetto

C 25 Gabriella Mutti Test della procedura e stesura procedimento finale 15/07/14 15/10/14 Relazione tecnica

D 25 Gabriella Mutti Applicazione della procedura a tutti i closing registrati entro il 30.11 15/10/14 31/12/14 Report

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150002 35 Attività di closing delle 
opere pubbliche

Esame delle determinazioni dirigenziali con allegata la scheda di
closing e svolgimento delle attività contabili entro i 15 giorni
successivi  dalla firma del parere contabile

Piero Dei 
Rossi 31/12/15

Relazione ricognitiva 
che evidenzi il rispetto 
della tempistica indicata 

2.A.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160002 35 Attività di closing delle 
opere pubbliche

Esame delle determinazioni dirigenziali con allegata la scheda di
closing e svolgimento delle attività contabili entro i 15 giorni
successivi dalla firma del parere contabile. Ulteriore sviluppo in
base alle risultanze del monitoraggio 2015.

Piero Dei 
Rossi 31/12/16

Relazione ricognitiva 
che evidenzi il rispetto 
della tempistica indicata 

2.A.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140003 35
Definizione iter 
procedure registrazioni 
economico patrimoniali.

Partendo da lavoro commissionato a Venis S.p.A. sull'integrazione
delle procedure amministrative con la contabilità economica,
definire, sulla base del documento del dott. Felician ad oggetto
"Analisi della integrazione delle procedure amministrative con la
contabilità generale alla luce del decreto 118/2011" versione 1.0 di
dicembre 2013, protocolli operativi per ciascuna procedura da
revisionare / istituire come individuate nel documento

Piero Dei 
Rossi 31/12/14

Presentazione del 
manuale operativo alle 
Direzioni coinvolte

2.A.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'
A 20 Susanna Pozza Individuazione procedure da revisionare / istituire 01/01/14 31/05/14 Relazione di analisi

B 10 Susanna Pozza Presentazione Direzioni coinvolte nei processi 01/06/14 20/06/14 Verbali incontri

C 40 Susanna Pozza Elaborazione ipotesi di flusso operativo e di schede informative da
condividere con le Direzioni coinvolte 20/06/14 15/10/14 Relazione di progetto

D 10 Susanna Pozza Raccolta osservazioni da parte Direzioni 15/10/14 15/11/14 Verbali incontri

E 20 Susanna Pozza Definzione flusso operativo e schede informative definitive 15/11/14 31/12/14 Manuale operativo

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150003 35

Informatizzazione iter 
informativo su 
registrazioni economico 
patrimoniali.

Partendo dal lavoro effettuato nel 2014, nell'anno 2015 ci si pone
l'obiettivo di costruire con Venis S.p.A. un sistema informatizzato di
raccolta, verifica e validazione delle informazioni relative alle
procedure istituite/revisionate con l'obiettivo 2014

Piero Dei 
Rossi 31/12/15

Attivazione degli 
strumenti di supporto 
informatico

2.A.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160003 35

Gestione procedure 
infromative su 
registrazioni economico 
patrimoniali

In continuità con il lavoro svolto negli anni 2014 e 2015, nel 2016 ci
si pone l'obiettivo di procede con un monitoraggio trimestrale dei
flussi informativi per le registrazioni economico patrimoniali

Piero Dei 
Rossi 31/12/16 n. relazioni trimestrali: 4 2.A.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140004 35

Controllo procedure di 

spesa su impegni di 

parte corrente 

Visti i nuovi principi contabili di cui al DLgs 118/11 per l'imputazione

della spesa, si ravvede la necessità di sviluppare un protocollo

finalizzato alla verifica del corretto utilizzo dell'iter SCAI attraverso

una procedura di controllo che evidenzi le criticità.

Nicola 

Nardin
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di una 

relazione ricognitiva

3.A.6

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 15 Fiorentino Maria Rosa Analisi normativa 01/01/14 15/03/14 Relazione di sintesi

B 20 Fiorentino Maria Rosa
Predisposizione di una guida a supporto del corretto utilizzo dell'iter

SCAI   
16/03/14 15/07/14 Guida

C 20 Fiorentino Maria Rosa
Formazione rivolta alle Direzioni per illustrare il corretto iter

dell'applicativo SCAI
01/04/14 15/10/14

Materiale formativo e 

fogli presenze

D 15 Fiorentino Maria Rosa
Predisposizione nota contentene indicazioni per procedura di

controllo da implementare a cura di Venis
16/03/14 30/04/14 Relazione di progetto

E 5 Fiorentino Maria Rosa Test della procedura di controllo 01/09/14 30/10/14
Relazione di 

monitoraggio

F 25 Fiorentino Maria Rosa Predisposizione manuale interno con procedure di controllo 01/11/14 31/12/14

Invio/pubblicazione 

Manuale interno alle 

Direzioni

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150004 35

Controllo procedure di 

spesa su impegni di 

parte corrente 

Visti i nuovi principi contabili di cui al DLgs 118/11 per l'imputazione

della spesa, si ravvede la necessità di monitorare il corretto utilizzo

dell'iter SCAI attraverso una procedura di controllo cadenzata.

Nicola 

Nardin
31/12/15

Report di monitoraggio 

bimestrale con invio  

della segnalazione 

delle anomalie alle 

Direzioni interessate 

3.A.6

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160004 35

Controllo procedure di 

spesa su impegni di 

parte corrente 

Visti i nuovi principi contabili di cui al DLgs 118/11 per l'imputazione

della spesa, si ravvede la necessità di monitorare i il corretto

utilizzo dell'iter SCAI attraverso una procedura di controllo

cadenzata.

Nicola 

Nardin
31/12/16

Analisi quali-

quantitativa dell'impatto 

delle procedure di 

controllo

3.A.6
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140005 35
Implementazione nuove 

procedure di entrata

Nel rispetto del disposto dei nuovi principi contabili introdotti con la

Sperimentazione D.Lgs 118/2011 e dal DPCM 28/12/2011 che

dispongono l'accertamento dei crediti al lordo anche di crediti di

dubbia esazione, determinare le procedure di accertamento ed

incasso dei servizi: nidi, rette anziani, trasporti scolastici, istat ed

imposta di soggiorno.

Nicola 

Nardin
31/12/14

Presentazione del 

manuale alle Direzioni 

interessate

2.A.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Tiziano Vanin
Analisi normativa afferente le procedure dei servizi nidi, rette

anziani, trasporti scolastici, istat ed imposta di soggiorno
01/01/14 15/03/14 Relazione di sintesi 

B 20 Tiziano Vanin

Incontri con i servizi individuati al fine della raccolta delle modalita

operative seguite ed eventualmente modificabili per adeguarsi alla

normativa

16/03/14 31/05/14

Redazione form 

schede dati condivise 

con le Direzioni / Servizi 

coinvolti

C 45 Tiziano Vanin
Proposta di procedimento e raccolta osservazioni dalle Direzioni

interessate
01/06/14 15/10/14 Relazione tecnica

D 25 Tiziano Vanin Definzione procedure definitive 01/11/14 31/12/14 Manuale procedurale

Direzione 3 - Finanza, Bilancio e Tributi  
89



COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140006 35
Aggiornamento 

regolamento contabilità

Predisposizione di un breve manuale per la rivisitazione

regolamento di contabilità a seguito conclusione sperimentazione

sistemi contabili

Nicola 

Nardin
31/12/14

Presentazione del 

manuale alle direzioni 

coinvolte

2.A.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Nardin Nicola Analisi contesto normativo 01/01/14 15/03/14 Relazione di analisi

B 20 Nardin Nicola Predisposizione progetto di lavoro 31/03/14 15/07/14 Relazione di progetto

C 5 Cazzador Paola Predisposizione schede parte bilancio 15/07/14 15/10/14 Predisposzione schede

D 5 Fiorentino Maria Rosa Predisposizione schede parte corrente 15/07/14 15/10/14 Predisposzione schede

E 5 Mutti Gabriella Predisposizione schede parte capitale 15/07/14 15/10/14 Predisposzione schede

F 5 Vanin Tiziano Predisposizione schede parte entrate 15/07/14 15/10/14 Predisposzione schede

G 5 Pozza Susanna Predisposizione schede parte economico patrimoniale 15/07/14 15/10/14 Predisposzione schede

H 5 Nardin Nicola Predisposizione schede altri ambiti del regolamento 15/07/14 15/10/14 Predisposzione schede

I 25 Nardin Nicola
Predisposizione del manuale all'adozione nuovo regolamento di

contabilità
15/10/14 30/11/14

Predisposizione 

manuale

L 5 Nardin Nicola
Presentazione alle Direzioni coinvolte nella predisposizione nuovo

regolamento di contabilità
30/11/14 31/12/14

Presentazione del 

manuale

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150006 35

Predisposizione nuovo 

regolamento di 

contabilità

Predisposizione nuovo regolamento di contabilità a seguito entrata

in vigore della normativa relativa ai nuovi sistemi e principi contabili

Nicola 

Nardin
31/12/15

Presentazione proposta 

di regolamento 
2.A.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150007 35

Ampliamento area 

consolidamento di 

bilancio

Definire le procedure e le istruzioni per ampliare l'area di

consolidamento a tutte le società controllate, indipendentemente

dall'incidenza dei paramentri di bilancio

Nicola 

Nardin
31/12/15 Relazione procedurale 2.A.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160007 35

Ampliamento area 

consolidamento di 

bilancio

Redigere il bilancio consolidato comprendente tutte le società

controllate

Nicola 

Nardin
31/12/16

Presentazione bilancio 

consolidato
2.A.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140008 40

Predisposizione e 

presentazione 

all'Assessore di 

riferimento di bozza di 

regolamento TASI

La legge di stabilità 2014 prevede l'istituzione della nuova imposta

TASI. Si dovrà predisporre un testo regolamentare con i criteri della

sinteticità e della semplicità allo scopo di rendere il più agevole

possibile la lettura ai contribuenti.

Vincenzo 

Scarpa
31/12/14

Trasmissione 

all'Assessore 

competente di proposta 

di regolamento.

1.B.2            

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Eros Zenere Analisi dei presupposti normativi 01/01/14 31/03/14 Relazione illustrativa

B 60 Eros Zenere Predisposizione proposta di regolamento TASI 01/01/14 31/03/14
Schema della proposta 

di regolamento

C 10 Vincenzo Scarpa Trasmissione all'Assessore della proposta di regolamento TASI 01/04/14 30/04/14

Trasmissione 

all'Assessore della 

proposta di 

regolamento

D 10 Eros Zenere Pubblicazione decisione dell'amministrazione in materia di TASI 01/04/14 31/12/14

Pubblicazione pagine 

web sul sito 

istituzionale 

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150008 40

Trovare soluzioni per la 

riscossione coattiva 

dopo l'uscita dal 

sistema di Equitalia Spa 

Valutazione delle conseguenze derivanti dall'uscita di Equitalia Spa,

prevista per legge al 31/12/2014, dal sistema della riscossione

coattiva delle entrate comunali. Proposta soluzioni possibili.

Vincenzo 

Scarpa
31/12/15

Relazione illustrativa 

trasmessa 

all'Assessore 

competente

1.B.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160008 40

Dotare l'ufficio di 

strumenti statistici e di 

analisi per la TASI

Implementazione del sistema statistico SAS in dotazione all'ufficio

per l'analisi della TASI con riferimento ai versamenti, alle

agevolazioni applicate e alle conseguenze finanziarie della politica

tariffaria adottata dall' Amministrazione.

Vincenzo 

Scarpa
31/12/16

Pubblicazione pagine 

statistiche all'interno 

della procedura SAS - 

tributi

2.A.5
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150009 40

Nuova procedura 

operativa per la 

gestione dei rimborsi 

dei depositi cauzionali

Progettazione e predisposizione di una nuova procedura operativa

per la gestione dei rimborsi dei depositi cauzionali mediante

gestionale informatico nonché formazione del personale e

predisposizione della nuova modulistica

Vincenzo 

Scarpa
31/12/15

Erogazione giornata 

formativa con 

illustrazione note 

operative e nuova 

modulistica

2.A.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160009 40

Implementazione 

sistema di integrazione 

banca dati

Implementazione del sistema di integrazione banca dati e

conseguente realizzazione di una nuova procedura per la gestione

dei procedimenti sanzionatori derivanti da violazioni del

Regolamento COSAP

Vincenzo 

Scarpa
31/12/16

Predisposizione note 

operative e formazione 

del personale

 2.A.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140010 40

Progetto Recupero 

morosità concessionari 

di occupazione suolo 

pubblico

Predisposizione di un progetto finalizzato alla ricognizione dei

concessionari morosi e avvio dei conseguenti procedimenti di

decadenza per morosità ex art. 25 del Regolamento COSAP

Vincenzo 

Scarpa
31/12/14

n. procedimenti di 

decadenza per 

morosità avviati: 40

 2.A.1 

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 50 Isabella Bognolo

Analisi e conseguente estrazione dati da IKT al fine di redigere un

elenco dal quale risultino le 50 posizioni dei soggetti con maggior

numero di morosità per importo e numero di annualità. 

01/01/14 31/08/14

Elaborazione e 

predisposizione nuovo 

modello avvio 

B 50 Isabella Bognolo
Predisposizione di almeno 40 procedimenti di decadenza per

morosità con utilizzo nuova modulistica
01/01/14 31/12/14 Elenco 40 procedimenti

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150010 40

Introduzione 

dell'imposta municipale 

secondaria

Predisposizione atti necessari all'introduzione del nuovo tributo e

formazione del personale addetto.

Vincenzo 

Scarpa
31/12/15

Bozza di regolamento e 

relazione illustrativa 

trasmesse 

all'Assessore 

competente

1.B.2

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160010 40

Dotare l'ufficio di 

strumenti statistici e di 

analisi per l'imposta 

municipale secondaria

Implementazione del sistema statistico SAS in dotazione all'ufficio

per l'analisi dellImposta municipale secondaria con riferimento ai

versamenti, alle agevolazioni eventualmente applicate e alle

conseguenze finanziarie della politica tariffaria adottata dall'

Amministrazione.

Vincenzo 

Scarpa
31/12/16

Pubblicazione pagine 

statistiche all'interno 

della procedura SAS - 

tributi

2.A.5
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140011 40

Gestione rimborsi IMU 

quota statale e 

comunale

Nel rispetto della Legge 147/2013 (stabilità 2014) si predisporrà

modifica al software gestionale IMU per rimborsare le annualità

2012 e seguenti dell'IMU con quota statale. Creazione modulistica e

avviare attività di rimborso

Vincenzo 

Scarpa
31/12/14

n. comunicazione di 

rimborso emesse: 20
 2.A.2

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Eros Zenere
Analisi dei presupposti normativi e regolamentari e dei risultati

operativi da ottenere
01/01/14 31/03/14 Relazione di analisi

B 30 Eros Zenere Progettazione della procedura informatica 01/02/14 30/06/14

Rilascio della 

procedura e prove di 

collaudo da parte degli 

operatori

C 30 Eros Zenere Progettazione e realizzazione della procedura informatica 01/07/14 31/10/14
Relazione di 

monitoraggio

D 30 Eros Zenere Emissioni comunicazioni di rimborso 01/11/14 31/12/14
Relazione con elenco 

rimborsi effettuati

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150011 40

Nuova procedura 

operativa per la 

gestione dei rimborsi 

dei depositi cauzionali

Progettazione e predisposizione di una nuova procedura operativa

per la gestione dei rimborsi dei depositi cauzionali mediante

gestionale informatico nonché formazione del personale e

predisposizione della nuova modulistica

Vincenzo 

Scarpa
31/12/15

Erogazione giornata 

formativa con 

illustrazione note 

operative e nuova 

modulistica

2.A.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160011 40

Implementazione 

sistema di integrazione 

banca dati

Implementazione del sistema di integrazione banca dati e

conseguente realizzazione di una nuova procedura per la gestione

dei procedimenti sanzionatori derivanti da violazioni del

Regolamento COSAP

Vincenzo 

Scarpa
31/12/16

Predisposizione note 

operative e formazione 

del personale

 2.A.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140082 105

Nuovo processo 

telematico: sviluppo 

della digitalizzazione e 

dell'uso della PEC nei 

processi giudiziali

Potenziamento e sviluppo dell'attività telematica dell'Avvocatura nei

rapporti con gli organi di giustizia, con particolare riferimento al

nuovo processo civile telematico (progetto del Miniestero della

Giustizia) avente l'obiettivo di automatizzare i flussi informatici e

documentali tra avvocati e uffici giudiziari.

Si dovrà quindi provvedere alla riorganizzazione dei processi interni

e riprogrammare l'articolazione delle varie attività preparatorie e

propedeutiche rispetto alle udienze, in quanto risentono della nuova

modalità informatizzata di comunicazione con gli uffici giudiziari.

L'attività è aggravata dal fatto che nel periodo di avvio del nuovo

sistema tutte le pratiche devono essere gestite in forma sia

cartacea che informatico-telematica. L'attività sarà rendicontata in

appostita sezione della relazione ricognitiva al Sindaco presentata

annualmente dall'Avvocato Direttore. 

Giulio 

Gidoni
31/12/04

Presentazione al 

Sindaco di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività svolta 

dall'Avvocatura

2.A.2

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 50 Giulio Gidoni

Partecipazione al corso formativo per la redazione e invio degli atti

telematici organizzato dal Consiglio dell'Ordine degli Avvocati di

Venezia (attività formativa obbligatoria)

01/01/14 31/12/14
Report attestante 

l'attività formativa 

B 25 Marina Zennaro

Controllo quotidiano PEC dagli Uffici Giudiziari, loro esame e

disposizioni operative conseguenti al fine della gestione della

tempistica da rispettare per l'adempimento dei termini processuali e

per la puntuale partecipazione alle udienze.  

01/01/14 31/12/14

Report attestante le 

disposizioni operative 

adottate e il n. di  

udienze gestite

C 25 Marina Zennaro

Gestione agenda ed organizzazione delle fasi tecnico-operative

relative al deposito degli atti, anche in via telematica, nel rispetto

dei termini processuali.

01/01/14 31/12/14

Report attestante le 

misure organizzative 

adottate e il n. 

scadenze processuali 

gestite 
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150082 105

Nuovo processo 

telematico: sviluppo 

della digitalizzazione e 

dell'uso della PEC nei 

processi giudiziali

Si proseguirà nel programma di digitalizzazione degli atti e

documenti trattati dall'Avvocatura Civica e nella cooperazione

telematica con le direzioni e con gli organi di giustizia, seguendo

l'evoluzione del processo telematico secondo gli indirizzi normativi e

ministeriali, tenuto anche conto dell'impatto organizzativo e ai fini

del monitoraggio dell'attività dell'Avvocatura Civica. 

Giulio 

Gidoni
31/12/15

Presentazione al 

Sindaco di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività svolta 

dall'Avvocatura

2.A.2

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160082 105

Nuovo processo 

telematico: sviluppo 

della digitalizzazione e 

dell'uso della PEC nei 

processi giudiziali

Si proseguirà nel programma di digitalizzazione degli atti e

documenti trattati dall'Avvocatura Civica e nella cooperazione

telematica con le direzioni e con gli organi di giustizia, seguendo

l'evoluzione del processo telematico secondo gli indirizzi normativi e

ministeriali, tenuto anche conto dell'impatto organizzativo e ai fini

del monitoraggio dell'attività dell'Avvocatura Civica. 

Giulio 

Gidoni
31/12/16

Presentazione al 

Sindaco di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività svolta 

dall'Avvocatura

2.A.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140083 105

Strutturazione 

dell'attività consultiva 

mediante incontri 

periodici

Riorganizzazione dell'attività di consulenza: l'attività consultiva sarà

strutturata sulla base di incontri periodici con le Direzioni di

riferimento che presentano problematiche particolari, così da

razionalizzare la consulenza telefonica ed ottimizzare le modalità di

rilascio delle consulenze orali. L'attività sarà rendicontata in

appostita sezione della relazione ricognitiva al Sindaco presentata

annualmente dall'Avvocato Direttore. 

Giulio 

Gidoni
31/12/14

Presentazione al 

Sindaco di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività svolta 

dall'Avvocatura

2.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Orietta Farisato      
Raccolta delle esigenze di consulenza e programmazione

dell'attività
01/01/14 31/12/14 Calendario incontri

B 50 Giulio Gidoni
Riunioni periodiche con le Direzioni di riferimento per la soluzione

di particolari problematiche nelle materie di rispettiva competenza
01/01/14 31/12/14

Scheda sintetica 

incontri 

C 30 Orietta Farisato      Raccolta e catalogazione delle schede sintetiche degli incontri 01/01/14 31/12/14

Report con le schede 

sintetiche degli incontri  

catalogate

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150083 105

Strutturazione 

dell'attività consultiva 

mediante incontri 

periodici

Si proseguirà con l'attività consultiva strutturata sulla base di

incontri periodici con le Direzioni di riferimento che presentano

problematiche particolari, così da razionalizzare la consulenza

telefonica ed ottimizzare le modalità di rilascio delle consulenze

orali. L'attività sarà rendicontata in appostita sezione della relazione

ricognitiva al Sindaco presentata annualmente dall'Avvocato

Direttore. 

Giulio 

Gidoni
31/12/15

Presentazione al 

Sindaco di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività svolta 

dall'Avvocatura

2.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160083 105

Strutturazione 

dell'attività consultiva 

mediante incontri 

periodici

Si proseguirà con l'attività consultiva strutturata sulla base di

incontri periodici con le Direzioni di riferimento che presentano

problematiche particolari, così da razionalizzare la consulenza

telefonica ed ottimizzare le modalità di rilascio delle consulenze

orali. L'attività sarà rendicontata in appostita sezione della relazione

ricognitiva al Sindaco presentata annualmente dall'Avvocato

Direttore. 

Giulio 

Gidoni
31/12/16

Presentazione al 

Sindaco di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività svolta 

dall'Avvocatura

2.A.4

Direzione 4 - Avvocatura Civica  
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140084 105

Nuovi orientamenti 

giurisprudenziali in 

materia di contenzioso 

ex L. 689/81: 

Consulenza periodica

L'attività consiste nella disamina di quelli che sono i nuovi

orientamenti giurisprudenziali in materia di pronunce, pubblicate

nell'anno 2014, vertenti giudizi sulla depenalizzazione delle

violazioni amministrative, con paricolare rilevanza a quelle che

devono indurre gli uffici comunali ad adeguare ad esse i propri

provvedimenti. In particolar modo si raffrontano quelle che sono le

attuali modalità di accertamento con le quali l'Amminstrazione

procede alla contesatazione delle violazioni, rispetto alle diverse

modalità che il giudice ritiene invece più corrispondenti alle

disposizioni, a volte solo implicitamente intese dal legislatore.

L'attività sarà rendicontata in appostita sezione della relazione

ricognitiva al Sindaco presentata annualmente dall'Avvocato

Direttore. 

Giulio 

Gidoni
31/12/14

Presentazione al 

Sindaco di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività svolta 

dall'Avvocatura

2.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Giuseppe Venezian
Disamina e massimazione delle sentenze pubblicate nell'anno 2014

ed estrapolazione dei principi di diritto
01/01/14 31/12/14

Report con prospetto 

generale riassuntivo 

delle sentenze 

esaminate

B 45 Giuseppe Venezian

Elaborazione delle osservazioni e delle indicazioni circa le corrette

modalità procedimentali di contestazione delle violazioni, alla luce

anche del giudicato, da inviare agli uffici di competenza (Polizia

Locale), ai fini del miglioramento progressivo dei requisiti formali e

sostanziali dei provvedimenti amministrativi adottati. 

01/01/14 31/12/14

N. 2 relazioni tecniche 

semestrali con 

evidenza dei rilievi 

istruttori

C 15 Orietta Farisato
Invio e cura della pubblicazione nella rete intranet del Comune di

Venezia
01/01/14 31/12/14 Pubblicazione in Altana

Direzione 4 - Avvocatura Civica  
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150084 105

Nuovi orientamenti 

giurisprudenziali in 

materia di contenzioso 

ex L. 689/81: 

Consulenza periodica

L'attività consiste nella disamina di quelli che sono i nuovi

orientamenti giurisprudenziali in materia di pronunce, pubblicate

nell'anno 2014, vertenti giudizi sulla depenalizzazione delle

violazioni amministrative, con paricolare rilevanza a quelle che

devono indurre gli uffici comunali ad adeguare ad esse i propri

provvedimenti. In particolar modo si raffrontano quelle che sono le

attuali modalità di accertamento con le quali l'Amminstrazione

procede alla contesatazione delle violazioni, rispetto alle diverse

modalità che il giudice ritiene invece più corrispondenti alle

disposizioni, a volte solo implicitamente intese dal legislatore.

L'attività sarà rendicontata in appostita sezione della relazione

ricognitiva al Sindaco presentata annualmente dall'Avvocato

Direttore. 

Giulio 

Gidoni
31/12/15

Presentazione al 

Sindaco di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività svolta 

dall'Avvocatura

2.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160084 105

Nuovi orientamenti 

giurisprudenziali in 

materia di contenzioso 

ex L. 689/81: 

Consulenza periodica

L'attività consiste nella disamina di quelli che sono i nuovi

orientamenti giurisprudenziali in materia di pronunce, pubblicate

nell'anno 2014, vertenti giudizi sulla depenalizzazione delle

violazioni amministrative, con paricolare rilevanza a quelle che

devono indurre gli uffici comunali ad adeguare ad esse i propri

provvedimenti. In particolar modo si raffrontano quelle che sono le

attuali modalità di accertamento con le quali l'Amminstrazione

procede alla contesatazione delle violazioni, rispetto alle diverse

modalità che il giudice ritiene invece più corrispondenti alle

disposizioni, a volte solo implicitamente intese dal legislatore.

L'attività sarà rendicontata in appostita sezione della relazione

ricognitiva al Sindaco presentata annualmente dall'Avvocato

Direttore. 

Giulio 

Gidoni
31/12/15

Presentazione al 

Sindaco di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività svolta 

dall'Avvocatura

2.A.4

Direzione 4 - Avvocatura Civica  
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140085 105
Massimazione delle 

sentenze

Disamina delle sentenze per materia di competenza in cui è parte il

Comune di Venezia pubblicate nell'anno 2014, estrapolazione delle

massime e pubblicazione in Altana unitamente alle sententenze per

esteso, ai fini della loro consultazione. Sarà redatta ed inviata al

Direttore relazione ricognitiva con prospetto generale riassuntivo

delle sentenze massimate i cui contenuti confluiranno nell'apposita

sezione della relazione annuale del Direttore cull'attività svolta

dall'Avvocatura. 

Nicoletta 

Ongaro
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva con 

prospetto generale 

riassuntivo delle 

sentenze massimate

2.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 70 Nicoletta Ongaro
Disamina e massimazione delle sentenze pubblicate ed

estrapolazione dei principi di diritto
01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

con prospetto generale 

riassuntivo delle 

sentenze massimate

B 30 Marina Zennaro
Pubblicazione delle sentenze massimate nella rete intranet del

Comune di Venezia
01/01/14 31/12/14

Pubblicazione sentenze 

massimate in Altana

Direzione 4 - Avvocatura Civica  
104



COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150085 105
Massimazione delle 

sentenze

Disamina delle sentenze per materia di competenza in cui è parte il

Comune di Venezia pubblicate nell'anno 2015, estrapolazione delle

massime e pubblicazione in Altana unitamente alle sententenze per

esteso, ai fini della loro consultazione. Sarà redatta ed inviata al

Direttore relazione ricognitiva con prospetto generale riassuntivo

delle sentenze massimate i cui contenuti confluiranno nell'apposita

sezione della relazione annuale del Direttore sull'attività svolta

dall'Avvocatura. Validazione dell'effettivo utilizzo del grado di

soddisfazione dell'attività attraverso un'attività di costumer

satisfaction

Nicoletta 

Ongaro
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva con 

prospetto generale 

riassuntivo delle 

sentenze massimate

2.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160085 105
Massimazione delle 

sentenze

Disamina delle sentenze per materia di competenza in cui è parte il

Comune di Venezia pubblicate nell'anno 2016, estrapolazione delle

massime e pubblicazione in Altana unitamente alle sententenze per

esteso, ai fini della loro consultazione. Sarà redatta ed inviata al

Direttore relazione ricognitiva con prospetto generale riassuntivo

delle sentenze massimate i cui contenuti confluiranno nell'apposita

sezione della relazione annuale del Direttore cull'attività svolta

dall'Avvocatura. Validazione dell'effettivo utilizzo del grado di

soddisfazione dell'attività attraverso un'attività di costumer

satisfaction

Nicoletta 

Ongaro
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva con 

prospetto generale 

riassuntivo delle 

sentenze massimate

2.A.4

Direzione 4 - Avvocatura Civica  
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140086 105

Strutturazione 

dell'attività consultiva 

mediante incontri 

periodici

Riorganizzazione dell'attività di consulenza: l'attività consultiva sarà

strutturata sulla base di incontri periodici con le Direzioni di

riferimento che presentano problematiche particolari, così da

razionalizzare la consulenza telefonica ed ottimizzare le modalità di

rilascio delle consulenze orali. 

Nicoletta 

Ongaro
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività di consultiva 

svolta 

2.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Orietta Farisato      
Raccolta delle esigenze di consulenza e programmazione

dell'attività
01/01/14 31/12/14 Calendario incontri

B 50 Nicoletta Ongaro
Riunioni periodiche con le Direzioni di riferimento per la soluzione

di particolari problematiche nelle materie di rispettiva competenza
01/01/14 31/12/14

Scheda sintetica 

incontri 

C 30 Orietta Farisato      Raccolta e catalogazione delle schede sintetiche degli incontri 01/01/14 31/12/14

Report con le schede 

sintetiche degli incontri  

catalogate

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150086 105

Strutturazione 

dell'attività consultiva 

mediante incontri 

periodici

Si proseguirà con l'attività consultiva strutturata sulla base di

incontri periodici con le Direzioni di riferimento che presentano

problematiche particolari, così da razionalizzare la consulenza

telefonica ed ottimizzare le modalità di rilascio delle consulenze

orali. 

Nicoletta 

Ongaro
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività di consultiva 

svolta 

2.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160086 105

Strutturazione 

dell'attività consultiva 

mediante incontri 

periodici

Si proseguirà con l'attività consultiva strutturata sulla base di

incontri periodici con le Direzioni di riferimento che presentano

problematiche particolari, così da razionalizzare la consulenza

telefonica ed ottimizzare le modalità di rilascio delle consulenze

orali. 

Nicoletta 

Ongaro
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività di consultiva 

svolta 

2.A.4

Direzione 4 - Avvocatura Civica  
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140087 105
Massimazione delle 

sentenze

Disamina delle sentenze per materia di competenza in cui è parte il

Comune di Venezia pubblicate nell'anno 2014, estrapolazione delle

massime e pubblicazione in Altana unitamente alle sententenze per

esteso, ai fini della loro consultazione. Sarà redatta ed inviata al

Direttore relazione ricognitiva con prospetto generale riassuntivo

delle sentenze massimate i cui contenuti confluiranno nell'apposita

sezione della relazione annuale del Direttore cull'attività svolta

dall'Avvocatura. 

Antonio 

Iannotta
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva con 

prospetto generale 

riassuntivo delle 

sentenze massimate

2.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 70 Antonio Iannotta
Disamina e massimazione delle sentenze pubblicate ed

estrapolazione dei principi di diritto
01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

con prospetto generale 

riassuntivo delle 

sentenze massimate

B 30 Orietta Farisato
Pubblicazione delle sentenze massimate nella rete intranet del

Comune di Venezia
01/01/14 31/12/14

Pubblicazione sentenze 

massimate in Altana

Direzione 4 - Avvocatura Civica  
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150087 105
Massimazione delle 

sentenze

Disamina delle sentenze per materia di competenza in cui è parte il

Comune di Venezia pubblicate nell'anno 2015, estrapolazione delle

massime e pubblicazione in Altana unitamente alle sententenze per

esteso, ai fini della loro consultazione. Sarà redatta ed inviata al

Direttore relazione ricognitiva con prospetto generale riassuntivo

delle sentenze massimate i cui contenuti confluiranno nell'apposita

sezione della relazione annuale del Direttore cull'attività svolta

dall'Avvocatura. Validazione dell'effettivo utilizzo del grado di

soddisfazione dell'attività attraverso un'attività di costumer

satisfaction

Antonio 

Iannotta
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva con 

prospetto generale 

riassuntivo delle 

sentenze massimate

2.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160087 105
Massimazione delle 

sentenze

Disamina delle sentenze per materia di competenza in cui è parte il

Comune di Venezia pubblicate nell'anno 2016, estrapolazione delle

massime e pubblicazione in Altana unitamente alle sententenze per

esteso, ai fini della loro consultazione. Sarà redatta ed inviata al

Direttore relazione ricognitiva con prospetto generale riassuntivo

delle sentenze massimate i cui contenuti confluiranno nell'apposita

sezione della relazione annuale del Direttore cull'attività svolta

dall'Avvocatura. Validazione dell'effettivo utilizzo del grado di

soddisfazione dell'attività attraverso un'attività di costumer

satisfaction

Antonio 

Iannotta
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva con 

prospetto generale 

riassuntivo delle 

sentenze massimate

2.A.4

Direzione 4 - Avvocatura Civica  
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140088 105

Strutturazione 

dell'attività consultiva 

mediante incontri 

periodici

Riorganizzazione dell'attività di consulenza: l'attività consultiva sarà

strutturata sulla base di incontri periodici con le Direzioni di

riferimento che presentano problematiche particolari, così da

razionalizzare la consulenza telefonica ed ottimizzare le modalità di

rilascio delle consulenze orali. 

Antonio 

Iannotta
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività di consultiva 

svolta 

2.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Orietta Farisato      
Raccolta delle esigenze di consulenza e programmazione

dell'attività
01/01/14 31/12/14 Calendario incontri

B 50 Antonio Iannotta
Riunioni periodiche con le Direzioni di riferimento per la soluzione

di particolari problematiche nelle materie di rispettiva competenza
01/01/14 31/12/14

Scheda sintetica 

incontri 

C 30 Orietta Farisato      Raccolta e catalogazione delle schede sintetiche degli incontri 01/01/14 31/12/14

Report con le schede 

sintetiche degli incontri  

catalogate

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150088 105

Strutturazione 

dell'attività consultiva 

mediante incontri 

periodici

Si proseguirà con l'attività consultiva strutturata sulla base di

incontri periodici con le Direzioni di riferimento che presentano

problematiche particolari, così da razionalizzare la consulenza

telefonica ed ottimizzare le modalità di rilascio delle consulenze

orali. 

Antonio 

Iannotta
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività di consultiva 

svolta 

2.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160088 105

Strutturazione 

dell'attività consultiva 

mediante incontri 

periodici

Si proseguirà con l'attività consultiva strutturata sulla base di

incontri periodici con le Direzioni di riferimento che presentano

problematiche particolari, così da razionalizzare la consulenza

telefonica ed ottimizzare le modalità di rilascio delle consulenze

orali. 

Antonio 

Iannotta
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività di consultiva 

svolta 

2.A.4

Direzione 4 - Avvocatura Civica  
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140089 105
Massimazione delle 

sentenze

Disamina delle sentenze per materia di competenza in cui è parte il

Comune di Venezia pubblicate nell'anno 2014, estrapolazione delle

massime e pubblicazione in Altana unitamente alle sententenze per

esteso, ai fini della loro consultazione. Sarà redatta ed inviata al

Direttore relazione ricognitiva con prospetto generale riassuntivo

delle sentenze massimate i cui contenuti confluiranno nell'apposita

sezione della relazione annuale del Direttore cull'attività svolta

dall'Avvocatura. 

Maurizio 

Ballarin
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva con 

prospetto generale 

riassuntivo delle 

sentenze massimate

2.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 70 Maurizio Ballarin
Disamina e massimazione delle sentenze pubblicate ed

estrapolazione dei principi di diritto
01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

con prospetto generale 

riassuntivo delle 

sentenze massimate

B 30 Marina Zennaro
Pubblicazione delle sentenze massimate nella rete intranet del

Comune di Venezia
01/01/14 31/12/14

Pubblicazione sentenze 

massimate in Altana

Direzione 4 - Avvocatura Civica  
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150089 105
Massimazione delle 

sentenze

Disamina delle sentenze per materia di competenza in cui è parte il

Comune di Venezia pubblicate nell'anno 2015, estrapolazione delle

massime e pubblicazione in Altana unitamente alle sententenze per

esteso, ai fini della loro consultazione. Sarà redatta ed inviata al

Direttore relazione ricognitiva con prospetto generale riassuntivo

delle sentenze massimate i cui contenuti confluiranno nell'apposita

sezione della relazione annuale del Direttore cull'attività svolta

dall'Avvocatura.Validazione dell'effettivo utilizzo del grado di

soddisfazione dell'attività attraverso un'attività di costumer

satisfaction 

Maurizio 

Ballarin
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva con 

prospetto generale 

riassuntivo delle 

sentenze massimate

2.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160089 105
Massimazione delle 

sentenze

Disamina delle sentenze per materia di competenza in cui è parte il

Comune di Venezia pubblicate nell'anno 2016, estrapolazione delle

massime e pubblicazione in Altana unitamente alle sententenze per

esteso, ai fini della loro consultazione. Sarà redatta ed inviata al

Direttore relazione ricognitiva con prospetto generale riassuntivo

delle sentenze massimate i cui contenuti confluiranno nell'apposita

sezione della relazione annuale del Direttore cull'attività svolta

dall'Avvocatura. Validazione dell'effettivo utilizzo del grado di

soddisfazione dell'attività attraverso un'attività di costumer

satisfaction

Maurizio 

Ballarin
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva con 

prospetto generale 

riassuntivo delle 

sentenze massimate

2.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140090 105

Strutturazione 

dell'attività consultiva 

mediante incontri 

periodici

Riorganizzazione dell'attività di consulenza: l'attività consultiva sarà

strutturata sulla base di incontri periodici con le Direzioni di

riferimento che presentano problematiche particolari, così da

razionalizzare la consulenza telefonica ed ottimizzare le modalità di

rilascio delle consulenze orali. 

Maurizio 

Ballarin
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività di consultiva 

svolta 

2.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Orietta Farisato      
Raccolta delle esigenze di consulenza e programmazione

dell'attività
01/01/14 31/12/14 Calendario incontri

B 50 Maurizio Ballarin
Riunioni periodiche con le Direzioni di riferimento per la soluzione

di particolari problematiche nelle materie di rispettiva competenza
01/01/14 31/12/14

Scheda sintetica 

incontri 

C 30 Orietta Farisato      Raccolta e catalogazione delle schede sintetiche degli incontri 01/01/14 31/12/14

Report con le schede 

sintetiche degli incontri  

catalogate

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150090 105

Strutturazione 

dell'attività consultiva 

mediante incontri 

periodici

Si proseguirà con l'attività consultiva strutturata sulla base di

incontri periodici con le Direzioni di riferimento che presentano

problematiche particolari, così da razionalizzare la consulenza

telefonica ed ottimizzare le modalità di rilascio delle consulenze

orali. 

Maurizio 

Ballarin
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività di consultiva 

svolta 

2.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160090 105

Strutturazione 

dell'attività consultiva 

mediante incontri 

periodici

Si proseguirà con l'attività consultiva strutturata sulla base di

incontri periodici con le Direzioni di riferimento che presentano

problematiche particolari, così da razionalizzare la consulenza

telefonica ed ottimizzare le modalità di rilascio delle consulenze

orali. 

Maurizio 

Ballarin
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attività di consultiva 

svolta 

2.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140069 110

Controlli interni di 

regolarità 

amministrativa

In attuazione del controllo interno di regolarità amministrativa e

contabile come disciplinato dall'art. 147 bis del Dlgs. 18/08/2000, n.

267 e dal regolamento sul sistema dei controlli interni approvato

con deliberazione del Consiglio Comunale n. 16 del 28 febbraio

2013, alla luce dell'esperienza del 2013, si intende codificare le

modalità di attuazione dell'attività relativa al controllo interno di

regolarità amministrativa e contabile, previo confronto con altre

Amministrazioni Comunali, al fine di ottimizzare il perseguimento

dei principi di efficacia e di trasparenza dell'azione amministrativa.

Raffaele 

Pace
31/12/14

Presentazione al 

Segretario Generale di  

relazione ricognitiva di 

presentazione della 

proposta operativa, 

attestante i rilievi 

istruttori

2.A.5

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Raffaele Pace

Analisi dei principali orientamenti giurisprudenziali e dottrinali in

materia di controllo interno di regolarità amministrativa e contabile

dalla data di entrata in vigore della normativa di riferimento ad oggi.

01/01/14 30/04/14 Relazione di analisi

B 20 Alessia De Amicis

Analisi degli atti presupposti e delle prassi in essere in materia di

controllo interno di regolarità amministrativa e contabile del Comune 

di Venezia.

01/05/14 31/08/14 Relazione di analisi

C 20 Alessia De Amicis

Comparazione delle prassi e delle modalità applicative del Comune

di Venezia con quelle delle altre Amministrazioni Comunali

individuate (benchmarking).

01/09/14 31/10/14

Relazione tecnica con 

allegata scheda di 

comparazione

D 30 Raffaele Pace

Individuazione delle criticità e delle potenzialità applicative dei vari

modelli amministrativi esaminati rispetto alla prassi del Comune di

Venezia e definizione di eventuali proposte di miglioramento.

01/11/14 31/12/14
Redazione di una 

proposta operativa
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150069 110

Monitoraggio controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

Monitoraggio dell'attuazione della proposta operativa di

miglioramento definita nell'anno precedente                                                                                                                                                                                                   

Raffaele 

Pace
31/12/15

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti del 

monitoraggio svolto

2.A.5

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160069 110
Revisione Regolamento 

controlli interni 

Progettazione della revisione del regolamento sui controlli interni

approvato con deliberazione C.C. n. 16 del 28/02/13 sulla base

delle evidenze operative e proceidmentali emerse nel corso del

monitoraggio effettuato   

Raffaele 

Pace
31/12/16

Presentazione al 

Segretario Generale 

della proposta di 

modifica del 

regolamento

2.A.5
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140070 110

Affidamento del servizio 

di distribuzione del gas 

naturale: ruolo di 

stazione appaltante

In attuazione delle disposizioni di cui al D.M. 12/11/2011 n.226, si

dovrà procedere alla gara per l’affidamento del servizio per la

distribuzione del gas naturale in forma associata per l’ambito

territoriale minimo “Venezia 1- Laguna Veneta”, assumendo il ruolo

di stazione appaltante. Nel corso del 2014 si darà corso alle attività

preparatorie finalizzate alla formalizzazione dei rapporti con gli Enti

d'ambito e alle attività tecnico-amministrative propedeutiche alla

predisposizione dei documenti di gara.

Raffaele 

Pace
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale della 

relazione sull'esito delle 

attività di verifica in 

contraddittorio dello 

stato di consistenza 

della rete e di 

valorizzazione della 

stessa

1.D.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Maria Cristina Mori 

Convocazione dei comuni finalizzata alla creazione del Comitato di

Monitoraggio che ha il compito di coadiuvare la stazione appaltante nella

funzione di controparte del contratto di servzio con il futuro soggetto gestore

ai sensi dell'art. 2 del D.M.226/2011 ed ha inoltre la funzione, in virtù dell'art.

6 della convenzione sottoscritta tra i Comuni, di collaborare alla stesura dei

documenti tecnici di gara  

01/01/14 31/03/14

Verbale della prima 

seduta del Comitato di 

Monitoraggio nella 

quale viene 

formalmente costituito 

l'organo

B 20 Maria Cristina Mori 

Predisposizione degli atti per la richiesta ufficiale ai sensi dell'art. 4 comma 3

D.M.22/2014 agli attuali gestori della rete delle informazioni di cui al citato

art.4.: a) stato di consistenza dell'impianto di distribuzione del

gas...(omissis);b) protocollo di comunicazione delle apparecchiature

installate per lo svolgimento dell'attività di misura; c) informazioni sulle

obbligazioni finanziarie in essere relative agli investimenti realizzati (omissis)

...; d) la relazione sullo stato dell'impianto di distribuzione ..(omissis).;e)

numero dei punti di riconsegna e i volumi distribuiti riferiti ai tre anni

precedenti..(omissis); f) il costo riconosciuto di località e la tariffa di

riferimento..(omissis); g) le informazioni sul personale addetto ...)omissis).

01/04/14 31/07/14 Note di trasmissione

C 30 Raffaele Pace

Coordinamento delle attività degli enti che devono predisporre la

documentazione necessaria all'effettuazione della gara ai fini della

definizione delle linee guida programmatiche d'ambito di cui all'art.9 comma

3 del D.M.226/2011

01/08/14 31/10/14

Report sul processo di 

definizione delle linee 

guida programmatiche

D 30 Raffaele Pace
Coordinamento delle attività degli enti per la verifica in contradditorio dello

stato di consistenza della rete e di valorizzazione della stessa
01/11/14 31/12/14

Relazione sull'esito 

delle attività di verifica 

in contraddittorio dello 

stato di consistenza 

della rete e di 

valorizzazione della 

stessa
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150070 110

Affidamento servizio di 

distribuzione gas 

naturale: ruolo di 

stazione appaltante

In attuazione delle disposizioni di cui al D.M. 12.11.2011 n.226, si

dovrà procedere all'espletamento della gara per l'affidamento del

servizio per la distribuzione dle gas naturlae in forma associata 

Raffaele 

Pace
31/12/15

Pubblicazione Bando di 

gara 
1.D.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160070 110

Affidamento servizio di 

distribuzione gas 

naturale: ruolo di 

stazione appaltante

A seguito della pubblicazione nel 2015 del bando, in attuazione

delle disposizioni di cui al D.M. 12.11.2011 n.226, si procederà

all'espletamento della gara per l'affidamento del servizio per la

distribuzione dle gas naturlae in forma associata 

Raffaele 

Pace
31/12/16 Affidamento del servizio 1.D.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140071 110

Analisi delle diverse 

fattispecie di perizia di 

variante di lavori  ai 

sensi dell'art.132 

Dlgs.163/2006 e 

connessi profili di 

competenza

In attuazione della vigente normativa in materia di affidamento di

opere pubbliche e delle norme riguardanti gli obblighi di pubblicità e

traparenza si procederà all'individuazione di una prassi operativa

relativamente alle diverse fattispecie di perizia di variante ai sensi

dell'art.132 Dlgs.163/2006

Raffaele 

Pace
31/12/14

Presentazione ai 

direttori/dirigenti 

interessati dei n. 4 

schemi standard 

predisposti 

2.A.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Rossana Trabucco
Analisi e catalogazione delle diverse tipologie di perizia di variante

approvate dall'ente nel corso dell'ultimo anno 
01/01/14 15/04/14 Relazione di analisi

B 20 Rossana Trabucco

Analisi delle tipologie individuate ai fini della individuazione delle

perizie di variante la cui approvazione è di competenza della Giunta

Comunale rispetto a quelle di competenza dirigenziale

01/05/14 31/08/14

Relazione tecnica 

contenente 

l'individuazione delle 

diverse fattispecie delle 

due tipologie 

C 20 Raffaele Pace

Definizione degli schemi standard di provvedimenti di approvazione

perizie di variante di competenza della Giunta, mediante

rivisitazione dei modelli presenti nell’applicativo Gelp

01/01/14 31/10/14 Schemi standard: n. 2

D 30 Raffaele Pace

Definizione degli schemi standard di provvedimenti di approvazione

perizie di variante di competenza dirigenziale, mediante rivisitazione

dei modelli presenti nell’applicativo Gelp

01/01/14 31/12/14 Schemi standard: n. 2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150071 110

Verifica attuazione 

Piano anticorruzione di 

cui alla L.190/2012 

Attività di verifica dell'effettuazione da parte delle Direzioni delle

attestazioni delle attività definite strumenti di mitigazione del rischio

in qualità di referente per l'attuazione del piano anticorruzione di

cui alla L.190/2012    

Raffaele 

Pace
31/12/15

Presentazione al 

Segretario Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante l'esito 

dell'attività di verifica e 

le segnalazioni di 

eventuali irregolarità                                                                                                                                                                                                                                          

1.A.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160071 110

Monitoraggio attuazione 

del piano anticorruzione 

di cui alla L.190/2012

Attività di verifica dell'effettuazione da parte delle Direzioni delle

attestazioni delle attività definite strumenti di mitigazione del rischio

in qualità di referente per l'attuazione del piano anticorruzione di

cui alla L.190/2012 e monitoraggio delle regolarizzazioni da parte

delle direzioni

Raffaele 

Pace
31/12/16

Presentazione al 

Segretario Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante l'esito 

dell'attività di verifica e 

il monitoraggio 

effettuato

1.A.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140072 110

Coordinare gli 

adempimenti per 

l'anticorruzione e la 

trasparenza

Costituire, in collaborazione con la Segreteria Generale, il punto di

riferimento e di consulenza per tutte le Direzioni ai fini

dell'attuazione delle previsioni dell'art. 1, comma 32, della legge n.

190/2012 e degli articoli 23 e 37 del d.lgs. n. 33/2013, producendo

pareri, circolari, atti di indirizzo per le Direzioni e costituendo il

referente del Comune nei rapporti con VENIS per la realizzazione

dei programmi informatici da utilizzarsi da parte delle Direzioni.

Fabio 

Cacco
31/12/14

Presentazione al 

Segretario Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante pareri e  

circolari emanati e i 

pareri di conformità 

rilasciati a Venis  

1.A.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Fabio Cacco

Studio e approfondimento della normativa al fine della

predisposizione delle circolari esplicative per le Direzioni e dei

programmi di VENIS

01/01/14 01/04/14 Relazione di sintesi

B 20 Fabio Cacco

Incontri di organizzazione e coordinamento con Segreteria

Generale e VENIS S.p.A. per la definizione delle specifiche dei

programmi informatici necessari

01/01/14 30/06/14

Report degli incontri 

con atttestazione delle 

decisioni operative 

assunte

C 40 Fabio Cacco

Coordinamento della raccolta dati per la pubblicazione ex art. art. 1,

comma 32, della legge n. 190/2012 e artt. 23 e 37 del d.lgs. n.

33/2013, attraverso indicazioni operative alle Direzioni circa la

procedura da seguire per la pubblicazione dei dati e il contenuto e il

formato dei dati stessi.

01/01/14 31/12/14
Circolari di 

coordinamento attività

D 30 Fabio Cacco
Monitoraggio della pubblicazione dati attraverso l'applicativo creato

da VENIS sui dati inseriti da tutte le Direzioni
01/10/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150072 110

Programmazione e 

monitoraggio degli 

appalti per tutte le 

Direzioni

Programmazione e monitoraggio degli appalti per tutte le Direzioni

con finalità di trasparenza. Sviluppo degli elenchi in materia di

contratti - in qualunque modo stipulati - tra il comune e i soggetti

terzi anche con indicazione evidente delle date di scadenza ai fini

dell’indizione delle nuove gare in tempo utile per non interrompere il

servizio ed evitare proroghe. Questo al fine anche dell'attuazione e,

in prospettiva, del superamento dell'art. 10 del Regolamento interno

per la disciplina dei contratti (che si prevede di modificare entro

questa annualità)

Fabio 

Cacco
31/12/15

Trasmissione alle 

Direzioni del nuovo 

programma dell'attività 

contrattuale 

1.A.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160072 110

Applicazione delle 

nuove direttive 

comunitarie in materia 

di appalti

Studio ed analisi delle nuove direttive comunitarie in materia di

appalti pubblici - che entrano in vigore in questo anno e che

modificano nella sostanza alcune procedure di aggiudicazione - al

fine di programmare gli interventi organizzativi conseguenti:

interventi formativi per tutto il personale del comune, modifica degli

applicativi, interventi sull'organizzazione degli uffici, ecc.

Fabio 

Cacco
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva contente le 

proposte di interventi 

organizzativi necessari

1.A.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140073 110
Istituzione Ufficio Prezzi 

e Capitolati

Istituzione dell'uffico prezzi e capitolati per offrire un supporto ai

RUP nell'attività di predisposizione dei preventivi di spesa (calcolo

dei prezzi da porre a base d'asta nella progettazione di servzi,

lavori, forniture), di valutazione delle offerte anomale e di redazione

di perizie di variante.

Fabio 

Cacco
31/12/14

Avvio dell'attività 

dell'Ufficio con 

produzione di almeno 

una relazione tecnica 

per un progetto da 

porre a base di gara

2.A.5

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Fabio Cacco
Analisi del fabbisogno di personale, dei beni logistici e strumentali

per l'istituzione dell'Ufficio
01/01/14 30/04/14 Relazione di progetto

B 40 Fabio Cacco Selezione del personale e individuazione delle risorse strumentali 01/05/14 30/06/14

Relazione di sintesi 

sull'attività di selezione 

e approvigionamento

C 30 Fabio Cacco Formazione del personale 01/07/14 30/09/14 Materiale formativo

D 10 Fabio Cacco
Avvio dell'attività di supporto su preventivo di spesa/valutazione

offerta/perizia di variante
01/10/14 31/12/14

Relazione finale 

attestante gli esiti 

dell'avvio dell'attività 

dell'Ufficio
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150073 110
Istituzione Ufficio Prezzi 

e Capitolati

A seguito dell'istituzione nel 2014 dell'uffico prezzi e capitolati,

incaricato di offrire un supporto ai RUP nell'attività di

predisposizione dei preventivi di spesa, di valutazione delle offerte

anomale e di redazione di perizie di variante, sarà prestata attività

di consulenza e sarà effettuata attività di monitoraggio.

Fabio 

Cacco
31/12/15

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante i benefici 

dell'obiettivo in termini 

di efficienza ed efficacia

2.A.5

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160073 110

Convenzioni con altri 

enti per l'espletamento 

di procedure di gara 

Stipulare convenzioni con altri enti per l'espletamento di procedure

di gara per conto degli stessi, con rifusione dei costi.

Fabio 

Cacco
31/12/16

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante il numero di 

convenzioni stipulate e 

la quantificazione delle 

risorse recuperate

3.A2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140074 110

Stipulazione in modalita 

elettronica dei contratti 

per scrittura privata

Adottare in via sperimentale la modalità elettronica, in particolare la

firma digitale per la stipulazione dei contratti conclusi per scrittura

privata, in esito a procedure negoziate di gara. Si tratta mediamente

di circa cinquanta contratti all'anno. Lo scopo è quello di verificare

la fattibilità giuridica e pratica della firma a distanza, per ridurre i

tempi e agevolare gli operatori economici.

Fabio 

Cacco
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante i 

benefici in termini di 

efficienza prodotti dalla 

sperimentazione e le 

modalità di messa a 

regime del nuovo 

sistema

2.A.2

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Michele Codemo

Studio e approfondimento della normativa in merito agli aspetti

contrattuali e a quelli di conservazione della documentazione

digitale

01/01/14 30/04/14 Relazione di sintesi

B 40 Michele Codemo
Definizione e organizzazione delle procedure amministrative e

informatiche 
01/05/14 30/06/14 Relazione di progetto

C 40 Michele Codemo

Monitoraggio delle stipulazioni elettroniche effettuate, rilevazione

delle eventuali criticità per l'utenza ed adozione delle azioni

correttive

01/07/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

il numero di 

sottoscrizioni avvenute

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150074 110

Stipulazione in modalita 

elettronica dei contratti 

per scrittura privata

A seguito dell'adozione nel 2014 in via sperimentale della modalità

elettronica, in particolare la firma digitale per la stipulazione dei

contratti conclusi per scrittura privata, in esito a procedure

negoziate di gara, si intende estenderne l'utilizzo al 100% dei

contratti medesimi che saranno stipulati nel corso dell'anno

Fabio 

Cacco
31/12/15

% di contratti stipulati 

con modalità elettronica 

su totale contratti in 

forma di scrittura 

privata: 100%

2.A.2

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160074 110
Progettazione delle gare 

telematiche

Progettare le procedure per il passaggio dalle gare cartacee alle

gare totalmente svolte in modalità elettronica, esplicitando il

rapporto costi/benefici e i pro e i contro alla scelta tra acquisto di

software sul mercato o progettazione interna attraverso VENIS

Fabio 

Cacco
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione di 

progetto con 

valutazione di 

convenienza

2.A.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140075 110 Espropri e open data

Con il presente obiettivo si intende riflettere su come tradurre in

termini di open data (e quindi di accessibilità e riutilizzabilità) le

informazioni già presenti e costantemente aggiornate nelle pagine

web del Settore Espropri. Operativamente il risultato sarà un

dataset da inserire nel portale Dati.venezia.it

Eliana 

Zuliani 
31/12/14

Presentazione al 

Direttore della relazione 

ricognitiva con evidenza 

dei dati pubblicati in 

formato Open data

1.A.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Andrea Reggio

Analisi delle informazioni sugli espropri attualmente presenti sul sito

del Comune e individuazione dei dati significativi ai fini dell'open

data

01/01/14 31/05/14 Relazione di analisi

B 25 Andrea Reggio Progettazione del dataset 01/06/14 31/10/14 Relazione di progetto 

C 25 Andrea Reggio
Inserimento nel dataset dei dati relativi ai decreti di esproprio

emanati nel 2013 e 2014 e invio del file al portale dati.venezia.it
01/11/14 30/11/14 Report

D 25 Eliana Zuliani

Avvio del monitoraggio del gradimento dei dati inseriti in

collaborazione con la Direzione Programmazione e Controllo

mediante verifica degli accessi al portale dati.venezia.it ed

eventuale questionario online agli utenti.                        

01/12/14 31/12/14 Relazione monitoraggio
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150075 110
Espropri e open data: 

ulteriori pubblicazioni

Realizzazione di un dataset contenente i dati dei decreti di

esproprio emanati nel 2012-2011 e suo inserimento in

dati.venezia.it.

Eliana 

Zuliani 
31/12/15

Presentazione al 

Direttore della relazione 

ricognitiva con evidenza 

dei dati pubblicati in 

formato Open data

1.A.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160075 110
Espropri e open data: 

utilizzo dei dati

Con il presente obiettivo si intende effettuare lo studio dei possibili

contenuti di un'applicazione che utilizzi i dati sugli espropri

pubblicati.

Eliana 

Zuliani 
31/12/16

Presentazione al 

Direttore della relazione 

ricognitiva attestante lo 

studio effettuato

1.A.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140076 110 Espropri passivi

A volte il Comune non agisce in veste di "autorità espropriante",

bensì è il destinatario di una procedura espropriativa da parte di altri 

Enti (Stato, Regione, Consorzio di bonifica, ecc.). In tali casi si parla

di "esproprio passivo". Partendo dalla rilevazione dei casi di

esproprio passivo, effettuata lo scorso anno, si intende costruire e

ufficializzare la procedura di "esproprio passivo", al fine di stabilire

"chi fa che cosa e come" e tutelare l'interesse dell'Amministrazione

ad una corretta determinazione dell'indennità dovutale.

Eliana 

Zuliani 
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante la 

riprogettazione della 

procedura e la 

condivisione con le 

Direzioni interessate

2.A.1  

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Andrea Reggio

Analisi preliminare: verifica del flusso delle fasi del procedimento

espropriativo, con particolare evidenza della posizione del soggetto

espropriato

01/01/14 31/05/14 Relazione di analisi 

B 25 Andrea Reggio Analisi delle criticità 01/06/14 30/06/14 Relazione di analisi

C 25 Andrea Reggio

Progettazione dettagliata del iter procedimentale di esproprio

passivo, stesura dello schema della procedura, predisposizione

della modulistica e del testo della disposizione di servizio 

01/07/14 30/11/14

Relazione tecnica con 

allegati: schema di 

procedura,  modulistica 

e testo della 

disposizione di servizio

D 25 Andrea Reggio
Condivisione della documentazione prodotta con le direzioni

coinvolte
01/12/14 31/12/14

Report con evidenza 

dell'avvenuta 

condivisione
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150076 110

Espropri passivi: 

sperimentazione della 

nuova procedura

Si intende sperimentare la nuova procedura applicandola non solo

alle nuove pratiche di esproprio passivo, ma anche a quelle

pendenti, allo scopo di definirle per quanto possibile. Inoltre, per

favorirne l'implementazione, la nuova procedura sarà ufficialmente

portata a conoscenza degli Enti che rivestono il ruolo di "autorità

espropriante" nei confronti del Comune di Venezia. 

Eliana 

Zuliani 
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante la 

sperimentazione della 

nuova procedura e la 

relativa condivisione 

con gli Enti interessati

2.A.1  

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160076 110

Espropri passivi: 

pubblicazione dati 

aperti

Si intende analizzare i casi di esproprio passivo che riguardano il

Comune di Venezia, al fine di ottenere uno specifico dataset da

pubblicare su dati.venezia.it.

Eliana 

Zuliani 
31/12/16

Pubblicazione di un 

nuovo dataset sul 

portale dati.venezia.it

2.A.1  
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140077 110

Organizzazione incontro  

sugli espropri 

"Scambiamoci le idee 

2014"

L’espropriazione per pubblica utilità è una materia specialistica che

richiede un costante studio e approfondimento, al fine di garantire

correttezza ed efficienza all’operato del competente Settore

comunale. Si ritiene che il confronto e lo scambio di esperienze con

i corrispondenti uffici espropri di altri enti locali contribuisca in modo

significativo ad accrescere il patrimonio di conoscenze

specialistiche e competenze operative del Settore Espropri. Per

questo sarà organizzato un incontro denominato “Scambiamoci le

idee 2014” rivolto ai grandi comuni (capoluoghi di provincia ma non

solo) e alle province del Veneto, al fine di discutere e approfondire

le principali novità legislative e giurisprudenziali in materia

espropriativa. L’incontro sarà di tipo seminariale. I responsabili degli

uffici espropri degli altri enti locali saranno invitati a contribuire con

la presentazione di relazioni e documenti.

Eliana 

Zuliani 
31/12/14

Trasmissione ai 

partecipanti del 

documento finale di 

restituzione

4.A.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Andrea Reggio

Analisi delle novità normative e giurisprudenziali in materia di

espropriazione per pubblica utilità, che necessitano di un

approfondimento. Selezione dei temi da proporre quali argomenti

del programma dell'incontro e condivisione con i partecipanti. 

01/01/14 31/05/14

Report attestante la 

condivisione delle 

tematiche dell'incontro 

B 25 Andrea Reggio
Progettazione incontro: definizione del programma, sulla base delle

tematiche condivise, inviti ed organizzazione logistica dell'incontro
01/06/14 31/10/14

Relazione tecnica 

attestante l'avvenuta 

organizzazione 

dell'incontro

C 25 Andrea Reggio Svolgimento incontro 01/11/14 30/11/14 Materiale seminariale

D 25 Eliana Zuliani
Valutazione dell'incontro: analisi critica dell'esperienza e redazione

di un documento finale di restituzione 
01/12/14 31/12/14

Documento finale di 

restituzione
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150077 110

Confronto sugli 

Espropri: incontro con i 

Consiglieri Comunali 

In occasione dell'inizio della nuova Amministrazione, si intende

organizzare, per la prima volta, uno o più incontri in forma

seminariale sulla materia espropriativa, rivolti specificamente ai

Consiglieri Comunali. Gli incontri forniranno le conoscenze

fondamentali sull’attività e l’operatività del Settore Espropri

nell’ambito del più ampio procedimento realizzativo dell’opera

pubblica, con approfondimenti sulla tempistica e sul costo degli

espropri. Gli spunti e i suggerimenti raccolti dal confronto con i

partecipanti, alle luce delle rispettive competenze e esperienze,

saranno valutati al fine di rendere ancora più trasparente e

migliorare l’attività del Settore.

Eliana 

Zuliani 
31/12/15

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

con evidenza degli 

interventi 

procedimentali 

conseguenti

4.A.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160077 110

Confronto sugli 

Espropri: incontro con i 

professionisti

Si intende organizzare, in collaborazione con i relativi Ordini/Collegi,

un momento di conoscenza e di confronto sulle procedure

espropriative con le categorie professionali (in primis geometri,

ingegneri e architetti) che più spesso si rapportano con il Settore

Espropri. I suggerimenti raccolti saranno debitamente valutati al fine

di migliorare l'attività del Settore.

Eliana 

Zuliani 
31/12/16

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

con evidenza degli 

interventi 

procedimentali 

conseguenti

4.A.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

Al fine di migliorare la logistica degli uffici comunali di Mestre entro

il 2014, sono stati programmati dei traslochi definiti nel presente

obiettivo. Necessita effettuare una razionalizzazione ed

ammodernamento delle dotazioni strumentali in uso agli uffici

dell'Amministrazione Comunale e provvedere quindi all'analisi dello

stato di fatto, alla progettazione e fornitura a mezzo Consip delle

dotazioni strumentali quali fotocopiatori multifunzione al fine di

diminuire le attrezzature utilizzate e presenti negli uffici quali

stampanti, scanner fax. Si intende in tal modo conseguire la

duplice finalità di razionalizzare le dotazioni strumentali in sinergia

con gli altri Servizio del Settore di Appartenenza. Questo obiettivo si

interfaccerà con quelli dei traslochi da effettuarsi con maestranze

interne e soggetti esterni, nonchè l'attività di Cleaning e la

realizzazione della nuova segnaletica interna. Le sedi oggetto di

razionalizzazione ed ammodernamento delle dotazioni strumentali

in uso agli uffici dell'Amministrazione comunale saranno:

1) Uff. Tributi Mestre oggi dislocato in Via Trentin da traslocare

presso l'edificio denominato Ex Krull;

2) Uff. Tecnico della Municipalità di Mestre oggi dislocato in Via

Poerio da traslocare presso l'edificio denominato Ex Krull;

3) Uff. Bilancio della Municipalità di Mestre oggi dislocato in Via

Poerio da traslocare presso l'edificio denominato Ex Giudici di Pace

fronte Via Palazzo;

4) Uff. Politiche educative della Municipalità di Mestre oggi dislocato

in Via Poerio da traslocare presso l'edificio denominato Ex Giudici di 

Pace fronte Via Palazzo;

5) Ass.to Politiche Educative oggi dislocato in Villa Querini da

traslocare in Viale S.Marco nell'Ex scuola Roncalli che ospitava il

Tribunale Civile;

6) Uff. Itinerari educativi oggi dislocato in Via Portara da traslocare

in Viale S.Marco nell'Ex scuola Roncalli che ospitava il Tribunale

Civile.

Andrea 

Bellotto
31/12/14

Presentazione al 

Direttore della relazione 

ricognitiva con evidenza 

della Sezione Logistica

2.A.3140078 33

Miglioramento della 

logistica degli uffici 

comunali e 

razionalizzazione delle 

dotazioni strumentali: 

Sezione Logistica 
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PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Roberta Chilese

Analisi preliminare delle esigenze e sopralluoghi congiunti con il

personale da trasferire ed i LL.PP e Sistemi Informativi atte ad

individuare le specificità dell'ufficio, individuare dove collocare la

strumentazione necessaria dotandola di connessione alla rete.

01/01/14 14/04/14 Relazione di analisi

B 30 Roberta Chilese
Programmazione e progettazione: individuazione su planimetria

digitalizzata della dislocazione delle dotazioni strumentali
15/04/14 14/07/14 Relazione di progetto

C 40 Roberta Chilese

Fornitura eventuale a mezzo Consip ed installazione delle dotazioni

strumentali e ritiro delle dotazioni obsolete e sovrabbondanti da

concordarsi con il Direttore di riferimento interfacciandosi con i

Sistemi informativi.

15/07/14 14/10/14 Relazione Finale

D 20 Andrea Bellotto

Attività di verifica dello svolgimento del presente obiettivo nonché di

coordinamento degli altri obiettivi assegnati allo scrivente e tra loro

collegati, al fine di creare sinergie utili a migliorare la logistica

complessiva degli uffici di Mestre 

15/10/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

con evidenza della 

sezione logistica 

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150078 33

Razionalizzazione e 

ammodernamento delle 

dotazioni strumentali in 

uso agli uffici 

dell'Amministrazione 

comunale: Ca' Farsetti 

Ca' Loredan - Scuole di 

competenza comunale.

Pianificazione della dislocazione delle dotazioni strumentali al fine

di fornire agli uffici comunali strumentazioni più efficienti ed efficaci,

quali fotocopiatori multifunzione, al fine di diminuire le attrezzature

utilizzate e presenti negli uffici dei diversi Settori

dell’Amministrazione, quali stampanti, scanner fax .

Andrea 

Bellotto
31/12/15

Presentazione al 

Direttore della relazione 

ricognitiva con evidenza 

della riduzione delle 

dotazioni strumentali 

realizzata (Ca' Farsetti 

Ca' Loredan - Scuole di 

competenza comunale)

3.A.6

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160078 33

Razionalizzazione e 

ammodernamento delle 

dotazioni strumentali in 

uso agli uffici 

dell'Amministrazione 

comunale: Carbonifera 

sedi delle Municipalità

Pianificazione della dislocazione delle dotazioni strumentali al fine

di fornire agli uffici comunali strumentazioni più efficienti ed efficaci,

quali fotocopiatori multifunzione, al fine di diminuire le attrezzature

utilizzate e presenti negli uffici dei diversi Settori

dell’Amministrazione, quali stampanti, scanner fax .

Andrea 

Bellotto
31/12/16

Presentazione al 

Direttore della relazione 

ricognitiva con evidenza 

della riduzione delle 

dotazioni strumentali 

realizzata (Carbonifera 

sedi delle Municipalità)

3.A.6
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

Al fine di migliorare la logistica degli uffici comunali di Mestre entro

il 2014, sono stati programmati dei traslochi definiti nel presente

obiettivo. Al fine di fornire strumenti di orientamento al cittadino ed

al dipendente necessita provvedere all'analisi dello stato di fatto,

alla progettazione degli strumenti ed alla loro realizzazione con

risorse interne e con il residuale apporto di soggetti esterni. Al fine

di ricalibrare l'appalto del Cleaning per gli edifici oggetto del

presente obiettivo nonchè per Ca' Farsetti e Ca' Loredan e Centro

logistico al Tronchetto, verrà fornita assistenza per la formazione

delle planimetrie digitalizzate in cui inserire le varie tipologie di

superfici da pulire. Si intende in tal modo conseguire la duplice

finalità di realizzare con risorse interne la segnaletica e sviluppare

sinergie tra CPM e Cleaning. Questo obiettivo si interfaccerà con

quelli dei traslochi da effettuarsi con Maestranze Interne e soggetti

esterni, nonchè l'attività di Cleaning e l'ottimizzazione dotazioni

strumentali (fotocop. multifunzione).

Si rende necessario effettuare i seguenti traslochi ed

implementazione dati Cleaning:

1) Uff. Tributi Mestre oggi dislocato in Via Trentin da traslocare

presso l'edificio denominato Ex Krull (Trasloco e Cleaning);

2) Uff. Tecnico della Municipalità di Mestre oggi dislocato in Via

Poerio da traslocare presso l'edificio denominato Ex Krull (Trasloco

e Cleaning);

3) Uff. Bilancio della Municipalità di Mestre oggi dislocato in Via

Poerio da traslocare presso l'edificio denominato Ex Giudici di Pace

fronte Via Palazzo (Cleaning);

4) Uff. Politiche educative della Municipalità di Mestre oggi dislocato

in Via Poerio da traslocare presso l'edificio denominato Ex Giudici di 

Pace fronte Via Palazzo (Cleaning);

5) Ass.to Politiche Educative oggi dislocato in Villa Querini da

traslocare in Viale S.Marco nell'Ex scuola Roncalli che ospitava il

Tribunale Civile (Cleaning);

6) Uff. Itinerari educativi oggi dislocato in Via Portara da traslocare

in Viale S.Marco nell'Ex scuola Roncalli che ospitava il Tribunale

Civile (Cleaning).

140079 33

Miglioramento della 

logistica degli uffici 

comunali e 

razionalizzazione delle 

dotazioni strumentali: 

Sezione Segnaletica

Andrea 

Bellotto
31/12/14

Presentazione al 

Direttore della relazione 

ricognitiva con evidenza 

della Sezione 

Segnaletica

2.A.3
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PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Francesco Callegari

Analisi preliminare delle esigenze e sopralluoghi congiunti con il

personale da trasferire. Ricognizione e relazione del lavoro volto ad

uniformare l'intero sistema di segnaletica direzionale degli uffici

comunali al fine di sviluppare una "Comune Comunicazione

Istituzionale"

01/01/14 14/04/14 Relazione di analisi

B 30 Francesco Callegari

Programmazione e progettazione: Ideazione e stesura di un

progetto grafico sulla base delle indagini preliminari e sopralluoghi

eseguiti.

15/04/14 14/07/14 Relazione di progetto

C 40 Francesco Callegari

Realizzazione ed impaginazione di un manuale con le linee guida e

la codifica degli standard grafici e strutturali, consigliati nella

riorganizzazione della segnaletica nelle varie sedi comunali oggetto

di intervento, con traduzioni di immagini rappresentative del lavoro

compiuto. In taluni casi si provvederà all'individuazione a mezzo

CONSIP del soggetto esterno che fornirà i supporti atti a realizzare

la segnaletica.

15/07/14 14/10/14 Relazione Finale

D 20 Andrea Bellotto

Attività di verifica dello svolgimento del presente obiettivo nonché di

coordinamento degli altri obiettivi assegnati allo scrivente e tra loro

collegati, al fine di creare sinergie utili a migliorare la logistica

complessiva degli uffici di Mestre e per Ca' Farsetti e Centro

Logistico al Tronchetto.

15/10/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

con evidenza della 

sezione Segnaletica
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150079 33

Accessibilità agli edifici 

comunali: progettazione 

di segnaletica 

orizzontale uffici 

comunali di Venezia

Studio e fornitura di strumenti per l'orientamento del cittadino e dei

dipendenti interni agli edifici sedi degli uffici comunali. Necessita

provvedere all'analisi dello stato di fatto, alla progettazione degli

strumenti ed alla loro realizzazione per la parte espletabile con

risorse interne ed eventuale realizzazione per la parte residuale se

necessita apporto di soggetti esterni. Segnaletica orizzontale del

50% delle Sedi Comunale - Venezia.

Andrea 

Bellotto
31/12/15

Relazione ricognitiva 

attestante la 

progettazione e 

l'eventuale installazione 

di segnaletica 

orizzontale in almeno il 

50% delle sedi 

Comunali - Venezia

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160079 33

Accessibilità agli edifici 

comunali: progettazione 

di segnaletica 

orizzontale uffici 

comunali di Mestre

Studio e fornitura di strumenti per l'orientamento del cittadino e dei

dipendenti interni agli edifici sedi degli uffici comunali. Necessita

provvedere all'analisi dello stato di fatto, alla progettazione degli

strumenti ed alla loro realizzazione per la parte espletabile con

risorse interne ed eventuale realizzazione per la parte residuale se

necessita apporto di soggetti esterni. Segnaletica orizzontale del

50% delle Sedi Comunale - Mestre.

Andrea 

Bellotto
31/12/16

Relazione ricognitiva 

attestante la 

progettazione e 

l'eventuale installazione 

di segnaletica 

orizzontale in almeno il 

50% delle sedi 

Comunali - Mestre

1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

Al fine di migliorare la logistica degli uffici comunali di Mestre entro

il 2014, in maniera residuale rispetto ai traslochi da effettuarsi con

personale interno, necessita provvedere alla progettazione interna

dei traslochi da effettuarsi con soggetti esterni. Si rende a tal fine

necessario redigere un'analisi preliminare delle esigenze, la

progettazione, l'appalto e l'esecuzione del trasloco. Sia su questi

edifici che su quelli oggetto degli spostamenti con personale

interno, verrà ricalibrato l'appalto di Cleaning dotandosi di

planimetrie digitalizzate in cui inserire le varie tipologie di superfici

da pulire. Si intende in tal modo conseguire la duplice finalità di

formare il Responsabile di Servizio nell'attività di trasloco

interfacciano il Cleaning nell'operazione globale di razionalizzazione

logistica degli uffici di Mestre. Questo obiettivo si interfaccerà con

quelli dei traslochi da effettuarsi con Maestranze Interne, nonchè

l'attività di Cleaning, la realizzazione della nuova segnaletica interna

e l'ottimizzazione dotazioni strumentali (fotocop. multifunzione).

Si rende necessario effettuare i seguenti traslochi ed

implementazione dati Cleaning:

1) Uff. Tributi Mestre oggi dislocato in Via Trentin da traslocare

presso l'edificio denominato Ex Krull (Trasloco e Cleaning);

2) Uff. Tecnico della Municipalità di Mestre oggi dislocato in Via

Poerio da traslocare presso l'edificio denominato Ex Krull (Trasloco

e Cleaning);

3) Uff. Bilancio della Municipalità di Mestre oggi dislocato in Via

Poerio da traslocare presso l'edificio denominato Ex Giudici di Pace

fronte Via Palazzo (Cleaning);

4) Uff. Politiche educative della Municipalità di Mestre oggi dislocato

in Via Poerio da traslocare presso l'edificio denominato Ex Giudici di 

Pace fronte Via Palazzo (Cleaning);

5) Ass.to Politiche Educative oggi dislocato in Villa Querini da

traslocare in Viale S.Marco nell'Ex scuola Roncalli che ospitava il

Tribunale Civile (Cleaning);

6) Uff. Itinerari educativi oggi dislocato in Via Portara da traslocare

in Viale S.Marco nell'Ex scuola Roncalli che ospitava il Tribunale

Civile (Cleaning).

140080 33

Miglioramento della 

logistica degli uffici 

comunali e 

razionalizzazione delle 

dotazioni strumentali: 

Sezione Cleaning e 

traslochi con soggetti 

esterni.

Andrea 

Bellotto
31/12/14

Presentazione al 

Direttore della relazione 

ricognitiva con evidenza 

della Sezione Cleaning 

e traslochi con soggetti 

esterni

2.A.3
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PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Vincenzo Busetto

Analisi preliminare delle esigenze e sopralluoghi congiunti con il

personale da trasferire e con i LL.PP. Per contemperare le esigenze

degli uffici: mappatura degli elementi di criticità nello svolgimento

degli spostamenti, nella razionalizzazione degli arredi e nella

mappatura dell'edificio per implementare l'appalto del Cleaning.

01/01/14 14/04/14 Relazione di analisi

B 30 Vincenzo Busetto

Programmazione e progettazione degli spostamenti previsti

dall'obiettivo con assegnazione degli arredi: individuazione delle

redistribuzioni degli arredi secondo le esigenze emerse dai

sopralluoghi effettuati e presentazione delle planimetrie digitalizzate

implementate delle superfici oggetto di intervento.

15/04/14 14/07/14 Relazione di progetto

C 40 Vincenzo Busetto

Attività di coordinamento delle operazioni di trasloco ed

approntamento delle misure organizzative necessarie per il

superamento delle peculiari criticità impreviste che dovessero

verificarsi.

15/07/14 14/10/14 Relazione Finale

D 20 Andrea Bellotto

Attività di verifica dello svolgimento del presente obiettivo nonché di

coordinamento degli altri obiettivi assegnati allo scrivente e tra loro

collegati, al fine di creare sinergie utili a migliorare la logistica

complessiva degli uffici di Mestre.

15/10/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

con evidenza della 

Sezione traslochi e 

cleaning
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150080 33

Digitalizzazione delle 

planimetrie delle sedi di 

Mestre oggetto 

dell'appalto di Cleaning

Al fine di ottimizzare l'attività di cleaning, consentendo di monitorare

la stessa e creare economicità, si rende necessario implementare

un sistema informatizzato offerto dalla ditta appaltatrice in sede di

gara, delle planimetrie digitalizzate degli edifici oggetto dell'appalto.

Digitalizzazione delle planimetrie delle sedi Mestre oggetto

dell'appalto di Cleaning.

Andrea 

Bellotto
31/12/15

Presentazione al 

Direttore della relazione 

ricognitiva con evidenza 

della digitalizzazione 

delle planimetrie degli 

edifici di Mestre.

2.A.2

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160080 33

Digitalizzazione delle 

planimetrie delle sedi 

Venezia oggetto 

dell'appalto di Cleaning

Al fine di ottimizzare l'attività di cleaning, consentendo di monitorare

la stessa e creare economicità, si rende necessario implementare

un sistema informatizzato offerto dalla ditta appaltatrice in sede di

gara, delle planimetrie digitalizzate degli edifici oggetto dell'appalto.

Digitalizzazione delle planimetrie delle sedi Venezia oggetto

dell'appalto di Cleaning.

Andrea 

Bellotto
31/12/16

Presentazione al 

Direttore della relazione 

ricognitiva con evidenza 

della digitalizzazione 

delle planimetrie degli 

edifici di Venezia.

2.A.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

Al fine di effettuare un miglioramento logistico degli uffici comunali

di Mestre entro il 2014, si intende provvedere per quanto possibile

alla progettazione ed esecuzione dei relativi traslochi interamente

con risorse interne. Si rende a tal fine necessario coordinare tutte le

attività connesse, dalla analisi preliminare delle esigenze alla

progettazione interfacciandosi con i LL.PP. e l'utenza fino alla

realizzazione degli spostamenti. Con l'occasione si provvederà

inoltre alla razionalizzazione degli arredi, ottimizzando gli

abbinamenti per tipologia ed individuando gli elementi da inviare al

macero, sentite anche le esigenze del personale interessato. Si

intende in tal modo conseguire la duplice finalità di migliorare la

qualità degli ambienti di lavoro e di economizzare i costi di gestione

dell'operazione. Questo obiettivo si interfaccerà con quelli dei

residui traslochi da effettuarsi con Imprese Esterne, con l'attività di

Cleaning, la realizzazione della nuova segnaletica interna e

ottimizzazione dotazioni strumentali (fotocop. multifunzione).

Ravvisata la necessità di provvedere ad effettuare un miglioramento

logistico degli uffici comunali di Mestre entro il 2014, si rende

necessario effettuare i seguenti  traslochi:

3) Uff. Bilancio della Municipalità di Mestre oggi dislocato in Via

Poerio da traslocare presso l'edificio denominato Ex Giudici di Pace

fronte Via Palazzo;

4) Uff. Politiche educative della Municipalità di Mestre oggi dislocato

in Via Poerio da traslocare presso l'edificio denominato Ex Giudici di 

Pace fronte Via Palazzo;

5) Ass.to Politiche Educative oggi dislocato in Villa Querini da

traslocare in Viale S.Marco nell'Ex scuola Roncalli che ospitava il

Tribunale Civile;

6) Uff. Itinerari educativi oggi dislocato in Via Portara da traslocare

in Viale S.Marco nell'Ex scuola Roncalli che ospitava il Tribunale

Civile.

140081 33

Miglioramento della 

logistica degli uffici 

comunali e 

razionalizzazione delle 

dotazioni strumentali: 

Sezione Traslochi con 

soggetti interni

Andrea 

Bellotto
31/12/14

Presentazione al 

Direttore della relazione 

ricognitiva con evidenza 

della Sezione Traslochi 

interni

2.A.3
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PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Giovanni Andreatta

Analisi preliminare delle esigenze e sopralluoghi congiunti con il

personale da trasferire e con i LL.PP. Per contemperare le esigenze

degli uffici: mappatura degli elementi di criticità nello svolgimento

degli spostamenti e nella razionalizzazione degli arredi

01/01/14 14/04/14 Relazione di analisi

B 30 Giovanni Andreatta

Programmazione e progettazione degli spostamenti previsti

dall'obiettivo con assegnazione degli arredi: individuazione delle

redistribuzioni degli arredi secondo le esigenze emerse dai

sopralluoghi effettuati

15/04/14 14/07/14 Relazione di progetto

C 40 Giovanni Andreatta

Attività di coordinamento delle operazioni di trasloco ed

approntamento delle misure organizzative necessarie per il

superamento delle peculiari criticità impreviste che dovessero

verificarsi.

15/07/14 14/10/14 Relazione Finale

D 20 Andrea Bellotto

Attività di verifica dello svolgimento del presente obiettivo nonché di

coordinamento degli altri obiettivi assegnati allo scrivente e tra loro

collegati, al fine di creare sinergie utili a migliorare la logistica

complessiva degli uffici di Mestre.

15/10/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

con evidenza della 

Sezione Traslochi
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

Al fine di migliorare la logistica degli uffici comunali e dei relativi

servizi erogati al cittadino, nonchè dismettere sempre più affittanze

passive a carico dell'Amministrazione, necessita continuare a

perseguire una pluralità di trasferimenti degli uffici sulla base delle

indicazioni che vengono fornite dalla Direzione Patrimonio

competente a riguardo. Al fine di garantire economicità a tale

azione, necessita provvedere prioritariamente alla progettazione

interna dei traslochi effettuando un'attenta programmazione degli

stessi di concerto con la Direzione Patrimonio ed i Lavori Pubblici.

Detta programmazione deve mirare a diluire in corso d'anno gli

stessi per consentirne il più possibile l'effettuazione con maestranze

interne assunte a tempo indeterminato. Sotto il profilo organizzativo

si renderà pertanto necessario provvedere in tal senso: 

- attivazione di una procedura sistematica di una programmazione

dei traslochi in condivisione con Patrimonio e Lavori Pubblici,

mediante anche la dotazione di planimetrie digitalizzate in cui

inserire le varie tipologie di superfici da pulire in un piano di

digitalizzazione del servizio;

- riorganizzazione interna del Settore in funzione delle esigenze

operative derivanti dal sistema di programmazione, anche per

quanto riguarda la rimodulazione dell'appalto di Cleaning e al fine

del massimo utilizzo del personale interno.

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160081 33

Miglioramento della 

logistica degli uffici 

comunali e 

razionalizzazione delle 

dotazioni strumentali: 

Stipulazione di 

convenzioni per 

repertimento di 

lavoratori LPU e LSU

Sulla base della procedura sistematica di programmazione dei

traslochi avviata nel 2015 si intende attivare un sistema di

reperimento di lavoratori a tempo determinato di pubblica utilità

(L.P.U.) e di lavoratori socialmente utili (L.S.U.) mediante

sottoscrizione di apposite convenzioni con il Tribunale e con la

Regione che contemplino le necessità quantitative e temporali

emerse dalla programmazione, al fine di ottimizzare l'attività del

Settore rendendola per quanto possibile autonoma limitando al

minimo il ricorso all'appalto dei traslochi. 

Andrea 

Bellotto
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di Relazione 

ricognitiva con evidenza 

della attivazione delle 

convenzioni LPU/LSU

2A3

150081 33

Miglioramento della 

logistica degli uffici 

comunali e 

razionalizzazione delle 

dotazioni strumentali: 

Programmazione 

Traslochi 

Andrea 

Bellotto
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di Relazione 

ricognitiva con evidenza 

della attivazione di 

nuova procedura di 

programmazione dei 

Traslochi 

2.A.3
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140229 25

Predisposizione 
Regolamento delle 
associazioni per la 
concessione di 
sovvenzioni e contributi 
ed altri vantaggi 
economici

Il Regolamento per la concessione di sovvenzioni e di contributi per
la promozione di attività culturali, didattico - educative, istituzionali,
socio-assistenziali, sportive, sportivo-motorie e turistiche,
attualmente vigente e risalente all’anno 1991, non risulta essere
adeguatamente uniformato alle norme, anche statutarie,
succedutesi nel tempo, sia sotto l’aspetto della conformità alla
legge sia sotto l’aspetto della sua adeguatezza a mutate esigenze
dell’ente comunale e della collettività di riferimento ; pertanto, si
ritiene necessario  predisporre un nuovo regolamento.

Francesco 
Vergine 31/12/14

Presentazione proposta 
di deliberazione di 
approvazione dello 
schema di nuovo 
regolamento con 
allegato

2.A.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Francesco Vergine 
Attività propedeutiche alla stesura del nuovo regolamento: analisi
delle norme in vigore, raccolta delle criticità, incontri tecnici
preparatori con le Direzioni interessate

01/01/14 30/06/14
Relazione di analisi 
attestante gli esiti delle 
attività propedeutiche

B 40 Francesco Vergine 
Predisposizione dello schema di nuovo regolamento, acquisizione
dei pareri istruttori e redazione versione condivisa con le Direzioni
interessate

01/07/14 30/09/14
Schema articolato 
nuovo regolamento  
condiviso 

C 20 Francesco Vergine 

Predisposizione della proposta di deliberazione di Consiglio
Comunale di approvazione dello schema di nuovo Regolamento per
la concessione di sovvenzioni e di contributi per la promozione di
attività culturali, didattico-educative, istituzionali, socio-assistenziali,
sportive, sportivo-motorie e turistiche

01/10/14 31/12/14

Proposta di 
deliberazione di 
approvazione dello 
schema di nuovo 
regolamento con 
allegato
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150229 25

Regolamento delle 
associazioni per la 
concessione di 
sovvenzioni e contributi 
ed altri vantaggi 
economici: verifica e 
monitoraggio obblighi 
di legge 

A seguito dell'approvazione del Regolamento delle associazioni per
la concessione di sovvenzioni e contributi ed altri vantaggi
economici nel 2014, si intende avviare un sistema di verifica e
monitoraggio del rispetto degli obblighi di legge e regolamentari
posti a carico degli uffici comunali ed in base alle risultanze di tali
attività saranno prodotti report da sottoporre al Responsabile
comunale per la prevenzione della corruzione. Sarà inoltre verficata
la necessità di un eventuale aggiornamento del Regolamento 

Francesco 
Vergine 31/12/15

Presentazione al 
Segretario Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
allegati i report del 
monitoraggio

2.A.5

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160229 25

Regolamento delle 
associazioni per la 
concessione di 
sovvenzioni e contributi 
ed altri vantaggi 
economici: adozione di 
misure organizzative di 
controllo

A seguito dell'attività svolta nel 2015 per l'attivazione di un sistema
di monitoraggio per la verifica del rispetto degli obblighi di legge e
regolamentari per la concessione di sovvenzioni e contributi ed altri
vantaggi economici, si procederà alla predisposizione di misure
organizzative idonee a strutturare e consolidare la metodologia di
controllo estendendola in modo standardizzato a tutte le direzioni
interessate. 

Francesco 
Vergine 31/12/16

Presentazione al 
Segretario Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
evidenza delle misure 
organizzative adottate

2.A.5
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140230 10

Trasferimento delle 
funzionalità del 
software Global Atti al 
software E-Praxi: 
Delibere di consiglio

Per rispondere alla necessità di una più celere dematerializzazione
dei procedimenti/processi amministrativi, relativamente ai
procedimenti di approvazione delle delibere di consiglio comunale,
si intende traslare le funzioni informatiche dall’applicativo (Global
atti) per utilizzare il software di gestione documentale
delibere/determine on line (E-praxi).
Le funzioni del software in uso dovranno essere trasferite al
software in adozione con l’obiettivo di uniformare il processo, dato
che trattasi di atti soggetti a registrazione speciale prevista dalla
legge, e con l’ulteriore finalità di rendere tempi e modalità di
attuazione del procedimento maggiormente certi, affidabili e
trasparenti. 

Francesco 
Vergine 31/12/14

Presentazione al 
Segretario Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante i benefici 
conseguiti per effetto 
dell'adozione della 
nuova procedura  
informatizzata di 
gestione delle 
deliberazioni

2.A.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Tiziano Michieletto

Attività preparatorie: analisi dei software in uso, Global atti ed E-
praxi, al fine dell'individuzione delle caratteristiche dei dati da
trasferire e degli adeguamenti da apportare ad E-praxi per acquisire
le funzionalità di Global-Atti, in collaborazione con il Servizio
Supporto Giunta Comunale

01/01/14 30/04/14

Relazione di analisi 
attestante le esigenze 
tecniche ai fini della 
progettazione

B 20 Tiziano Michieletto

Attività di progettazione: individuazione dei dati da trasferire e delle
fasi dell'iter amministrativo da migrare nel software E-praxi, in
ambiente di collaudo, in collaborazione con il Servizio Supporto
Giunta Comunale per la parte di competenza e sentito il Servizio
Sistemi Informativi. Trasmissione a Venis del progetto per
conseguente programmazione

01/05/14 31/10/14

Relazione di progetto  
con nota di invio ai 
Sistemi informativi e 
Venis

C 40 Tiziano Michieletto

Attività di test: utilizzo della nuova procedura informatizzata dell'iter
delle delibere di Consiglio, in parallelo con il software in uso, ai fini
del collaudo. Rilevazione di eventuali anomalie e segnalazione delle
stesse a Venis

01/06/14 31/10/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività di test

D 20 Francesco Vergine

Supervisione e coordinamento delle attività dei Servizi Supporto
Consiglio e Supporto Giunta nelle fasi di progettazione della nuova
procedura informatizzata dell'iter delle delibere di Consiglio e di
Giunta in E-praxi e di chiusura di Global Atti 

01/11/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante i benefici 
conseguiti per effetto 
dell'adozione della 
nuova procedura  
informatizzata di 
gestione delle 
deliberazioni
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150230 10

Digitalizzazione del 
flusso documentale 
delle deliberazioni di 
Consiglio: inserimento 
allegati tecnici

In ottemperanza della normativa vigente e richiamati in particolare
l’art 32 della legge 69/2009, l’art. 12 del CAD (in particolare per
quanto riguarda gli obiettivi di efficacia, di trasparenza e
semplificazione nella informazione e comunicazione), il decreto
legge 18 ottobre 2012, n. 179 la circolare 61/2013 dell'AID in
materia di accessibilità, l'art 6 del decreto legislativo 33/2013
(semplicità di consultazione, comprensibilità, facile accessibilità) si
intende procedere alla digitalizzazione del flusso documentale delle
deliberazioni consiliari analizzando la possibilità di inserire nel
flusso anche gli allegati tecnici. Si provvederà a tal fine alla
progettazione degli interventi necessari

Francesco 
Vergine 31/12/15

Presentazione al 
Segretario Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
evidenza del progetto 
elaborato 

2.A.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140231 10

Predisposizione di 
strumenti attuativi per 
l'esercizio degli istituti 
di partecipazione di cui 
agli artt. 22-28 e 28 bis 
dello Statuto comunale 
e pubblicizzazione sul 
web

Si intende predisporre a favore del cittadino strumenti conoscitivi e
di corretto utilizzo degli istituti di partecipazione introdotti con le
modifiche agli artt. 22-28 e 28 bis dello Statuto comunale.
Parimenti, si intende fornire idoneo supporto alle Direzioni affinchè il 
percorso partecipativo, da attuarsi a seguito dell'avvio di uno tra gli
istituti di partecipazione, sia adeguatamente compreso in tutte le
fasi che coinvolgono in diversa misura e contributo le strutture
amministrative dell'Ente. Gli strumenti conoscitivi e di corretto
utilizzo dei citati istituti si configurano quali pagine web del sito
istituzionale dell' Ente corredata da modulistica predisposta per
l'attivazione degli istituti. Le attività interne si delineano quali
supporti informativi da fruire attraverso la rete web interna. 

Francesco 
Vergine 31/12/14

Presentazione al 
Direttore Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante l'attivazione 
di apposite pagine 
informative sul sito 
istituzionale e nella 
intranet comunale 

1.A.4 

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 50 Natalia Menardi

Analisi degli istituti di partecipazione così come disciplinati dallo
Statuto comunale e regolamento vigente: definizione degli iter
procedimentali riferiti ad ogni istituto partecipativo, predisposizione
della relativa scheda procedimento

01/01/14 31/07/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'ttività di analisi con 
allegate schede 
procedimento

B 20 Natalia Menardi
Progettazione della pagina web: elaborazione delle istruzioni
informative con tutte le indicazioni utili per l'attivazione degli istituti
da parte dei cittadini. Predisposizione della modulistica

01/08/14 30/09/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività di 
progettazione con 
allegata la modulistica 
predisposta

C 15 Natalia Menardi
Realizzazione delle pagine del sito istituzionale dedicate e
pubblicazione delle schede procedimento e della modulistica
predisposta, previa validazione del direttore

01/10/14 31/10/14

Report con evidenza 
della pubblicazione sul 
sito istituzionale delle 
schede procedimento e 
della modulistica 

D 15 Natalia Menardi

Predisposizione della pagina intranet: pubblicazione di tutto il
materiale pubblicato nel sito ed elaborazione di istruzioni
informative specificamente dedicate ai dipendenti e agli organi
politici, anche con l'ausilio di slide di presentazione 

01/11/14 31/12/14

Report con evidenza 
della pubblicazione in 
intranet del materiale 
informativo predisposto
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150231 10

Mappatura dell'iter 
deliberativo del 
Consiglio comunale 
attraverso l'analisi delle 
varie fasi e attività in 
capo alla Direzione 
Affari Generali e 
Supporto Organi e alle 
strutture comunali 
competenti per materia

Si intende processare l'iter deliberativo del Consiglio comunale
attraverso la mappatura delle fasi e delle attività in capo alla
Direzione Affari Generali e Supporto Organi e con la definizione
della partecipazione delle strutture comunali nell'attività la cui
competenza spetta al Consiglio comunale

Francesco 
Vergine 31/12/15

Presentazione al 
Segretario Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta

2.A.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140232 25

Trasferimento delle 
funzionalità del 
software Global Atti al 
software E-Praxi per le 
delibere di Giunta: avvio 
del processo

Per rispondere alla necessità di una più celere dematerializzazione
dei procedimenti/processi amministrativi, relativamente ai
procedimenti di approvazione delle delibere di giunta comunale si
intende traslare le funzioni informatiche dall’applicativo (Global atti)
per utilizzare il software di gestione documentale delibere/determine
on line (E-praxi).
Le funzioni del software in uso dovranno essere trasferite al
software in adozione con l’obiettivo di uniformare il processo, dato
che trattasi di atti soggetti a registrazione speciale prevista dalla
legge, e con l’ulteriore finalità di rendere tempi e modalità di
attuazione del procedimento maggiormente certi, affidabili e
trasparenti. 

Francesco 
Vergine 31/12/14

Presentazione al 
Segretario Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
evidenza 
dell'attivazione della 
nuova procedura  
informatizzata 

2.A.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Maela Pellizzato

Attività preparatorie: analisi dei software in uso, Global atti ed E-
praxi, al fine dell'individuzione delle caratteristiche dei dati da
trasferire e degli adeguamenti da apportare ad E-praxi per acquisire
le funzionalità di Global-Atti, in collaborazione con il Servizio
Supporto Consiglio Comunale

01/01/14 30/04/14

Relazione di analisi 
attestante le esigenze 
tecniche ai fini della 
progettazione

B 15 Maela Pellizzato

Attività di progettazione: individuazione dei dati da trasferire e delle
fasi dell'iter amministrativo da migrare nel software E-praxi, in
ambiente di collaudo, in collaborazione con il Servizio Supporto
Consiglio Comunale per la parte di competenza e sentito il Servizio
Sistemi Informativi. Trasmissione a Venis del progetto per
conseguente programmazione

01/05/14 31/10/14

Relazione di progetto  
con nota di invio ai 
Sistemi informativi e 
Venis

C 45 Maela Pellizzato

Attività di test: utilizzo della nuova procedura informatizzata dell'iter
delle delibere di Giunta, in parallelo con il software in uso, ai fini del
collaudo. Rilevazione di eventuali anomalie e segnalazione delle
stesse a Venis

01/06/14 31/10/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività di test

D 20 Francesco Vergine 

Supervisione e coordinamento delle attività dei Servizi Supporto
Consiglio e Supporto Giunta nelle fasi di progettazione,della nuova
procedura informatizzata dell'iter delle delibere di Consiglio e di
Giunta in E-praxi e di chiusura di Global Atti 

01/11/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante i benefici 
conseguiti per effetto 
dell'adozione della 
nuova procedura  
informatizzata di 
gestione delle 
deliberazioni
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150232 25

Trasferimento delle 
funzionalità del 
software Global Atti al 
software E-Praxi per le 
delibere di Giunta: 
ulteriore sviluppo del 
processo

A seguito dell'avvio nel 2014 del processo di digitalizzazione dell'iter
di approvazione delle deliberazioni di giunta comunale, si procederà
con lo sviluppo informatico di ulteriori fasi del procedimento di
esclusiva competenza degli uffici (odg della giunta, esiti di
discussione e approvazione, numerazione delle delibere,
pubblicazione all'albo pretorio)

Francesco 
Vergine 31/12/15

Presentazione al 
Segretario Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
evidenza degli ulteriori 
sviluppi della procedura 
informatizzata 

2.A.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160232 25

Trasferimento delle 
funzionalità del 
software Global Atti al 
software E-Praxi per le 
delibere di Giunta: 
completamento del 
processo

A completamento del processo di digitalizzazione dell'iter di
approvazione delle deliberazioni di giunta comunale avviato negli
esercizi precedenti, si intende procederà a informatizzare le ulteriori
fasi del procedimento gestite direttamente dagli organi politici

Francesco 
Vergine 31/12/16

Presentazione al 
Segretario Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante il 
completamento della 
procedura 
informatizzata con 
evidenza dei benefici 
conseguiti in termini di 
semplificazione e 
dematerializzazione

2.A.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140233 10

Certificazione di Qualità 
norma UNI EN ISO 
9001:2008 del Servizio 
Presidenza del 
Consiglio, Gruppi e 
Commissioni consiliari

L'attuazione del processo di certificazione, già avviata nel 2013 in
collaborazione con il Servizio Qualità, si concretizzerà nel 2014 con
la individuazione, mappatura e definizione dei processi significativi
di ciascun ufficio facente parte del Servizio.

Francesco 
Vergine 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante 
l'ottenimento della 
certificazione a fronte 
dei risultati della verifica 
di parte terza

2.A.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Paolo Sechet
Mappatura procedure gestionali con predisposizione delle schede
identificative (indicatori, tempi di erogazione del servizio, ecc), dei
diagrammi di flusso e della modulistica del processo 

01/01/14 31/08/14
Diagrammi di flusso, 
schede identificative e 
modulistica 

B 20 Paolo Sechet
Sperimentazione del Sistema con registrazione delle non
conformità, monitoraggio degli indicatori e verifiche ispettive da
parte degli auditor interni

01/09/14 31/10/14

Relazione di 
monitoraggio attestante 
la conformità  a fronte 
dei risultati delle 
verifiche interne

C 30 Paolo Sechet
Riunione di Riesame di direzione con predisposizione del Rapporto
SGQ (evidenza delle non conformità, dello stato di attuazione delle
procedure). Visita ispettiva da parte dell'organismo di certificazione 

01/11/14 31/12/14 Rapporto Sistema 
Gestione Qualità

Direzione 6 - Affari Generali e Supporto Organi  
153



COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150233 10

Analisi dotazioni 
consiglieri comunali in 
relazione al cambio di 
consigliatura

Nel 2015, in seguito alle elezioni amministrative, è previsto il
cambio della attuale consigliatura. Prima della fine della
consigliatura va effettuato l'inventario delle dotazioni assegnate
personalmente ai 46 consiglieri comunali uscenti e va richiesto loro
la restituzione di materiale e documentazione. Dopo l'insediamento
dei nuovi consiglieri comunali va invece effettuata l'attribuzione e
consegna di nuovo materiale e documentazione. Tali operazioni
verranno schematizzate, monitorate e rendicontate attraverso
specifico file excel.

Francesco 
Vergine 31/12/15

Presentazione al 
Direttore Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante l'esito 
dell'attività svolta con 
evidenza del materiale 
consegnato

2.A.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160233 10

Definizione procedura 
pagamento gettoni di 
presenza dei consiglieri 
comunali

L'art. 82 del T.U.E.L. prevede la corresponsione ai consiglieri
comunali del gettone di presenza per la partecipazione alle sedute
del Consiglio Comunale e delle Commissioni consiliari. Le attività
relative a tale adempimento (es. verifica regolarità delle presenze,
contabilità, adeguamenti normativi, redazione della disposizione di
pagamento, ecc.) sono attualmente svolte unicamente dal
Responsabile del Servizio preposto. Si ritiene opportuno codificarle
e tracciarne i passaggi in modo analitico in uno schema specifico,
ad uso di eventuali altri soggetti che potrebbero dover effettuare tali
operazioni, in caso di assenza del responsabile titolare di tali
attività.

Francesco 
Vergine 31/12/16

Presentazione al 
Direttore Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante l'esito 
dell'attività svolta con 
evidenza 
dell'attivazione della 
nuova procedura

2.A.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140234 25

Procedure per 
l'approvvigionamento di 
beni e servizi della 
Direzione: adozione di un 
manuale operativo

A seguito dei significativi aggiornamenti legislativi intervenuti in
materia di contratti pubblici, in ottemperanza anche alle prescrizioni
in materia di anticorruzione, si intende avviare un'attività
informativa a supporto degli uffici della direzione in merito alle
procedure in economia per l'approvvigionamento di beni e servizi,
non acquisibili in modo accentrato attraverso altri servizi dell'Ente.
Sarà predisposto un manuale la cui adozione consentirà la
standardizzazione delle modalità operative in uso negli uffici della
Direzione e il miglioramento della qualità dei provvedimenti prodotti.

Carlo 
Salvatore 

Sapia
31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza delle 
istruzioni migliorative 
inserite nel manuale 
operativo adottato

2.A.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Lauretta Busetto

Attività preparatorie: individuazione delle tipologie di beni e servizi
usualmente acquistati dagli uffici della direzione; raccolta della
normativa di riferimento; elaborazione dell'appendice normativa del
manuale operativo

01/01/14 30/06/14

Relazione di analisi 
attestante le tipologie di 
procedimenti con 
allegata appendice 
normativa

B 40 Lauretta Busetto

Analisi dell'iter procedimentale in uso: esame delle esigenze
organizzative interne, anche alla luce della normativa anticorruzione-
trasparenza; individuazione delle aree di miglioramento, anche
tenuto conto dei rilievi sollevati nel 2013 dall'organismo interno di
controllo; individuazione dei diagrammi di flusso, anche al fine della
standardizzazione dei procedimenti della direzione e al
miglioramento dei provvedimentI prodotti

01/05/14 30/09/14

Relazione tecnica con 
allegati i diagrammi di 
flusso dei procedimenti 
per 
l'approvvigionamento di 
beni e servizi della 
Direzione

C 30 Lauretta Busetto
Manuale operativo: in esito alle attività propedeutiche e di analisi,
stesura del testo del manuale operativo ad uso della Direzione e
validazione del Dirigente

01/08/14 30/11/14
Trasmissione al 
Dirigente del manuale 
operativo 

D 10 Lauretta Busetto Diffusione dei contenuti del manuale operativo validato dal Dirigente
ai servizi della direzione anche attraverso incontri dedicati 01/12/14 31/12/14

Relazione finale 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta 
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140235 25

Completamento 
catalogo informatizzato 
del fondo librario 
Michele Spanio con 
migrazione delle schede 
nel Polo Regionale del 
Veneto del Servizio 
Bibliotecario Nazionale  

Si intende completare la catalogazione della biblioteca giuridica
donata da Michele Spanio al Comune di Venezia nel 1906
conservata presso la sede di Venezia dell'Archivio, avviata nel
2013. I volumi da catalogare sono 600. Si dovrà inoltre provvedere
alla verifica delle schede di catalogo migrate nel nuovo sistema, a
seguito dell'adesione del Comune di Venezia al Polo Regionale del
Veneto del Servizio Bibliotecario Nazionale (deliberazione della
Giunta comunale n. 706/2013), e all'acquisizione delle competenze
per l'utilizzo del software di catalogazione Sebina SOL di nuova
attivazione. 

Carlo 
Salvatore 

Sapia
31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante il 
completamento del 
catalogo informatizzato 
e le attività di 
pubblicizzazione

1.A.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 60 Monica Donaglio
Completamento delle operazioni di inventariazione e catalogazione
del Fondo librario Spanio avviate nel 2013: inventariazione e
catalogazione dei rimanenti volumi del fondo librario

01/01/14 31/08/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività di 
catalogazione

B 10 Monica Donaglio

Verifica delle caratteristiche fisiche e dello stato di conservazione
dei volumi che compongono il fondo e messa in sicurezza di quelli
caratterizzati da uno stato di conservazione precario ai fini della loro
consultabilità 

01/10/14 31/10/14

Relazione tecnica 
attestante le azioni 
adottate a garanzia 
della conservazione dei 
volumi 

C 15 Monica Donaglio

Attività di organizzazione finalizzata: 
- all'acquisizione delle competenze per l'utilizzo del software di
catalogazione Sebina SOL da parte del Servizio 
- all'impostazione di un metodo di verifica delle schede di catalogo
migrate nel Polo SBN regionale

01/11/14 30/11/14

Relazione tecnica 
attestante le modalità di 
acquisizione delle 
competenze 
informatiche e il metodo 
di verifica approntato

D 15 Monica Donaglio

Attività di pubblicizzazione del fondo librario Spanio catalogato: 
- pubblicazione nel sito istituzionale di una nota di presentazione del 
fondo
- individuazione di un elenco di potenziali utenti, esperti e cultori
della materia, a cui notiziare in forma istituzionale l'avvenuta
catalogazione

01/12/14 31/12/14

Relazione finale 
attestante il 
completamento del 
catalogo informatizzato 
e le attività di 
pubblicizzazione 
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150235 25

Adozione di un software 
di descrizione 
archivistica fra quelli 
distribuiti gratuitamente 
dal MiBacT e dalla 
Regione Veneto 

Al fine di disporre di un valido strumento che consenta di gestire le
attività di inventariazione e di pubblicare sul web gli inventari
dell'Archivio comunale in base agli standard nazionali e
internazionali, così anche da migliorare il grado di fruibilità del
materiale documentario da parte degli studiosi e favorire la
valorizzazione dello stesso, si intende adottare un software ad uso
gratuito. Si procederà, pertanto, alla valutazione comparata dei
software distribuiti gratuitamente dal MiBacT e dalla Regione
Veneto e alla scelta di quello più adeguato sotto il profilo tecnico,
dell'utilizzo, della manutenzione e della migrazione dei dati da altri
applicativi. 

Carlo 
Salvatore 

Sapia
31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta

1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160235 25

Studio della biblioteca 
annessa all'Archivio 
comunale al fine di 
pianificarne la 
catalogazione 
informatica e il recupero 
del pregresso all'interno 
del catalogo 
consultabile on line

Conclusa la catalogazione del fondo librario Spanio e la migrazione
delle schede di catalogo nel Polo Regionale del Veneto del Servizio
Bibliotecario Nazionale, si intende effettuare l'analisi del patrimonio
librario dell'Archivio comunale nel suo complesso al fine di rilevarne
l'esatta entità, programmare il recupero del pregresso all'interno del
catalogo consultabile on line e la catalogazione informatica dei
volumi non ancora consultabili al fine di garantirne la fruibilità da
parte di studiosi e ricercatori. Elaborazione di un piano di lavoro.

Carlo 
Salvatore 

Sapia
31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con allegato il piano di 
lavoro per il 
completamento della 
catalogazione 
informatica del 
patrimonio librario 
dell'Archivio Comunale

1.A.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140236 80

Consegna presso gli 
Istituti scolastici della 
città delle tessere 
elettorali agli studenti 
che compiranno 18 anni 
nel 2014 

Si intende proseguire e sviluppare la collaborazione, avviata nel
2013, con gli istituti scolastici di istruzione superiore della città di
Venezia, per la consegna, a seguito delle revisioni semestrali delle
liste, delle tessere elettorali agli studenti diciottenni che votano per
la prima volta. Le modalità di consegna delle tessere elettorali,
mediante notifica diretta presso la scuola, piuttosto che nel corso di
incontri organizzati con gli studenti, saranno definite secondo un'iter
standardizzato e condiviso con gli istituti scolastici aderenti. Sarà
inoltre definita in modo strutturato l'organizzazione degli incontri con
gli studenti con la finalità principale di avvicinare i giovani a temi
importanti della vita pubblica. Si intende così consolidare l'iniziativa,
al fine di semplificare ed economizzare le attività di competenza
degli uffici comunali nella consegna delle tessere elettorali,
sostituendo la consegna diretta a scuola delle tessere, alla notifica
singola nel luogo di residenza.

Carlo 
Salvatore 

Sapia
31/12/14

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività di notifica 
delle tessere elettorali 
nelle scuole e degli 
incontri formativi con gli 
studenti su temi di  
educazione civica

1.A.4
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PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 15 Dario Zoli

Definizione dell'iter per la notifica/consegna delle tessere elettorali
degli studenti diciottenni presso gli istituti scolastici superiori:
definizione del diagramma di flusso delle attività, messa a punto
della documentazione tecnico-amministrativa per la collaborazione
con gli istituti scolastici

01/01/14 30/06/14
Relazione tecnica 
attestante la definizione 
dell'iter

B 20 Dario Zoli

Strutturazione degli incontri con gli studenti: definizione delle
modalità comunicative ed informative, della relativa
documentazione didattica, dei contenuti formativi e del relativo
materiale (opuscolo informativo)

01/03/14 15/10/14

Relazione tecnica 
attestante il modulo 
organizzativo degli 
incontri con gli studenti

C 15 Dario Zoli

Attività di programmazione: 
- calendario consegne tessere elettorali per elezioni europee 2014,
a seguito della 2^ revisione semestrale 2013. 
- calendario incontri per consegna delle tessere elettorali a seguito
della prima revisione semestrale 2014, con definizione degli incontri
con gli studenti concordati con le scuole 

01/01/14 15/11/14
Report con allegato 
calendario 
consegne/incontri

D 15 Carlo Salvatore Sapia Effettuazione degli incontri con gli studenti, programmati secondo il
calendario definito e dedicati a temi di educazione civica 01/09/14 31/12/14

Report con allegato 
elenco incontri effettuati 
e materiale formativo

E 35 Dario Zoli

Attività amministrativa conseguente alla notifica delle tessere a
scuola, quale aggiornamento posizione tessera elettorale
nell'applicativo d'ufficio e archiviazione notifica nel fascicolo
personale. 

01/01/14 31/12/14

Relazione finale 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta e 
degli incontri formativi 
con gli studenti su temi 
di  educazione civica
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150236 80

Consegna presso gli 
Istituti scolastici della 
città delle tessere 
elettorali agli studenti 
che compiranno 18 anni 
nel 2015 

Si intende proseguire e sviluppare negli anni la collaborazione con
gli istituti scolastici di istruzione superiore della città di Venezia, per
la consegna, a seguito delle revisioni semestrali delle liste, delle
tessere elettorali agli studenti diciottenni che votano per la prima
volta.
Per quanto riguarda le modalità di consegna delle tessere elettorali,
mediante notifica diretta presso la scuola, saranno implementati,
previa condivisione con gli istituti scolastici aderenti, gli incontri
formativi di educazione civica organizzati con gli studenti nel corso
dei quali illustrare la normativa costituizionale relativa all'esercizio
del diritto di voto, con la finalità principale di avvicinare i giovani a
temi importanti della vita pubblica. 

Carlo 
Salvatore 

Sapia
31/12/15

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività di notifica 
delle tessere elettorali 
nelle scuole e degli 
incontri formativi con gli 
studenti su temi di  
educazione civica

1.B.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160236 80

Consegna presso gli 
Istituti scolastici della 
città delle tessere 
elettorali agli studenti 
che compiranno 18 anni 
nel 2016

Si intende proseguire e sviluppare negli anni la collaborazione con
gli istituti scolastici di istruzione superiore della città di Venezia, per
la consegna, a seguito delle revisioni semestrali delle liste, delle
tessere elettorali agli studenti diciottenni che votano per la prima
volta.
La consegna delle tessere elettorali, mediante notifica diretta
presso la scuola, avverrrà esclusivamente, previa condivisione con
gli istituti scolastici aderenti, nel corso di incontri di educazione
civica organizzati con gli studenti per illustrare la normativa
costituizionale relativa all'esercizio del diritto di voto, con la finalità
principale di avvicinare i giovani a temi importanti della vita
pubblica. 

Carlo 
Salvatore 

Sapia
31/12/16

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività di notifica 
delle tessere elettorali 
nelle scuole e degli 
incontri formativi con gli 
studenti su temi di  
educazione civica

1.B.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140237 100 Piano di Continuità 
Operativa

Dato l'intenso grado di utilizzo della tecnologia della comunicazione
ormai raggiunto dalle pubbliche amministrazioni, vige l'obbligo di
piani di emergenza in grado di assicurare la continuità delle
operazioni indispensabili per il servizio e il ritorno alla normale
operatività (Art. 50 bis del Codice dell'Amministrazione Digitale
D.Lgs 82/2005). Il Comune di Venezia con delibera di GC n. 578
del 30/10/2013 ha approvato lo Studio di fattibilità tecnica in materia
di disaster recovery e continuità operativa. Tale Studio è stato
inviato all'Agenzia per l'Italia Digitale (AgID) per l'acquisizione del
necessario parere.  
Detto parere è stato reso (con determinazione commissariale n. 204
del 19 dicembre 2013) in forma favorevole e subordinata ad alcune
prescrizioni tecniche a cui il Responsabile della continuità operativa
deve ottemperare, al massimo nell'arco di tre anni. Si procederà
pertanto nel 2014 con la progettazione tecnica conseguente.

Maurizio 
Carlin 31/12/14

Presentazione proposta 
di Deliberazione di 
Giunta Comunale di 
approvazione delle 
Macrolinee guida

1.B.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Fabio Garganego

Analisi preliminare: ricognizione dei Progetti tecnici già adottati da
altri Enti di analoghe dimensioni; interlocuzione con la Regione
Veneto per verificare lo stato dei lavori per la predisposizione del
piano triennale di razionalizzazione dei CED delle amministrazioni
pubbliche, previsto dalla norma, che dovrà portare alla diffusione di
standard comuni di interoperabilità, a crescenti livelli di efficienza, di
sicurezza e di rapidità nell'erogazione dei servizi ai cittadini e alle
imprese

01/01/14 30/04/14
Relazione di analisi 
attestante gli estiti 
dell'attività svolta 

B 40 Maurizio Carlin

Individuazione degli elementi essenziali per la definizione del Piano
di Continuità Operativa: caratteristiche tecniche e logistiche che
deve possedere il "sito secondario"; standard minimi che
garantiscono l'interoperabilità; principali modalità operative per la
gestione delle sistuazioni di criticità 

01/04/14 31/12/14
Relazione tecnica con 
evidenza degli elementi 
essenziali individuati 

C 40 Maurizio Carlin Elaborazione del Piano di Continuità Operativa: individuazione delle
macrolinee guida per la continuità operativa 01/04/14 31/12/14 Macrolinee guida 
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150237 100
Piano di Continuità 
Operativa: avvio 
sperimentazione

A seguito dell'approvazione delle Macrolinee guida si procederà
all'approvazione del Piano di Continuità Operativa, alla
realizzazione del "sito secondario" e alla sperimentazione dello
stesso.

Maurizio 
Carlin 31/12/15

Presentazione al 
Direttore Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'avvio della 
sperimentazione 

1.B.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160237 100
Piano di Continuità 
Operativa: attivazione 
del "sito secondario"

Terminata la fase di test del "sito secondario", l'Amministrazione
procederà alla messa in produzione dello stesso. 

Maurizio 
Carlin 31/12/16

Presentazione al 
Direttore Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti della 
sperimentazione e 
l'attivazione del "sito 
secondario"

1.B.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140238 100

Contratti con società 
Partecipate e/o altri 
soggetti per l'utilizzo 
della fibra ottica

Si intende estendere l'utilizzo della fibra ottica alle Società
partecipate ed eventualmente a soggetti terzi. Si procederà pertanto
ad individuare le necessarie opere infrastrutturali di collegamento
alla rete comunale in fibra ottica delle sedi interessate diverse da
quelle comunali e a definire la disciplina dei rapporti contrattuali
conseguenti tra il Comune di Venezia e detti soggetti.

Maurizio 
Carlin 31/12/14

Presentazione al 
Direttore Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
allegato lo schema 
contrattuale standard e 
con evidenza dei 
contratti sottoscritti

1.C.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Maurizio Carlin

Attività preparatorie: mappatura delle aree cittadine servite dalla
fibra ottica, mappatura delle sedi delle società partecipate da
collegare alla rete, previsione delle opere infrastrutturali di
collegamento conseguentemente necessarie e delle relative
modalità di gestione. Individuazione dei tipi di contratto idonei a
regolamentare l'utilizzo della fibra ottica da parte delle società
partecipate e di soggetti terzi, verifica comparata con la normativa
vigente e con esperienze di altri Enti

01/01/14 31/03/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti delle 
attività preparatorie

B 20 Rossella Bonavita

Predisposizione dello schema contrattuale standard e definizione
degli articoli riferiti a ciascun rapporto contrattuale per la disciplina
degli obblighi reciproci relativamente agli oneri di realizzazione e di
gestione delle infrastrutture realizzate

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
allegato schema 
contrattuale standard e 
articoli specifici

C 20 Rossella Bonavita Attività di interlocuzione e coordinamento di Venis Spa nella
realizzazione delle opere infrastrutturali progettate e concordate 01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta

D 20 Maurizio Carlin
Supervisione e coordinamento in fase di esecuzione delle attività
precedenti, validazione degli schemi contrattuali. Sottoscrizione dei
contratti 

01/02/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
evidenza dei contratti 
sottoscritti
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150238 100

Utilizzo della fibra ottica 
comunale da parte di 
società Partecipate e/o 
altri soggetti: ulteriori 
contratti

A seguito dell'attività di estensione a società partecipate e soggetti
terzi della fibra ottica comunale avviata nel 2014, si procederà nel
2015 alla stipulazione di ulteriori contratti

Maurizio 
Carlin 31/12/15

Presentazione al 
Direttore Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
evidenza dei contratti 
sottoscritti

1.B.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140239 100 Attivazione fax digitali

Al fine di favorire il processo di digitalizzazione e di evitare
l'acquisto di nuovi dispositivi fax tradizionali, in un'ottica di
contenimento dei costi di investimento e di gestione (produzione
cartacea dei documenti), in applicazione dell'obbligo normativo
vigente di superamento dello strumento "fax tradizionale" e in
coerenza con il piano di razionalizzazione della spesa 2013-2015, si
intende attivare postazioni fax digitali attraverso l'utilizzo
dell'applicativo sviluppato da Venis.
Nel corso del 2014 verranno individuati i servizi, in accordo con le
rispettive direzioni, su cui intervenire con l'attivazione del progetto.

Michela 
Lazzarini 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza del 
numero delle postazioni 
di fax digitale attivate 

2.A.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Fabio Garganego

Analisi della soluzione digitale individuata per un Settore specifico
come alternativa alla fornitura e utilizzo di fax tradizionali estendibile
agli altri uffici comunali: verifica delle condizioni di compatibilità
tecnica, in collaborazione con Venis Spa

01/01/14 31/03/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'analisi 

B 40 Fabio Garganego

Progettazione degli interventi: individuazione delle direzioni presso
le quali attivare la nuova soluzione e le singole postazioni in
accordo con i dirigenti interessati; programmazione della
formazione al personale coinvolto ed esecuzione della stessa
presso le diverse sedi, previa validazione della dirigente

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti della 
progettazione con 
evidenza della 
formazione effettuata

C 30 Fabio Garganego
Assistenza in fase di esecuzione degli interventi: affiancamento a
Venis per i controlli e verifiche di funzionalità dell'applicativo e
supporto per l'avvio nuove postazioni

01/01/14 31/12/14

Report con evidenza 
dell'installazione delle  
postazioni di fax digitale 
attivate
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150239 100

Attivazione fax digitali: 
ulteriore estensione 
delle postazioni di fax 
digitali

Dopo l'attivazione di postazioni di fax digitali avviata nel 2014, si
procederà con l'estensione del nuovo applicativo ad ulteriori
direzioni, con la finalità di diffondere tale strumento a tutto l'ente
così da adempiere totalmente all'obbligo normativo di superamento
dello strumento "fax tradizionale". 

Michela 
Lazzarini 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza del 
numero delle ulteriori 
postazioni di fax digitale 
attivate e valutazione 
del grado di 
realizzazione del 
progetto

2.A.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160239 100
Attivazione fax digitali: 
completamento del 
progetto 

A seguito dell'attività di installazione delle postazioni fax digitali
effettuata negli esercizi precedenti, si procederà al completamento
del progetto negli uffici comunali con l'estensione del nuovo
applicativo alle Istituzioni comunali e verifica di fattibilità tecnico-
operativa nelle strutture educative e scolastiche.

Michela 
Lazzarini 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza della 
fattibilità dell'estensione 
del progetto alle 
strutture educative e 
scolastiche 

2.A.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140240 100
Sistema di office 
automation Free Open 
Source

L'Amministrazione, in coerenza con quanto definito nel piano di
razionalizzazione 2013 - 2015 si prefigge di valutare l'adozione di
sistemi di produttività personale Free Open Source per le necessità
di produzione di documenti ed elaborazione dati.
Nel corso del 2014 sarà attivata la sperimentazione su un campione
di utenti e sarà predisposta una proposta di applicazione del
progetto a tutta la struttura organizzativa con valutazione di fattibilità

Michela 
Lazzarini 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con allegata proposta di 
applicazione del 
progetto

3.A.6

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 50 Piergiorgio Volpago

Attività preparatorie: analisi del quadro normativo, valutazione della
spesa derivante dalla migrazione da software proprietario al
software libero, valutazione dell'impatto organizzativo conseguente
tenuto conto delle direzioni interessate e delle loro attuali postazioni
e applicativi in uso, in collaborazione con Venis Spa

01/01/14 31/12/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti delle 
attività preparatorie 

B 10 Piergiorgio Volpago
Attività di formazione per l'utilizzo del software di produttività
individuale open source già attivati: predisposizione del materiale
informativo e supporto degli utenti

01/07/14 30/11/14 Report con allegato 
materiale formativo

C 20 Piergiorgio Volpago

Impostazione di un sistema di rilevazione della funzionalità
percepita da parte degli utilizzatori coinvolti nella sperimentazione:
predisposizione di apposite domande tecniche in collaborazione
con Venis Spa e analisi degli esiti del monitoraggio a supporto della
valutazione di impatto tecnico-organizzativo 

01/07/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante il sistema di 
rilevazione attivato e gli 
esiti del monitoraggio

D 20 Michela Lazzarini

Supervisione e coordinamento in fase di esecuzione delle attività
precedenti e di interlocuzione con Venis Spa finalizzate alla
predisposizione di una proposta di applicazione del progetto a tutta
la struttura organizzativa con valutazione di fattibilità

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
allegata proposta di 
applicazione del 
progetto
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150240 100

Sistema di office 
automation Free Open 
Source: avvio fasi 
operative

A seguito della proposta di applicazione del progetto, avvenuta
nell'esercizio precedente, si procederà alla programmazione e al
successivo avvio graduale delle attività tecnico-operative e
organizzative per l'adozione del software di office automation free
open source nelle postazioni di lavoro dell'ente. Parallelamente si
procederà all'avvio dell'adeguamento degli applicativi ai fini della
compatibilità con il nuovo software di office automation.

Michela 
Lazzarini 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza del 
numero di postazioni 
migrate al nuovo 
software e del numero 
di applicativi adeguati

3.A.6

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160240 100

Sistema di office 
automation Free Open 
Source: completamento 
del progetto

Si concludono le attività di adeguamento degli applicativi al software
di office automation open source e si procede all'individuazione
delle soluzioni da adottare per gli eventuali applicativi non
adeguabili (sostituzione, reingegnerizzazione, accesso tramite
virtualizzazione, ecc.). Successivamente a questi interventi sarà
portata a termine la diffusione completa del software medesimo in
tutte le postazioni di lavoro.

Michela 
Lazzarini 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante la 
conclusione dell'attività 
con evidenza degli esiti 
delle attività operative 
di implementazione del 
software di office 
automation e di 
conclusione del 
progetto

3.A.6
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140241 100

Progetto di riuso di 
programmi informatici 
ad altre Pubbliche 
Amministrazioni

La possibilità di consentire il riutilizzo da parte di altri enti di
programmi informatici o parti di essi sviluppati per conto e a spese
del Comune di Venezia, comporta in tempi di revisione e
contenimento della spesa, la valorizzazione degli investimenti
effettuati e la possibilità di ripartire tra più enti i costi delle
manutenzioni evolutive successive. La pratica del riuso di
programmi informatici, promossa dal Codice dell'amministrazione
digitale, comporta anche benefici in termini di qualità dei requisiti
funzionali condivisi tra più enti, uniformità e qualità dei prodotti
implementati, adozione di standard e di riduzione dei tempi di
messa in esercizio dei prodotti. Sarà predisposta una proposta di
deliberazione di approvazione delle linee guida sul riuso e di uno
schema di contratto standard con gli eventuali enti richiedenti.

Michela 
Lazzarini 31/12/14

Presentazione al 
Direttore Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
allegata proposta di 
delibera per 
l'approvazione delle 
linee guida e dello 
schema di contratto

1.D.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Piergiorgio Volpago

Attività preparatorie: ricognizione dei programmi informatici di
proprietà del Comune di Venezia, individuazione dei programmi
idonei al riuso, valutazione del grado di modificabilità di ciascun
programma individuato, in collaborazione con Venis Spa 

01/01/14 30/10/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti delle 
attività preparatorie

B 30 Piergiorgio Volpago

Individuazione delle modalità di riuso da adottare nei singoli rapporti
contrattuali valutando le ipotesi di cessione del codice sorgente,
eventuale personalizzazione della soluzione, erogazione di
formazione su richiesta, manualistica, eventuale compartecipazione
della spesa per manutenzione evolutiva, l'erogazione in modalità
SAAS (Software as a Service), servizi di Hosting o di Housing

01/07/14 30/11/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
evidenza delle modalità 
di riuso

C 40 Michela Lazzarini

A seguito degli esiti delle attività precedenti, definizione delle linee
guida per la cessione a titolo di riuso di programmi informatici o
parti di essi; predisposizione di schema di contratto per la
regolamentazione degli obblighi reciproci; proposta di deliberazione
di Giunta comunale per l'approvazione delle linee guida e dello
schema di contratto

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
allegata proposta di 
delibera per 
l'approvazione delle 
linee guida e dello 
schema di contratto
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150241 100 Sviluppo applicativo 
"Libro firma digitale"

Si intende sviluppare, integrato in Altana, il software Libro firma
digitale, strumento informatico che raccoglie in unico repository gli
atti e i documenti da firmare digitalmente e li rimette a disposizione
degli istruttori per il conseguente iter interno agli uffici. Il progetto
dell'applicativo prevede il coinvolgimento di Venis e di alcune
direzioni pilota individuate a seguito dell'analisi delle attività
direttamente collegate all'utilizzo della firma digitale.

Michela 
Lazzarini 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza del 
rilascio dell'applicativo 
in modalità test

2.A.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160241 100
Adozione strumenti 
avanzati di video 
comunicazione interna

L'adozione di strumenti avanzati per la video comunicazione interna
permette di facilitare la comunicazione tra uffici, in considerazione
dell'elevato numero di sedi comunali sparse sul territorio e della
particolare conformazione dello stesso, diminuendo gli spostamenti
del personale e riducendo così tempi e costi per incontri e riunioni,
facilitando l'interoperabilità, il team working e la condivisione di
informazioni. Con Venis saranno valutate le possibili soluzioni
informatiche e formulata proposta progettuale.

Michela 
Lazzarini 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza della 
proposta progettuale 
elaborata 

2.A.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140242 115

Rendicontazione di fine 
Mandato dei 
finanziamenti regionali 
di Legge Speciale per il 
disinquinamento della 
laguna di Venezia

Si intende rendicontare i finanziamenti regionali di Legge Speciale
per il disinquinamento della laguna di Venezia relativi agli anni 2010
e successivi, al fine di predisporre la Relazione di fine mandato -
Parte finanziamenti Legge Speciale per migliorare la trasparenza
dell'azione amministrativa e la valutazione ex-post della stessa in
termini di efficacia ed efficienza. Saranno inoltre elaborate linee
guida operative per sistematizzare il processo di rendicontazione
dei finanziamenti di Legge Speciale

Barbara Vio 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con allegato schema 
della Relazione di fine 
Mandato - Parte 
finanziamenti Legge 
Speciale - Sezione 
disinquinamento 

1.A.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Marina Cisiola

Ricognizione degli interventi di disinquinamento della Laguna di
Venezia finanziati con contributo regionale: raccolta sistematica
della documentazione riferita ad ogni singolo intervento dal 2010 e
ricostruzione del relativo cronoprogramma (delibera di
finanziamento, decreto di impegno ed eventuali rinnovi, scadenza
del finanziamento)

01/01/14 30/06/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti della 
ricognizione con 
allegati i relativi 
cronoprogrammi 

B 20 Marina Cisiola

Organizzazione dei materiali raccolti, individuazione delle azioni più
rappresentative dell'operato dell'Amministrazione e selezione dei
contenuti rilevanti da inserire nella Relazione di fine Mandato -
Parte finanziamenti Legge Speciale - Sezione disinquinamento          

01/07/14 30/09/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
evidenza dei contenuti 
rilevanti della Relazione

C 30 Marina Cisiola

Predisposizione della Relazione di fine Mandato - Parte
finanziamenti Legge Speciale - Sezione disinquinamento:
strutturazione del documento, elaborazione dei contenuti su
indicazione e con la supervisione della dirigente. Predisposizione
dello schema di Relazione

15/09/14 30/11/14

Trasmissione dello  
schema di Relazione 
alla dirigente per la 
validazione

D 10 Marina Cisiola
A seguito dell'attività svolta, individuazione delle linee guida
operative utili alla sistematizzazione del processo di
rendicontazione dei finanziamenti regionali

01/11/14 31/12/14

Relazione finale 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
evidenza delle linee 
guida operative 
individuate
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150242 115
Rendicontazione dei 
finanziamenti regionali 
per Municipalità

A seguito dell'attività di rendicontazione svolta nel 2014 e delle linee
guida operative individuate per la sistematizzazione del processo di
rendicontazione dei finanziamenti regionali, si intende applicare
modalità organizzative conseguenti al fine di dare rappresentazione
territoriale per Municipalità degli interventi di disinquinamento

Barbara Vio 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza dello 
stato di attuazione per 
ogni Municipalità

1.A.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160242 115

Realizzazione di un 
intervento di 
disinquinamento 
finanziato con fondi 
regionali (DGR 
1169/2012)

Si intende avviare la realizzazione di un intervento di
disinquinamento utilizzando i fondi regionali di cui alla DGR
1169/2012, secondo il disciplinare sottoscritto in data 13.12.2012.
Sarà a tal fine svolta azione di coordinamento con i soggetti
coinvolti (Direzioni LLPP, Gare e Contratti e Veritas) per
l'individuazione dell'intervento prioritario e la definizione delle
modalità tecnico-operative di realizzazione

Barbara Vio 31/12/16

Trasmissione alla 
Regione 
documentazione per 
attivare il finanziamento

3.A.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140243 115

Rendicontazione di fine 
Mandato dei 
finanziamenti comunali 
di Legge Speciale per la 
laguna di Venezia

Definire nuove modalità innovative di rendicontazione dei
finanziamenti di Legge Speciale funzionali alla predisposizione dello
stato d'attuazione annuale per il Parlamento e per l'Ufficio di Piano
presso il Magistrato alle Acque nonché per la rendicontazione di
fine mandato. L'aspetto fondamentale è riuscire a fornire con
periodicità mensile un report attestante la spesa e la tipologia degli
interventi sostenuti dall'Amministrazione Comunale al fine di
migliorare la trasparenza dell'azione amministrativa e la valutazione
ex-post della stessa in termini di efficacia ed efficienza. 

Barbara Vio 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con allegato schema 
della Relazione di fine 
Mandato - Parte 
finanziamenti Legge 
Speciale - Sezione 
finanziamenti comunali  

1.A.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Fabio Rosada

Avvio di un sistema di rendicontazione mensile dei dati economico-
finanziari di Legge Speciale: impostazione di tutte le operazioni
tecniche e di verifica e controllo contabile sullo stato d'attuazione
dei programmi, distintamente per legge di finanziamento, mutuo e
tipologia d'intervento ai sensi dell'art. 6 L. 798/84, attualmente
organizzate solo con cadenza annuale per il Parlamento e l'ufficio di
piano del Magistrato alle Acque. Predisposizone di Report mensili,
validati dalla dirigente

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
evidenza dei report 
mensili 

B 25 Fabio Rosada

Ricognizione degli interventi di Legge Speciale dal 2010: selezione
degli interventi più rappresentativi dell'operato dell'Amministrazione
ed estrazione dei relativi dati finanziari con evidenza dei relativi dati
finanziari. Organizzazione dei dati raccolti e predisposizone di
apposito Report dati finanziari, validato dalla dirigente

01/01/14 31/07/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
allegato Report dati 
finanziari

C 25 Fabio Osetta

Raccolta ed organizzazione dei materiali: analisi del Report dati
finanziari, raccolta sistematica delle azioni intraprese nel corso della
consiliatura per gli interventi di salvaguardia della Laguna di
Venezia, selezione di dati fisici ed informazioni storiche e
fotografiche

01/08/14 30/11/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
evidenza dei dati 
raccolti

D 25 Fabio Osetta

Predisposizione della Relazione di fine Mandato - Parte
finanziamenti Legge Speciale - Sezione finanziamenti comunali:
strutturazione del documento, elaborazione dei contenuti su
indicazione e con la supervisione della dirigente. Predisposizione
dello schema di Relazione

01/11/14 31/12/14

Trasmissione dello  
schema di Relazione 
alla dirigente per la 
validazione
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150243 115

Progettazione delle 
modalità di 
pubblicazione della 
rendicontazione dei 
finanziamenti di Legge 
Speciale sul sito 
istituzionale

A seguito dell'attività svolta nel 2014 per l'organizzazione
sistematica della rendicontazione dei finanziamenti di Legge
Speciale, si intende progettare le modalità di inserimento all'interno
del sito istituzionale dell'ente della rendicontazione dei
finanziamenti legge speciale al fine di migliorare la trasparenza
dell'azione ammnistrativa 

Barbara Vio 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con allegato il progetto 
di realizzazione delle 
nuove pagine web

1.A.3 

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160243 115

Pubblicazione dati 
relativi alla 
rendicontazione di 
legge speciale in 
formato aperto "Open 
data" del Comune di 
Venezia

A seguito della progettazione del 2015, si procederà con
l'attivazione delle nuove pagine del sito istituzionale per la
pubblicazione della rendicontazione dei finanziamenti di Legge
Speciale e in modalità aperta nell'Open data del Comune di
Venezia affinchè i dati siano patrimonio della collettività che ha
diritto di accedervi e di riutilizzarli  liberamente nei limiti previsti dalla 
legge

Barbara Vio 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza dei dati 
pubblicati in formato 
aperto

1.A.3 
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140244 115 Nuovo Bando prima 
casa

Predisposizione di una nuova normativa di bando per l'erogazione
dei contributi per l'acquisto della prima abitazione ubicata nel centro
storico ed isole del Comune di Venezia con lo scopo di fornire un
reale aiuto ai soggetti realmente intenzionati a vivere nel centro
storico veneziano garantendo una costante manutenzione degli
immobili stessi e la contestuale rivitalizzazione della città, tenendo
conto delle nuove esigenze abitative e del nuovo concetto di
"famiglia".
La nuova normativa dovrebbe partendo dall'analisi del contesto
riuscire ad intraprendere delle azioni concrete volte a contrastare
l'esodo e la riduzione della popolazione del centro storico ed isole

Barbara Vio 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con allegati schemi-tipo 
di bando e di 
convenzione

1.4.A

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Silvia Peretto

Attività preparatorie: analisi della popolazione residente, del
mercato immobiliare e del contesto generale; analisi della
normativa dei bandi precedenti; elaborazione degli esiti dei controlli
effettuati sui precedenti bandi 

01/01/14 31/08/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'analisi

B 30 Silvia Peretto

Elaborazione delle informazioni raccolte per l'individuazione di
criteri oggettivi e soggettivi idonei alla definizione di parametri
standard da utilizzare nella redazione dei singoli bandi e da
valorizzare di volta in volta con le direttive dell'Amministrazione  

01/01/14 31/08/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
evidenza dei parametri 
individuati

C 20 Silvia Peretto

A seguito delle attività precedenti, strutturazione dei contenuti
standard dello schema-tipo di bando contributo Prima Casa e delle
clausole essenziali dello schema-tipo di convenzione o atto
unilaterale d'obbligo

01/09/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
allegati degli schemi-
tipo

D 20 Barbara Vio
Supervisione e coordinamento in fase di esecuzione delle attività
precedenti e di predisposizione degli schemi-tipo da trasmettere al
Direttore per la validazione

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
allegati schemi-tipo di 
bando e di convenzione
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150244 115

Riorganizzazione del 
Servizio Contributi 
Legge Speciale: nuova 
metodologia di lavoro

Nell'ottica della trasparenza dell'azione amministrativa, sulla base
delle schede dei procedimenti amministrativi definiti dal servizio, si
intende individuare metodologie di lavoro idonee a semplificare la
fase istruttoria delle pratiche, sia sotto l'aspetto amministrativo che
tecnico, permettendo una gestione operativa più efficace ed
efficiente con lo scopo di diminuire la tempistica dell'iter finalizzato
all'erogazione del contributo. 

Barbara Vio 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza delle 
misure organizzative 
adottate 

2.A.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160244 115

Ottimizzazione del 
Servizio Contributi 
Legge Speciale: 
riduzione dei tempi dei 
procedimenti 
amministrativi 

A seguito delle misure organizzative adottate nel 2015, si procederà
al consolidamento della nuova metodologia di lavoro ottimizzando i
flussi operativi per conseguire una riduzione dei tempi dei
procedimenti amministrativi.

Barbara Vio 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza della 
riduzione dei tempi dei 
procedimenti conseguiti

1.A.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140245 115

Definizione del 
Processo  dell'Opera 
Pubblica a seguito 
dell'avvio della nuova 
procedura di Closing

Al fine di migliorare la rendicontazione delle opere pubbliche e dare
piena operatività alle disposizioni di cui alla nota del Direttore
Generale (prot.n. 55384 del 19.12.2013), si intende condividere,
con tutti i soggetti coinvolti, operativamente tutte le attività da
svolgere per rendicontare tramite le nuove funzionalità di Gelp le
opere pubbliche e giungere alla definizione delle varie fasi che
compongono il processo di realizzazione delle opere pubbliche.
L'innovazione consisterà nel definire un unico iter condiviso del
processo Opera Pubblica che uniformerà le modalità attuative ed
organizzative attualmente differenti tra terraferma, centro storico,
Municipalità e società partecipate e nell'automatizzare i flussi
informativi da Gelp alla Direzione Finanza e Bilancio e alla
Direzione Patrimonio per le registrazioni economiche e patrimoniali
di loro competenza. 

Barbara Vio 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza dei 
benefici organizzativi 
derivanti dalla 
formalizzazione della 
nuova procedura di 
Closing e  definizione 
dell'iter completo 
dell'opera pubblica

2.A.1
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PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Cinzia Carradori

Analisi delle peculiarità, con i soggetti coinvolti, del nuovo iter
amministrativo di cui alla disposizione del Direttore Generale sulle
modalita' di chiusura dell'OO.PP; analisi dei nodi in cui il processo si 
interseca tra gli uffici tecnici, la Ragioneria e gli uffici amministrativi.
Definizione della sua applicazione nel reale contesto organizzativo
con l'individuazione di linee guida operative

01/01/14 30/04/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
allegate le linee guida 
operative

B 15  Marco Discardi

Organizzazione dell'attività di formazione per l'utilizzo di Gelp:
ricognizione del fabbisogno formativo di tutto il personale dell'ente
coinvolto, con individuazione delle tipologie di corso;
formalizzazione del calendario di erogazione dei corsi; schema di
programma

01/05/14 31/05/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
evidenza del calendario 
e del programma

C 35  Marco Discardi

Erogazione dei corsi di formazione: addestramento operativo su
tutte le funzionalità di GeLP comprendenti anche quello relative al
Closing, secondo le linee guida operative individuate; confronto con
le Direzioni presenti in aula sul processo opere pubbliche ai fini
della verifica delle prassi operative in uso per terraferma, centro
storico e Municipalità

01/06/14 15/11/14

Report con evidenza 
degli incontri formativi e 
degli esiti dell'attività di 
confronto 

D 20 Cinzia Carradori

A seguito della definizione delle linee guida operative e dell'attività
di addestramento sulle stesse, si procederà su alla definizione
standardizzata delle singole fasi del processo Opera Pubblica, su
indicazione e con la supervisione della dirigente. Predispozione del
diagramma di flusso dell'iter completo dell'opera pubblica

16/11/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
allegato il diagramma di 
flusso
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150245 115

Progettazione delle 
modalità di 
pubblicazione sul sito 
istituzionale dei dati di 
sintesi delle opere 
pubbliche concluse 

A seguito dell'attività svolta nel 2014 per la definizione
standardizzata delle singole fasi del processo Opera Pubblica, si
intende progettare le modalità di inserimento all'interno del sito
istituzionale dell'ente dei dati di sintesi riferiti alle opere pubbliche
concluse, al fine di migliorare la trasparenza dell'azione
ammnistrativa 

Barbara Vio 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con allegato il progetto 
di realizzazione delle 
nuove pagine web

1.A.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160245 115

Pubblicazione dei dati 
di sintesi delle opere 
pubbliche in formato 
aperto "Open data" del 
Comune di Venezia

A seguito della progettazione del 2015, si procederà con
l'attivazione delle nuove pagine del sito istituzionale per la
pubblicazione dei dati riferiti alle opere pubbliche in corso di
realizzazione e concluse mediante appositi data set in formato
aperto nell'Open data del Comune di Venezia, affinchè i dati siano
patrimonio della collettività che ha diritto di accedervi e di
riutilizzarli  liberamente nei limiti previsti dalla legge

Barbara Vio 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza dei dati 
pubblicati in formato 
aperto

1.A.3
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140246 114

Progettazione e  
sviluppo del Documento 
Unico di 
Programmazione (DUP)

Progettazione e sviluppo del Documento Unico di Programmazione
(DUP) introdotto dal principio contabile sulla programmazione
previsto dalla normativa sulla sperimentazione contabile (DPCM
28/12/2011) con modalità che valorizzino al meglio i sistemi di
integrazione dei documenti di programmazione e rendicontazione
messi a punto fino ad ora e definizione dello schema da utilizzare
con il nuovo mandato.

Alessia 
Amadio 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza della 
proposta di sviluppo del 
DUP 

1.B.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Alessia Amadio

Attività preparatorie: analisi del nuovo principio contabile sulla
programmazione di bilancio finalizzata ad individuare le modalità
operative più idonee per l'adattamento delle componenti essenziali
del principio alla struttura contabile ed organizzativa dell'Ente;
predisposizione del materiale di presentazione del principio
analizzato ai vertici amministrativi e al personale coinvolto nella
programmazione di bilancio

01/01/14 28/02/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti delle 
attività preparatorie 

B 20 Marco Legato
A seguito dell'attività di analisi, predisposizione della proposta di
schema della Sezione Strategica (SES) e della Sezione Operativa
(SEO) e sviluppo di un prototipo

01/01/14 28/02/14
Relazione tecnica con 
allegati gli schemi SES 
e SEO e il prototipo

C 10 Alessia Amadio

Presentazione della proposta di schema generale e del prototipo al
Direttore Generale e recepimento delle eventuali richieste di
modifica. Presentazione in apposita riunione rivolta al personale
coinvolto nella programmazione di bilancio 

01/02/14 28/02/14
Report con allegato 
materiale di 
presentazione

D 20 Marco Legato

A seguito di validazione degli schemi di SES e SEO da parte del
Direttore Generale, raccolta, elaborazione dei dati, loro caricamento
per la predisposizione del DUP; verifica modalità di
informatizzazione per la rendicontazione

01/03/14 31/08/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta 

E 20 Alessia Amadio
Predisposizione della proposta di sviluppo del DUP da sottoporre al
Direttore Generale con le ipotesi di miglioramento emerse anche
dalla prima applicazione del modello

01/09/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
evidenza della proposta 
di sviluppo del DUP 
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150246 114

Adeguamento del 
sistema di rilevazione 
dei dati di contabilità 
analitica ai nuovi 
sistemi e principi 
contabili previsti dal 
D.Lgs. 118/2011 

A seguito dell'adozione del nuovo sistema di contabilità finanziaria,
si rende necessario effettuare una serie di interventi strutturali sui
diversi gestionali impiegati nella produzione e rappresentazione dei
dati relativi ai costi della gestione, al fine di ripristinare i
collegamenti tecnico-contabili che consentono la continuità della
reportistica e la confrontabilità dei dati.  

Alessia 
Amadio 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza della 
nuova reportistica 

2.A.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160246 114

Riprogettazione di un 
sistema di monitoraggio 
dei dati quantitativi del 
controllo di gestione

A partire dal 2016, con l'avvio del nuovo mandato amministrativo e
a seguito del conseguente riassetto organizzativo, si intende
individuare gli interventi operativi necessari per razionalizzare il
processo di rilevazione e di documentazione dei dati e degli
indicatori utili ai fini del controllo di gestione di alcuni servizi o
Direzioni nuove, utilizzate come prototipo, ritenute rilevanti per
l'impatto sul cittadino o/e coinvolte nell'erogazione dei servizi i cui
costi sono pubblicati.

Alessia 
Amadio 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza del 
prototipo elaborato

2.A.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140247 114

Indagine di gradimento 
asili nido e scuole 
dell'infanzia  a supporto 
del sistema di 
valutazione del 
personale educatore

Nell'ambito dell'implementazione di sistemi qualità finalizzati allo
sviluppo della trasparenza e al miglioramento dei servizi erogati
dall’AC, si intende avviare in via sperimentale un sistema di
indagine di gradimento degli utenti di asili nido e scuole dell'infanzia
rispetto al comportamento organizzativo del personale educatore,
mediante il confronto con le Direzioni interessate, a supporto del
sistema di valutazione

Alessia 
Amadio 31/12/14

Presentazione al 
Direttore Generale di  
relazione ricognitiva 
attestante i risultati 
evidenziati nella 
relazione  trasmessa e 
il modello di indagine 
definitivo 

1.A.5

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Caterina Pezzo

Attività preparatoria: analisi dei fattori oggetto di valutazione e degli
item delle indagini pregresse per l'individuazione delle dimensioni
della qualità maggiormente significative ai fini valutativi. Confronto
con le Direzioni interessate per la validazione degli aspetti tecnico-
specialistici 

01/01/14 31/03/14

Relazione di analisi 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
evidenza degli item 
individuati ai fini della 
valutazione

B 25 Caterina Pezzo

Attività di organizzazione dell'indagine: predisposizione degli
strumenti di indagine (questionari in lingua italiana e in lingua
straniera); definizione delle modalità informative e comunicative
rivolte ai soggetti coinvolti; definizione delle modalità operative per
la conduzione dell'indagine di gradimento; distribuzione dei
questionari alle scuole  

01/03/14 31/05/14

Relazione tecnica 
attestante le modalità 
organizzative adottate 
per l'attivazione 
dell'indagine

C 25 Caterina Pezzo
Attività di elaborazione dei dati e produzione dei report statistici:
scansione dei questionari ed acquisizione informatica dei dati,
controlli e verifiche, produzione dei report statistici

01/05/14 15/07/14
Trasmissione alla 
Dirigente dei Report 
Statistici

D 20 Caterina Pezzo

Attività di verifica metodologica: analisi feedback in funzione degli
obiettivi e delle finalità, individuazione di azioni correttive e di
miglioramento, proposta di modello di indagine definitivo da portare
a regime ai fini valutativi

01/08/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti della 
verifica metodologica 
con allegata la proposta 
di modello d'indagine 
definitivo

E 20 Alessia Amadio

Supervisione e coordinamento in fase di esecuzione delle attività
preparatorie, di organizzazione dell'indagine, di elaborazione dei
dati e predisposizione della relazione dei risultati da trasmettere alla
Direzione Generale e al NdV entro il 31/07/2014. Rilascio del
modello di indagine definitivo

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante i risultati 
evidenziati nella 
relazione  trasmessa e 
il modello di indagine 
definitivo  
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150247 114

Sviluppo della  
metodologia e strumenti 
di indagine di 
gradimento asili nido e 
scuole dell'infanzia  a 
supporto del sistema di 
valutazione del 
personale

Nel corso del 2014 è stata effettuata una sperimentazione di
indagine del gradimento dei bisogni degli utenti di asili nido e scuole
dell'infanzia rispetto al comportamento organizzativo del personale
educatore a supporto del sistema di valutazione. Nell'ambito del
consolidamento e ampliamento dei sistemi di qualità finalizzati allo
sviluppo della trasparenza e al miglioramento dei servizi erogati
dall’Amministrazione Comunale, partendo dall'analisi degli impatti e
dei risultati del 2014, si intende sviluppare la nuova metodologia,
sia verificando la possibilità di dotarsi di adeguati supporti
informatici che evidenziandone ulteriori potenzialità applicative, e
avviare un sistema di monitoraggio per una valutazione comparata
della sua efficacia.

Alessia 
Amadio 31/12/15

Presentazione al 
Direttore Generale e ai 
Direttori interessati di 
relazione ricognitiva 
attestante gli sviluppi 
apportati alle 
metodologia con 
evidenza delle ulteriori 
potenzialità e degli esiti 
del monitoraggio

1.A.5

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160247 114
Certificazione ISO 9001: 
estensione del sistema 
e sua ottimizzazione 

Si intende procedere alla elaborazione di un cruscotto per la
rilevazione dello stato di avanzamento dei processi certificati ai
sensi della norma internazionale ISO 9001 evidenziando la
correlazione degli stessi con i procedimenti riguardanti l'erogazione
di servizi. Ciò al fine di estendere il sistema della certificazione in
modo tale da ottimizzarlo funzionalmente rispetto agli adempimenti
in materia di trasparenza e semplificazione dei servizi erogati
dall'Amministrazione Comunale. Sarà predisposto un piano di
intervento.

Alessia 
Amadio 31/12/16

Presentazione al 
Direttore Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
evidenza del piano di 
intervento

1.A.5
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140248 90

Revisione del 
procedimento di 
reclutamento dei 
rilevatori statistici 

Si intende ridefinire il procedimento di reclutamento dei rilevatori
statistici, compreso il processo di aggiornamento della graduatoria
dell'elenco dei rilevatori statistici, al fine di renderlo più funzionale
alle esigenze di efficienza organizzativa e di adeguarlo alle finalità
della normativa in materia di pubblicità, trasparenza e di
prevenzione della corruzione. 

Alessia 
Amadio 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza delle 
azioni di miglioramento 
e allegata proposta di 
modifiche al 
Regolamento

1.A.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Michele Zanella

Analisi dei procedimenti di aggiornamento della graduatoria
dell'elenco dei rilevatori e di reclutamento e gestione dei rilevatori
per individuare i punti di debolezza e le possibili azioni di
miglioramento

01/01/14 30/04/14
Relazione di analisi 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta

B 20 Michele Zanella

Predisposizione di una scheda dettagliata con le azioni di
miglioramento per ogni singola fase del procedimento di
aggiornamento della graduatoria dell'elenco dei rilevatori
(procedura di iscrizione on line, gestione domande di iscrizione,
formazione della graduatoria, ecc.)

01/05/14 30/06/14

Relazione tecnica con 
allegate le schede di 
miglioramento della 
graduatoria

C 20 Michele Zanella

Predisposizione di una scheda dettagliata con le azioni di
miglioramento per ogni singola fase del procedimento di
reclutamento e di gestione dei rilevatori (chiamata, acquisizione
documentazione, verifiche e controlli di regolarità dell'attività svolta)

01/07/14 15/09/14

Relazione tecnica con 
allegate le schede di 
miglioramento del 
procedimento di 
reclutamento/gestione 

D 30 Michele Zanella

A seguito degli esiti delle attività precedenti: 
- adozione di tutte le azioni di miglioramento formalizzate nelle
schede di procedimento ed indipendenti dalla modifica del
Regolamento, previa validazione della dirigente;
- elaborazione delle proposta di modifiche al Regolamento per il
conferimento degli incarichi di rilevatore statistico, con la
supervisione della dirigente

16/09/14 31/12/14

Relazione finale 
attestante le azioni di 
miglioramento adottate 
con allegata proposta di 
modifiche al 
Regolamento
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150248 90

Adeguamento del 
Regolamento per il 
conferimento degli 
incarichi di rilevatore 
statistico

A seguito dell'attività di revisione del procedimento di reclutamento
dei rilevatori statistici svolta nel 2014, si intende adeguare il
Regolamento per il conferimento degli incarichi di rilevatore
statistico affinchè risponda maggiormente alle esigenze operative di
gestione dei rilevatori e dei processi di lavoro inerenti alle rilevazioni
statistiche. Si provvederà all'individuazione delle misure
organizzative necessarie per l'attuazione delle modifiche
procedimentali disciplinate con il nuovo regolamento.

Alessia 
Amadio 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con proposta di 
deliberazione di 
approvazione del nuovo 
regolamento ed 
evidenza delle misure 
organizzative 
individuate

1.B.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160248 90

Individuazione di un set 
di indicatori a supporto 
della documentazione di 
rendicontazione 
inerente all'attività della 
Amministrazione

Si intende individuare un set di indicatori a supporto della
documentazione di rendicontazione inerente all'attività della
Amministrazione per rispondere alle finalità della normativa in
materia di pubblicità e trasparenza e di prevenzione della
corruzione, facendo proprio il principio di comprensibilità, tenendo
in considerazione anche gli indicatori del progetto BES (Benessere
Equo e Sostenibile)

Alessia 
Amadio 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con proposta di set di 
indicatori

1.A.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140042 30

Proposta CCDI  

economico anno 2014 

(budget progetti 

specifici); 

aggiornamento  

disciplina contrattuale 

in tema di Salute e 

Sicurezza nei luoghi di 

lavoro

Stesura di proposta di Contratto Collettivo Decentrato Integrativo 

economico per l'anno 2014, con particolare riferimento alla 

revisione dei budget per progetti specifici (art. 17 CCDI); stesura di 

proposta di aggiornamento della disciplina in materia di Salute e 

Sicurezza nei luoghi di lavoro (D.Lsg. 81/2008), ai fini del confronto 

con le parti sindacali sulle code contrattuali (art. 35 CCDI).

Maria 

Maddalena 

Morino

31/12/14

Verbale di 

presentazione al tavolo 

sindacale delle ipotesi 

di CCDI 2014 e 

proposta di 

aggiornamento della 

disciplina in materia di 

Salute e Sicurezza nei 

luoghi di lavoro

1.B.2

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Elena Da Villa

Verifica e analisi dei budget per progetti specifici assegnati per

l'anno 2013 e della relativa spesa, ai fini di una ipotesi di

ridistribuzione nell'anno 2014; 

01/01/14 30/04/14 Prospetto budget

B 30 Elena Da Villa
Definizione proposta di ridistribuzione dei budget e stesura ipotesi

di CCDI anno 2014 da presentare alle OO.SS.
01/05/14 30/06/14

Proposta testo CCDI 

2014

C 40 Elena Da Villa

Studio della normativa generale e contrattuale di riferimento in tema

di Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro e predisposizione

proposta di integrazione del vigente CCDI quale Coda contrattuale

01/05/14 31/12/14
Proposta testo di Coda 

contrattuale
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150042 30

Progetto di procedura 

informatizzata per la 

trasmissione dei 

curricula vita al 

Dipartimento Funzione 

Pubblica e per la 

pubblicazione nel Sito 

internet

Progettazione di una procedura informatica, basata sulla

compilazione di apposito form on line, finalizzata alla trasmissione

automatizzata dei curricula vitae dei dirigenti nel portale PERLA

P.A. del Dipartimento della Funzione Pubblica (Legge 183/2010) e

alla pubblicazione automatizzata nel sito Internet del Comune (ai

sensi D.Lgs. 33/2013).

Scopo dell'obiettivo è la semplificazione degli adempimenti e la

riduzione delle risorse necessarie per i medesimi

Maria 

Maddalena 

Morino

31/12/15
Presentazione progetto 

a Venis
2.A.2

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160042 30

Rinnovo del Contratto 

Collettivo Decentrato 

Integrativo

Predisposizione della proposta di rinnovo dei CCDI del personale

del Comparto e dell'area Dirigenziale per il triennio 2015-2017, ai

fini del confronto con le parti sindacali.

Maria 

Maddalena 

Morino

31/12/16

Presentazione proposta 

di CCDI 2015/2017 al 

tavolo sindacale

1.B.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140043 30
Stabilizzazione del 

personale precario 

Al fine di realizzare una graduale riduzione del precariato

(personale in servizio a t.d. da più di tre anni), il Servizio

Programmazione ed Acquisizione Risorse Umane procederà

all'espletamento delle procedure di reclutamento speciale transitorio

previste dall'art. 4, comma 6 D.L. 101/2013, ed alla successiva

assunzione a tempo indeterminato, nel corso del triennio

2014/2016, del personale risultato nelle graduatorie relative alle

varie categorie e profili professionali messi a concorso

Maria 

Maddalena 

Morino

31/10/2014

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante i benefici 

sull'organizzazione del 

lavoro prodotti dalle 

stabilizzazioni effettuate

1.B.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Giancarla Rosada

Analisi delle recenti norme in materia di stabilizzazione del

personale, ovvero del D.L. 101/2013 con le norme richiamate e

collegate, delle relative circolari esplicative e, più in generale, della

normativa in materia di assunzioni presso le Pubbliche

Amministrazioni e relativi vincoli finanziari

01/03/14 30/04/14

Relazione di analisi 

attestante la definizione 

categorie e profili 

professionali da 

mettere a concorso

B 10 Giancarla Rosada

Ricognizione annuale (determinazione del fabbisogno ed

individuazione delle eventuali eccedenze) del personale ai sensi

dell’art. 6 comma 1 e dell’art. 33, comma 2, del D.Lgs. 165/2001

01/05/14 31/05/14

Proposta di 

disposizione 

dirigenziale di presa 

d'atto delle risultanze 

della ricognizione

C 50 Giancarla Rosada

Espletamento delle procedure concorsuali: pubblicazione bandi,

istruttoria delle domande, svolgimento delle prove, approvazione

delle graduatorie

01/06/14 30/09/14

Proposta di 

determinazione di 

approvazione 

graduatorie

D 30 Giancarla Rosada

Assunzione a tempo indeterminato del personale risultato idoneo

nelle varie categorie e profili professionali nel contingente stabilito

dal Piano occupazionale per il 2014 sulla base del fabbisogno

individuato, dei posti vacanti nella dotazione organica e delle risorse 

economiche disponibili ai sensi del D.L. 101/2013

01/10/14 31/10/14

Relazione finale 

attestante l'avvenuta 

sottoscrizione dei 

contratti individuali di 

lavoro

Direzione 8 - Risorse Umane  
192



COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150043 30 Riduzione del precariato 

Riduzione del precariato mediante la realizzazione del processo

che prevede la ricognizione annuale (determinazione del

fabbisogno ed individuazione delle eventuali eccedenze) del

personale ai sensi dell’art. 6 comma 1 e dell’art. 33, comma 2, del

D.Lgs. 165/2001, la definizione del piano occupazionale che dovrà

tener conto del fabbisogno individuato, dei posti vacanti nella

dotazione organica e delle risorse economiche disponibili ai sensi

del D.L. 101/2013

Maria 

Maddalena 

Morino

31/12/15

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante i benefici 

organizzativi prodotti 

dalle stabilizzazioni 

effettuate

1.B.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160043 30 Riduzione del precariato

Riduzione del precariato mediante la realizzazione del processo

che prevede la ricognizione annuale (determinazione del

fabbisogno ed individuazione delle eventuali eccedenze) del

personale ai sensi dell’art. 6 comma 1 e dell’art. 33, comma 2, del

D.Lgs. 165/2001, la definizione del piano occupazionale che dovrà

tener conto del fabbisogno individuato, dei posti vacanti nella

dotazione organica e delle risorse economiche disponibili ai sensi

del D.L. 101/2013

Maria 

Maddalena 

Morino

31/12/16

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante i benefici 

organizzativi prodotti 

dalle stabilizzazioni 

effettuate

1.B.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140044 30

Inoltro domande di 

partecipazione a bandi 

per la mobilità esterna 

presso il Comune di 

Venezia

Al fine di realizzare la dematerializzazione e semplificazione delle

procedure di mobilità esterna, nell'ottica di una maggiore

economicità e celerità delle stesse, il Servizio Programmazione ed

Acquisizione Risorse Umane intende implementare un sistema

informatizzato per l'inoltro esclusivamente online delle domande di

mobilità esterna verso il Comune di Venezia 

Maria 

Maddalena 

Morino

31/12/14

Pubblicizzazione e 

attivazione nuova 

modulistica

2.A.2

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Giancarla Rosada

Analisi della procedura già esistente per l'inoltro delle domande di

partecipazione a concorsi pubblici. Individuazione delle modifiche

da apportare al modello utilizzato per l'inoltro online delle domande

di mobilità esterna.

01/03/14 31/05/14 Relazione di analisi

B 40 Giancarla Rosada Implementazione del sistema col supporto di Venis. 01/06/14 31/07/14
Verbale incontro con 

Venis

C 30 Giancarla Rosada Fase di test del sistema 01/08/14 31/12/14
Relazione di 

monitoraggio

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150044 30
Revisione struttura 

organizzativa comunale

Definizione del modello organizzativo rispondente al nuovo

documento di programma del Sindaco per il quinquennio 2015-

2020, anche alla luce delle intervenute modifiche normative in

ambito di citta' metropolitana e legge speciale per Venezia.

Maria 

Maddalena 

Morino

31/12/15

Predisposizione bozza 

di delibera da 

sottoporre alla Giunta 

Comunale

2.A.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160044 30
Adeguamento struttura 

organizzativa comunale

Adeguamento della struttura organizzativa a seguito della verifica

della rispondenza della stessa ai nuovi obiettivi di programma.

Maria 

Maddalena 

Morino

31/12/16

Predisposizione bozza 

di delibera da 

sottoporre alla Giunta 

Comunale 

2.A.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140045 30

Corsi di formazione 
progettati e realizzati 
internamente con 
risorse interne

Il Servizio Formazione, in base alla valutazione dei bisogni formativi
evidenziati dalla rilevazione effettuata nel dicembre 2013 all'interno
dell'Ente, su indicazione e valutazione concordata con la dirigente,
provvede alla progettazione, individuazione dei docenti interni
idonei, erogazione di due attività formative e valutazione finale di
efficacia, trasversali alle direzioni e ad oggi non previste tra le
attività ricorrenti.

Maria 
Margherita 

Fabris
31/12/2014

Verbale di 
presentazione al 
Direttore di Relazione 
ricognitiva attestante 
due percorsi progettati, 
erogati e valutati. 

4.A.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Anna Malaguti Analisi preliminare e progettazione di due attività formative e
individuazione docenze interne idonee 01/03/14 31/03/14 Relazione di Progetto

B 40 Anna Malaguti Erogazione di una edizione sperimentale per ciascun corso di
formazione 01/04/14 31/10/14 Pubblicizzazione dei 

corsi

C 30 Anna Malaguti Validazione e valutazione dei risultati di gradimento e efficacia della
docenza 01/11/14 31/12/14 Relazione di 

monitoraggio

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150045 30 Attivazione formazione 
online

Strutturazione di piattaforma MOODLE on line e avvio di due
percorsi formativi
Il trasferimento in Moodle di alcune attività formative, in particolare
in materia giuridico/amministrativa e informatica su indicazione e
valutazione concordata con la dirigente, ha la finalità di permettere
ad un più ampio numero di dipendenti di fruire delle nozioni base e
di averle a disposizione on line per ogni esigenza di ripasso.
L'attività prevede la configurazione di ambienti dedicati per Area
formativa e una progettazione ad hoc di contenuti didattici idonei ad
essere fruiti on line.

Maria 
Margherita 

Fabris
31/12/15

n. attività on line 
progettate e messe a 
disposizione: 2

4.A.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160045 30

Semplificazione e 
digitalizzazione 
processo interno di 
autorizzazione a corsi 
esterni

Analisi e revisione del processo di autorizzazione ai corsi esterni
per ridurre gli errori nelle disposizioni e informatizzare alcuni
passaggi della procedura

Maria 
Margherita 

Fabris
31/12/16

Attivazione modulo di 
disposizione 
predeterminato e 
informatizzato

2.A.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140046 30

Promozione e 
coordinamento delle 
attività formative 
promosse dall'INPS a 
titolo gratuito per la 
formazione delle 
assistenti sociali

L'INPS mette a disposizione delle borse di studio per la frequenza a
titolo gratuito di corsi di formazione per le assistenti sociali; si
dispone che il Servizio coordini la promozione delle attività a tutte le
Direzioni con assistenti sociali in organico, e che si coordini la
raccolta dei nominativi, la partecipazione del personale al Soggetto
esterno erogatore, le iscrizioni e le frequenze alle attività offerte. Si
provvederà con disposizioni dirigenziali ad hoc a ospitare 3 corsi
presso il Centro Itaca. Il miglioramento dalla qualità dell'offerta
formativa acquisita (ad alta specializzazione) a titolo gratuito per
l'Ente.

Maria 
Margherita 

Fabris
31/12/14

Verbale di  
presentazione al 
Direttore di Relazione 
ricognitiva attestante 
l'attivazione di almeno 7 
percorsi per la 
frequenza di 60 
assistenti sociali senza 
oneri a carico dell'AC

4.A.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Anna Malaguti
Diffusione delle iniziative disponibili presso referenti e Servizi -
raccolta iscrizioni ai fini dell'adesione del Comune di Venezia ai
percorsi per assistenti sociali con Ente erogatore corsi 

01/03/14 31/03/14 Elenco iscrizioni 
pervenute

B 40 Anna Malaguti Verifica avvenuta iscrizione presso INPS e successivo monitoraggio
partecipazioni 01/04/14 30/11/14

Report di frequenza 
attestante l'attivazione 
di almeno 7 percorsi 
per la frequenza di 60 
assistenti sociali

C 20 Anna Malaguti Inserimento delle attività formative nel software Geko Form 01/11/14 31/12/14
Report attestante 
l'aggiornamento di 
Geko Form
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150046 30

Calcolo automatizzato 
delle ricadute 
stipendiali dei congedi 
parentali

Implementazione informatica finalizzata all'inserimento
automatizzato in Ascot economico dei dati caricati in web rap,
concernenti la fruizione dei congedi parentali

Maria 
Margherita 

Fabris
31/12/15

Presentazione al 
Direttore della 
Relazione di 
monitoraggio

2.A.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160046 30 Razionalizzazione 
gestione rap

Al fine di omogenizzare e rendere più efficiente la gestione del
personale, il Settore affari giuridici promuoverà la realizzazione di
un gruppo di Referenti per la gestione del personale di ciascuna
Direzione e con riunioni e interventi formativi intende stimolare lo
sviluppo gestionale e organizzativo dell'Amministrazione. 

Maria 
Margherita 

Fabris
31/12/16

Presentazione al 
Direttore della 
Relazione di 
monitoraggio

2.A.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140047 30

Adeguamento 
regolamento per la 
disciplina degli incarichi 
extraistituzionali del 
personale dipendente

Revisione del vigente regolamento per il conferimento o
l'autorizzazione di incarichi extraistituzionali al personale
dipendente, allo scopo di enucleare con maggiore dettaglio gli
incarichi vietati ai dipendenti pubblici, con particolare riferimento
agli ambiti dell'incompatibilità e del conflitto di interesse. Trattasi di
misura di prevenzione della corruzione ma anche strumento
normativo utile per qualificare i comportamenti dei dipendenti dal
punto di vista disciplinare, in linea con il Codice di comportamento
interno, per garantire correttezza, efficienza e imparzialità
nell'azione dei pubblici dipendenti. 

Maria 
Margherita 

Fabris
31/12/14

Presentazione proposta 
di deliberazione di 
Giunta Comunale 

1.B.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Maria Luisa Lo Schiavo Analisi critica del vigente regolamento ed enucleazione della
normativa di legge quale cornice generale di riferimento 01/01/14 31/05/14 Relazione di analisi 

B 30 Maria Luisa Lo Schiavo Benchmarking: messa in atto di un confronto sulle scelte normative
interne effettuate da un campione di Amministrazioni Pubbliche 01/01/14 30/09/14

Relazione tecnica  
contenente tabella di 
confronto tra i diversi 
Enti esaminati 

C 20 Maria Luisa Lo Schiavo Stesura nuovi articoli del Regolamento 01/10/14 15/11/14 Schema nuovi articoli 

D 20 Maria Margherita Fabris Trasmissione dei nuovi articoli al Responsabile della prevenzione
della corruzione 01/10/14 30/11/14 Schema definitivo degli 

articoli
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150047 30 Riepilogo presenze on 
line

Progettaizone dello sviluppo del sistema Self Service Dipendenti in
modo che sia disponibile on line il riepilogo mensile contenente tutti
i dati utili sulle presenze dei dipendenti

Maria 
Margherita 

Fabris
31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione di 
progetto 

2.A.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160047 30

Modello editabile on line 
per le  richieste di 
congedo biennale  ex 
art. 42 del D. Lgs. n. 151 
/2001

Progettazione dello sviluppo della modalità di presentazione on line
delle richieste di congedo biennale ex art. 42 del D. Lgs. n. 151
/2001 (Riposi e permessi per i figli con handicap grave), al fine di
ridurre i tempi del procedimento, i flussi cartacei e, in modo
rilevante, i conseguenti costi 

Maria 
Margherita 

Fabris
31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione di 
progetto 

2.A.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140048 30

Inserimento in ambiente 

SAS del Budget della 

spesa delle Direzioni 

per gli spostamenti di 

servizio

Inserire in ambiente SAS, assieme ai Budget dell'accessorio, anche

il Budget annuale disponibile della spesa delle Direzioni per gli

spostamenti di servizio (biglietti ACTV) e monitoraggio periodico

della spesa autorizzata. L'obiettivo consente di fornire alle Direzioni

interessate una verifica immediata in SAS dell'andamento della

spesa sostenuta e l'eliminazione delle comunicazioni cartacee. Il

coinvolgimento parziale di Venis non comporterà costi aggiuntivi.

 Angelo

Patrizio
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'utilità conseguita 

2.A.2

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Luigi Fedeli
Analisi, congiunta con Venis, delle problematiche connesse e delle

possibili soluzioni
01/03/14 31/05/14 Relazione di analisi

B 70 Luigi Fedeli
Inserimento nel database dei record necessari e caricamento degli

importi di Budget distinti per Direzione
01/06/14 31/10/14

Comunicazione alle 

Direzioni

C 20 Luigi Fedeli
Monitoraggio della spesa e verifica del corretto funzionamento della

procedura
01/11/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150048 30

Domanda online 

editabile per la prima 

richiesta dell'Assegno 

Nucleo Famigliare

Inserimento in Altana di un modello editabile online per la prima

richiesta di Assegno Nucleo Familiare da parte dei dipendenti.

L'intervento permette l'ampliamento dei modelli compilabili

direttamente online dai dipendenti, eliminando la necessità della

richiesta cartacea , dell'accesso presso i nostri uffici, ed

informatizzando la procedura di inserimento dei dati, con la

possibilità dello scarico diretto dei dati stessi nell'ambiente

applicativo di Ascot Personale. La spesa per il coinvolgimento di

Venis non è attualmente prevista nel triennale.

 Angelo

Patrizio
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'utilità conseguita 

2.A.2

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160048 30

Semplificazione 

procedimento relativo 

alle trasferte

Semplificare la procedura autorizzatoria e di liquidazione delle

trasferte, avvalendosi di un sistema informatizzato di trasmissione

on line attraverso Altana. L'intervento consente, da un lato, la

riduzione dei tempi di autorizzazione e liquidazione delle trasferte, e

dall'altro, l'eliminazione del flusso delle trasmissioni cartacee ed il

conseguente recupero delle ore di lavoro attualmente utilizzate per

queste attività (consegne manuali, passaggi per le autorizzazioni e

per l'ufficio protocollo). La spesa per il coinvolgimento di Venis non

è attualmente prevista nel triennale.

Angelo

Patrizio
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'utilità conseguita 

2.A.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140049 30

Sistemazione e 

storicizzazione 

trattamenti previdenziali 

in Ascotweb Personale 

Stipendi

Per esigenze di semplificazione e di profondità storica si progetta di

storicizzare il trattamento previdenziale nell'applicativo Ascot

Personale per tutti i dipendenti e procedere contestualmente ad una

verifica degli stessi. L'intervento permette una razionalizzazione e

semplificazione degli archivi informatici, una più precisa

storicizzazione dell'aspetto previdenziale dei dipendenti necessaria

per una più efficiente e precisa ricostruzione della carriera

pensionistica del dipendente, anche in considerazione della recente

istituzione del Fondo Perseo. Il beneficio sarà indubbio e favorirà il

personale che deve ricostruire la carriera dei dipendenti, per le

diverse esigenze previdenziali.

Angelo

Patrizio
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva con 

rappresentazione 

statistica dei risultati di 

tutti i dipendenti 

coinvolti.

2.A.2

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 15 Luigi Fedeli
Analisi delle problematiche connesse e delle possibili soluzioni e

del numero di dipendenti coinvolti nel progetto
01/03/14 30/04/14 Relazione di analisi

B 75 Luigi Fedeli
Modifica ed inserimento manuale dei trattamenti previdenziali

individuali nei vari periodi della carriera giuridica. 
01/05/14 30/11/14 Report matricole variate 

C 5 Luigi Fedeli Verifica e monitoraggio inserimenti effettuati 01/12/14 31/12/14
Relazione di 

monitoraggio

D 5 Luigi Fedeli Rilevazione statistica posizioni regolari 01/12/14 31/12/14 Relazione tecnica
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

Modifica e razionalizzazione del Dizionario dei Funzionali di

imputazione contabili di Ascotweb Personale (DRICO) per la

contabilità economica delle spese di personale. L'intervento

richiede la sistemazione di un archivio informatico che ha ereditato

nel corso degli anni una stratificazione di imputazioni contabili ormai

obsolete che rallentano le elaborazioni del sistema e gli

aggiornamenti annuali degli stessi. Le variazioni da apportare

richiedono una complessa valutazione in merito alle corrette

imputazioni di bilancio delle spese di personale, sia in

considerazione dei capitoli di spesa interessati, sia nell'adozione

corretta della nuova contabilità sperimentale ai sensi del D. Lgs.

118, del 23 gennaio 2011. E' necessario realizzare l'obiettivo e

contemporaneamente riuscire a tenere sotto controllo i vari e

complessi collegamenti tra le variabili coinvolte nella gestione del

dizionario.

Si dovrà progettare e coordinare le varie fasi delle attività,

assegnare i ruoli e individuare le responsabilità di ciascun

partecipante all’obiettivo, dare indirizzi nei casi dubbi o che

presentano particolare complessità o criticità, valutare e

rendicontare le fasi di realizzazione degli indicatori. Si dovrà

procedere alle eventuali azioni correttive in caso si presentino

criticità nel raggiungimento dell’obiettivo.

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

Semplificare e ridisegnare il processo attinente alla procedura Inail

per il riconoscimento delle malattie professionali. Trattandosi di un

processo che prevede, per la produzione della corposa

documentazione richiesta dall'INAIL, il coinvolgimento di diversi

Servizi/Direzioni (Direzione Risorse Umane, Servizio Prevenzione e

Protezione, il Datore di lavoro/Dirigente responsabile) si rende

necessario, anche attraverso degli incontri mirati con i diversi

soggetti interessati, ridefinire l'iter del processo e delle relative

responsabilità dirigenziali con la previsione anche di vie

preferenziali di comunicazione e di trasmissione della

documentazione (anche telematiche) che permettano la riduzione

dei tempi di conclusione del processo nei termini perentori stabiliti

dall'INAIL stesso, il cui superamento comporta sanzioni pecuniarie.

Si dovrà progettare e coordinare le varie fasi delle attività,

assegnare i ruoli e individuare le responsabilità di ciascun

partecipante del Servizio all’obiettivo, dare indirizzi nei casi dubbi o

che presentano particolare complessità o criticità, valutare e

rendicontare le fasi di realizzazione degli indicatori.

30

Razionalizzazione del 

Dizionario  dei 

Funzionali di 

imputazione contabili 

(DRICO) di Ascotweb 

personale

Angelo

Patrizio
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva con 

rappresentazione 

statistica dell'        

eliminazione delle 

imputazioni contabili 

desuete e 

mantenimento delle 

sole imputazioni 

necessarie 

2.A.2150049

31/12/16
Disposizione di servizio 

con il nuovo processo
160049 30

Reingegnerizzazione del 

processo attinente alla 

procedura Inail per il 

riconoscimento delle 

malattie professionali

2.A.1
Angelo

Patrizio
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA
Per permettere al Servizio la futura elaborazione delle pratiche di

pensione del personale insegnante o ex tale, si implementa

preventivamente un database nell'archivio Geor Pensioni con la

ricostruzione della carriere pregresse degli ex supplenti.La verifica

dei requisiti per il pensionamento è la fase più delicata di una

pratica di pensione. I dati più recenti della carriera di un dipendente

sono disponibili, attualmente con notevoli carenze, nelle banche

dati dell’INPDAP, mentre i periodi di servizio anteriori non sono

riportati in alcun archivio informatico.

Negli anni ’70, in particolare, il Comune di Venezia assumeva

insegnanti di tipo “giornaliero”: i servizi lavorativi, quindi, non erano

continuativi. A seconda della tipologia del lavoro svolto i dipendenti

potevano essere iscritti alla cassa CPI, se effettuavano servizio

presso una scuola, o alla cassa CPDEL qualora il servizio veniva

svolto presso i ricreatori comunali.

Attraverso le schede stipendiali deve essere ricostruita, mese per

mese, sia la situazione delle presenze sia l’importo degli imponibili.

Questi ultimi presentano particolare complessità in quando devono

essere aggregate voci eterogenee e variabili nel tempo (paga base,

indennità integrativa speciale, benefici economici, assegno

perequativo ed eventuali riparametrazioni complessive per la

presenza di orario ridotto). La ricostruzione degli imponibili presenta

una particolare difficoltà quando le retribuzioni di più mensilità sono

state, a suo tempo, conguagliate successivamente in un unico

pagamento con la descrizione della sola voce “arretrato”. 

Si dovrà progettare e coordinare le varie fasi delle attività,

assegnare i ruoli e individuare le responsabilità di ciascun

partecipante all’obiettivo, dare indirizzi nei casi dubbi o che

presentano particolare complessità o criticità. Si dovrà valutare e

rendicontare le fasi di realizzazione degli indicatori, procedere alle

eventuali azioni correttive in caso si presentino criticità nel

raggiungimento dell’obiettivo.

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Fiorella Salvadori
Estrazione e selezione delle matricole di insegnanti da analizzare e

ricostruire con priorità al personale più anziano
01/03/14 31/03/14 Relazione di Analisi

B 85 Fiorella Salvadori

Raccolta dei fascicoli personali, delle buste stipendiali cartacei ed

esame e ricostruzione della carriera individuale ed inserimento delle

carriere ricostruite in Geor

01/04/14 30/11/14
Report attestante n. 

301 carriere inserite 

C 5 Fiorella Salvadori Verifica del corretto inserimento delle carriere in Geor 01/12/14 31/12/14
Relazione di 

monitoraggio

140050 30

Ricostruzione carriera 

pregressa dipendenti 

insegnanti di ruolo ex 

supplenti ed 

inserimento in Geor

Angelo

Patrizio
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di Relazione 

ricognitiva attestante  n. 

301 carriere ricostruite 

ed inserite

2.A.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150050 30

Inserimento in Geor 

Pensioni dei 

provvedimenti di 

riscatto, ricongiunzione 

ed accrediti figurativi - 

1^ Tranche

Per permettere ai dipendenti di verificare il riepilogo dei riscatti e

ricongiunzioni, si implementa un database in Geor, poi disponibile

in Altana, con i provvedimenti di riscatto, ricongiunzione ed accrediti

figurativi, con priorità per i più anziani. 

Angelo

Patrizio 
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di Relazione 

ricognitiva attestante  n. 

840 fascicoli esaminati

2.A.2

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160050 30

Inserimento in Geor 

Pensioni dei 

provvedimenti di 

riscatto, ricongiunzione 

ed accrediti figurativi - 

2^ Tranche.

Per permettere ai dipendenti di verificare il riepilogo dei riscatti e

ricongiunzioni, si implementa un database in Geor, poi disponibile

in Altana, con i provvedimenti di riscatto, ricongiunzione ed accrediti

figurativi, con priorità per i più anziani. 

Angelo

Patrizio
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di Relazione 

ricognitiva attestante  n. 

840 fascicoli esaminati

2.A.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140183 116

Affidamenti in house di 

servizi: definizione di 

una procedura di 

valutazione 

standardizzata 

In vista della scadenza nel corso del 2014 di una serie di contratti di

servizio aventi ad oggetto affidamenti in house e dovendo pertanto

procedere alle valutazioni di fattibilità del rinnovo degli affidamenti,

in termini di legittimità giuridico amministrativa e convenienza

economica, si rende necessario avviare una metodologia di lavoro

strutturata secondo modalità operative standardizzate e che

prevedano fasi di istruttoria tecnica, verifica dei requisiti richiesti

dalla normativa di riferimento.  

Paolo 

Diprima
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante i benefici 

della procedura 

individuata per la 

valutazione di 

legittiimità/convenienza 

degli affidamenti in 

house di servizi 

strumentali e/o di 

servizi pubblici

2.A.1
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PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Michele Dal Zin
Ricognizione dei servizi in scadenza e/o da affidare nel corso

dell'anno
01/01/14 30/06/14

Relazione di analisi 

attestante i servizi 

strumentali e/o servizi 

pubblici da affidare 

B 30 Michele Dal Zin

Attività di strutturazione della metodologia finalizzata alla

costruzione di un iter tecnico-amministrativo standardizzato:

definizione delle singole fasi di lavoro per l'analisi della legittimità

giuridico-amministrativa e della convenienza economica;

individuazione dei soggetti coinvolti e delle fasi di verifica e

controllo; predisposizione degli schemi della documentazione di

supporto   

01/01/14 30/06/14

Relazione tecnica 

attestante l'iter tecnico-

amministrativo 

individuato con 

evidenza degli schemi 

della documentazione 

di supporto

C 30 Michele Dal Zin

Applicazione dell'iter tecnico-amministrativo individuato alle

valutazioni di fattibilità di affidamento in house di servizi oggetto di

affidamento. Attività tecnico-amministrativa conseguente finalizzata

alla predisposizione delle proposte di deliberazioni di affidamento

da parte del Consiglio e delle relative linee-guida dei contratti di

servizio.

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta con 

evidenza delle proposte 

di deliberazioni e di 

contratti predisposti 

D 30 Michele Dal Zin

Attività istruttoria, in esecuzione delle delibere di affidamento del

Consiglio, finalizzata alla predisposizione dei provvedimenti

amministrativi (proposte di deliberazione di Giunta Comunale) e dei

relativi strumenti contrattuali (schemi dei contratto di servizio) 

01/05/14 31/12/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta con 

evidenza della 

documentazione 

tecnico-amministrativa 

predisposta
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150183 116

Ricognizione ed 

omogeneizzazione dei 

modelli organizzativi ex 

D.Lgs. 231/2001 e s.m.i. 

presso le Società 

Controllate dal Comune 

di Venezia

Censimento dei modelli organizzativi ex D.Lgs. 231/2001 e s.m.i.

attivati presso le Società Controllate dal Comune di Venezia ai fini

di una loro omogeneizzazione e della creazione di sinergie

infragruppo

Paolo 

Diprima
31/12/15

Presentazione al 

Segretario Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante lo stato di 

attuazione dei modelli  

organizzativi ex D.Lgs. 

231/2001 e s.m.i. 

1.B.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160183 116

Messa a punto di una 

banca dati comune per 

gli adempimenti  relativi 

agli organismi 

partecipati al fine di 

utilizzare i medesimi 

dati per più 

adempimenti

Ricognizione dei dati necessari per ottemperare agli adempimenti,

in particolare, PERLA P.A. (CONSOC) e PATRIMONIO

P.A./Società, al fine di realizzare un'unica banca dati per creare

maggiori sinergie

Lo scopo è la creazione di un unico data base con la finalità di

razionalizzare le informazioni utili all’implementazione dei portali dei

Ministeri (PERLA P.A. - CONSOC, PATRIMONIO P.A.- Società

Partecipate), della Corte dei Conti (SIQUEL) e delle richieste da

parte degli uffici interni dell’Amministrazione Comunale per gli

adempimenti loro spettanti. L’attività consisterà nella ricognizione

dei dati anagrafici, economici, patrimoniali e finanziari nonché delle

informazioni relative agli organi sociali al fine di realizzare un'unica

banca dati per creare maggiori sinergie anche tra i Servizi della

Direzione.

Paolo 

Diprima
31/12/16

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante la creazione 

della banca dati 

comune e i benefici 

conseguiti 

2.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140184 116

Mappatura dei servizi 

affidati alle società 

controllate e 

predisposizione del 

Paper "Quadro giuridico-

economico degli 

affidamenti in house 

alle società controllate 

dal Comune di Venezia"

Si procederà con la mappatura dei servizi pubblici locali e dei

servizi strumentali affidati alle società controllate del Comune di

Venezia, avviata nel 2013 al fine di attivare il sistema di controlli

previsto dal nuovo regolamento, e si provvederà alla

predisposizione del nuovo Paper "Quadro giuridico-economico degli

affidamenti in house", composto di specifiche schede ricognitive dei

singoli servizi sotto il profilo normativo-contrattuale, economico-

finanziario e di qualità dei servizi erogati

Paolo 

Diprima
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività di 

mappatura e 

schedatura dei servizi 

affidati a società 

partecipate con 

evidenza dei benefici 

sulla governance

2.A.5

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Luisa Tiraoro

Attività preparatorie: aggiornamento normativo per la definizione

giuridica dei "servizi pubblici locali a rilevanza economica";

mappatura completa dei servizi pubblici locali e dei servizi

strumentali affidati alle società controllate dal Comune di Venezia;

predisposizione dell'elenco dei servizi pubblici locali a rilevanza

economica affidati in house corredato dei principali elementi

identificativi e caratterizzanti 

01/01/14 15/06/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta con 

allegato elenco dei 

servizi pubblici locali 

affidati

B 15 Luisa Tiraoro

Individuazione dei servizi per i quali devono ancora essere

compilate le schede ricognitive dei profili normativo-contrattualie,

economico-finanziario e di qualità e programmazione delle attività di

redazione ed aggiornamento delle stesse ai fini del loro inserimento

del nuovo Paper "Quadro giuridico-Economico dei servizi affidati"

01/03/14 15/07/14

Report con 

calendarizzazione 

attività di 

redazione/aggiornamen

to schede dati

C 40 Luisa Tiraoro

Avvio attiivtà di compilazione delle nuove schede e di

aggiornamento delle schede esistenti, con conseguente

pubblicazione delle stesse sulla rete intranet comunale:

- relativamente ai contratti dei servizi ausiliari al traffico affidati ad

Avm S.p.A., predisposizione di almeno n. 8 schede  

- relativamente ai contratti dei servizi strumentali affidati ad Insula

S.p.A., predisposizione di almeno n. 2 schede  

- aggiornamento di almeno n. 6 schede relative ai servizi già

monitorati

01/04/14 30/11/14

Relazione tecnica 

attestante la redazione 

delle nuove schede (n. 

8 AVM Spa e n. 2 

Insula Spa) e 

l'aggiornamento di n. 6 

schede esistenti e la 

relativa pubblicazione 

sulla rete intranet 

comunale

D 20 Paolo Diprima

Attività di supervisione e coordinamento nelle fasi di analisi

preliminare, di mappatura dei servizi servizi pubblici locali e dei

servizi strumentali affidati alle società controllate dal Comune di

Venezia, di programmazione delle attività di redazione/

aggiornamento delle schede dati, anche ai fini della definizione di

modalità omogenee e codificate di gestione dei flussi informativi

con le società partecipate per l'ottimizzazione delle funzioni di

governance 

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività di 

mappatura e 

schedatura dei servizi 

affidati a società 

partecipate con 

evidenza dei benefici 

sulla governance
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150184 116

Paper "Quadro giuridico-

economico degli 

affidamenti in house del 

Comune di Venezia":  

completamento  

schedatura servizi  

affidati

A seguito dell'attività della sistematica schedatura dei servizi

pubblici locali e dei servizi strumentali affidati alle società controllate

dal Comune di Venezia finalizzata alla pubblicazione del Paper

altre che alla ottimizzazione delle funzioni di governance, si

proseguirà l'attività di compilazione delle nuove schede e di

aggiornamento delle schede esistenti con conseguente

pubblicazione delle stesse sulla rete intranet comunale

Paolo 

Diprima
31/12/15

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività di 

mappatura e 

schedatura dei servizi 

affidati a società 

partecipate con 

evidenza dei benefici 

sulla governance

2.A.5

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160184 116

Realizzazione  di 

indagini di 

soddisfazione 

dell'utenza di servizi 

pubblici locali, in 

sinergia con le società 

affidatarie

Realizzazione di indagini di soddisfazione dell'utenza dei servizi

pubblici locali, in sinergia con le società affidatarie, tenendo conto

anche degli esiti della rendicontazione dei reclami e di eventuali

criticità segnalate dall'utenza

Paolo 

Diprima
31/12/16

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti di 

sintesi delle indagini di 

soddisfazione effettuate

2.A.5
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140185 116

Attivazione di una 

Newco per l'acquisto 

delle Aree ENI di Porto 

Marghera

In attuazione di quanto previsto dal Programma di Mandato del

Sindaco per il rilancio e la riconversione industriale di Porto

Marghera, realizzazione degli interventi societari atti consentire

l'acquisto di circa 110 ettari di aree ENI da parte di una Newco

controllata congiuntamente da Comune e Regione  

Paolo 

Diprima
31/12/14

Presentazione agli 

organi deliberanti 

comunali e societari 

delle proposte di 

approvazione degli atti 

di rispettiva 

competenza  per 

l'attivazione della 

Newco 

1.D.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Paolo Diprima

Ricognizione delle alternative societarie (costituzione di nuova

società, revoca liquidazione di società esistenti, etc.) per

l'attivazione della Newco e formulazione di una proposta da

condividere con la Regione 

01/01/14 30/04/14

Relazione di analisi 

attestante le varie 

alternative e proposta 

alla Regione di una 

soluzione

B 30 Paolo Diprima

Definizione e implementazione di un Piano di interventi finalizzato a

creare le condizioni per l'utilizzo di una società in liquidazione già

esistente ai fini di Newco per l'acquisto delle aree di Marghera

01/01/14 30/06/14

Relazione tecnica 

attestante l'iter tecnico-

amministrativo e 

societario individuato 

C 30 Paolo Diprima

Predisposizione della proposta di delibera al Consiglio Comunale

per l'approvazione del progetto di attivazione di una Newco

congiunta con la Regione per l'acquisto delle aree di Marghera

01/01/14 31/07/14

Presentazione della 

delibera di Consilgio 

Comunale per 

l'approvazione del 

progetto di attivazione 

della Newco

D 30 Paolo Diprima

Predisposizione degli atti societari in esecuzione della delibera del

Consiglio Comunale, compresa la definizione del Nuovo Statuto

d'intesa con la Regione

01/05/14 31/12/14

Presentazione agli 

organi societari di 

schema di Statuto da 

sottoporre 

all'approvazione  

dell'Assemblea della 

Newco
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140186 315

Promuovere e favorire il 

ruolo attivo dei cittadini 

e delle loro 

organizzazioni sociali 

nelle attività 

dell'amministrazione 

comunale: definizione 

linee guida 

Definizione di linee guida dell'amministrazione comunale per la

realizzazione dei processi di partecipazione che contribuiscano alla

condivisione di una nuova rappresentazione di città, la smart city,

tra i cui parametri di valutazione spiccano la partecipazione e il

senso di cittadinanza

Paola 

Ravenna
31/12/14

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta con 

allegata la proposta di 

deliberazione di 

approvazione delle 

linee guida  

1.C.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Annamaria Farinola

Analisi preliminare finalizzata all'individuazione e ricognizione degli

strumenti e delle esperienze attive in ambito comunale e in altre

realtà locali in materia di processi partecipativi

01/01/14 31/06/14

Relazione di analisi 

attestante gli esiti 

dell'attività di 

ricognizione

B 40 Annamaria Farinola

Attività di progettazione: individuazione degli ambiti di intervento,

definizione delle principali fasi tecnico-amministrative in relazione ai

diversi ambiti, elaborazione di alcune proposte di attivazione di

strumenti ed azioni per la partecipazione, anche in sinergia con la

segreteria tecnica Smart City, definizione di strumenti per il

monitoraggio delle attività di partecipazione, individuazione delle

professionalità necessarie e della relativa attività formativa,

mappatura delle realtà sociali operanti sul territorio

01/03/14 30/10/14

Relazione di progetto 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta

C 25 Annamaria Farinola

Attività di comunicazione e interlocuzione con soggetti esterni:

organizzazione di momenti di confronto strutturati con la

cittadinanza e con la comunità scientifica finalizzati alla raccolta di

elementi di valutazione migliorativi dei processi partecipativi.

Realizzazione di una sezione informativa dedicata all'interno del sito

istituzionale 

01/03/14 31/12/14

Relazione tecnica  

attestante gli esiti 

dell'attività di 

comunicazione/ 

interlocuzione

D 15 Paola Ravenna

Supervisione e coordinamento delle attività di analisi, progettazione

e comunicazione/interlocuzione e conseguente elaborazione delle

linee guida per la gestione dei processi partecipativi

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta con 

allegata la proposta 

deliberazione di 

approvazione delle 

linee guida  
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150186 315

Promuovere e favorire il 

ruolo attivo dei cittadini 

e delle loro 

organizzazioni sociali 

nelle attività 

dell'amministrazione 

comunale

Attuazione delle linee guida adottate nel 2014: attivazione di

processi sperimentali di ascolto, anche attraverso

l'implementazione di consultazioni telematiche, finalizzati alla

costruzione di una piazza virtuale a disposizione di cittadini,

imprese, associazioni, perchè possano contribuire attivamente alla

discussione sullo sviluppo della città, anche nell'ottica della smart

city

Paola 

Ravenna
31/12/15

Presentazione pubblica 

degli esiti dei processi 

di ascolto attivati

1.C.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160186 315

Promuovere e favorire il 

ruolo attivo dei cittadini 

e delle loro 

organizzazioni sociali 

nelle attività 

dell'amministrazione 

comunale: Carta della 

partecipazione

A seguito dell'attività di progettazione e di sperimentazione degli

esercizi precedenti, si procederà alla elaborazione della Carta della

Partecipazione da condividere con la cittadinanza, a valle di un

percorso di approfondimento con tutti i settori dell'amministrazione

coinvolti in processi di partecipazione 

Paola 

Ravenna
31/12/16

Presentazione pubblica 

della Carta della 

Partecipazione 

condivisa con la 

cittadinanza

1.C.1

Direzione 9 - Sviluppo Economico e Partecipate  
215



COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140187 19

Miglioramento 

dell'efficienza e della 

qualità della 

progettazione in vista 

dell’avvio della 

Programmazione 

Comunitaria 2014-2020

In occasione dell’avvio della Programmazione Comunitaria 2014-

2020, il Servizio Politiche Comunitarie intende avviare un processo

di revisione e miglioramento delle procedure finalizzate alla

presentazione di progetti europei con l’obiettivo di: 

- migliorare la qualità della progettazione, potenziare la

collaborazione con le Direzioni competenti per materia,

razionalizzare l’utilizzo delle risorse e ottimizzare i tempi;

- focalizzare gli sforzi su proposte progettuali strategiche per

l'Amministrazione, che abbiano reale impatto locale e che

contribuiscono al raggiungimento degli obiettivi prioritari identificati

a livello europeo;

- definire una metodologia di selezione delle proposte progettuali

basata su prerequistiti e criteri condivisi con le Direzioni interessate

alla progettazione comunitaria, valorizzando i risultati emersi della

ricognizione dei progetti del Comune approvata con Deliberazione

di G.C. n. 388 del 26/07/2013.

Paola 

Ravenna
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante i 

benefici in termini 

qualitativi e in termini di 

efficienza per effetto 

dell'adozione delle 

nuove procedure 

operative di 

progettazione 

comunitaria

2.A.1
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PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Isabella Marangoni

Analisi dei risultati della progettazione europea 2007-2013 del

Comune al fine di individuarne punti di forza e punti di debolezza

con riferimento sia alle procedure interne al Servizio Politiche

Comunitarie sia a quelle condivise con le Direzioni competenti per

tematica: individuazione delle aree di miglioramento.

01/01/14 15/03/14

Relazione di analisi 

attestante le aree di 

miglioramento 

individuate

B 30 Isabella Marangoni

Identificazione delle soluzioni ai problemi individuati nella fase di

analisi al fine di:

- definire e condividere con le altre Direzioni i criteri sulla base dei

quali effettuare l'istruttoria preliminare e la valutazione delle

proposte progettuali da presentare in qualità di coordinatori o di

partner;

- identificare le necessità formative del personale del Servizio

Politiche Comunitarie e del personale delle Direzioni interessate

relativamente alla progettazione nell'ambito della Programmazione

comunitaria 2014-2020.

15/03/14 15/06/14

Relazione di progetto 

attestante i criteri 

istruttori individuati e le 

necessità formative

C 40 Isabella Marangoni

Attuazione delle soluzioni individuate tramite:

- la predisposizione e la pubblicazione in intranet di due modelli per

la valutazione delle idee progettuali (uno per quelle in cui il Comune

è coordinatore e uno per quelle in cui è partner);

- la predisposizione e la pubblicazione in intranet di un “kit”

informativo sulla progettazione europea indirizzato al personale

delle Direzioni interessate alla progettazione comunitaria;

- l'organizzazione di due corsi di formazione interna, uno rivolto al

personale del Servizio Politiche Comunitarie e uno rivolto al

personale delle altre Direzioni.

15/06/14 15/10/14
Relazione tecnica 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta

D 10 Isabella Marangoni
Predisposizione di istruzioni operative dettagliate relativamente alle

procedure di progettazione dei progetti europei
15/10/14 31/12/14

Presentazione al 

dirigente della istruzioni 

operative dettagliate
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150187 19

Miglioramento 

dell'efficienza e della 

qualità della gestione 

dei progetti europei 

approvati nell'ambito 

della Programmazione 

Comunitaria 2014-2020

Con l'avvio dei progetti approvati nell'ambito della Programmazione

comunitaria 2014-2020, il Servizio Politiche Comunitarie intende

avviare un processo di revisione e miglioramento delle procedure

legate alla gestione dei progetti con l’obiettivo di: 

- migliorare la qualità della gestione dei progetti comunitari, in

particolare relativamente ai rapporti con la Commissione europea e

con il partenariato transnazionale;

- potenziare la collaborazione con le Direzioni competenti per

materia relativamente all'attuazione delelattività previste dai

progetti;

- razionalizzare l’utilizzo delle risorse e ottimizzare i tempi.

Paola 

Ravenna
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante i 

benefici in termini 

qualitativi e in termini di 

efficienza per effetto 

dell'adozione delle 

nuove procedure 

operative di gestione 

dei progetti europei

2.A.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160187 19

Miglioramento 

dell'efficienza e della 

qualità della 

rendicontazione dei 

progetti europei 

approvati nell'ambito 

della Programmazione 

Comunitaria 2014-2020

Con l'avvio dei progetti approvati nell'ambito della Programmazione

comunitaria 2014-2020, il Servizio Politiche Comunitarie intende

avviare un processo di revisione e miglioramento delle procedure

legate alla rendicontazione dei fondi comunitari con l’obiettivo di: 

- migliorare la qualità della gestione dei progetti comunitari, in

particolare relativamente la conformità con le procedure previste dai

programmi europei e con le procedure interne dell'Ente;

- velocizzare l'erogazione dei contributi comunitari;

- migliorare la collaborazione con le Direzioni che partecipano a

progetti europei relativamente alle procedure amministrative e

finanziarie;

- razionalizzare l’utilizzo delle risorse e ottimizzare i tempi

Paola 

Ravenna
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante i 

benefici in termini 

qualitativi e in termini di 

efficienza per effetto 

dell'adozione delle 

nuove procedure 

operative di 

rendicontazione dei 

progetti europei

2.A.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140188 456

Piano integrato di azioni 

per la riconversione 

industriale e il 

risanamento ambientale 

di Porto Marghera

Definizione di un programma integrato di azioni finalizzato all’avvio

di processi di riconversione industriale e di risanamento ambientale

di Porto Marghera focalizzato sulle aree Eni in corso di acquisizione

dal Comune di Venezia e dalla Regione Veneto.

Paola 

Ravenna
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività di 

analisi e progettazione 

con evidenza della 

proposta con i contenuti 

tecnico-amministrativi 

essenziali dell'accordo 

di programma

1.C.2
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PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Dennis Wellington

Analisi ed elaborazione dei risultati dell’indagine conoscitiva sulle

attività economiche presenti nell’area industriale di Porto Marghera -

edizione 2013. I dati e le informazioni acquisite consentiranno di

esplorare e comprendere le trasformazioni fisiche e funzionali che

stanno interessando il polo industriale nonché le esigenze e le

necessità delle aziende localizzate nell’area.

01/01/14 30/04/14

Relazione analisi  

attestante le esigenze e 

le necessità di sviluppo 

dell'area

B 30 Dennis Wellington

Analisi degli aspetti tecnico-economici dell'operazione di acquisto

delle aree ENI in Porto Marghera in stretto rapporto con la Regione

Veneto e predisposizione degli atti amministrativi (delibere degli

Organi comunali) e contrattuali (contratto preliminare di acquisto) a

cura del Servizio.

01/01/14 31/05/14

Relazione tecnica 

attestante i principali 

aspetti tecnici rilevati ai 

fini della valutazione 

dell'acquisizione delle 

aree

C 30 Dennis Wellington

Elaborazione di uno studio preparatorio funzionale alla definizione

di un Accordo di programma, che sarà sottoscritto con il MISE nel

2015, finalizzato alla riconversione industriale e al risanamento

ambientale delle aree in Porto Marghera oggetto della

compravendita con ENI. L'attività, che sarà svolta da risorse interne

al servizio Sviluppo Economico in collaborazione con i tecnici della

Regione Veneto (in quanto soggetto sottoscrittore dell'Accordo di

programma), prevede l'individuazione di una proposta con i

contenuti tecnico-amministrativi essenziali dell'accordo di

programma, nonchè con la dotazione ottimale di infrastrutture e

servizi per il possibile insediamento di imprese di specifici settori

produttivi (ad es. Green Economy).

01/03/14 31/12/14

Relazione di progetto 

attestante gli esiti dello 

studio preparatorio con 

evidenza della proposta 

con i contenuti tecnico-

amministrativi 

essenziali dell'accordo 

di programma

D 10 Paola Ravenna

Attività di supervisione e coordinamento nelle fasi di analisi e

progettazione di processi di riconversione industriale e di

risanamento ambientale di Porto Marghera, con validazione della

documentazione di supporto per l'individuazione di una proposta

con i contenuti tecnico-amministrativi essenziali dell'accordo di

programma, in linea con le indicazioni del Direttore relativamente

agli aspetti connessi alla governance locale

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività di analisi e 

progettazione con 

evidenza della proposta 

con i contenuti tecnico-

amministrativi 

essenziali dell'accordo 

di programma
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150188 456

Definizione di un 

Accordo di programma 

per la riconversione 

industriale e il 

risanamento ambientale 

delle aree in Porto 

Marghera

Per favorire l’avvio di processi di riconversione industriale e di

risanamento ambientale di Porto Margherea, e in particolare delle

aree oggetto della compravendita con ENI, si definiranno - in

collaborazione con il Ministero dello Sviluppo, il Ministero dell’

Ambiente e la Regione Veneto - i contenuti di un Accordo di

Programma che, sulla base di una pianificazione degli assetti fisici

e funzionali dell’area, preveda un programma di interventi connessi

alla bonifica e alla valorizzazione delle aree anche con il ricorso ad

opportunità di finanziamento straordinario.

Paola 

Ravenna
31/12/15

Presentazione 

all'Assessore dello 

schema di accordo di 

programma 

1.D.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160188 456

Azioni di sostegno ad 

iniziative di 

insediamento 

produttivo

Definizione di un programma di azioni di sostegno ad iniziative di

insediamento prduttivo nelle aree di Porto Marghera oggetto

dell'Accordo di programma per la riconversione industriale. Le

azioni riguarderanno sia il concorso alla predisposizione dei bandi

per l'assegnazione delle aree, sia la promozione degli interventi

infrastrutturali (viabilità, bonifiche, telecomunicazioni, etc.) atti a

favorire l'insediamento di nuove imprese e il loro sviluppo.

Paola 

Ravenna
31/12/16

Relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività di sostegno 

alle iniziative di 

insediamento

1.C.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140206 45

Attivazione di strumenti 

di coordinamento e 

monitoraggio 

procedimenti/obiettivi di 

direzione

Nell'ambito delle tematiche seguite dalla Direzione, quella del

Federalismo demaniale si distingue per trasversalità di competenze

e per attualità. Si assume pertanto detto tema quale esempio su cui

applicare a titolo sperimentale un modello operativo per meglio

organizzare le attività e monitorare i procedimenti

Alessandra 

Vettori
31/12/14

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante l'idonetà del 

modello teorico alle 

esigenze organizzative 

e i benefici conseguiti

2.A.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Alessandra Vettori

Predisposizione di un progetto volto ad individuare modalità e

strumenti operativi di monitoraggio dello stato di attuazione di

procedimenti in capo alla Direzione che hanno natura di

trasversalità, con focus sul federalismo demaniale. Ricognizione dei

procedimenti in corso in tema di federalismo demaniale.

01/01/14 31/03/14

Relazione di progetto 

con allegato schema di 

modello operativo

B 30 Alessandra Vettori

Organizzazione di riunioni di confronto e condivisione in merito al

modello operativo progettato con i Dirigenti di Settore e i

responsabili dei Servizi della Direzione incaricati dell'attuazione

tecnico-gestionale. Elaborazione del progetto definitivo

01/04/14 30/09/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti degli 

incontri con allegato 

progetto definitivo

C 20 Alessandra Vettori
Attività di supervisione, indirizzo e coordinamento nella fase di

attuazione del progetto
01/03/14 31/12/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta

D 20 Alessandra Vettori

Verifica e valutazione dei punti di forza e di debolezza del modello

operativo progettato in relazione agli esiti dei prodecedimenti a cui è 

stato applicato

01/10/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

attestante l'idonetà del 

modello teorico alle 

esigenze organizzative 

e i benefici conseguiti
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150206 45

Nuovi strumenti di 

coordinamento e 

monitoraggio 

procedimenti/obiettivi di 

direzione relativi ad 

alienazione beni 

immobili

La Direzione si occupa e sviluppa tematiche trasversali per

competenze. Si assume un modello operativo per monitorare lo

stato di attuazione degli interventi dei Settori coinvolti ai fini

dell'organizzazione e razionalizzazione delle attività relative

all'alienazione dei beni immobili.

Alessandra 

Vettori
31/12/15

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante l'idonetà del 

modello teorico alle 

esigenze organizzative 

e i benefici conseguiti

2.A.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160206 45

Nuovi strumenti di 

coordinamento e 

monitoraggio 

procedimenti/obiettivi di 

direzione relativi a 

rilascio titoli concessori 

per l'uso di beni

La Direzione si occupa e sviluppa tematiche trasversali per

competenze. Si assume un modello operativo per monitorare lo

stato di attuazione degli interventi dei Settori ai fini

dell'organizzazione e razionalizzazione delle attività relativi a

rilascio titoli concessori per l'uso di beni

Alessandra 

Vettori
31/12/16

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante l'idonetà del 

modello teorico alle 

esigenze organizzative 

e i benefici conseguiti

2.A.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140207 45

Procedure di 

valutazione dei beni 

immobili da acquisire ex 

legge n. 111/2011 - 

Schemi applicativi e 

Linee guida

Al fine di facilitare l'applicazione della nuova disciplina delle

procedure di valutazione dei beni immobili oggetto di acquisizione

da parte delle Pubbliche Amministrazioni introdotta dal D.L. art. 12

del D.L. 98/2011, conv. in L. 111/2011, si intende individuare i

relativi schemi applicativi della norma da sottoporre a verifica di

riscontro all'Agenzia del Demanio, nell'ottica di una collaborazione

sinergica.

Alessandra 

Vettori
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta con 

allegate le Linee guida 

validate

1.D.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Corrado Carraro

Analisi normativa: nell'ambito dei processi di spending review,

approfondimento della nuova disciplina delle procedure di

valutazione dei beni immobili oggetto di acquisizione da parte delle

Pubbliche Amministrazioni introdotta dal D.L. art. 12 del D.L.

98/2011, conv. in L. 111/2011

01/01/14 30/04/14

Relazione di analisi 

attestante la 

ricognizione normativa 

effettuata 

B 20 Corrado Carraro

Definizione degli ambiti e modalità di applicazione della normativa:

classificazione delle problematiche connesse alle fattispecie tipiche

di acquisizioni immmobiliari nel comune di Venezia; individuazione

dei relativi schemi applicativi della norma; verifica e riscontro con

l'Agenzia del Demanio 

01/05/14 30/06/14

Relazione tecnica 

attestante gli schemi 

applicativi della norma 

verificati con l'Agenzia 

del Demanio

C 40 Corrado Carraro

Linee guida per l'applicazione della normativa: codificazione degli

schemi applicativi della norma verificati con l'Agenzia del Demanio

ed elaborazione di linee guida atte a coordinare le attività dai

Servizi coinvolti nelle procedure di acquisizioni immobiliari 

01/07/14 31/10/14

Relazione tecnica 

attestante la 

codificazione degli 

schemi con allegate le 

Linee guida

D 20 Corrado Carraro
Riunioni di coordinamento con i Servizi interessati per la

condivisione del documento, previa validazione del Direttore 
01/11/14 31/12/14

Report attestante gli 

esiti delle riunioni di 

coordinamento e la 

validazione del 

Direttore delle Linee 

guida
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150207 45

Definizione del 

beneficio pubblico 

nell'ambito degli 

accordi pubblico-

privato - Elaborazione 

Linee guida

Definizione degli elementi di rilevanza patrimoniale - estimativo per

la determinazione del beneficio pubblico derivante dagli accordi

pubblico privato stipulati ai sensi dell'art. 6 della L.R. 11/2004

Alessandra 

Vettori
31/12/15

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta con 

allegate linee guida

2.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160207 45

Federalismo demaniale-

determinazione dei 

valori dei cespiti 

immobiliari trasferiti ed 

oggetto di 

valorizzazione in ottica 

di mercato 

Elaborazione delle procedure estimative finalizzate alla

determinazione dei valori di mercato dei beni immobili attribuiti in

proprietà al Comune di Venezia nell'ambito del Federalismo

demaniale e non utilizzabili direttamente o indirettamente che

possono rivestire interesse per il mercato

Alessandra 

Vettori
31/12/16

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta con 

evidenza delle 

procedure estimative 

individuate

2.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140208 45
Razionalizzazione delle 

coperture assicurative

Si intende avviare un monitoraggio del rischio connesso ai contratti

assicurativi con specifico riferimento a quelli corrispondenti ai rami

Auto Rischi Diversi, RC Auto, Furto, Incendio ed RCT/O, anche in

prospettiva dello sviluppo dell'area metropolitana, al fine di

razionalizzare le relative coperture assicurative, con verifica dello

stato del rischio e analisi del rapporto costi/benefici di ciascuna

copertura.

Alessandra 

Vettori
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta con 

allegato il piano di 

razionalizzazione

3.A.6

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25
Miranda Antonietta 

Consoletti

Attività preparatorie: verifica ed aggiornamento dei dati contenuti

nel Libro Matricola, con esclusione dei veicoli non operativi, in

collaborazione con il Settore Economato che gestisce il parco mezzi 

01/01/14 30/04/14

Relazione tecnica con 

evidenza 

dell'aggiornamento del 

Libro Matricola

B 25
Miranda Antonietta 

Consoletti

Attività di analisi finalizzata alla razionalizzazione della spesa

(spending review) e alla migliore quotazione del rischio in occasione

della nuova gara:

- polizza Auto rischi diversi: analisi della gestione della polizza in

termini di rapporto sinistri/premi sulla base dei dati maturati nel

corso dell'annualità 2013 e prima parte del 2014;

- polizze Incendio e Furto: analisi su base storica degli eventi che

incidono sulla sinistrosità, anche con il supporto del database

dedicato, al fine di evidenziare i fattori di maggiore rischio per

ciscun ramo e la geo-localizzazione degli eventi e delle modalità di

accadimento dei sinistri; 

- polizza RCT/O: analisi della modalità di accadimento degli eventi

che incidono sulla sinistrosità, con particolare riferimento al

quinquennio 2008-2012 e all'attuale gestione 2013-14, anche con il

supporto del database dedicato, al fine di evidenziare gli elementi e

le aree territoriali di maggior rischio (geo-localizzazione)

01/01/14 31/07/14

Relazione di analisi 

attestante gli esiti 

dell'esame di ciascuna 

polizza

C 25
Miranda Antonietta 

Consoletti

Attività di ricognizione: elaborazione in forma statistica dei dati

relativi al tasso di sinistrosità con specifico riferimento alla polizza

RCT/O. In particolare l'attività si specifica nella rilevazione dei

principali orientamenti giurisprudenziali per materia, con evidenza

della giurisprudenza in ambito locale ed eventualmente anche della

Suprema Corte 

01/03/14 31/12/14

Relazione tecnica con 

evidenza dei dati 

economico-statistici  

elaborati e della 

giurisprudenza locale

D 25
Miranda Antonietta 

Consoletti

Elaborazione di un piano di razionalizzazione delle polizze

assicurative gestite, anche in prospettiva dello sviluppo dell'area

metropolitana, con proposte migliorative in termini di Risk

Management

01/07/14 31/12/14

Relazione finale con 

allegato piano di 

razionalizzazione
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150208 45

Gestione dei Rischi: 

sviluppo dell'attivià di 

consulenza 

Sviluppo delle attività di consulenza tecnico-specialistica del

Servizio Assicurazioni a seguito delle attività di raccolta,

catalogazione e commento della giurisprudenza in materia di

RCT/O afferente al territorio comunale, finalizzata a migliorare la

gestione degli eventi sinistrosi sia in fase giudiziale che

extragiudiziale. 

Alessandra 

Vettori
31/12/15

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta, con 

evidenza delle misure 

organizzative di 

potenziamento 

dell'attività di 

consulenza adottate

2.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160208 45

Gestione dei Rischi: 

programma di gestione 

condivisa in area 

territoriale vasta e area 

Metrolitana

Elaborazione di un programma di Risk Management e Loss

Prevention contenente proposte di collaborazione per la gestione

condivisa dei rischi comuni in area vasta territoriale, applicabile

anche in Area Metropolitana. 

Alessandra 

Vettori
31/12/16

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta e le  

proposte di 

collaborazione 

elaborate

1.D.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140209 45

Rafforzare la 

Fondazione Musei Civici 

Veneziani con 

l'attrbuzione di strutture 

da destinare allo 

sviluppo delle attività 

culturali

Al fine di supportare le attività di rafforzamento della Fondazione

Musei Civici Veneziani mediante l'individuazione da parte

dell'Amministrazione dei beni immobili da destinare allo sviluppo

delle attività culturali, si intende predisporre la scheda per la verifica

dell'interesse culturale ai sensi dell'art. 10 del d.lgs. 42/2004 per

l'immobile denominato Palazzo Contarini Mocenigo propedeutica

alla successiva richiesta di autorizzazione

all'alienazione/conferimento/concessione del bene. 

Maria Borin 31/12/2014

Presentazione al  

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta 

con allegata la scheda 

tecnico-amministrativa 

1.B.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Alessandro Boscolo

Attività preparatorie: acquisizione ed analisi della documentazione

storica, tecnica, urbanistica e catastale riguardante l'immobile

denominato Palazzo Contarini Mocenigo, che dovrà essere

destinato all'ampliamento dell'offerta museale

01/01/14 31/05/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti delle 

attività preparatorie

B 20 Alessandro Boscolo

Attività tecniche: svolgimento di verifiche in loco e rilievi fotografici

al fine di individuare eventuali elementi di pregio e di possibile

interesse culturale interni o esterni al complesso immobiliare

01/04/14 31/07/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti delle 

attività tecniche

C 50 Alessandro Boscolo

Sulla base degli esiti delle attività preparatorie e tecniche, redazione 

della bozza della relazione storica e della bozza della relazione

morfologica

01/07/14 31/10/14

Report con allegate 

bozza delle relazioni 

storica e morfologica

D 20 Maria Borin

Attività di indirizzo, supervisione e coordinamento nelle fasi

precedenti ai fini dell'elaborazione della scheda per la verifica

dell'interesse culturale di Palazzo Contarini Mocenigo

01/12/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta con 

allegata la 

documentazione 

tecnico amministrativa 
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150209 45

Recupero di Forte 

Marghera - verifica 

dell'interesse culturale

Predisposizione della documentazione necessaria all'avvio del

procedimento di verifica dell'interesse culturale ai sensi dell'art. 10

del D.Lgs. 42/2004, in quanto azione propedeutica all'attività di

rilancio e sviluppo delle iniziative all'interno del Forte Marghera.

Maria Borin 31/12/15

Presentazione al  

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta 

con allegata la scheda 

tecnico-amministrativa 

1.B.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160209 45

Recupero di Forte 

Marghera - richieste di 

autorizzazione alle 

concessioni d'uso

Il rilancio di Forte Marghera come luogo di sviluppo di iniziative

compatibili con le caratterische storiche del compendio, richiede

che le stesse siano condivise con la Soprintendenza e

preventivamente autorizzate. Si dovrà procedere a formalizzare,

successivamente all'espletamento delle procedure per

l'individuazione dei progetti di utilizzo e gestione del compendio, le

richieste di autorizzazione alle concessioni d'uso e gestione alla

Soprintendenza ai sensi dell'art. 106 del D.Lgs 42/2004 e,

successivamente alla formalizzazione degli atti di concessione, alla

consegna dei beni.

Maria Borin 31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta 

con allegata la 

documentazione 

tecnico-amministrativa 

prodotta

1.B.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140210 45

Concessione di beni 

demaniali gestiti da altri 

enti: Linee guida 

operative

Analisi delle problematiche relative agli aspetti procedurali per

l'ottenimento di concessioni d'uso di beni demaniali gestiti da altri

Enti in raccordo con le procedure di approvazione delle opere

pubbliche o di interesse pubblico e predisposizione e

pubblicizzazione interna delle Linee guida operative rivolte alle

Direzioni interessate per la semplificazione dei procedimenti 

Maria Borin 31/12/2014

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante i 

benefici dell'attività 

svolta con allegate le 

Linee guida operative

2.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Francesca Sborea
Analisi critica delle posizioni di utilizzo dei beni demaniali gestiti da

altri Enti e individuazione delle Direzioni e Uffici interessati
01/01/14 30/06/14

Relazione di analisi 

attestante le criticità 

rilevate

B 20 Francesca Sborea

Organizzazione incontri con le Direzioni e gli Uffici interessati:

disamina delle criticità rilevate, analisi delle necessità operative

delle altre Direzioni, individuazione delle aree di miglioramento della

procedura. Sintesi degli elementi fonadamentali emersi dal

confronto

01/07/14 30/09/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti degli 

incontri con evidenza 

degli elementi di sintesi 

del confronto

C 30 Francesca Sborea

Predisposizione dello schema delle Linee guida operative per

l'ottenimento di concessioni d'uso di beni demaniali gestiti da altri

enti rivolte alle Direzioni interessate da sottoporre alla dirigente per

la validazione 

01/10/14 30/11/14

Schema Linee guida 

operative validato dalla 

dirigente

D 20 Francesca Sborea
Condivisione delle Linee guida con le direzioni e gli uffici interessati

e pubblicizzazione delle stesse
01/12/14 31/12/14

Report con evidenza 

delle modalità di 

pubblicizzazione delle 

Linee guida operative
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150210 45

Federalismo Demaniale: 

analisi e dismissione 

dei rapporti concessori 

in essere relativi ai beni 

immobili attribuiti

Il Federalismo Demaniale offre l'occasione e l'opportunità agli Enti

Locali di richiedere l'attribuzione in proprietà di beni immobili per

progetti di valorizzazione o per fini istituzionali propri dell'Ente. Si

procederà pertanto alla mappatura dei beni che già sono in uso

all'Amministrazione comunale e si attiveranno confronti con

l'Agenzia del Demanio per definire le modalità di dismissione e

conclusione dei rapporti concessori e d'uso, anche attraverso

l'analisi delle posizioni da un punto di vista contabile e contrattuale. 

Maria Borin 31/12/15

Presentazione di 

relazione ricognitiva al 

Direttore attestante gli 

esiti dell'attività svolta 

con evidenza del 

programma di 

dismissione e 

conclusione dei 

rapporto concessori e 

d'uso  

3.A.6

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160210 45

Proposta di revisione 

del Regolamento per 

l'uso del Demanio 

Marittimo

La materia del Demanio Marittimo con finalità turistico - ricreative è

in corso di revisione a seguito della emanazione della c.d. "Direttiva

Comunitaria Bolkestein" che abolisce il diritto di insistenza nel

rinnovo delle concessioni demaniali marittime e a seguito della

procedura di infrazione comunitaria n. 2008/4098 con cui la

Commissione europea aveva sollevato questioni di compatibilità

con il diritto comunitario ed in particolare con l’art. 43 (attualmente

art. 49 TFUE) del trattato CE, relativo alla libertà di stabilimento. Il

diritto di insistenza è stato eliminato dal d.l. n. 194/2009 convertito

dalla l. n. 25/2010. Sempre a seguito della richiamata procedura di

infrazione, con legge n. 217/2011 (legge comunitaria 2010), il

Governo è stato delegato ad adottare un decreto legislativo avente

ad oggetto la revisione e il riordino della legislazione relativa alle

concessioni demaniali marittime. A seguito del riordino normativo

così come verrà attuato si dovrà procedere alla revisione del

Regolamento comunale per l'uso del Demanio Marittimo in

coordinamento con i Comuni costieri della Regione Veneto.  

Maria Borin 31/12/16

Presentazione al 

Direttore di proposta di 

delibera di 

approvazione del nuovo 

Regolamento per l'uso 

del Demanio marittimo

1.B.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140211 45

Revisione sistematica 

dell'impostazione 

organizzativa dei servizi 

del Settore

A seguito delle recenti modifiche organiche intervenute nella

Direzione, si intende procedere ad una revisione sistematica

dell'impostazione organizzativa di alcuni servizi del Settore tale da

rendere l'organizzazione interna del lavoro più adatta e rispondente

alle competenze e finalità funzionali del Settore medesimo. Si

procederà anche all'analisi dei processi della Direzione certificati

ISO 9001 nell'ottica del miglioramento continuo

Maria Borin 31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante le 

misure organizzative 

adottate  e le nuove 

procedure ISO 9001, 

con evidenza delle 

proposte per la 

Direzione

2.A.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Lidia Trevisan

Attività preparatorie: analisi delle competenze di alcuni Servizi della

Direzione interessati dal processo di Certificazione ISO 9001,

individuazione di eventuali nuovi processi a cui estendere la

certificazione, identificazione dei nuovi facilitatori per la Qualità    

01/01/2014 30/04/14

Relazione di analisi 

attestante gli esiti delle 

attiività preparatorie

B 40 Lidia Trevisan

Attività di analisi organizzativa: verifica dei processi già certificati, a

confronto con i Servizi coinvolti, per l'individuazione delle aree di

miglioramento; analisi dettagliata dei nuovi processi da certificare,

individuazione di eventuali misure organizzative migliorative da

estendere agli altri Servizi in un'ottica di armonizzazione e

standardizzazione dei procedimenti e dei processi    

01/03/14 30/06/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti 

dell'analisi 

organizzativa

C 20 Lidia Trevisan

Definizione delle nuove misure organizzative individuate nell'attività

di analisi e predisposizione dei relativi diagrammi di flusso, dei

modelli delle istruzioni operative 

01/07/14 31/07/2014

Relazione tecnica 

attestante le nuove 

misure organizzative 

con allegati le nuove 

procedure 

D 20 Maria Borin

Indirizzo supervisione e coordinamento nelle attività precedenti,

finalizzata alla predisposizione della documentazione tecnico

amministrativa da sottoporre al Servizio Qualità per la validazione,

e in fase attuativa e di monitoraggio delle misure organizzative

adottate, per la parte di competenza. Presentazione al Direttore

delle proposte di misure organizzative afferenti agli altri Settori. 

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

attestante le misure 

organizzative adottate  

e le nuove procedure 

ISO 9001, con evidenza 

delle proposte per la 

Direzione
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150211 45

Sviluppo progetto 

riqualificazione sociale 

area di via Piave: 

condivisione flussi 

informativi con Autorità 

Giudiziaria

Tra l'Amministrazione comunale e l'Amministrazione Giudiziaria è

stato sottoscritto un accordo per la gestione dei beni immobili

oggetto di sequestro perventivo ubicati nella zona di via Piave. In

relazione a detto accordo si rende necessario sviluppare idonee

forme di collaborazione con l'Amministrazione Giudiziaria per la

condivisione dei flussi informativi riguardanti la gestione e la

manutenzione degli immobili che ora sono affidati al Comune,

anche in un'ottica di trasparenza dell'attività dell'Ente. Si intende,

pertanto, costruire una reportistica che verrà implementata nel

corso dell'attività di gestione e verificata congiuntamente con lo

svolgimento di almeno un sopralluogo per ciascuna annualità di

durata dell'accordo.

Maria Borin 31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta 

con evidenza della 

condivisione dei flussi 

informativi con l'Autorità 

Giudiziaria

1.D.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160211 45

Semplificazione e 

monitoraggio del sub-

procedimento di 

attuazione delle 

convenzioni 

urbanistiche

In relazione all'individuazione di un "Referente Unico" per la

gestione dei procedimenti di attuazione delle convenzioni

urbanistiche e degli atti d'obbigo unilaterali, si intende avviare una

nuova e sistematica attività di monitoraggio del sub-procedimento

patrimoniale al fine di garantire una gestione maggiormente efficace

ed efficiente. Si procederà alla definizione di un data base per la

raccolta della documentazione, in formato adeguato, che consenta

anche la condivisione dei principali documenti del procedimento

che verranno dematerializzati.

Maria Borin 31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante i 

benefici conseguiti in 

termini di 

semplificazione con 

evidenza del data base 

adottato 

2.A.2

Direzione 10 - Patrimonio e Casa  
235



COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140212 45

Sviluppare una 

progettualità per il ri-

uso del territorio anche 

a beneficio 

dell'economia locale 

orientata al recupero di 

coltivazioni tipiche delle 

zone lagunari 

Recupero di un'area in ambito della laguna nord al fine di attivare

un progetto produttivo a fini agricoli, integrato con la valorizzazione

di aspetti naturalistici, per ampliare la fruibilità turistica ed essere

nel contempo di stimolo allo sviluppo dell'economia locale. Si

prevede di attivare tale progetto con la ricerca di un soggetto privato

mediante avviso pubblico

Maria Borin 31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta e 

la pubblicazione del 

bando

1.C.2

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Dario Tamagnini

Ricognizione ed analisi delle caratteristiche delle aree e loro regime

giuridico, al fine dell'individuazione di un ambito idoneo allo sviluppo

della progettualità 

01/01/14 30/04/14

Relazione di analisi 

attestante 

l'individuazione 

dell'area 

B 30 Maria Borin

Attività di interlocuzione e confronto con le Direzioni Sviluppo del

Territorio Urbanistica, Ambiente-Verde Pubblico, Istituzione Parco

della Laguna per approfondimenti istruttori e acquisizione dei pareri

tecnici necessari

01/01/14 30/06/14

Report con evidenza 

degli approfondimenti e 

dei pareri acquisiti

C 40 Dario Tamagnini

Avviso pubblico: elaborazione di uno schema di avviso pubblico con

definizione dei requisiti di ammissione, dei criteri di selezione e dei

parametri di valutazione delle proposte. Predisposizione della

documentazione tecnico-amministrativa per l'avvio della proposta di

deliberazione.

01/05/14 31/10/14

Relazione tecnica con 

allegata la 

documentazione 

tecnico-amministrativa
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150212 45

Sviluppo progetto 

riqualificazione sociale 

area di via Piave: 

individuazione forme 

associate di gestione

La disponibilità di spazi ed unità immobiliari nella zona di via Piave,

offre l'opportunità di attivare processi di utilizzo dei beni immobili

che siano volti allo sviluppo di politiche di welfare. Tali usi verranno

definiti attraverso iniziative volte ad includere la partecipazione ed il

contributo di altre Direzioni comunali competenti per materia così da 

individuare progetti di gestione dei beni secondo modelli di

sussidiarietà e compatibili con la valorizzazione di via Piave. Inoltre

potranno essere individuate unità immobiliari da utilizzare anche per

garantire la presenza delle Istituzioni per rafforzare i presidi e la

sicurezza della zona.

Maria Borin 31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta 

con allegata proposta di 

deliberazione di 

approvazione dei 

progetti individuati

1.B.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160212 45

Sviluppo di un progetto 

di nuovo insediamento 

di organismi umanitari 

con riconversione 

funzionale di un 

immobile comunale

Emergency, ONG ONLUS, assumerà l'utilizzo esclusivo

dell'immobile comunale denominato ex CNOMV alla Giudecca,

parzialmente utilizzato ad incubatore di impresa, per costituire un

nuovo centro di rilievo anche internazionale volto ad affrontare i

temi umanitari e la correlata diffusione della cultura di pace. Tale

utilizzo avverrà in maniera graduale e progressiva in ragione della

presenza nell'immobile di altri soggetti fruitori a conclusione del loro

periodo di insediamento, riferibile alla precedente destinazione del

bene. Si dovranno creare le condizioni gestionali volte ad agevolare

questo processo fino ad arrivare al risultato di garantire una

gestione esclusiva del bene in capo ad Emergency, che assumerà

anche tutti gli oneri amministrativi e gestionali ordinari e

programmati. Il completamento dell'insediamento di Emergency

comporterà, tra l'altro, anche la riduzione degli oneri gestionali

derivati dalla razionalizzazione del progetto incubatori che verrà

concentrato nell'immobile ex Herion, attivandone un più efficiente

utilizzo.

Maria Borin 31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta 

con l'individuazione del 

progetto

3.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140213 310

Attività di verifica e 

controllo sugli inquilini 

e sugli alloggi 

comunali: adozione di 

nuova metodologia 

operativa 

Nel corso degli ultimi tre anni le attività di controllo e verifica a

campione sugli inquilini e sugli alloggi comunali si è concentrata su

tutti gli aspetti di competenza (essenzialmente elementi reddituali e

anagrafici) su un campione individuato (2011 Lido, 2012 Canaregio

e Bissuola, 2013 Alloggi ex-demanio). Si intende elaborare una

metodologia operativa idonea a migliorare i processi di controllo e

verifica per incrementare la quantità dei controlli stessi e la qualità

delle risposte. Nel corso del 2014, a partire dall'analisi del lavoro

svolto negli anni precedenti, si individueranno le criticità

maggiormente rilevanti per predisporre un quadro di verifiche e

controlli a campione il più possibile incisivo.

Francesco 

Bortoluzzi
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'efficacia della nuova 

metodologia operativa 

per i controlli e verifiche

1.B.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Gianni Brandani

Analisi preliminare: valutazione degli esiti dei controlli e verifiche

effettuati negli anni 2011-2012-2013; individuazione delle tipologie

di irregolarità; identificazione delle irregolarità più frequenti e

rilevanti   

01/01/14 31/03/14

Relazioni di analisi 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta

B 25 Gianni Brandani

A seguito degli esiti dell'analisi, individuazione dei parametri di

selezione del campione, estrazione del campione e

predisposizione del programma dei controlli e verifiche, secondo le

direttive del dirigente

01/04/14 30/06/14

Relazione tecnica 

attestante i parametri 

individuati con allegato 

il programma 

C 25 Gianni Brandani
Organizzazione, supervisione e coordinamento in fase di attuazione

del programma dei controlli e verifiche
01/05/14 31/12/14

Report con evidenza 

dei controlli e verifiche 

effettuati

D 25 Gianni Brandani

Istruttoria preliminare sulle posizioni irregolari rilevate finalizzata

all'individuazione delle pratiche da trasmettere all'Ufficio Back Office

per le successive verifiche istruttorie di competenza

01/05/14 31/12/14

Report con evidenza 

delle segnalazioni 

effettuate all'ufficio 

Back Office
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150213 310

Miglioramento delle 

attività di controllo e 

verifica 

A seguito della nuova metodologia operativa per il miglioramento

dei processi di controllo e verifica degli inquilini e degli alloggi

comunali avviata nel 2014, si procederà nel 2015 a portarla a

sistema con le opportune azioni correttive e di miglioramento anche

a seguito di apposito monitoraggio degli esiti dei controlli.

Francesco 

Bortoluzzi
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante le 

azioni correttive 

apportate alla nuova  

metodologia operativa 

per i controlli e verifiche

1.B.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160213 310
Nuove modalità di 

controllo e verifica 

E' in itinere la revisione della legge regionale 10/96 che detta le

norme in materia di edilizia residenziale pubblica. L'entrata in

vigore della nuova normativa comporterà l'adeguamento anche

delle attività di verifica e controllo sugli inquilini ed alloggi ERP con

conseguenti modifiche strutturali ed operative della struttura

competente a livello comunale.

Francesco 

Bortoluzzi
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta e 

i benefici conseguiti

2.A.1

Direzione 10 - Patrimonio e Casa  
239



COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140214 310

Bandi per 

l'assegnazione di 

alloggi pubblici:   

snellimento e 

semplificazione delle 

procedure 

Nel corso del 2014 il Settore Politiche della Residenza ha in

previsione l'emanazione di ben quattro bandi per l'assegnazione (a

diverso regime contrattuale) di alloggi pubblici, tra cui il bando

generale ERP. Si intende, pertanto, attivare modalità di snellimento

e semplificazione delle procedure tali da agevolare le operazioni di

istruttoria amministrativa finalizzate alla pubblicazione delle relative

graduatorie. 

Francesco 

Bortoluzzi
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta e 

i benefici conseguiti

2.A.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Guido Iannaccone

Analisi preliminare: esame di ogni fase del procedimento ai fini

dell'individuazione dell'iter istruttorio-amministrativo ottimale per la

riduzione dei tempi di pubblicazione delle graduatorie 

01/01/14 31/03/14

Relazione di analisi 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta

B 25 Guido Iannaccone

Progettazione: per ogni tipologia di bando (quattro), individuazione

dell'iter istruttorio-amministrativo ottimale mediante elaborazione dei

relativi diagrammi di flusso

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica con 

evidenza dei diagrammi 

di flusso

C 25 Guido Iannaccone

Predisposizione, per ogni tipologia di bando, di tutta la

documentazione amministrativa necessaria per la gestione

dell'intero procedimento fino all'emanazione della graduatoria

definitiva (proposte di deliberazione, bandi, determinazioni, ecc.),

secondo le direttive del dirigente

01/01/14 31/12/14

Report con evidenza 

della documentazione 

prodotta

D 25 Guido Iannaccone
Organizzazione del rapporto con l'utenza nella fase di gestione

delle quattro procedure concorsuali e risoluzione criticità operative 
01/04/14 31/12/14

Relazione finale 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150214 310

Bandi per 

l'assegnazione di 

alloggi pubblici:   azioni 

correttive

A seguito della nuova metodologia operativa per la pubblicazione e

gestione dei bandi per l'assegnazione di alloggi pubblici avviata nel

2014, si procederà nel 2015 a portarla a sistema con le opportune

azioni correttive e di miglioramento anche a seguito di apposito

monitoraggio. 

Francesco 

Bortoluzzi
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta e 

i benefici conseguiti

2.A.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160214 310

Rivisitazione delle 

modalità di 

assegnazione e 

gestione degli alloggi 

ERP

E' in itinere la revisione della legge regionale 10/96 che detta le

norme in materia di edilizia residenziale pubblica. L'entrata in

vigore della nuova normativa comporterà l'adeguamento strutturale

ed operativo della struttura competente a livello comunale

Francesco 

Bortoluzzi
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta e 

i benefici conseguiti

2.A.1

Direzione 10 - Patrimonio e Casa  
241



COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140215 310

Attivazione interventi di 

sostegno nell'ambito 

della “morosità 

incolpevole”

La legge 124/2013 ha definito la “morosità incolpevole” come

inadempienza all'obbligo di pagamento del canone di locazione

dovuta ad una riduzione della capacità reddituale. La legge stessa

ha previsto la possibilità di stanziare fondi per far fronte a questo

fenomeno. In questo ambito, obiettivo per il 2014 è quello di

istituire un fondo comunale per la morosità incolpevole in cui far

confluire sia risorse nazionali sia quelle comunali ed individuare

modalità operative per attivare interventi di sostegno che vedano

coinvolti tutti i soggetti interessati (interni ed esterni

all'Amministrazione).  

Francesco 

Bortoluzzi
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta e 

i benefici conseguiti

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Caterina Memo

Attività preparatorie: analisi della normativa vigente in materia,

esame dei casi di morosità gestiti nel corso del 2013, confronto con

analoghe esperienze di altre città. Individuazione delle linee guida

per la gestione delle situazioni di "morosità incolpevole" in forma

concertata e condivisa con tutti i soggetti coinvolti 

01/01/14 31/03/14

Relazione di analisi 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta con 

evidenza delle linee 

guida 

B 25 Caterina Memo

A seguito degli esiti dell'analisi, applicazione delle linee guida per

l'elaborazione di un iter procedurale per la gestione delle situazioni

di "morosità incolpevole", secondo le direttive del dirigente.

Predisposizione del progetto “Morosità incolpevole”

01/03/14 30/06/14

Relazione tecnica con 

allegato il Progetto 

"Morosità incolpevole"

D 25 Caterina Memo

Organizzazione degli incontri con i soggetti coinvolti interni ed

esterni (Prefettura, Tribunale, Associazione Proprietari,

Associazione inquilini, Ordine degli avvocati) finalizzati alla

condivisione del progetto "Morosità incolpevole" e alla

predisposizione dello schema di Protocollo d'Intesa per l'attuazione

dello stesso 

01/05/14 30/09/14

Report con evidenza 

degli incontri effettuati 

ed allegato lo schema 

di Protocollo d'Intesa

C 25 Caterina Memo

Organizzazione del rapporto con l'utenza nella fase di attuazione

del progetto e definizione delle modalità operative di intervento.

Attivazione dei primi interventi

01/10/14 31/12/14

Relazione finale 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150215 310
Rivisitazione sistema 

contributi

A seguito dell'attivazione di nuovi criteri di ammissibilità ai contributi

integrativi per la locazione e dell'attivazione del fondo per la

“morosità incolpevole”, nel corso del 2015 si procederà ad una

analisi sull'efficacia delle novità introdotte e all'attivazione di azioni

correttive idonee ad ottimizzare il sistema complessivo di sostegno

alla locazione per renderlo quanto più rispondente possibile ai

bisogni dei cittadini

Francesco 

Bortoluzzi
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta e 

i benefici conseguiti

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160215 310

Rivisitazione criteri 

individuazione 

emergenze abitative

E' in itinere la revisione della legge regionale 10/96 che detta le

norme in materia di edilizia residenziale pubblica. L'entrata in

vigore della nuova normativa comporterà l'adeguamento strutturale

ed operativo della struttura competente a livello comunale

Francesco 

Bortoluzzi
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta e 

i benefici conseguiti

2.A.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140216 45

Federalismo Demaniale - 

acquisizione al 

patrimonio comunale 

dei beni di proprietà 

dello Stato: avvio dei 

procedimenti per le 

posizioni immobiliari di 

maggiore interesse

Nell'ambito del Federalismo Demaniale, si darà avvio ai

procedimenti per il trasferimento dei beni dello Stato richiesti in

proprietà dal Comune di Venezia per i quali sono state presentate

apposite istanze all'Agenzia del Demanio entro il 30/11/2013 (n. 72

posizioni immobiliari), ai sensi dell'art. 56bis del D.L. 69/2013. 

Ivano 

Turlon
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta 

con allegata proposta di 

deliberazione di C.C. di 

approvazione del  

trasferimento della 

proprietà dei beni 

individuati

1.D.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 15 Mario Carulli

Attività preparatorie: in riferimento ai pareri di merito favorevoli

espressi dalla Dir. Centrale dell'Ag. del Demanio, predisposizione

delle comunicazioni di conferma dell'interesse all'attribuzione del

bene immobile e richiesta di avvio del procedimento per il

trasferimento dello stesso da inviare alla Filiale Veneto dell'Agenzia

del Demanio 

01/01/14 31/12/14

Report con evidenza 

delle comunicazioni 

predisposte 

B 15 Mario Carulli

Attività istruttoria: reperimento documentazione tecnico-

amministrativa presso l'Ag. del Demanio - Filiale Veneto relativa ai

beni richiesti; svolgimento dei sopralluoghi ai fini della ponderazione

dell'interesse al trasferimento 

01/02/14 31/12/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti 

dell'attività istruttoria

C 40 Mario Carulli

Individuazione delle posizioni immobiliari di maggiore interesse:

classificazione delle n. 72 posizioni per ubicazione, tipologia di

immobile, destinazione d'uso; definizione dei criteri di priorità

rispetto alle necessità di utilizzo dirette ed indirette

dell'Amministrazione comunale e del possibile valore di realizzo;

selezione delle posizioni di maggiore interesse in relazione ai criteri

di priorità individuati, tenuto anche conto delle esigenze di pubblico

interesse manifestate dall'Amministrazione; analisi dello stato di

fatto e di diritto delle posizioni selezionate ai fini della valutazione

dell'interesse al trasferimento

01/05/14 30/11/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta con  

evidenza delle posizioni 

immobiliari selezionate

D 30 Ivano Turlon

Attività di indirizzo, supervisione e coordinamento nelle fasi

precedenti ai fini dell'individuazione delle posizioni immobiliari per le

quali proporre l'acquisizione al patrimonio comunale, verificato

l'interesse effettivo al trasferimento. Predisposizione della proposta

di deliberazione di C.C. di approvazione del trasferimento della

proprietà dei beni individuati

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

attestate gli esiti 

dell'attività svolta con 

allegata proposta di 

deliberazione di C.C. di 

approvazione del  

trasferimento della 

proprietà dei beni 

individuati
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150216 45

Federalismo Demaniale - 

acquisizione al 

patrimonio comunale 

dei beni di proprietà 

dello Stato: 

completamento dei 

procedimenti per le 

restanti posizioni 

immobiliari

A seguito dell'attività avviata nel 2014 per l'acquisizione al

patrimonio comunale di beni del demanio statale, si completeranno

i procedimenti relativi alle restanti posizioni immobiliari per le quali

sono state presentate apposite istanze all'Agenzia del Demanio

entro il 30/11/2013, ai sensi dell'art. 56bis del D.L. 69/2013. 

Ivano 

Turlon
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione  

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta 

con allegata proposta di 

deliberazione di C.C. di 

approvazione del  

trasferimento della 

proprietà dei restanti 

beni individuati

1.D.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160216 45

Federalismo Demaniale - 

avvio dei procedimenti 

per la valorizzazione in 

ottica di mercato dei 

beni trasferiti  

A seguito del completamento delle procedure di acquisizione al

patrimonio comunale di beni del demanio statale, saranno avviati i

procedimenti per la valorizzazione e l'alienazione dei beni immobili

in riferimento ai quali in sede di analisi istruttoria non sono emerse

preponderanti ragioni di interesse pubblico o di utilità strumentale

che giustifichino il mantenimento degli stessi nel patrimonio

comunale. 

Ivano 

Turlon
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività di 

valorizzazione dei beni 

individuati per 

l'alinazione, con 

allegata proposta di 

deliberazione di C.C. di 

approvazione 

3.A.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140217 45

Realizzazione, 

all'interno del sito 

comunale, della pagina 

web della Direzione, per 

Servizi e attività

A seguito della riorganizzazione dei Servizi della Direzione,

limitatamente all'area del Patrimonio, si intende aggiornare le

pagine del sito integrandole con tutte le informazioni utili all'utenza

nelle seguenti materie:

- consessioni di demanio marittimo; 

- bandi compravendite;

- strade di uso pubblico di competenza comunale (elenco adottatto

con del. CC n. 8/2013 n. 1251 strade).

Saranno pubblicate tutte le informazioni utili (modulistica, banche

dati e link correlati) per la corretta formazione e presentazione delle

istanze, al fine di facilitare la comunicazione con il cittadino,

migliorare la trasparenza anche attraverso la mappatura delle

funzioni con modalità interattive e georeferenziate. 

Ivano 

Turlon
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'esito dell'attività svolta 

con evidenza dei 

benefici in termini di 

migliore comunicazione 

e trasparenza

1.A.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Eugenio Facchin

Attività preparatorie: riunioni di coordinamento con colleghi dei

Servizi interessati per la definizione delle aree di miglioramento dei

processi/procedimenti, dei relativi diagrammi di flusso e delle fasi

da rappresentare nel sito, dei documenti e moduli da pubblicare,

delle modalità di mappatura delle funzioni

01/01/14 30/04/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta con 

allegati i diagrammi si 

flusso e la modulistica

B 30  Eugenio Facchin

Progettazione della struttura delle pagine per ogni procedimento, in

base ai rilievi emersi nelle riunioni di coordinamento per ogni

procedimento/processo. Predisposzione degli schemi progettuali

per ogni singola pagina in formato Word 

01/05/14 30/06/14

Relazione di progetto 

con allegati gli schemi 

progettuali delle pagine

C 20 Eugenio Facchin

Condivisione finale delle pagine con i colleghi, validazione da parte

del Dirigente e realizzazione delle stesse nell'applicativo.

Popolamento con i dati/documenti disponibili dei Servizi coinvolti

01/07/14 31/10/14

Report con evidenza 

degli esiti degli incontri, 

della validazione del 

Dirigente e delle pagine 

pubblicate 

D 10 Eugenio Facchin

Modifica status giuridico strade: schematizzazione dell'iter

procedimentale e della documentazione istruttoria attraverso la

mappatura delle funzioni con modalità interattive e georeferenziate

01/11/14 31/12/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta con 

allegata la mappatura 

delle funzioni 
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150217 45

Riordino dell'archivio 

patrimoniale, 

relativamente alle 

concessi in diritto di 

superficie e successive 

cessioni per riunione in 

piena proprietà

La cessione dei diritti reali che non opera la contestuale

dismissione dell'intera proprietà immobiliare, genera partite sulle

quali dev'essere gestita la patrimonialità separata di suolo e

proprietà superficiaria. Ciò nonostante, nella realtà, tali oggetti

patrimoniali riassumono a sé usi di terzi in promiscuità con usi

pubblici. Occorre quindi creare un separato “livello informativo”,

dedicato specificatamente alla loro trattazione inventariale, per

seguirne le trasformazioni edilizio-urbane e le variazioni del regime

giuridico fino alla loro eventuale dismissione.

Ivano 

Turlon
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'esito dell'attività svolta 

con evidenza della 

trattazione inventariale 

adottata

2.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160217 45

Riordino dell'archivio 

patrimoniale, 

relativamente alle 

acquisizioni dei diritti 

reali connessi alle reti 

dei sotto/sopra servizi 

comunali

La specifica partita patrimoniale delle infrastrutture dei sotto/sopra

servizi pubblici comunali, tratta unicamente i corrispondenti beni

immobiliari (c.d. beni strumentali, terreni o edifici, che "ospitano" gli

impianti) e i relativi regimi giuridici. Essendo tali immobili, quasi per

la loro totalità, non catastalmente censiti e/o censibili, è necessario

riferirne la gestione inventariale a sfondi cartografici e database

trasversali rispetto all'impianto erariale, individuati nell'Infrastruttura

Territoriale di Base (la cartografia comunale informatizzata) e in

oggetti, per lo più, lineari (a grafo), piuttosto che areali (salvo i citati

edifici).

Ivano 

Turlon
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'esito dell'attività svolta 

con evidenza della 

trattazione inventariale 

adottata

2.A.5
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140218 45

Attivare le condizioni 

per la messa a 

disposizione del corpo 

principale di Villa 

Querini alla Fondazione 

Musei Civici di Venezia 

per la realizzazione di 

uno spazio espositivo e 

di produzione culturale

Nell'ambito del rafforzamento della Fondazione Musei Civici di

Venezia avviato dall'Amministrazione Comunale che intende

ampliare e diversificare l'offerta culturale, creando nuove location

per le le mostre principali rispetto alle storiche sedi di Palazzo

Ducale e del Museo Correr e ai musei del Centro Storico, si

inserisce la messa a disposizione del corpo Principale di Villa

Querini alla Fondazione Musei Civici di Venezia. Questo consentità

di sviluppare anche nel centro di Mestre l'offerta museale,

destinando questo luogo storico a spazio espositivo e di

produzione culturale, anche nell'ambito della valorizzazione del

patrimonio immobiliare del Comune di Venezia.

Ivano 

Turlon
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta e 

i benefici conseguiti

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Paola Sbalchiero

Supporto alla Fondazione Musei Civici per consentire lo

svolgimento di sopralluoghi e verifiche presso l'immobile e

consegna di elaborati grafici, affinchè la stessa possa procedere

alla redazione di un progetto di trasformazione del corpo principale

di Villa Querini in spazio espositivo e di produzione culturale

01/01/14 31/03/14

Report con evidenza 

dei sopralluoghi e 

verifiche 

B 30 Paola Sbalchiero

Individuazione di altra sede in cui trasferire gli uffici della Direzione

Politiche Educative della Famiglia e Sportive, che attualmente

occupano il corpo proincipale di Villa Querini. Avvio delle attività di

verifica della nuova sede con il Direttore della Direzione Politiche

Educative della Famiglia e Sportive e dei referenti degli uffici della

medesima Direzione e coordinamento della attività con i referenti

della Direzione Lavori Pubblici, Programmazione e Controllo,

Settore Sicurezza sul Lavoro, al fine di definire un quadro completo

sull'utilizzo della nuova sede

01/03/14 31/07/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta e 

l'individuazione della 

nuova sede

C 30 Paola Sbalchiero

Predisposizione di un programma per il trasferimento degli uffici

della Direzione Politche Educative della Famiglia e Sportive per

rendere disponibile il corpo Centrale di Villa Querini, presso la

nuova sede di destinazione, coordinando le attività con il Settore

Economato della Direzione Gare Atti Amministrativi Opere

Pubbliche e con la Direzione Programmazione Controllo e la

Direzione Lavori Pubblici

30/06/14 31/12/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta con 

allegato il programma 

del trasferimento

D 20 Ivano Turlon

Convocazione di incontri tra Fondazione Musei Civici e gli uffici

delle Direzioni che saranno conivolte nelle attività tecniche e

gestionali necessarie per la realizzazione dello spazio espositivo di

Villa Querini, tenuto conto che in una porzione del complesso

edizio dovrà essere mantenuto l'uso ad uffici comunali.

01/07/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta e i 

benefici conseguiti
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150218 45

Attivivare le condizioni 

per la messa a 

disposizione del Primo 

Piano Nobile di Palazzo 

Contarini Mocenigo alla  

alla Fondazione Musei 

Civici di Venezia per la 

realizzazione di un 

spazio espositivo e 

museale

Nell'ambito del rafforzamento della Fondazione Miusei Civici di

Venezia avviato dall'Amministrazione Comunale e della

valorizzazione del patirmonio immobiliare del Comune di Venezia,

è stato individuato Palazzo Contarini Mocenigo quale bene da

conferire come fondo di dotazione della Fondazione Musei Civici,

tenuto conto del pregio architettonico della struttura e dei suoi

apparati decorativi. Per tale scopo si dovrà procedere al

trasferimento in altra sede degli uffici comunali che attualmente

occupano gli ambiti del Primo Piano Nobile del palazzo per

consentire la sua messa a disposizione alla Fondazione Musei

Civici di Venezia.

Ivano 

Turlon
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta e 

i benefici conseguiti

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160218 45

Aggiornamento e 

revisione 

dell'applicativo 

gestionale dell'elenco 

degli immobili destinati 

a sedi comunali

Attivazione delle procedure di implementazione e revisione degli

applicativi gestionali dei beni destinati a sedi di uffici comunali

funzionali al miglioramento dei flussi informativi relativi ai dati

dimensionali e di utilizzo degli immobili e alla creazione di una

banca dati relativa alle sedi, al fine di ottimizzare, normalizzare e

razionalizzare le informazioni sulle stesse.

Ivano 

Turlon
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante i 

benefici conseguiti con 

l'attività svolta con 

evidenza 

dell'aggiornamento del 

data base 

2.A.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140219 216
Consolidamento  
Circuito Cinema: 
utilizzo del VPF

Si proseguirà con la campagna di promozione delle attività del
Circuito Cinema Comunale, finalizzata al potenziamento delle
presenze degli spettatori e all'incremento dei proventi. A tal fine si
procederà a aviluppare attività mirate alla fidelizzazione degli
spettatori, alla monetizzazione del bonus offerto dai distributori,
forme di utilizzo produttivo delle sale, a stipulare contratti
pubblicitari 

Roberto 
Ellero 31/12/14

Presentazione al 
Direttore Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti della 
campagna di 
fidelizzazione e i 
proventi di entrata 
fatturati

3.A.5

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Roberto Ellero Campagna Fidelity Card - Abbonamenti a prezzo agevolato per 10
film 01/01/14 31/12/14

Report con evidenza 
della vendita di almeno 
800 abbonamenti

B 25 Roberto Ellero Utilizzo VPF (Virtual Print Fee) mediante fatturazione ai distributori
dei film proiettati in sistema digitale 01/01/14 31/12/14

Report con evidenza 
della fatturazione di 
almeno 20.000 euro di 
bonus

C 25 Roberto Ellero Utilizzo sale da parte di terzi per attività cinematografiche e
convegnistiche 01/01/14 31/12/14

Report con evidenza 
della fatturazione di 
almeno 10.000 euro di 
introiti da affitto sale

D 25 Roberto Ellero Attivazione di accordi per pubblicità commerciale nelle sale 01/01/14 31/12/14

Report con evidenza 
della fatturazione di 
almeno 10.000 euro di 
introiti da accordi 
pubblicitari
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150219 216

Consolidamento 
Circuito Cinema: 
ulteriori iniziative 
promozionali

Proseguire e potenziare le attività di fidelizzazione dell'utenza e di
incremento accessorio dei proventi dell'attività cinematografica. A
tal fine si provvederà ad elaborare e attivare una serie di iniziative
promozionali atte a diversificare l'offerta filmica nelle sale

Roberto 
Ellero 31/12/15

Presentazione al 
Direttore Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti della 
campagna di 
fidelizzazione e i 
proventi di entrata 
fatturati

3.A.5

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160219 216 Consolidamento 
Circuito Cinema 

Si intende proseguire con l'attività di fidelizzazione dell'utenza e di
incremento accessorio dei proventi dell'attività cinematografica
mirando al potenziamento dei risultati anche in forza degli
adeguamenti tecnologici apportati alle sale cinematografiche nel
corso del triennio

Roberto 
Ellero 31/12/16

Presentazione al 
Direttore Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante i benefici 
conseguiti dall'attività 
svolta

3.A.5
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140220 217

Potenziamento del polo 
culturale Candiani 
nell'ambito della 
riqualificazione del 
centro di Mestre

Elaborazione e attivazione di sinergie operative fra il Centro
Culturale Candiani e l'IMG Cinemas per la realizzazione di iniziative
congiunte atte a valorizzare reciprocamente gli interventi
arricchendo l'offerta cuturale della terraferma

Roberto 
Ellero 31/12/14

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitiva attestante le 
inziative realizzate e i 
benefici apportati 
all'offerta culturale della 
terraferma 

1.A.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Elisabetta Da Lio

Predisposizione schema di protocollo d'intesa fra Centro Culturale
Candiani e IMG Cinemas per la realizzazione di iniziative congiunte:
eventi, incontri, presentazioni librarie in collaborazione con Libreria
Mondadori. Predisposizione del programma delle iniziative 2014

01/01/14 31/03/14

Relazione tecnica con 
allegati lo schema di 
protocollo d'intesa e il 
programma 2014

B 25 Elisabetta Da Lio
Attività di organizzazione e collaborazione nella realizzazione
congiunta degli eventi previsti nel protocollo d'intesa fra Centro
Culturale Candiani e IMG Cinemas/Libreria Mondadori

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica con 
evidenza dell'attività 
svolta e degli eventi 
realizzati

C 25 Elisabetta Da Lio

Attività di interlocuzione finalizzata alla definizione delle modalità di
partecipazione di IMG Cinemas - Gruppo Furlan alla 17° edizione
del Mestre Film Fest - Festival internazionale del cortometraggio
promosso dal Comune di Venezia, nell'ottica della costruzione di un
rapporto di collaborazione capace di generare sinergie culturali
all'interno dell'area del Candiani. Predisposizione della
documentazione amministrativa conseguente

01/01/14 31/10/14

Relazione tecnica con 
evidenza dell'attività 
svolta e della 
documentazione 
prodotta

D 25 Elisabetta da Lio
Organizzazione e realizzazione della mostra fotografica cinema e
fotografia "Ruth Orkin & Moris Engel" con partecipazione
promozionale di IMG Cinemas 

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica con 
evidenza della 
partecipazione 
promozionale di IMG 
Cinemas
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150220 217

Potenziamento del polo 
culturale Candiani 
nell'ambito della 
riqualificazione del 
centro di Mestre

Sulla base della collaborazione avviata con IMG Cinemas dell'anno
precedente, si intende consolidare l'esperienza di produzione di
iniziative culturali del Centro Candiani in sinergia con l'attività
cinematografica al fine di ampliare l'offerta alla cittadinanza. Si
procederà quindi alla progettazione di un programma annuale di
inziative condivise e alla redazione di un protocollo d'intesa con
IMG

Roberto 
Ellero 31/12/15

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitiva attestante le 
inziative realizzate e i 
benefici apportati 
all'offerta culturale della 
terraferma 

1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160220 217

Potenziamento del polo 
culturale Candiani 
nell'ambito della 
riqualificazione del 
centro di Mestre

Valutata la risposta dell'utenza in base alle esperienze di
collaborazione con IMG Cinemas avviata negli anni precedenti, si
provvederà a sistematizzare la produzione culturale del Centro
Candiani sulla base del programma di iniziative condiviso. Sarà
previsto un sistema di monitoraggio del gradimento dell'utenza da
cui attingere informazioni/indicazioni per gli adeguamenti del
programma degli anni successivi 

Roberto 
Ellero 31/12/16

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitiva attestante le 
inziative realizzate e i 
benefici apportati 
all'offerta culturale della 
terraferma 

1.A.4

Direzione 11 - Attività Culturali e Turismo  
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140221 216

Open Sky. Introduzione 
del sistema satellitare di 
ricezione film nelle sale 
del Circuito Cinema

Dopo aver convertito nel 2013 al digitale tutte le sale del Circuito
Cinema Comunale, si procederà nel 2014 con l'adozione di ulteriori
sviluppi tecnologici, finalizzati a conseguire condizioni di migliore
operatività e maggiore economicità. Tutte le sale saranno dotate di
ricezione satellitare dei contenuti filmici mediante installazione del
sistema Open Sky

Roberto 
Ellero 31/12/14

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitiva attestante i 
benefici conseguiti 
dall'adozione del nuovo 
sistema di ricezione 
satellitare

2.A.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 50 Norma Dalla Chiara

Attività preliminari: organizzazione dei contatti con soggetti esterni
(Commissione Salvaguardia, soprintendenza) per i dovuti
sopralluoghi e predisposizione della documentazione
amministrativa per l'acquisizione delle necessarie autorizzazioni per
l'installazione delle parabole

01/01/14 31/07/14

Trasmissione al 
Direttore degli schemi 
delle richieste di 
autorizzazione 

B 50 Norma Dalla Chiara

Fase esecutiva: attività di coordinamento e supervisione nel corso
del supporto operativo ai soggetti incaricati dell'installazione delle
parabole e verifiche finali. Predisposizione dei verbali di corretto
funzionamento presso Multisala Rossini, Multisala Giorgione e
Multisala Astra

01/01/14 31/12/14

Trasmissione al 
Direttore dei tre verbali 
di corretto 
funzionamento
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150221 216
Innovazioni digitali nelle 
sale del Circuito Cinema 
Comunale

Al fine di dotare le sale cinematografiche di un livello di
strumentazione tecnologica che consenta di poter fruire della
migliore programmazione cinematografica e a condizioni
economiche più vantaggiose, si intende progettare una serie di
interventi di sistemi avanzati di proiezione digitale (proiezioni laser,
suono Dolby Atmos, HFR 3D, ecc..). A tal fine, valutato lo stato di
fatto, saranno quantificati gli interventi necessari

Roberto 
Ellero 31/12/15

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitiva contenente 
la proposta di 
adeguamento 
tecnologico delle sale

2.A.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160221 216

Innovazioni digitali nei 
sistemi di biglietteria 
nella sale del Circuito 
Cinema Comunale

Si intende proseguire nell'attività di adegamento tecnologico delle
sale del Circuito Cinema Comunale progettando un sistema
avanzato di biglietteria automatizzata e on line, previa valutazione
comparativa delle soluzioni offerte dal mercato

Roberto 
Ellero 31/12/16

Presentazione al 
Sindaco di relazione 
ricognitiva contenente 
la proposta di 
adeguamento 
tecnologico delle 
biglietterie

2.A.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140222 210

Evoluzione del Sistema 
Bibliotecario comunale: 
introduzione della 
nuova tessera

Al fine di adeguare il sistema di gestione delle Biblioteche comunali
ai parametri regionali e nazionali, si procederà all'adozione di una
serie di misure organizzative rivolte al potenziamento dei servizi
offerti al pubblico (adozione di nuove tecnologie e di servizi per una
nuova fascia di utenza presso la Biblioteca Civica di Mestre, Villa
Erizzo). Si intende, in particolare, introdurre una nuova tessera
avente congiuntamente le funzioni di accesso alle strutture e di
fruizione dei servizi

Michele 
Casarin 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta e 
i benefici conseguiti a 
seguito delle 
innovazioni introdotte

1.A.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Maurizio Biraghi

Attività preparatorie: verifica della idoneità delle strumentazioni in
dotazione nelle biblioteche comunali per la stampa delle nuove
tessere, revisione della modulistica di iscrizione, predisposizione
del nuovo modello di tessera, ai fini dell'adeguamento ai parametri
del sistema regionale. Avvio della consegna delle nuove tessere
alle biblioteche

01/01/14 30/06/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti delle 
attività preparatorie e 
l'avvio della consegna 
delle nuove tessere

B 40 Maurizio Biraghi

Organizzazione e coordinamento di tutte le attività tecnico-logistiche-
amministrative necessarie per l'introduzione di un nuovo sistema di
rilevazione delle presenze in VEZ attraverso l'utilizzo della nuova
tessera, in collaborazione con tutti i soggetti interni (Sistemi
informativi, Lavori Pubblici, Venis, ecc.) ed esterni (fornitore del
software del Polo regionale Veneto del SBN, Soprintendenza, Vigili
del Fuoco, ecc.). Adeguamento organizzativo e regolamentare per
l'attivazione del nuovo sistema: predisposizione delle necessarie
disposizioni amministrative

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività di 
organizzazione e 
coordinamento e le 
disposizioni 
amministrative 
predisposte

C 20 Maurizio Biraghi

Attività amministrativa finalizzata alla predisposizione di tutta la
documentazione tecnica (capitolato speciale d'appalto e relativi
allegati) per l'avvio della procedura ad evidenza pubblica di
acquisizione degli arredi per la sezione bambini e ragazzi della
biblioteca VEZ

01/07/14 31/12/14

Relazione tecnica con 
evidenza della 
documentazione 
predisposta
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150222 210

Progetto di 
valorizzazione dei fondi 
librari messi a 
disposizione delle 
biblioteche dai cittadini

Sulla base delle esperienze di iniziative note come “Bookcrossing”
già realizzate in ambito internazionale e nazionale (“Liberalibri”) si
intende verificare la fattibilità e congruità di uno sviluppo dell'idea
originaria - improntata a tre principi base: la passione per la lettura,
la disponibilità alla condivisione dei propri libri, la libertà di iniziativa
– che attribuisca alla biblioteca un ruolo propulsivo nelle attività di
orientamento, intermediazione, organizzazione, supporto logistico.
Tale sviluppo prevede che la biblioteca acquisisca libri in prestito
dall'utente e gestisca poi il prestito degli stessi ad altri utenti
prestatori. Alcuni obiettivi rilevanti conseguibili:
- fidelizzare gli utenti alla biblioteca di riferimento;
- costituzione di raccolte librarie provvisorie calibrate sui bisogni
della comunità locale senza oneri economici per l'acquisto del bene;
-utilizzare le risorse economiche per l'acquisto di opere non
transitorie e di maggior pregio.

Michele 
Casarin 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta e 
la progettazione 
operativa del nuovo 
servizio 

1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160222 210

Costituzione di due 
sezioni di"bibliobanco" 
presso due biblioteche 
del sistema

Organizzazione e coordinamento delle attività tecnico-logistiche-
amministrative necessarie per l'attivazione del servizio di
“bibliobanco” mediante costituzione di sezione libraria presso le
biblioteche formata da fondi librari messi a disposizione dagli utenti
prestatori: campagna di promozione dell'iniziativa, adozione di un
regolamento del servizio; predisposizione modulistica;
individuazione di eventuali procedimenti amministrativi collegati;
progettazione e realizzazione sito OPAC di supporto, analisi
statistiche.

Michele 
Casarin 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con evidenza 
dell'attivazione del 
servizio "bibliobanco"

1.A.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140223 210

Evoluzione del Sistema 
di Archiviazione  
comunale: progetto di 
migrazione dei dati 
dell'Album di Venezia 

Cambiamento ed evoluzione del sistema di archiviazione e gestione
di Album di Venezia finalizzato alla valorizzazione delle biblioteche
e degli archivi del Comune di Venezia a livello regionale e
nazionale. L'obiettivo ha lo scopo di sviluppare un'indagine di
mercato, sia presso Enti e Istituzioni, che presso il mercato free-
ware, per l'analisi e la proposta di un progetto di migrazione dei dati
e delle immagini del vasto patrimonio documentale conservato,
archiviato e valorizzato dall'Archivio della Comunicazione attraverso
Album di Venezia. La migrazione dei dati, che avverrà nel 2015,
potrà rendere integrabili il sistema archivistico di fotografie,
documenti, disegni, beni demoenoantropologici immateriali, e
quant'altro attualmente gestito col Software SicapWeb, con il
sistema utilizzato dalla Regione Veneto. Qualora tale sistema non
sia rispondente ai requisiti minimi indispensabili per una corretta
migrazione, uso e valorizzazione dei dati archiviati, verranno
proposte soluzioni alternative.

Michele 
Casarin 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante  
gli esiti dell'attività 
svolta con allegato 
progetto di migrazione 
dei dati dell'Album di 
Venezia e 
cronoprogramma

1.A.4
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PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Tiziano Bolpin

Attività preparatorie: ricognizione del patrimonio fotografico e
documentale disponibile su supporto materiale, analisi dei dati
archiviati per la verifica dello stato di catalogazione e di
digitalizzazione, elaborazione prospetto di classificazione

01/01/14 15/04/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti delle 
attività preparatorie

B 25 Tiziano Bolpin Ricognizione della tipologia dei data base utilizzati per ciascuna
classificazione ed analisi quantitativa e qualitativa dei dati archiviati 01/03/14 30/09/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta 

C 25 Tiziano Bolpin

Definizione delle funzioni della piattaforma applicativa e analisi
comparativa delle soluzioni presenti in Regione del Veneto e in altri
Enti. Predisposizione di un capitolato con i requisiti richiesti dal
nuovo sistema e analisi comparativa tra le diverse piattaforme
individuate

01/03/14 31/10/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
allegato il capitolato 

D 25 Tiziano Bolpin

Individuazione della soluzione ottimale e definizione delle modalità
operative di migrazione con relativo cronoprogramma. Analisi dello
stato di fatto del Progetto Album di Venezia, analisi dei dati e dei
criteri di archiviazione, degli standard archivistici e della soluzione
alternativa proposta, con l'individuazione comparativa dei benefici e
criticità dei sistemi analizzati, al fine di proporre la migliore
soluzione. Predisposizione di progetto di migrazione con
cronoprogramma per il 2015

15/09/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
allegato progetto di 
migrazione e 
cronoprogramma
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150223 210

Evoluzione del Sistema 
di Archiviazione  
comunale: migrazione 
dei dati dell'Album di 
Venezia 

Migrazione dei dati e delle schede ICCD archiviate su SicapWeb in
attuazione delle misure organizzative secondo i criteri individuati
nell'analisi svolta nel 2014. Migrazione dei dati e dei contenuti del
data base di SicapWeb nel nuovo sistema gestionale. Analisi
dell'esito dell'attività ed eventuale revisione e correzione delle
registrazioni. 

Michele 
Casarin 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante  
gli esiti dell'attività 
svolta con evidenza del 
completamento della 
migrazione dei dati 

1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160223 210

Creazione di pagine 
web sui siti dell'Album 
di Venezia  e 
dell'Archivio della 
Comunicazione per la 
valorizzazione e la 
vendita delle immagini 
del Fondo Fotografico 
Giacomelli e degli altri 
fondi di cui si 
detengono i diritti

Nell’ottica della valorizzazione dell’archivio fotografico Giacomelli,
acquistato dal Comune di Venezia, nonchè degli altri fondi
fotografici di cui si detengono i diritti, e del loro utilizzo anche a
scopo economico, si intende creare apposite pagine web sul sito
Album di Venezia (www.albumdivenezia.it), dove verranno promossi
e pubblicizzati i fondi fotografici, e sul sito Archivio della
Comunicazione (www.archivio dellacomunicazione.it), dove
verranno vendute le immagini. Saranno a tale scopo adottate le
misure organizzative di tipo tecnico, amministrativo e procedurale
idonee all'avvio del sistema di commercializzazione delle immagini
ed attivazione del servizio di vendita.

Michele 
Casarin 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva con evidenza 
delle misure 
organizzative per l'avvio 
del sistema di vendita 
delle immagini del 
Fondo Fotografico 
Giacomelli

1.A.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140224 210

Evoluzione del Sistema 
Bibliotecario comunale: 
migrazione degli archivi 
bibliografici e i servizi 
connessi nel Polo 
Regionale Veneto SBN

L'adesione di 19 biblioteche comunali al Polo regionale del Servizio
Bibliotecario Nazionale consente il conseguimento di vari benefici:
l'eliminazione delle spese e dei canoni per l'attuale sw commerciale
di gestione, l'integrazione dei servizi al pubblico al circuito
regionale, la standardizzazione delle procedure e dei dati
bibliografici, l'integrazione della Biblioteca regionale di cultura
veneta "Paola di Rosa Settembrini", mediante l'assunzione della
gestione tecnico-scientifica da parte della Biblioteca Civica di
Mestre, al circuito bibliotecario comunale. Il processo si articolerà
per fasi distinte e correlate di carattere 1) amministrativo-
istituzionale (accordi di programma); 2) tecnico-scientifico (analisi e
bonifica dei dati, migrazione degli stessi nel database regionale); 3)
organizzativo (percorsi formativi per il personale, adeguamento
delle modalità di erogazione dei servizi in rete); 4) comunicativo
(riprogettazione del portale e dei canali informativi per l'utenza).

Michele 
Casarin 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti della  migrazione 
nel Polo regionale 
Veneto del SBN, dei 
cataloghi  bibliografici 
delle biblioteche 
comunali veneziane e 
attivazione dei servizi 
connessi

1.A.4
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PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 15 Ornella Novello 
Procedimenti per l'adesione al Polo regionale del Servizio
Bibliotecario Nazionale. Predisposizione degli atti amministrativi,
cura dei rapporti e della comunicazione con i vari enti sovraordinati.

01/01/14 31/07/14

Relazione tecnica
attestante gli esiti
dell'attivià svolta con
evidenza dell'adesione
al Polo regionale
Veneto del SBN

B 10 Ornella Novello 
Integrazione della Biblioteca regionale di cultura veneta "Paola di
Rosa Settembrini" nel sistema delle biblioteche comunali.
Promozione, apertura al pubblico e avvio dei servizi.

01/01/14 30/06/14

Relazione tecnica
attestante le azioni di
presa in carico della
gestione della
Biblioteca Settembrini

C 40 Ornella Novello 

Analisi e correzione dei dati bibliografici propedeutici alla loro
migrazione al fine di ottimizzare la qualità e coerenza degli stessi
nel database di destinazione; analisi ed eventuali ulteriori correzioni
successive ad attività di test di riversamento; verifica dell'attività di
migrazione e riattivazione dei servizi al pubblico e catalografici.

01/01/14 31/12/14

Report con evidenza
delle attività effettuate
per la migrazione degli
archivi bibliografici e dei
servizi connessi 

D 15 Ornella Novello 

Stesura del progetto di formazione per tutto il personale che opera
nelle biblioteche comunali attraverso la realizzazione di corsi interni
pre e post migrazione. Organizzazione dei calendari di
partecipazione garantendo per quanto possibile la continuità del
servizi agli utenti, e comunicazione agli interessati. Predisposizione
del materiale formativo. 

01/03/14 10/07/14

Report con evidenza
del progetto di
formazione, dei
calendari e del
materiale formativo

E 10 Ornella Novello 

Ideazione e progettazione delle pagine web dedicate e
personalizzate per ciascuna biblioteca e progettazione di un
prodotto sostitutivo del Portale SBU Venezia, strumento questo che
sarà dismesso contemporaneamente al sw gestionale. Attività di
interlocuzione e di coordinamento con le biblioteche comunali per la
condivisione e la pubblicazione delle regole richieste dal Polo
regionale per l'iscrizione al SBN in vista dell'adozione della nuova
tessera di polo. Organizzazione di una campagna di tesseramento
funzionale alla promozione e conoscenza dei servizi bibliotecari. 

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica
attestante gli esiti delle
attività svolte con
allegati gli schemi delle
nuove pagine web e il
progetto della
campagna di
tesseramento

F 10 Ornella Novello 

Proposta al dirigente di nuove misure organizzative per la gestione
dei servizi bibliotecari con le nuove modalità. Predisposzione dello
schema di regolamento della Biblioteca Civica di Mestre e dello
schema di regolamento per l'uso delle sale eventi e degli spazi
espositivi da parte di soggetti terzi.

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica
attestante le misure
organizzative proposte
con allegati schemi dei
Regolamenti
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150224 210

Ampliamento degli 
spazi di Villa Erizzo, 
sede della Biblioteca 
Civica di Mestre: 
Elaborazione di Piano 
Biblioteconomico dei 
servizi bibliotecari per 
bambini fino a 11 anni

I nuovi spazi che si renderanno disponibili una volta terminato il
restauro dell'immobile "Foresteria" appartenente al complesso di
Villa Erizzo, opportunamente arredati, saranno utilizzati per
estendere i servizi bibliotecari della Biblioteca Civica anche ai
bambini e ai ragazzi. Si procederà pertanto ad elaborare il piano
biblioteconomico dedicato a queste nuove fasce di utenza ora non
presenti in BCM-VEZ, nel quale dovranno essere indicati: tipologia
di servizi differenziati per fasce di età, criteri di incremento e
gestione delle collezioni dedicate, individuazione e attivazione di
strumenti di interazione con il pubblico omogenei con quelli già in
uso presso la BCM-VEZ, le reti di collaborazione con altre realtà
operanti sul territorio, la condivisione di progetti dedicati a livello
nazionale, le modalità di comunicazione e promozione dei nuovi
servizi sul territorio. Trattandosi di servizi assolutamente innovativi e
specialistici, è indispensabile la costituzione di un gruppo di lavoro
professionalmente competente e preparato sia sul fronte
pedagogico che su quello biblioteconomico dedicato. 

Michele 
Casarin 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante 
l'elaborazione del piano 
biblioteconomico 

1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160224 210

Avvio dei servizi 
bibliotecari della 
Biblioteca Civica di 
Mestre per bambini fino 
a 11 anni 

Sulla base delle risorse assegnate, sia economiche che umane,
saranno avviati i servizi bibliotecari per bambini e ragazzi ed
effettuato un primo monitoraggio sul gradimento dell'utenza al fine
di raccogliere ulteriori elementi per successive azioni di
adeguamento e miglioramento del nuovo servizio.

Michele 
Casarin 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante 
l'andamento del nuovo 
servizio e il gradimento 
dell'utenza

1.A.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

Lo scopo del progetto è valorizzare e promuovere -attraverso
l'innovazione tecnologica- una “Venezia nascosta” in modo da
ridistribuire i flussi turistici che sempre più congestionano la città
storica. 
Il Settore Turismo individuerà attraverso i propri uffici quale debba
essere questa Venezia nascosta e selezionerà -attraverso apposita
gara- un piano di comunicazione integrata per la realizzazione di
una segnaletica turistica avanzata multilingue, online e offline,
nell'intero territorio del Comune di Venezia. Si procederà pertanto
(delibera di Giunta n. 654/2013) alla mappatura dei beni culturali
nella città di Venezia, con l’obiettivo di favorire l’accesso e
accrescere la conoscenza di turisti e visitatori in merito al
patrimonio turistico e culturale.
Parallelamente sarà realizzato un censimento della segnaletica
esistente, georeferenziata su apposita mappa digitale. 
Il nodo di contatto tra il reale ed il virtuale saranno i codici QR, già
diffusi in ambito nazionale ed internazionale anche a fini turistici,
associati ed integrati da varie soluzioni tecnologiche: videoguida,
audioguida, virtual tour, sky walk.

31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta la 
presentazione pubblica 
del progetto esecutivo 
della nuova segnaletica

1.A.4

Progettazione nuova 
comunicazione 
integrata - segnaletica 
turistica multilingue per 
la Venezia "nascosta", 
in collaborazione con la 
Soprintendenza

246140225 Cristiana 
Csermely
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PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Cristiana Csermely

Attività preliminari: individuazione delle linee guida del progetto ed
espletamento delle procedure di gara per l'individuazione dello
studio di comunicazione visiva integrata. La ditta si occuperà della
ideazione di una segnaletica turistica avanzata multilingue, online e
offline, nel territorio del Comune di Venezia per la valorizzazione
della Venezia nascosta (sia in centro storico che in terraferma ed
isole)

01/01/14 31/03/14
Report con evidenza 
del provvedimento di 
aggiudicazione

B 20 Nicola Callegaro

Tavolo di lavoro: organizzazione di incontri con la ditta
aggiudicatrice e la Soprintendenza ai Beni Culturali finalizzati alla
definizione dei contenuti essenziali e caratterizzanti il progetto;
predisposizione della documentazione amministrativa ed attività di
supporto; predisposizione dello schema delle linee guida del
progetto con mappatura dei beni culturali da inserire nel piano di
comunicazione integrata

01/04/14 30/09/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti del 
tavolo di lavoro con 
allegato lo schema 
delle linee guida 
validato dalla Dirigente

C 40 Nicola Callegaro

Attività di progettazione: sulla base delle linee guida validate dalla
Dirigente, predisposizione del progetto esecutivo della segnaletica
turistica avanzata multilingue, online e offline, da installare/attivare
nel territorio del Comune di Venezia

01/09/14 30/11/14
Relazione tecnica con 
allegato il progetto 
esecutivo 

D 10 Cristiana Csermely Pubblicizzazione del progetto: presentazione del lavoro in un
incontro pubblico. 01/12/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta e la 
presentazione pubblica 
del progetto esecutivo 
della nuova segnaletica
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA
In occasione dell'Expo di Milano 2015 verrà realizzata una mappa
tematica turistico-culturale del territorio del Comune di Venezia,
interpretando il tema della rassegna espositiva: “Nutrire il pianeta,
energia per la vita”.
Scopo del progetto DETOURISM è la diffusione della conoscenza
dei luoghi più autentici e meno noti di Venezia: ciò sia attraverso la
pubblicazione di una collana di mappe tematiche della città e della
sua laguna, sia con lo studio di una nuova segnaletica congiunta
alla tecnologia interattiva degli smart devices. Il progetto intende
promuovere consapevolezza e condivisione nel viaggiatore/ospite,
invitando a rispettare l’ambiente, il patrimonio culturale artistico e
monumentale, le tradizioni e gli usi del territorio, contribuendo al
sostegno dell’economia locale e favorendo, quindi, circuiti, siti,
attività con il più alto valore di sostenibilità sociale e ambientale e di
aderenza all'intreccio veneziano di natura e cultura.
L’obiettivo generale del progetto è quello di contribuire al
raggiungimento di un equilibrio fra lo sviluppo delle attività
economiche, la tutela delle caratteristiche ambientali, culturali e
sociali della città e il miglioramento della qualità della vita dei
residenti e dell'esperienza dei turisti. 

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160225 246 Indicatori turismo 
sostenibile

A seguito del protocollo d'intesa sottoscritto con le principali città di
destinazioni turistiche italiane, si contribuirà alla stesura di un
rapporto sugli indicatori del turismo sostenibile

Cristiana 
Csermely 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante 
l'esito dell'attività svolta 
con allegato il report 
degli indicatori 
monitorati

1.A.5

150225 246 Mappa Detourism - 
Expo

Cristiana 
Csermely 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante la 
realizzazione della 
mappa

1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140226 395

Progetto L.I.R.A: Rete 

comunale per la 

realizzazione di percorsi 

antiviolenza

Il Servizio Cittadinanza delle Donne e Culture delle

differenze/Centro Donna ha ottenuto un finanziamento dal

Dipartimento per le Pari Opportunità della Presidenza del Consiglio

dei Ministri per la realizzazione di un progetto denominato L.I.R.A.

(eLaborare Insieme peRcorsi Antiviolenza) di durata biennale la cui

conclusione è prevista nel 2014. Per l'ultima annualità, ai fini della

creazione di una rete comunale tra le Municipalità e il Centro

Antiviolenza per il contrasto alla violenza sulle donne, si intende

organizzare n. 5 incontri pubblici che affronteranno il tema sotto il

profilo giuridico, legale ed economico. Il progetto così individuato, si

concretizza in un percorso formativo per i/le dipendenti dell'A.C. e

viene riconosciuto come credito anche dall'albo degli Assistenti

Sociali.

Angela 

Fiorella
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di una 

relazione ricognitiva 

attestante la 

conclusione del 

progetto

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Gabriela Camozzi

Attività di coordinamento rivolta alla formazione del personale dei

Servizi Sociali e Culturali delle Municipalità finalizzata ad

intercettare e orientare in modo efficace le donne vittime di violenza

e inidrizzarle utilmente ai servizi preposti. Organizzazione degli

incontri tematici

01/01/14 06/06/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti 

dell'attività di 

coordinamento e di 

organizzazione degli 

incontri 

B 25 Gabriela Camozzi

Completamento della seconda fase del progetto L.I.R.A. secondo

quanto presentato al Ministero: realizzazione di n. 5 incontri tematici

di argomento giuridico-legale e somministrazione del questionario

di gradimento

01/01/14 06/06/14

Report con evidenza 

degli incontri svolti e 

degli esiti dei 

questionari

C 25 Gabriela Camozzi

Realizzazione convegno conclusivo nell'ambito del novembre

Donna con la presentazione di una ricerca del Centro Donna

sull'efficacia dell'azione svolta nel triennio 2008-2011 dal Centro

Antiviolenza nei confronti delle donne assistite dal Centro 

01/07/14 30/11/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti del 

Convegno e la 

presentazione della  

ricerca 

D 25 Gabriela Camozzi

Conclusioni e rendicontazione dell'attività 2014: predisposizione

della documentazione obbligatoria per la rendicontazione al

Dipartimento Pari Opportunità 

01/07/14 31/12/14

Relazione finale 

attestante la 

conclusione del 

progetto con allegata 

nota di trasmissione  

della rendicontazione  

al Dipartimento
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150226 395

Biblioteca Centro 

Donna: organizzazione 

di gruppi di lettura e di 

iniziative pubbliche

Nell'ambito delle attività di gestione della biblioteca, si intende

diffondere la conoscenza del pensiero femminile e del contrasto alla

violenza di genere attraverso l'organizzazione di gruppi di lettura e

altre iniziative rivolte a tutti i cittadini, per sviluppare tutte le

tematiche utili al superamento degli stereotipi culturali che

favoriscono il fenomeno della violenza e dell'intolleranza.

Angela 

Fiorella
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di una 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti delle 

iniziative realizzate

1.A.5

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160226 395

Valorizzazione delle 

competenze 

professionali  femminili: 

organizzazione di 

iniziative pubbliche 

Nell'ambito delle attività di gestione del Centro Donna, si intende

diffondere la conoscenza del pensiero femminile allo scopo di

valorizzare le competenze professionali femminili e di aumentare la

presenza qualificata delle donne ai livelli di responsabilità

Angela 

Fiorella
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di una 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti delle 

iniziative realizzate

1.A.5
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140227 215

Miglioramento ed 

incremento della 

comunicazione web del 

Settore produzioni 

Culturali e Spettacolo

Al fine di contattare nuove fasce di pubblico con le modalità di

comunicazione maggiormente utilizzate, si intende riorganizzare il

sito web e ampliare l'offerta multimediale, attivando un nuovo

account Twitter per il Teatro Momo e un canale Google Plus, così

da contenere i costi riducendo la comunicazione cartacea.

Angela 

Fiorella
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante i 

benefici conseguiti con 

le azioni di 

miglioramento attivate

1.A.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 60 Maria Cristina Moreschi

Apertura di un account Twitter per il teatro Momo e di un canale in

Google Plus: attività tecniche per l'attivazione ed attività di gestione

della comunicazione nei social network con i contatti

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica 

attestante l'attivazione 

degli account e gli egli 

esiti dell'attività di 

gestione

B 40 Maria Cristina Moreschi

Riorganizzazione del sito web: ampliamento della sezione video di

presentazione/archiviazione spettacoli ed eventi, con apertura di

finestre You Tube accessibili dai siti del teatro Toniolo e di Cultura e

Spettacolo

01/06/14 31/12/14

Relazione tecnica 

attestante il n. di video 

pubblicati e il n. di 

accessi 
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150227 215

Rimodulazione della 

comunicazione di 

Settore in linea con 

Expo 2015

In occasione dell'Expo 2015 si intende utilizzare l'evento per

potenziare le forme di comunicazione e di pubblicizzazione delle

attività del Settore ricercando convergenze con le attività di

comunicazione istituzionale relative all'Expo 

Angela 

Fiorella
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di una 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta 

1.A.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160227 215

Riprogettazione 

dell'offerta culturale nel 

Settore dello Spettacolo 

dal vivo a seguito del 

nuovo mandato 

amministrativo

A seguito della nuova programmazione di mandato, sarà

conseguentemente riprogettata l'offerta culturale rimodulando la

programmazione e la comunicazione nel Settore dello Spettacolo

dal vivo

Angela 

Fiorella
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di una 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta 

1.A.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140228 215

Miglioramento e rilancio 

dell'offerta teatrale dei 

Teatri Toniolo e Momo e 

delle sedi culturali 

Per contrastare gli effetti della congiuntura economica recessiva si

intende elaborare una nuova articolazione della rassegna di teatro

di Prosa idonea a fidelizzare nuove fasce di pubblico, acquisite

grazie alla speciale stagione del Centenario, a conquistare nuovo

pubblico e a migliorare i servizi a favore dell'utenza  

Angela 

Fiorella
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di una 

relazione ricognitiva 

attestante i benefici 

conseguiti con le azioni 

di miglioramento 

attivate

2.A.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Daniela Voltan

Attività preparatorie: analisi delle preferenze dell'utenza su giornate

tipo di programmazione, anche mediante somministrazione al

pubblico di questionari di customer satisfaction

01/01/14 30/04/14

Relazione tecnica  

attestante gli esiti 

dell'analisi

B 25 Angela Fiorella

A seguito degli esiti delle attività preparatorie si procederà

all'adeguamento della programmazione e dell'offerta teatrale

secondo le necessità del mercato

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica  con 

evidenza della nuova 

programmazione 

C 25 Daniela Voltan

In linea con le direttive della Dirigente, ricerca di nuovi partner per

accordi di benefit a vantaggio degli spettatori. Predisposizione della

relativa documentazione amministrativa. Pubblicizzazione degli

aderenti all'iniziativa

01/01/14 31/10/14

Relazione tecnica con 

evidenza dei nuovi 

accordi e della 

pubblicizzazione 

D 25 Daniela Voltan

Nell'ottica del miglioramento del servizio all'utenza e della

trasparenza, si procederà alla revisione e pubblicazione sul sito

istituzionale della modulistica relativa agli atti di concessione dei

teatri Toniolo e Momo e delle sedi culturali (Sala del Camino)

01/01/14 31/12/14

Report con evidenza 

della modulistica 

pubblicata
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150228 215

Valorizzazione 

dell'offerta teatrale 

comunale coordinata 

con l'Expo 2015

In occasione dell'Expo 2015 si intende utilizzare l'evento per

valorizzazione dell'offerta teatrale cittadina mediante azioni

innovative in coordinamento con le linee di programma istituzionali

relative all'Expo  

Angela 

Fiorella
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di una 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta 

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160228 215

Riprogettazione delle 

linee culturali del 

Settore in base alle 

linee programmatiche 

della nuova 

amministrazione e alle 

condizioni di mercato

A seguito della nuova programmazione di mandato, sarà

conseguentemente riprogettata l'offerta culturale rimodulando le

rassegne di spettacolo dal vivo sulla base delle condizioni di

mercato e delle linee programmatiche della nuova Amministrazione 

Angela 

Fiorella
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di una 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta 

1.A.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140175 401

Retta alberghiera per 
l'inserimento delle 
persone anziane non 
autosufficienti nelle 
strutture semi 
residenziali: revisione 
del Regolamento per 
l'accesso ai benefici 
economici

Revisione del regolamento approvato con Deliberazione del
Consiglio Comunale n. 36/2009 per l'accesso alle prestazioni
economiche erogate dal Comune di Venezia per il pagamento alle
persone anziane non autosufficienti della retta alberghiera in
strutture semi residenziali. Tale attività si rende necessaria per
meglio rispondere alle mutate esigenze dei cittadini, per
omogenizzare i regolamenti del Comune di Venezia con quelli dei
Comuni afferenti il territorio dell'ULSS 12, con riferimento
all'Accordo di Programma per la gestione associata, e per
adeguarlo al DPCM 5/12/2013 n. 159 in materia di certificazione
ISEE.

Luigi Gislon 31/12/14

Presentazione 
all'Assessore della 
proposta di 
deliberazione di 
approvazione delle 
modifiche e schema di 
regolamento allegato

1.B.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Luigi Gislon
Attività propedeutiche alla stesura dei nuovi criteri regolamentari per
la concessione dei benefici economici (analisi dei criteri in vigore,
studio della normativa, partecipazione a corsi specifici)

01/01/14 30/06/14

Relazione di analisi 
attestante 
l'individuazione dei 
nuovi criteri 
regolamentari

B 50 Luigi Gislon Attività di interlocuzione e confronto con altri Enti e con altre realtà
del territorio ai fini della verifica comparativa dei criteri individuati 01/07/14 30/09/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività di 
interlocuzione e 
confronto

C 20 Luigi Gislon
Elaborazione dello schema di regolamento con evidenza delle
modifiche da approvare e predisposizione della relativa proposta di
deliberazione. Predisposizione della nuova modulistica

01/10/14 31/12/14

Proposta di 
deliberazione di 
approvazione delle 
modifiche e schema di 
regolamento allegato
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150175 401

Servizio di assistenza 
tutelare e cure familiari: 
monitoraggio del nuovo 
sistema dei "buoni 
servizio"

Per effetto delle modifiche apportate nel corso del 2014 ai servizi di
assistenza tutelare e cure familiari a seguito dell'approvazione del
nuovo regolamento che introduce la modalità dei buoni "buoni
servizio" anche per le prestazioni di assistenza tutelare, ci si
prefigge di monitorare il nuovo sistema per valutarne l'impatto sui
cittadini beneficiari degli interventi.

Luigi Gislon 31/12/15

Presentazione 
all'Assessore della 
relazione di 
monitoraggio attestante 
gli esiti dell'attuazione 
del nuovo sistema 

1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160175 401

Alloggi protetti per 
persone anziane fragili: 
interventi migliorativi 
del servizio

Gli alloggi protetti per anziani fragili e in perdita di autonomia si
caratterizzano come strutture molto vicine alla tipologia della casa
di abitazione, del vivere in famiglia. Si intende monitorare le varie
realtà presenti nel territotrio (Don Vecchi, Via Scaramuzza,
Altobello, alloggi di Santa Croce) al fine di adeguare il servizio alle
nuove esigenze assistenziali.

Luigi Gilson 31/12/16

Presentazione 
all'Assessore della 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti del 
monitoraggio e gli 
adeguamenti necessari 
tenuto conto delle 
nuove esigenze 
assistenziali

1.A.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140176 402

Retta alberghiera per 
l'inserimento delle 
persone non 
autosufficienti nelle 
strutture residenziali: 
revisione del 
Regolamento per 
l'accesso ai benefici 
economici

Revisione del regolamento approvato con Deliberazione del
Consiglio Comunale n. 36/2009 per l'accesso alle prestazioni
economiche erogate dal Comune di Venezia per il pagamento alle
persone non autosufficienti della retta alberghiera in strutture
residenziali. Tale attività si rende necessaria per meglio rispondere
alle mutate esigenze dei cittadini, per omogenizzare i regolamenti
del Comune di Venezia con quelli dei Comuni afferenti il territorio
dell'ULSS 12, con riferimento all'Accordo di Programma per la
gestione associata, e per adeguarlo al DPCM 5/12/2013 n. 159 in
materia di certificazione ISEE.

Luigi Gislon 31/12/14

Presentazione 
all'Assessore della 
proposta di 
deliberazione di 
approvazione dello 
schema di regolamento 
allegato

1.B.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Luigi Gislon
Attività propedeutiche alla stesura dei nuovi criteri regolamentari per
la concessione dei benefici economici (analisi dei criteri in vigore,
studio della normativa, partecipazione a corsi specifici)

01/03/14 30/06/14

Relazione di analisi 
attestante 
l'individuazione dei 
nuovi criteri 
regolamentari

B 50 Luigi Gislon Attività di interlocuzione e confronto con altri Enti e con altre realtà
del territorio ai fini della verifica comparativa dei criteri individuati 01/07/14 30/09/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività di 
interlocuzione e 
confronto

C 20 Luigi Gislon
Elaborazione dello schema di regolamento con evidenza delle
modifiche da approvare e predisposizione della relativa proposta di
deliberazione. Predisposizione della nuova modulistica

01/10/14 31/12/14

Proposta di 
deliberazione di 
approvazione delle 
modifiche e schema di 
regolamento allegato
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150176 402

Studio e rivisitazione 
del servizio di 
Integrazione scolastica 
finalizzato alla 
definizione del nuovo 
capitolato d'appalto

Studio e analisi del contesto nell'ambito del servizio di integrazione
scolastica, al fine di effettuare una revisione migliorativa del grado
di fruibilità dei servizi prestati alla cittadinanza e contestualmente
definire  il nuovo capitolato d'appalto.

Luigi Gislon 31/12/15

Predisposizione 
capitolato di appalto del 
servizio di intergrazione 
scolastica

1.B.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160176 402

Studio e rivisitazione 
del servizio di  trasporto 
acqueo delle persone 
con disabilità finalizzato 
alla definizione del 
nuovo capitolato 
d'appalto. 

Studio e analisi del contesto nell'ambito del servizio di trasporto
acqueo per le persone con disabilità, al fine di effettuare una
revisione migliorativa del grado di fruibilità dei servizi prestati alla
cittadinanza e contestualmente definire il nuovo capitolato
d'appalto.

Luigi Gislon 31/12/16

Predisposizione 
capitolato di appalto del 
servizio di trasporto 
acqueo delle persone 
con disabilità

1.B.2

Direzione 12 - Politiche Sociali, Partecipative e dell'Accoglienza  
280



COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140177 410

Asilo, Immigrazione, 
Integrazione/Convivenz
a: confronto con i 
soggetti del territorio 
per la condivisione di 
"buone pratiche"

Le tematiche dell'immigrazione, dell'asilo e della convivenza hanno
subito in questi anni notevoli cambiamenti nella percezione della
cittadinanza e nell'organizzazione dei servizi, oltre che nella
normativa e negli strumenti dedicati alla conoscenza e alla
"gestione" di questi fenomeni. Esiste un bisogno significativo di
comprensione di questi cambiamenti e di trasmissione di buone
pratiche realizzate. L'obiettivo pertanto vuole offrire nel triennio la
possibilità di formazione, informazione, e aggiornamento ai servizi
rivolti al pubblico nel territorio della Conferenza dei Sindaci (anche
nel contesto della Gestione Associata dei Servizi). Si vogliono
inoltre raccogliere dai principali soggetti del territorio, con un
approccio di scambio e reciprocità, sia le conoscenze che possono
offrire una visione integrata e olistica del fenomeno, sia le
esperienze meritevoli di essere qualificate come "buone pratiche"
non solo del Comune ma della Comunità locale nel suo complesso.

Luigi Gislon 31/12/14

Presentazione 
all'Assessore della 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività di 
consultazione e 
formazione delle 
"buone pratiche" 
condivise

1.A.4
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PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Gianfranco Bonesso
Analisi del problema e costruzione di strategie di azione:
progettazione delle attività di ricognizione, di formazione e di
scambi informativi.

01/01/14 31/05/14 Relazione di progetto 

B 30 Gianfranco Bonesso

Implementazione delle attività di ricognizione e scambio informativo:
1) esplorazione e raccolta dei bisogni formativi di soggetti del
territorio che abbiano uno specifico e documentato contatto con i
cittadini immigrati/rifugiati (almeno 25 soggetti collettivi, pubblici, del
privato sociale e volontariato); 2) raccolta delle rappresentazioni e e
delle conoscenze sul fenomeno che hanno i soggetti coinvolti; 3)
individuazione di buone pratiche di almeno tre realtà cittadine al di
fuori dal contesto locale, che possono diventare esempio per
pratiche innovative locali.

01/03/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti della 
ricognizione formativa e 
informativa

C 20 Gianfranco Bonesso
Costruzione di momenti formalizzati di approfondimento e scambio
delle conoscenze: almeno 3 focus group sui temi più rilevanti, critici
o potenzialmente progressivi emersi nella prima ricognizione.

01/04/14 31/12/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti dei 3 
focus group 

D 25 Gianfranco Bonesso

Sperimentazione di almeno 4 momenti formativi/informativi che
possano essere di riferimento per costruire un modello da riproporre 
nelle successive annualità. In attesa della valutazione complessiva
dei bisogni formativi (azione 1) si proporranno 4 temi dettati
dall'agenda delle emergenze o delle criticità già rilevate finora.

01/04/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti dei 4 
momenti formativi e 
relativo materiale

E 15 Gianfranco Bonesso

Piano specifico per il successivo biennio che riguardi sia la
formazione/informazione che lo sviluppo di conoscenza integrata a
livello locale con l'indicazione di modelli e setting formativi, futuri
focus da prevedere, campi conoscitivi da indagare.  

01/09/14 31/12/14
Relazione di progetto 
per il biennio 
2015/2016.
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150177 410

Asilo, Immigrazione, 
Integrazione/Convivenz
a: rafforzamento delle 
conoscenze e delle 
competenze territoriali 
mediante formazione 
partecipata

A seguito della ricognizione del 2014 sulle tematiche dell’asilo,
dell’immigrazione e della convivenza e quindi all'individuazione dei
principali bisogni formativi e informativi della comunità locale e alla
costruzione di un programma per il 2015/16, nel 2015 si intende
implementare la formazione, individuando in maniera partecipata
con i soggetti del territorio le priorità e le emergenze con almeno 4
iniziative. Saranno previsti focus group conoscitivi sui 3 temi
emergenti dalle valutazione delle priorità. Sul piano informativo si
completerà il quadro dei dati riferiti all’area territoriale della
conferenza dei sindaci.

Luigi Gislon 31/12/15

Presentazione 
all'Assessore della 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti delle 
attività di formazione 
partecipata

1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160177 410

Asilo, Immigrazione, 
Integrazione/Convivenz
a: ulteriore formazione 
partecipata

Nel corso del 2016 saranno completate le attività di formazione
previste dal piano presentato a fine 2014 sulle tematiche dell’asilo,
dell’immigrazione e della convivenza. Si intende concludere la
formazione, individuando in maniera partecipata con i soggetti del
territorio le priorità e le emergenze con almeno 4 ulteriori iniziative
formative. Saranno previsti focus group conoscitivi sui 3 temi
emergenti. Sul piano informativo si completerà il quadro dei dati
riferiti all’area territoriale della Conferenza dei Sindaci. Saranno
inoltre realizzati interventi di verifica delle attività formative del
triennio in riferimento alle competenze acquisite dai soggetti
coinvolti.

Luigi Gislon 31/12/16

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attuzione del 
progetto biennale di 
formazione partecipata

1.A.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140178 375

Dimissioni protette post 
degenza ospedaliera e 
assistenza in caso di 
particolari condizioni di 
salute per persone 
senza dimora

L'attuale tendenza è quella di ridurrre il più possibile la degenza sia
per permettere il prima possibile la ripresa delle normali abitudini di
vita in ambito familiare sia per ridurre i costi ospedalieri. Per le
persone senza dimora le dimissioni dall'ospedale sono, invece, un
fatto traumatico che si innesta in una fragilità sociale pre-esistente.
Ci si propone di intervenire in questa fase delicata con una
specifica organizzazione a cura di alcuni soggetti del Tavolo
Cittadino Senza Dimora e in accordo con il Servizio Continuità
Ospedale Territorio AULSS 12. Il medesimo dispositivo potrà
essere utilizzato, inoltre, per persone senza dimora che necessitino
una specifica assitenza a causa di particolari condizioni di salute.

Luigi Gislon 31/12/14

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta e la 
sottoscrizione del 
Protocollo operativo 

1.C.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Marino Costantini
Verifica preliminare del bisogno nell'ambito del Tavolo Cittadino
Senza Dimora tramite incontri di valutazione congiunta sulla sua
possibile dimensione

01/01/14 31/05/14

Relazione di analisi 
attestante la 
realizzazione delle 
attività di verifica

B 25 Marino Costantini
Progettazione partecipata dell'intervento nell'ambito del Tavolo
Cittadino Senza Dimora valutando quali obiettivi sia possibile
raggiungere con le attuali risorse a disposizione

01/04/14 30/06/14

Relazione di progetto 
attestante la 
realizzazione della 
progettazione 
partecipata

C 25 Marino Costantini
Organizzazione dell'intervento con alcuni soggetti rappresentati nel
Tavolo Cittadino Senza Dimora: formalizzazione protocollo
operativo tra i soggetti coinvolti 

01/07/14 30/09/14
Relazione tecnica con 
allegato il protocollo 
operativo

D 25 Marino Costantini
Attuazione del protocollo operativo (anche in collaborazione con il
Servizio Continuità Ospedale Territorio AULSS 12) e verifica della
rispondenza della nuova procedura alle finalità dell'intervento 

01/09/14 31/12/14
Relazione finale 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta 
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150178 375 Cittadini attivi: incontri 
di ascolto

Viste le numerose situazioni di degrado urbano segnalate da singoli
e gruppi, ci si propone, per il territorio della Terraferma, di
programmare e svolgere, in collaborazione con la Direzione Polizia
Municipale, una serie di incontri con la cittadinanza finalizzati a
recepire le istanze dei residenti riguardo a varie problematiche
attinenti la civile convivenza e a "ingaggiare" i cittadini disponibili
a condividere e realizzare con l'Amministrazione una comune
strategia di intervento.

Luigi Gislon 31/12/15

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante 
l'effettuazione di n. 4 
incontri con la 
cittadinanza e le 
conseguenti proposte di 
intervento

1.B.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160178 375
Coordinamento 
cittadino per le persone 
senza dimora

Ci si propone di riqualificare, a parità di risorse, l'operatività del
Tavolo Cittadino senza Dimora tramite: la realizzazione di incontri
periodici con le associazioni e le cooperative che ne fanno parte al
fine di valorizzare le esperienze reciproche; l'attuazione delle più
opportune valutazioni sui percorsi di reinserimento sociale dei
singoli e la sperimentazione di prese in carico congiunte con
l'introduzione del case-manager; lo svolgimento di attività di
sensibilizzazione nei confronti della cittadinanza affinchè sia
disponibile a rendersi parte attiva nei processi di aiuto delle persone
senza dimora e in estrema povertà.

Luigi Gislon 31/12/16

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante 
l'effettuazione di n. 10 
incontri con le 
associazioni che 
partecipano al Tavolo 
Cittadino Senza Dimora 
e i conseguenti progetti

1.C.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140179 360

Valutazione idoneità 
famiglie disponibili 
all'affido di minori 
stranieri non 
accompagnati legati da 
vincolo di parentela: 
riduzione dei tempi 
massimi di valutazione 
dell'idoneità

Ci si prefigge di ridurre del 25% il tempo medio di valutazione
dell'idoneità delle famiglie/persone disponibili all'affido di minori
stranieri non accompagnati legati da vincolo di parentela.
Attualmente l'iter di valutazione dell'idoneità richiede circa 8
settimane dal momento della richiesta. L'obiettivo è quello di ridurre
la tempistica, nel corso del secondo semestre, a circa 6 settimane,
migliorando la qualità del servizio offerto sia al MSNA, che
attraverso una rapida formalizzazione del suo inserimento in
famiglia può accelerare e migliorare il percorso di integrazione nella
città, sia alla famiglia/persona affidataria che può avvalersi di un
procedimento più celere.

Luigi Gislon 31/12/14

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante la riduzione, 
nel corso del secondo 
semestre, a 6 
settimane del tempo 
medio conseguente 
all'introduzione del 
nuovo iter di 
valutazione e la 
descrizione dei benefici 
conseguiti con la 
realizzazione 
dell'obiettivo

1.A.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Paola Sartori
Analisi della procedura in essere anche mediante il coinvolgimento
dei diversi partner che concorrono all'attivazione dell'affido
parentale 

01/01/14 31/05/14
Relazione di analisi 
attestante le fasi su cui 
intervenire

B 40 Paola Sartori
Predisposizione del documento di step: definizione con i diversi
partner coinvolti delle azioni da organizzare e delle modfiche alla
tempistica da attuare per conseguire l'idoneità in 6 settimane

01/06/14 30/06/14
Relazione tecnica con 
allegato il documento di 
step

C 30 Paola Sartori

Attività di supervisione e coordinamento nell'applicazione del
documento di step e verifica della rispondenza della nuova
procedura alla finalità di miglioramento della qualità del servizio
offerto

01/07/14 31/12/14

Relazione finale 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta e la 
riduzione dei tempi 
medi a 6 settimane 
conseguente 
all'introduzione del 
nuovo iter di 
valutazione dell'idoneità
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150179 360

Valutazione idoneità 
famiglie disponibili 
all'affido di minori 
stranieri non 
accompagnati della 
stessa nazionalità ma 
non legati da vincoli di 
parentela: riduzione dei 
tempi massimi di 
valutazione dell'idoneità

Ci si prefigge di ridurre del 25% il tempo medio di valutazione
dell'idoneità delle famiglie/persone disponibili all'affido di minori
stranieri non accompagnati della stessa nazionalità ma non legati
da vincolo di parentela. Attualmente l'iter di valutazione dell'idoneità
richiede circa 12 settimane dal momento della richiesta. L'obiettivo
è quello di ridurre la tempistica, nel corso del secondo semestre, a
circa 9 settimane, migliorando la qualità del servizio offerto sia al
MSNA, che attraverso una rapida formalizzazione del suo
inserimento in famiglia può accelerare e migliorare il percorso di
integrazione nella città, sia alla famiglia/persona affidataria che può
avvalersi di un procedimento più celere.

Luigi Gislon 31/12/15

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante la riduzione, 
nel corso del secondo 
semestre, a 9 
settimane del tempo 
medio conseguente 
all'introduzione del 
nuovo iter di 
valutazione e la 
descrizione dei benefici 
conseguiti con la 
realizzazione 
dell'obiettivo

1.A.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160179 360

Valutazione idoneità 
famiglie disponibili 
all'affido di minori 
stranieri non 
accompagnati a 
famiglie/persone di 
nazionalità italiana:  
riduzione dei tempi 
massimi di valutazione 
dell'idoneità

Ci si prefigge di ridurre del 25% il tempo medio di valutazione
dell'idoneità delle famiglie/persone di nazionalità italiana disponibili
all'affido di minori stranieri non accompagnati. Attualmente l'iter di
valutazione dell'idoneità richiede circa 12 settimane dal momento
della richiesta. L'obiettivo è quello di ridurre la tempistica, nel corso
del secondo semestre, a circa 9 settimane, migliorando la qualità
del servizio offerto sia al MSNA, che attraverso una rapida
formalizzazione del suo inserimento in famiglia può accelerare e
migliorare il percorso di integrazione nella città, sia alla
famiglia/persona affidataria che può avvalersi di un procedimento
più celere.

Luigi Gislon 31/12/16

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante la riduzione, 
nel corso del secondo 
semestre, a 9 
settimane del tempo 
medio conseguente 
all'introduzione del 
nuovo iter di 
valutazione e la 
descrizione dei benefici 
conseguiti con la 
realizzazione 
dell'obiettivo

1.A.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140180 422

Miglioramento della 
qualità dei servizi 
erogati e del benessere 
organizzativo del 
personale: adozione di 
un Piano pluriennale di 
formazione e 
aggiornamento

Al fine di migliorare la qualità dei servizi erogati e il benessere
organizzativo del personale, si intende costruire e gestire un piano
pluriennale organico e complessivo delle attività di formazione e
aggiornamento riferite alla Direzione. Nello specifico si riserva
particolare attenzione alle attività formative di carattere trasversale
ai Servizi, anche in relazione all'obiettivo strategico PS_28, della
Gestione Associata delle funzioni sociali dei Comuni della
Conferenza dei Sindaci del territorio dell'AULSS 12. Particolare
attenzione verrà posta alla ricerca di corsi di formazione disponibili
sul mercato la cui partecipazione sia prevista a titolo gratuito e
senza ulteriori costi aggiuntivi per l'Ente. 

Giovanni 
Chinellato 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante lo 
stato di attuazione del 
Piano Pluriennale di 
formazione e 
aggiornamento 

4.A.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Stefania Fregonese

Analisi del fabbisogno formativo: realizzazione di incontri con i
responsabili dei Servizi, anche dei comuni della Conferenza dei
Sindaci, finalizzati alla rilevazione delle esigenze specifiche
derivanti dalle problematiche operative correlate alle competenze
tecnico-specialistiche

01/01/14 31/05/14
Relazione di analisi 
attestante il fabbisogno 
formativo

B 20 Stefania Fregonese
Analisi, verifica e raccolta delle risorse formative disponibili sul
mercato e all'interno dell'amministrazione rispetto alle esigenze
emerse dall'analisi del fabbisogno formativo

01/06/14 31/07/14
Relazione di analisi con 
evidenza dell'offerta 
formativa

C 20 Stefania Fregonese

Attività di confronto fra il fabbisogno formativo rilevato e l'offerta
formativa disponibile sul mercato interno ed esterno. Incontri con i
responsabili finalizzati all'analisi e alla risoluzione delle esigenze 
formative 

01/08/14 31/10/14
Report con evidenza 
degli incontri con i 
responsabili

D 40 Stefania Fregonese

Elaborazione degli esiti dell'attività di confronto e degli incontri
finalizzata alla predisposizione dello schema di Piano pluriennale di
formazione e aggiornamento. Avvio del Piano previa validazione del
dirigente

01/11/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività di confronto 
con allegato lo schema 
di Piano
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150180 422
Ottimizzare tempo 
lavoro delle risorse 
umane

Al fine di favorire il miglior utilizzo da parte delle risorse umane del
proprio tempo lavoro, si intende garantire al personale della
Direzione una adeguata e puntuale informazione sugli istituti
contrattuali attraverso un'attività informativa finalizzata alla
comprensione delle norme contenute nel Regolamento sulla
Gestione del Personale e ad una più corretta ed omogenea
applicazione del CCDI, anche con riferimento ai contenuti del
Progetto Speciale

Giovanni 
Chinellato 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante i 
benefici dell'attività di 
informazione avviata

2.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160180 422

Piano pluriennale di 
Formazione: 
coordinamento della 
realizzazione e 
valutazione esiti 

A seguito dell'attuazione del Piano Pluriennale di formazione e 
aggiornamento avviato nel 2014, si procederà ad effettuare 
un'indagine di soddisfazione finalizzata a valutare gli esiti delle 
attività formative. Con riferimento al piano pluriennale di formazione 
della Direzione si intende svolgere un'attività di coordinamento della 
realizzazione delle attività formative nel corso dell'anno nonchè alla 
valutazione degli esiti

Giovanni 
Chinellato 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di  una 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'indagine di 
soddisfazione

1.A.5
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140181 422

Recupero crediti: 
miglioramento dei 
processi e dei 
procedimenti 
amministrativi

Rimodulare e ripianificare i procedimenti e i processi amministrativi
per la revisione delle posizioni debitorie degli ospiti morosi ricoverati
presso le strutture residenziali per anziani e disabili del territorio
Comunale, velocizzando i tempi dal momento in cui l'utente non
assolve agli obblighi di versamento delle proprie provvidenze, ai
sensi del Regolamento di cui alla Delibera n. 36 del 06/04/2009 e
s.m.i. al momento in cui prendono avvio le procedure di riscossione
coattiva dei crediti vantati dalla Amministrazione, ai sensi del R.D.
639/1910, al fine di aumentare la produzione degli atti stessi. 

Giovanni 
Chinellato 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attuazione 
della nuova procedura

3.A.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Stefano Tavelli

Analisi preliminare finalizzata all'individuazione delle criticità nella
fase di monitoraggio delle posizioni debitorie conseguenti
all'applicazione del Regolamento sulla residenzialità di cui alla
Delibera n. 36 del 06/04/2009

01/01/14 31/05/14
Relazione di analisi 
attestante le criticità 
rilevate

B 30 Stefano Tavelli

Definizione di una nuova procedura di monitoraggio delle posizioni
debitorie. Costruzione di uno schema di monitoraggio (plannig)
finalizzato alla ripianificazione e gestione delle posizioni debitorie e
dei relativi solleciti di pagamento, diffide ad adempiere e ingiunzioni
fiscali, ai sensi del R.D. 639/1910

01/06/14 30/06/14

Relazione tecnica 
attestante la nuova 
procedura con allegato 
schema di monitoraggio

C 20 Stefano Tavelli Applicazione della nuova procedura e attività di gestione del
planning. Monitoraggio e attivazione delle eventuali azioni correttive 01/07/14 31/12/14 Relazione di 

monitoraggio

D 20 Giovanni Chinellato
Attività di supervisione e coordinamento nelle fasi di analisi,
progettazione e attuazione della nuova procedura, con validazione
degli strumenti organizzativi conseguentemente adottati

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attuazione della 
nuova procedura
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150181 422

Progetto informatico 
finalizzato al 
miglioramento della 
procedura di invio dei 
solleciti agli utenti 
disabili in ritardo con i 
pagamenti

Nell'ambito della dimensione organizzativa e nell'ottica della
gestione e del monitoraggio degli utenti con disabilità fisica
ricoverati in strutture residenziali, e in ritardo con i versamenti
mensili delle proprie provvidenze, ai sensi della Delibera C.C. n. 36
del 06/04/2009 e s.m.i., si intende realizzare un progetto di
informatizzazione della procedura per la rimodulazione del
procedimento finalizzato all'invio dei solleciti di pagamento, al fine di
migliorare l'efficienza della gestione delle morosità, mediante la
riduzione dei tempi per l'invio dei solleciti e realizzando in tal modo
il recupero di quanto dovuto in tempi più brevi.

Giovanni 
Chinellato 31/12/15

Presentazione al 
Direttore del progetto di 
sviluppo informatico 
finalizzato al recupero 
di produttività ed 
economicità

2.A.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160181 422

Progetto informatico 
finalizzato al 
miglioramento della 
procedura di invio dei 
solleciti agli utenti 
anziani in ritardo con i 
pagamenti

Nell'ambito della dimensione organizzativa e nell'ottica della
gestione e del monitoraggio delle anticipazioni a vario titolo erogate
dal Comune per il pagamento della retta alberghiera alle persone
anziane ricoverate in strutture residenziali e in attesa del
riconoscimento dell'indennità di accompagnamento da parte
dell'INPS o della nomina dell'Amministratore di sostegno, ai sensi
della Delibera C.C. n. 36 del 06/04/2009 e s.m.i., si intende
realizzare un progetto di informatizzazione della procedura
finalizzato all'invio dei solleciti di pagamento, al fine di migliorare
l'efficienza della gestione delle morosità e il monitoraggio delle
restituzioni, mediante la riduzione dei tempi per l'invio dei solleciti e
realizzando in tal modo il recupero di quanto dovuto in tempi più
brevi.  

Giovanni 
Chinellato 31/12/16

Presentazione al 
Direttore del progetto di 
sviluppo informatico 
finalizzato al recupero 
di produttività ed 
economicità

2.A.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140182 422

Riduzione dei tempi 
massimi del 
procedimento per 
l'ottenimento del 
contributo alla retta 
alberghiera per il 
ricovero in strutture 
residenziali

Analisi e definizione di strumenti di lavoro e modalità operative
finalizzati alla riduzione del 10% dei tempi massimi del
procedimento (nel 2013 pari a n. 30 gg.) relativo alla domanda per
l'accesso alle prestazioni economiche erogate dal Comune di
Venezia per il pagamento della retta alberghiera in strutture
residenziali da parte di persone, con disabilità fisica

Giovanni 
Chinellato 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta e 
i benefici in termini di 
riduzione dei tempi 
massimi 

1.A.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Giovanni Chinellato

Analisi preliminare: esame delle mansioni, delle attività, delle
competenze professionali del personale assegnato ed
individuazione delle criticità operative del procedimento attinente la
domanda per l'ottenimento del contributo alla retta alberghiera, al
fine di intervenire con azioni organizzative migliorative dei tempi di
lavorazione delle pratiche

01/01/14 30/06/14

Relazione di analisi 
attestante 
l'individuazione delle 
criticità operative 

B 30 Giovanni Chinellato

Riorganizzazione del procedimento: a seguito degli esiti dell'analisi
preliminare, progettazione delle azioni organizzative migliorative sia
di tipo tecnico-operativo che di riqualificazione funzionale del
personale, da applicare al procedimento. Adozione dei
provvedimenti gestionali finalizzati ad impartire le istruzioni
operative conseguenti. 

01/07/14 31/08/14

Relazione tecnica 
attestante la 
riorganizzaizone del 
procedimento con 
allegati i provvedimenti 
gestionali attuativi 

C 30 Giovanni Chinellato
Attività di supervisione e coordinamento nelle fasi di applicazione
della nuova procedura e di monitoraggio ed attivazione delle
eventuali azioni correttive

01/09/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta e i 
benefici in termini di 
riduzione dei tempi 
massimi 
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150182 422

Riduzione dei tempi 
massimi del 
procedimento di 
revisione del contributo 
retta alberghiera per il 
ricovero in strutture 
residenziali

Analisi e definizione di strumenti di lavoro e modalità operative
finalizzati alla riduzione dei tempi massimi del procedimento relativo
alla revisione delle prestazioni economiche erogate dal Comune di
Venezia per il pagamento della retta alberghiera in strutture
residenziali da parte di persone con disabilità fisica 

Giovanni 
Chinellato 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta e 
i benefici in termini di 
riduzione dei tempi 
massimi 

1.A.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160182 422

Sviluppo di un sistema 
innovativo di 
monitoraggio della 
spesa corrente

Al fine di sviluppare nuovi processi di controllo interno, l'obiettivo si
propone di realizzare un sistema innovativo di monitoraggio
centralizzato della spesa corrente a livello di voci di dettaglio di
spesa del PEG, per ciascuno dei sette Centri di Costo della
Direzione 12, che costituiscono una quota significativa del bilancio
comunale. Il nuovo sistema nasce dalla necessità di fornire una
visione complessiva di tutti gli impegni suddivisi per singola azione
di spesa monitorando costantemente la quantità residua di spesa
da impegnare, anche ai fini della razionalizzazione dei relativi
provvedimenti di impegno. 

Giovanni 
Chinellato 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante i 
benefici conseguiti 
dall'attuazione della 
nuova procedura  

1.A.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

Si intende riqualificare l'attività del Settore Politiche educative in

tema di contrasto all'evasione dell'obbligo scolastico, attraverso la

presa in carico e gestione diretta di una percentuale di casi

attualmente trasferiti ai servizi sociali, in modo da consentire, con

una distribuzione di compiti, una più agevole e, quindi, approfondita

gestione dei casi da parte di tutti i servizi coinvolti. Si intende,

inoltre, elaborare una proposta procedimentale che consenta un

agevole monitoraggio sui casi emersi. Per questa attività occorre la

collaborazione dei servizi sociali centrali e di municipalità, della

Provincia e della Prefettura, già contattati. Riferimenti normativi

sono la legge 53/03 e il successivo dlgs 76/05, che hanno introdotto

il cosiddetto diritto-dovere all’istruzione e alla formazione dai 6 ai 18

anni. 

La legge 53/03 indica che le sanzioni per il mancato assolvimento

sono le stesse dell’evasione dall’obbligo scolastico. Il dlgs 76/05

definisce con chiarezza che fra i soggetti deputati al controllo

dell’assolvimento degli obblighi c'è il Sindaco.

L'obiettivo consiste, quindi, in una riorganizzazione delle attività

che, in luogo della mera ricezione delle segnalazioni rivolte al

Sindaco e trasmissione delle stesse ai servizi sociali teritoriali per

approfondimenti, consentano la presa in carico diretta da parte

degli uffici del Settore Politiche educative di quei casi di evasione

che, attraverso una verifica della segnalazione per accertare la

effettiva sussistenza o meno di evasione dell'obbligo scolastico, una

verifica anagrafica allargata per accertare l'eventuale trasferimento

del minore, oltre alla convocazione dei genitori, non richiedonono

un approfondimento da parte dei servizi sociali. Si stima che si tratti

di almeno il 10% dei casi.

Marzio 

Ceselin
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante la presa in 

carico di almeno il 10% 

dei casi di evasione 

scolastica segnalati

2.A.1
140061 180

Riorganizzazione del 

contrasto all'abbandono 

scolastico
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PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Marta Baruffi

Analisi preliminare sulle attuali modalità di contrasto all'evasione,

sulle possibili modalità di intervento e procedurali per la presa in

carico dei casi e sui risultati attesi.

01/01/14 31/03/14 Relazione di analisi

B 40 Marta Baruffi
Progettazione delle soluzioni di intervento attraverso la

elaborazione di una proposta operativa
01/02/14 30/04/14 Relazione di progetto

C 40 Marta Baruffi

Attuazione della decisione attraverso una riorganizzazione delle

attività che, in luogo della mera ricezione delle segnalazioni rivolte

al Sindaco e trasmissione delle stesse ai servizi sociali teritoriali per

approfondimenti, consentano la presa in carico diretta da parte

degli uffici del Settore Politiche educative di quei casi di evasione

che, attraverso una verifica della segnalazione per accertare la

effettiva sussistenza o meno di evasione dell'obbligo scolastico, una

verifica anagrafica allargata per accertare l'eventuale trasferimento

del minore, oltre alla convocazione dei genitori, non richiedonono

un approfondimento da parte dei servizi sociali.

01/04/14 31/12/14

Relazione tecnica con 

evidenza della proposta 

procedimentale

D 10 Marta Baruffi

Monitoraggio dei risultati ed eventuali azioni correttive attraverso un

report dei casi presentati, di quelli presi in carico e, per questi ultimi,

degli esiti dell'intervento.

01/05/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

i casi presentati, quelli 

presi in carico e, per 

questi ultimi, gli esiti 

dell'intervento.
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150061 180

Miglioramento e 

sviluppo della 

comunicazione con le 

famiglie

Al fine di migliorare l'informazione sull'offerta di servizi scolastici, si

intende revisionare le pagine del sito delle Politiche educative

Informascuola e integrarlo con ulteriori servizi informativi e

precisamente: 1) definire e pubblicare il piano di utilizzazione degli

edifici scolastici; 2) definire e pubblicare i percorsi degli scuolabus

Marzio 

Ceselin
31/12/15

Documento di proposta 

di revisione del sito e 

integrazione con 

ulteriori pubblicazioni 

riferite a: 1) piano di 

utilizzazione degli 

edifici scolastici; 2) 

percorsi degli 

scuolabus

1.A.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160061 180

Miglioramento e 

sviluppo della 

comunicazione con le 

famiglie

Al fine di migliorare l'informazione sull'offerta di servizi scolastici, si

intende revisionare le pagine del sito delle Politiche educative

Informascuola e integrarlo con ulteriori servizi informativi e

precisamente: 1) definire e pubblicare lo stradario delle scuole

dell'obbligo; 2) integrare ulteriormente il Portale scuole con le

informazioni relative alle scuole paritarie primarie e secondarie di

primo grado.

Marzio 

Ceselin
31/12/16

Modifica delle pagine 

web sulla base del 

documento di proposta 

definito nel 2015 e 

integrazione con 

ulteriori pubblicazioni 

riferite a: 1) stradario 

delle scuole 

dell'obbligo; 2) 

informazioni relative 

alle scuole paritarie 

primarie e secondarie 

di primo grado da 

collocare nel portale 

scuole.

1.A.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140062 170
Percorsi tematici di 

lettura

Nell'ambito delle attività di promozione alla lettura della Biblioteca

Pedagogica L. Bettini, si intende attivare percorsi didattici tematici

condotti e gestiti dagli operatori della biblioteca rivolti agli alunni

delle scuole primarie, che si sviluppano su due piani: presentazione

del tema scelto con l'ausilio di supporti bibliografici ed

eventualmente audiovisivi e letture tematiche ad alta voce.

L'innovazione rispetto ai percorsi di lettura già attivati consiste nella

contestualizzazione, attraverso la ricerca e l'accompagnamento di

ausili bibliografici e audiovisivi, del testo letto nell'ambiente storico,

sociale e culturale di riferimento. Considerata la peculiarità del

fruitore (strutture scolastiche) del servizio offerto, la tempistica di

realizzazione deve tener conto dell'arco temporale che si riferisce

all'anno scolastico.

Marzio 

Ceselin
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante la 

realizzazione di n. 3 

incontri con 

dimostrazione dei tratti 

innovativi dichiarati 

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Daniela Bertolin

Analisi preliminare con definizione delle tematiche; saranno

individuate le tematiche su cui sviluppare i progetti di lettura, le

possibili modalità di contestualizzazione, le azioni da intraprendere

e i risultati attesi.

01/01/14 30/04/14 Relazione di analisi

B 40 Daniela Bertolin Progettazione delle soluzioni di intervento 01/03/14 30/04/14 Relazione di progetto

C 40 Daniela Bertolin

Attuazione della decisione con realizzazione di percorsi tematici di

lettura mediante attivazione anche delle opportune attività

amministrative per la pubblicizzazione delle iniziative, il

coinvolgimento delle scuole, l'individuazione di eventuali

collaborazioni e delle soluzioni tecniche, il coordinamento degli

interventi e del personale coinvolto.

01/05/14 31/12/14

Relazione tecnica con 

evidenza della 

realizzazione di n. 3 

incontri

D 10 Daniela Bertolin

Monitoraggio dei risultati ed eventuali azioni correttive attraverso un

report delle iniziative attivate, delle procedure e modalità seguite,

dei soggetti conivolti e dei partecipanti.

01/06/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

le iniziative attivate, le 

procedure e modalità 

seguite, i soggetti 

conivolti ed i 

partecipanti
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

Nell'ambito delle attività di promozione alla lettura della Biblioteca

Pedagogica L. Bettini, si intende incrementare percorsi didattici

tematici condotti e gestiti dagli operatori della biblioteca rivolti agli

alunni delle scuole primarie, che si sviluppano su due piani:

presentazione del tema scelto con l'ausilio di supporti bibliografici

ed eventualmente audiovisivi e letture tematiche ad alta voce.

L'innovazione rispetto ai percorsi di lettura già attivati consiste nella

contestualizzazione, attraverso la ricerca e l'accompagnamento di

ausili bibiografici e audiovisivi, del testo letto nell'ambiente storico,

sociale e culturale di riferimento. Considerata la peculiarità del

fruitore (strutture scolastiche) del servizio offerto, la tempistica di

realizzazione deve tener conto dell'arco temporale che si riferisce

all'anno scolastico.

Rispetto alla sperimentazione avviata nel 2014, si intende

consolidare tale sperimentazione, ampliandola sviluppando ulteriori

tematiche su cui realizzare ulteriori iniziative, portandole ad almeno

5 su base annua, ottimizzando le risorse umane disponibili.

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160062 170

Definizione di un 

regolamento per la 

biblioteca Pedagogica 

L. Bettini

Nel 2011 la biblioteca pedagogica Bettini ha visto la riapertura a

seguito dell'ampliamento. Da quel momento le attività, l'utenza ed il

materiale bibliografico hanno avuto significativi incrementi. Inoltre

tra il 2014 ed il 2015 avverrà il passaggio al Polo bibliotecario

regionale. Si ritiene opportuno elaborazione una proposta di

regolamento della biblioteca prdagogica L.Bettini, che regoli, anche

nei confronti dell'utenza, la gestione delle molteplici attività.

Marzio 

Ceselin
31/12/16

Trasmissione 

all'Assessore di 

riferimento di una 

proposta di 

regolamento.

1.B.2

31/12/15

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante la 

realizzazione di n. 5 

incontri con 

dimostrazione dei tratti 

innovativi dichiarati 

1.A.4150062 170

Percorsi tematici di 

lettura
Marzio 

Ceselin
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140063 200

Informatizzazione del 

sistema iscrizione e 

visura pagamenti del 

Servizio Trasporti 

Scolastici

Considerato che è già stato attivato il sistema di iscrizione online

per gli utenti degli asili nido e scuole dell'infanzia comunali

mediante l'utilizzo del programma Infokeeper e che detto sistema,

nel corso del 2013, è stato utilmente integrato con l'applicazione

relativa al conteggio delle rette degli asili nido e conseguente

emissione degli avvisi di pagamento, si ritiene utile estendere tale

sistema anche alla gestione delle iscrizioni al Servizio Trasporti

scolastici che attualmente è regolato nella sua erogazione e

pagamento mediante supporti cartacei. In una successiva fase,

attivata la funzione di iscrizione, sarà implementata anche la

funzione relativa al conteggio del contributo e alla emissione degli

avvisi di pagamento. L'obiettivo da' attuazione alle indicazioni in

materia di dematerializzazione e semplificazione con particolare

riferimento al Codice dell'Amministrazione Digitale (Decreto

legislativo n. 235/2010).

Marzio 

Ceselin
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante l'attivazione 

del nuovo modulo e gli 

esiti della 

sperimentazione in 

funzione dell'estensione 

del  programma a tutti 

gli istituti 

1.A.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Sandra Ruffini

Analisi preliminare con il Ufficio Trasporti Scolastici - Ufficio Bilancio

e Controllo di Gestione e Venis dei contenuti del progetto di

fattibilità.

01/01/14 30/04/14 Relazione di analisi

B 40 Sandra Ruffini

Progettazione dell'intervento di adeguamento del programma

Infokeeper con il modulo aggiuntivo riferito ai trasporti scolastici,

tenuto conto delle indicazioni tecnico - informatiche di Venis rilevate

nella fase di analisi.

01/05/14 30/06/14 Relazione di progetto

C 40 Sandra Ruffini
Attivazione del nuovo modulo con sperimentazione relativa a due

Istituti Comprensivi. 
01/07/14 31/12/14

Report con evidenza 

della sperimentazione

D 10 Sandra Ruffini
Monitoraggio dei risultati della sperimentazione ed attuazione di

eventuali azioni correttive propedeutiche al lancio del sistema.
01/10/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

i risultati della 

sperimentazione 
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

Considerato che è già stato attivato il sistema di iscrizione online

per gli utenti degli asili nido e scuole dell'infanzia comunali

mediante l'utilizzo del programma Infokeeper e che detto sistema,

nel corso del 2013, è stato utilmente integrato con l'applicazione

relativa al conteggio delle rette degli asili nido e conseguente

emissione degli avvisi di pagamento, si ritiene utile estendere tale

sistema anche alla gestione delle iscrizioni al Servizio Trasporti

scolastici che attualmente è regolato nella sua erogazione e

pagamento mediante supporti cartacei. In questa successiva fase,

attivata la funzione di iscrizione prevista nel 2014, sarà

implementata anche la funzione relativa al conteggio del contributo

e alla emissione degli avvisi di pagamento. L'obiettivo da attuazione

alle indicazioni in materia di dematerializzazione e semplificazione

con particolare riferimento al Codice dell'Amministrazione Digitale

(Decreto legislativo n. 235/2010). 

A seguito della sperimentazione nel 2014 del sistema informatico di

iscrizione al servizio di trasporto scolastico effettuata con due Istituti

comprensivi, si intende estenderlo ai restanti Istituti comprensivi

interessati dal trasporto scolastico, comprensivo della componente

relativa alla visura dei pagamenti e all'emissione di avvisi di

scadenza.

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160063 185

Revisione Regolamenti 

Servizio Refezioni 

Scolastiche e Trasporti 

Scolastici

Considerata la vetustà dei Regolamenti del Servizio Refezioni

Scolastiche e Trasporti Scolastici risalenti al 1997, e tenuto conto

delle innovazioni e miglioramenti intervenuti nel corso degli anni che 

hanno permesso il conseguimento della certificazione di qualità per

entrambi i servizi, si ritiene necessario rivedere il contenuto dei testi

in argomento al fine di aggiornarli secondo i processi attualmente in

vigore.

Marzio 

Ceselin
31/12/16

Trasmissione formale 

all'Assessore di 

riferimento della 

proposta di revisione 

dei regolamenti. 

1.B.2

Marzio 

Ceselin
31/12/15

Invio email di avviso 

scadenza pagamenti.
1.A.3200150063

Informatizzazione 

sistema iscrizione e 

visura pagamenti del 

Servizio Trasporti 

Scolastici
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

Il mondo della scuola costantemente richiede all’Ente Locale una

serie di interventi idonei ad arricchire ed integrare l’offerta formativa,

anche ai sensi del D.P.R. n. 567/96.

Il Servizio Progettazione Educativa presenta una ampia gamma di

iniziative idonee a rispondere alle esigenze di arricchimento

didattico, formulate in base alle richieste degli istituti scolastici del

territorio, raggruppate nell’intervento denominato Sistema formativo

integrato con la scuola - laboratori ludico educativi, che rientra nelle

finalità della Legge 285/97 con cui  è finanziato.

Al fine di liberare risorse economiche valorizzando le risorse

interne, in attuazione dei principi della spending review, si intende

realizzare iniziative prima appaltate all'esterno, ora con risorse

interne, in particolare effettuare con risorse interne almeno un

intervento prima appaltato, precisamente un laboratorio di

educazione alimentare e al consumo rivolto a circa 15/20 classi di

scuola secondaria, con una economia stimata in 1.500,00 euro,

corrispondente al costo del medesimo laboratorio svolto nell'anno

scolastico 2013/2014 in appalto.

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Annalisa Vecchiato

Analisi preliminare con individuazione delle possibili modalità di

intervento e procedurali per l'ottimizzazione delle risorse sulla base

delle esigenze rilevate e definizione dei risultati attesi.

01/01/14 30/04/14 Relazione di analisi

B 30 Annalisa Vecchiato Progettazione delle attività laboratoriali 01/04/14 31/07/14 Relazione di progetto

C 30 Annalisa Vecchiato
Attuazione della decisione attraverso la attivazione e conduzione

dei laboratori con risorse interne
01/08/14 31/12/14 Report

D 20 Annalisa Vecchiato

Monitoraggio dei risultati ed eventuali azioni correttive attraverso un

report attestante le modalità di attuazione dei laboratori, il tempo di

lavoro impiegato e il numero delle classi coinvolte 

01/10/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

le modalità di 

attuazione dei 

laboratori, il tempo di 

lavoro impiegato e il 

numero delle classi 

coinvolte

Marzio 

Ceselin
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante l'utilità dei 

risultati dell'obiettivo e 

la possibilità di 

estenderli anche ad 

altre attività finanziate 

L. 285/97 

3.A.6140064 355

Sviluppo delle risorse 

interne per la gestione 

di interventi di 

progettazione educativa 

nell'ambito degli 

itinerari educativi
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

La legge 285/97 prevede, fra le proprie finalità, la realizzazione di

azioni positive per la promozione dei diritti dell'infanzia e

dell'adolescenza, per l'esercizio dei diritti fondamentali e per lo

sviluppo del benessere e della qualità della vita dei minori. In

attuazione di tali finalità è stata costituita la Consulta dei bambini e

delle bambine, dei ragazzi e delle ragazze, rinnovata nella

composizione e insediatasi nel 2014, che si è data come tematica

le nuove forme di partecipazione e di cittadinanza attiva, attraverso

gli strumenti informatici e tecnologici di nuova generazione.

Si intende, pertanto, attuare le scelte della Consulta realizzando un

laboratorio di educazione all'uso del web, dei social network, delle

app visti come strumenti di possibile partecipazione attiva da parte

dei bambini e dei ragazzi, che partirà dal far emergere le

conoscenze che hanno i ragazzi sul web, confrontarle e

"organizzarle", stimolando il confronto sul loro modo di utilizzare

questi strumenti, fino ad arrivare alla redazione di un progetto finale

collettivo che potrà rappresentare la concretizzazione delle loro

aspettative attraverso la progettazione di uno strumento (blog, sito,

app, ecc) liberamente scelto e progettato collettivamente, che

possa diventare un loro spazio partecipato dedicato ai temi a loro

cari e da mettere a disposizione di tutti i bambini e ragazzi delle

scuole coinvolte nel progetto e più in generale delle scuole del

territorio.

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160064 190

Definizione di un nuovo 

regolamento per le 

ludoteche

La Direzione Politiche educative gestisce in economia quattro

ludoteche. A dicembre 2013 è stata attivata una nuova ludoteca ad

Altobello gestita come concessione di servizi. L'ultimo regolamento

del servizio ludotecario risale al 1987 e da quell'epoca le attività,

l'utenza ed il materiale ludico hanno avuto significativi incrementi,

ma soprattutto sono cambiate le abitudini e le esigenze dell'utenza.

Inoltre anche il passaggio a nuove forme di gestione quali la

concessione di servizi impone una revisione del regolamento. Si

ritiene pertanto opportuna l'elaborazione di una proposta di

regolamento del servizio ludotecario che regoli, anche nei confronti

dell'utenza, la gestione delle molteplici attività.

Marzio 

Ceselin
31/12/16

Trasmissione 

all'Assessore di 

riferimento di una 

proposta di 

regolamento.

1.B.2

Marzio 

Ceselin
31/12/15

Realizzazione del 

laboratorio sul web
1.B.1150064 355

Progetto di educazione 

civica e cittadinanza 

digitale per bambini
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140065 230
Revisione del tariffario 
per gli impianti sportivi 
scoperti 

L’attuale “sistema tariffario” risultato di atti deliberativi, man mano
adeguati al costo della vita (ISTAT) risulta carente rispetto ad
alcune discipline e tipologie, con difformità ed incongruenze dovute
al modificarsi delle situazioni, dell’impiantistica e dei relativi
Regolamenti d’uso. I Tariffari risultano datati anche per
inadeguatezza alla varietà di specialità sportive anche nuove. Nella
rielaborazione del nuovo tariffario si dovranno utilizzare parametri
oggettivi e procedure trasparenti in grado di soddisfare
compiutamente le esigenze di partecipazione e di pari diritti dei
cittadini residenti nel nostro territorio e delle delle forme aggregative
da essi originate determinando delle linee di indirizzo comuni per
tipologie di impianti. Pur in un ambito di impianti a prevalenza
agonistica dovrà essere favorita la pratica dei diversamente abili e
della terza età e sostenuta l'attività scolastica e l'avviamento allo
sport degli adolescenti.

Manuele 
Medoro 31/12/14

Presentazione 
all'Assessore di 
riferimento della 
proposta di 
deliberazione di 
revisione tariffaria - 
impianti scoperti

1.B.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Anna Busetto Analisi preliminare tariffari attuali e individuazione delle carenze e
inconguenze. 01/01/14 30/04/14 Relazione di analisi

B 20 Anna Busetto Studio di tariffe applicate in altri comuni con caratteristiche
analoghe 01/04/14 30/06/14 Relazione tecnica con 

prospetto di raffronto

C 40 Anna Busetto Individuazione dei parametri oggettivi e dei criteri delle procedure
da attivare 01/07/14 30/09/14 Relazione di progetto 

D 20 Anna Busetto Predisposizione degli schemi tariffari e della posposta di
deliberazione di approvazione degli stessi 01/10/14 31/12/14

Proposta di 
deliberazione e schemi 
tariffari
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150065 230

Sviluppo del sito 
internet delle Politiche 
sportive attraverso la 
pubblicazione delle 
assegnazioni d'uso 
degli impianti sportivi di 
competenza del Settore 
Politiche Sportive per il 
Centro Storico ed Isole

Nell'ambito delle linee guida sulla trasparenza nella Pubblica
Amministrazione e nell'ottica di mettere a disposizione dei cittadini e
di tutti i soggetti interessati un sempre maggior numero di
informazioni si ritiene opportuno pubblicare in internet le
assegnazioni d'uso degli impianti sportivi comunali di competenza
del settore Politiche Sportive. Si intende, inoltre, avviare un
processo di condivisione delle assegnazioni relative agli impianti
scolastici (per uso extrascolastico) con la finalità di creare un
unico data base a livello comunale.

Manuele 
Medoro 31/12/15

Pubblicazione nel sito 
del Comune di Venezia 
dei prospetti con 
l'occupazione degli 
impianti sportivi.

1.A.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160065 230

Sviluppo del sito 
internet delle Politiche 
sportive attraverso la 
pubblicazione delle 
assegnazioni d'uso 
degli impianti sia a 
destinazione 
prettamente sportiva 
che scolastica per il 
Centro Storico ed Isole

Nell'ambito delle linee guida sulla trasparenza nella Pubblica
Amministrazione e nell'ottica di mettere a disposizione dei cittadini e
di tutti i soggetti interessati un sempre maggior numero di
informazioni si ritiene opportuno pubblicare in internet, ad
integrazione dei dati riferiti agli impianti sportivi, le occupazioni degli
impianti scolastici. A tale fine si intende creare uno spazio condiviso
web con i referenti della attuali Municipalità per la successiva
realizzazione di una banca dati comprensiva di tutti gli impianti
sportivi e scolastici (per l'uso extrascolastico) con le assegnazioni
d'uso degli spazi visibile sul sito del Comune.

Manuele 
Medoro 31/12/16

Creare uno spazio 
condiviso di scambio 
dati tra i settori 
interessati 
all'assegnazione 
impianti comunali. 
Pubblicazione nel sito 
del Comune di Venezia 
degli schemi di 
occupazione degli 
impianti sia di natura 
sportiva che scolastica.

1.A.3
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140066 230
Revisione del tariffario 
per gli impianti sportivi 
coperti 

L’attuale “sistema tariffario” risultato di atti deliberativi, man mano
adeguati al costo della vita (ISTAT) risulta carente rispetto ad
alcune discipline e tipologie, con difformità ed incongruenze dovute
al modificarsi delle situazioni, dell’impiantistica e dei relativi
Regolamenti d’uso. I Tariffari risultano datati anche per
inadeguatezza alla varietà di specialità sportive anche nuove. Nella
rielaborazione del nuovo tariffariO si dovranno utilizzare parametri
oggettivi e procedure trasparenti in grado di soddisfare
compiutamente le esigenze di partecipazione e di pari diritti dei
cittadini residenti nel nostro territorio e delle delle forme aggregative
da essi originate determinando delle linee di indirizzo comuni per
tipologie di impianti. Pur in un ambito di impianti a prevalenza
agonistica dovrà essere favorita la pratica dei diversamente abili e
della terza età e sostenuta l'attività scolastica e l'avviamento allo
sport degli adolescenti.

Manuele 
Medoro 31/12/14

Presentazione 
all'Assessore di 
riferimento della 
proposta di 
deliberazione di 
revisione tariffaria - 
impianti coperti

1.B.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Lucio Cercato Analisi preliminare tariffari attuali e individuazione delle carenze e
inconguenze. 01/01/14 30/04/14 Relazione di analisi

B 20 Lucio Cercato Studio di tariffe applicate in altri comuni con caratteristiche
analoghe 01/04/14 30/06/14 Relazione tecnica con 

prospetto di raffronto

C 40 Lucio Cercato Individuazione dei parametri oggettivi e dei criteri delle procedure
da attivare 01/07/14 30/09/14 Relazione di progetto 

D 20 Lucio Cercato Predisposizione degli schemi tariffari e della posposta di
deliberazione di approvazione degli stessi 01/10/14 31/12/14

Proposta di 
deliberazione e schemi 
tariffari
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150066 230

Sviluppo del sito 
internet delle Politiche 
sportive attraverso la 
pubblicazione delle 
assegnazioni d'uso 
degli impianti sportivi di 
competenza del Settore 
politiche Sportive per la 
Terraferma

Nell'ambito delle linee guida sulla trasparenza nella Pubblica
Amministrazione e nell'ottica di mettere a disposizione dei cittadini e
di tutti i soggetti interessati un sempre maggior numero di
informazioni si ritiene opportuno pubblicare in internet le
assegnazioni d'uso degli impianti sportivi comunali di competenza
del settore Politiche Sportive. Si intende, inoltre, avviare un
processo di condivisione delle assegnazioni relative agli impianti
scolastici (per uso estrascolastico) con la finalità di creare un
unico data base a livello comunale.

Manuele 
Medoro 31/12/15

Pubblicazione nel sito 
del Comune di Venezia 
dei prospetti con 
l'occupazione degli 
impianti sportivi.

1.A.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160066 230

Sviluppo del sito 
internet delle Politiche 
sportive attraverso la 
pubblicazione delle 
assegnazioni d'uso 
degli impianti sia a 
destinazione 
prettamente sportiva 
che scolastica per la 
Terraferma.

Nell'ambito delle linee guida sulla trasparenza nella Pubblica
Amministrazione e nell'ottica di mettere a disposizione dei cittadini e
di tutti i soggetti interessati un sempre maggior numero di
informazioni si ritiene opportuno pubblicare in internet, ad
integrazione dei dati riferiti agli impianti sportivi, le occupazioni degli
impianti scolastici. A tale fine si intende creare uno spazio condiviso
web con i referenti della attuali Municipalità per la successiva
realizzazione di una banca dati comprensiva di tutti gli impianti
sportivi e scolastici (per l'uso extrascolastico) con le assegnazioni d
'uso degli spazi visibile sul sito del Comune.

Manuele 
Medoro 31/12/16

Creare uno spazio 
condiviso di scambio 
dati tra i settori 
interessati 
all'assegnazione 
impianti comunali. 
Pubblicazione nel sito 
del Comune di Venezia 
degli schemi di 
occupazione degli 
impianti sia di natura 
sportiva che scolastica.
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140067 230

Aumentare la fruibilità e 
sicurezza delle aree 
urbane attraverso la 
pratica sportiva con il 
Progetto "RUNNING 
URBANO"

E stato sperimentato in alcune grosse città (come Padova e
Firenze), un progetto di "RUNNING URBANO" consistente in
allenamenti di jogging da svolgersi all'interno delle vie cittadine. Lo
scopo è quello di dare la possibilità a cittadini che già praticano
attività sportiva di jogging o che vogliono avvicinarsi a questa
opportunità, di allenarsi "sotto casa" su percorsi preparati all'uopo in
massima sicurezza soprattutto in "zone definite a rischio" come nel
caso di Mestre ad esempio Via Piave. La sicurezza sarà data dal
fatto che tra gli "atleti- cittadini" che corrono ci saranno anche
appassionati sportivi che svolgono la loro professione tra le forze
dell'ordine (polizia, carabinieri, esercito, polizia municipale ecc.) e
con la presenza comunque di almeno una auto "apripista" delle
forze dell'ordine. Tutta l'organizzazione è seguita da volontari di
associazioni sportive o protezione civile.

Manuele 
Medoro 31/12/14

Realizzazione di 
allenamenti in un'area 
della terraferma nel 
2014: 4

1.B.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Manuele Medoro Analisi preliminare con incontri con tutte le organizzazioni e le forze
dell'ordine interessate dal progetto. 01/01/14 30/04/14 Relazione di analisi

B 20 Manuele Medoro Progettazione delle soluzioni di intervento attraverso lo studio dei
primi percorsi sperimentali e risorse necessarie. 01/03/14 31/05/14 Relazione di progetto

C 20 Manuele Medoro Sopralluoghi con verifica punti critici e attuazione delle decisioni 01/03/14 30/06/14
Report con documento 
ricognitorio dei compiti 
affidati

D 40 Manuele Medoro Monitoraggio dei risultati ed eventuali azioni correttive. 01/04/14 31/12/14 Relazione finale su 
allenamenti praticati.
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150067 230

Aumentare la fruibilità e 
sicurezza delle aree 
urbane attraverso la 
pratica sportiva con il 
Progetto "RUNNING"

E' stato sperimentato in alcune grosse città (come Padova e
Firenze), un progetto di "RUNNING URBANO" consistente in
allenamenti di jogging da svolgersi all'interno delle vie cittadine. Lo
scopo è quello di dare la possibilità a cittadini che già praticano
attività sportiva di jogging o che vogliono avvicinarsi a questa
opportunità, di allenarsi "sotto casa" su percorsi preparati all'uopo in
massima sicurezza soprattutto in "zone definite a rischio" come nel
caso di Mestre ad esempio Via Piave. La sicurezza sarà data dal
fatto che tra gli "atleti- cittadini" che corrono ci saranno anche
appassionati sportivi che svolgono la loro professione tra le forse
dell'ordine (polizia, carabinieri, esercito, polizia municipale ecc.) e
con la presenza comunque di almeno una auto "apripista" delle
forze dell'ordine. Tutta l'organizzazione è seguita da volontari di
associazioni sportive o protezione civile. A seguito avvio della
sperimentazione nel 2014, si intende consolidare l'attività nel 2015
e ampliarla coinvolgendo un'altra area della terraferma aumentando
il numero degli allenamenti da 4 ad almeno 5.

Manuele 
Medoro 31/12/15

La realizzazione di 
allenamenti in due aree 
della terraferma nel 
2015: 5

1.B.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160067 230

Aumentare la fruibilità e 
sicurezza delle aree 
urbane attraverso la 
pratica sportiva con il 
Progetto "RUNNING"

E' stato sperimentato in alcune grosse città (come Padova e
Firenze), un progetto di "RUNNING URBANO" consistente in
allenamenti di jogging da svolgersi all'interno delle vie cittadine. Lo
scopo è quello di dare la possibilità a cittadini che già praticano
attività sportiva di jogging o che vogliono avvicinarsi a questa
opportunità, di allenarsi "sotto casa" su percorsi preparati all'uopo in
massima sicurezza soprattutto in "zone definite a rischio" come nel
caso di Mestre ad esempio Via Piave. La sicurezza sarà data dal
fatto che tra gli "atleti- cittadini" che corrono ci saranno anche
appassionati sportivi che svolgono la loro professione tra le forse
dell'ordine (polizia, carabinieri, esercito, polizia municipale ecc.) e
con la presenza comunque di almeno una auto "apripista" delle
forze dell'ordine. Tutta l'organizzazione è seguita da volontari di
associazioni sportive o protezione civile. A seguito avvio della
sperimentazione avviata, si intende consolidare l'attività nel 2016 e
ampliare il numero degli allenamenti da 5 ad almeno 6,
eventualmente coinvolgendo anche altre aree.

Manuele 
Medoro 31/12/16

La realizzazione di 
allenamenti in due o tre 
aree della terraferma 
nel 2016: 6

1.B.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140068 245

Miglioramento e 

sviluppo delle attività 

del Settore Tutela delle 

tradizioni attraverso 

l'elaborazione di una 

proposta di nuovo 

Regolamento d'uso 

delle imbarcazioni da 

regata di proprietà 

comunale 

Al fine di migliorare la gestione delle concessioni delle imbarcazioni

tradizionali date in concessione a società remiere, circoli ricreativi,

privati e associazioni varie per regate sociali o altre manifestazioni

acquee, si intende procedere alla elaborazione di un nuovo

Regolamento d'uso delle imbarcazioni da regata di proprietà

comunale in sostituzione di quello vigente (approvato con DC n.

517 del 30/05/1983 e modificato con DC n. 329 del 09/04/1984),

attraverso il pieno coinvolgimento degli utenti. 

Stefano 

Pillinini
31/12/14

Presentazione formale 

all'Assessore di 

riferimento della 

proposta di 

deliberazione per il 

nuovo Regolamento 

d'uso delle imbarcazioni 

da regata di proprietà 

comunale 

1.B.2

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Fulvio Pellegatta

Analisi preliminare circa le esigenze di modifica del regolamento, il

quadro normativo generale, la prassi consolidata e i risultati attesi

dalla modifica.

01/01/14 30/04/14 Relazione di analisi

B 40 Fulvio Pellegatta

Progettazione delle soluzioni di intervento attraverso la

rocognizione dei possibili contenuti del regolamento e dei relativi

riflessi gestionali.

01/05/14 30/06/14

Relazione di progetto 

sui possibili contenuti 

del regolamento

C 40 Fulvio Pellegatta
Attuazione della decisione con stesura della proposta di

regolamento.
01/07/14 31/10/14

Relazione tecnica sul 

testo elaborato

D 10 Fulvio Pellegatta

Monitoraggi dei risultati mediante la redazione di una tabella di

raffronto tra il testo precedente e quello proposto con annotazioni

sui riflessi di tipo gestionale.

01/10/14 31/12/14
Relazione finale con 

tabella di raffronto
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150068 245

Sviluppo e 

miglioramento delle 

pagine del sito Settore 

Tutela delle Tradizioni 

relative alle concessioni 

delle imbarcazioni

A seguito definizione del nuovo Regolamento d'uso delle

imbarcazioni da regata di proprietà comunale, si intende dare piena

applicazione dello stesso attraverso una riorganizzazione degli uffici

e del cantiere, ma soprattutto attraverso una migliore informazione

data agli utenti del servizio utilizzando le pagine internet. In

particolare, al fine di migliorare l'informazione sull'offerta di

concessioni di imbarcazioni si intende revisionare le pagine del sito

del Settore Tutela delle Tradizioni. In particolare, quest'ultimo verrà

integrato con ulteriori servizi informativi con particolare riferimento

alla definizione e pubblicazione del calendario delle concessioni

delle imbarcazioni.

Stefano 

Pillinini
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di progetto di 

revisione del sito con 

nuovi contenuti 

informativi e 

integrazione con 

ulteriori pubblicazioni 

relative alle concessioni 

delle imbarcazioni 

1.A.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160068 245

Riorganizzazione della 

gestione delle 

imbarcazioni del Settore 

Tutela delle Tradizioni

A conclusione dell'iter di revisione organizzativa delle attività del

Settore avviata con il nuovo regolamento e il miglioramento delle

pagine del sito, si intende elaborare un progetto di riorganizzazione

che preveda forme di gestione di servizi in collaborazione sia con le

società sportive che con altri soggetti esterni, mediante convenzioni

e affidamento di servizi che consentano recuperi di efficienza,

efficacia e d economicità di gestione.

Stefano 

Pillinini
31/12/16

Presentazione 

all'Assessore di 

riferimento di un 

documento di proposta 

progettuale per la 

riorganizzazione della 

gestione delle 

imbarcazioni

1.A.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140150 295

Attivazione dello 

"Sportello per 

l'orientamento e la 

semplificazione delle 

procedure"

Le recenti disposizioni legislative riguardanti gli operatori socio-

sanitari riconducibili agli obblighi della normativa regionale (L.R. n.

22/2002) e le correlate attività edilizie (legate alla trasformazione

degli immobili e all'ottenimento dell'agibilità) prevedono l'attivazione

di numerosi attivi abilitativi (autorizzazioni per trasformare

l'immobile, ottenimento del certificato di agibilità ed ottenimento

dell'autorizzazione all'esercizio sanitario) ed evidenziano pertanto la

necessità di fornire a queste categorie l'adeguato supporto

normativo-tecnico affinché i procedimenti si possano concludere nel

ripetto dei tempi ed in termini sempre favorevoli. Si intende a tal fine

attivare uno "Sportello per l'orientamento e la semplificazione delle

procedure" mediante il coordinamento sinergico delle

professionalità multidisciplinari interne ed il contributo delle

necessità rappresentato dall'analisi effettuata dalle categorie di

professionisti di settore. 

Maurizio 

Dorigo
31/12/14

Presentazione publica 

dell'attivazione dello 

"Sportello per 

l'orientamento e la 

semplificazione delle 

procedure"

1.A.2

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Maurizio Dorigo

Individuazione dei profili professionali del personale da inserire in

apposito gruppo di lavoro (GDL). Disposizioni organizzative sul

funzionamento del gruppo di lavoro che svolgerà attività di

consulenza programmata per la conformazione normativa delle

attività esistenti. Attivazione dello "Sportello per l'orientamento e la

semplificazione delle procedure".

01/03/14 15/05/14

Relazione tecnica 

attestante la 

costituzione del GDL e 

l'attivazione dello 

"Sportello"

B 30 Maurizio Dorigo

Attività di interlocuzione con le categorie di professionisti di settore

finalizzata a recepire il quadro delle necessità di consulenza.

Predisposizione di scheda tipo strutturata per tipologie di necessità,

criticità, esigenze specifiche di consulenza e condivisione della

scheda predisposta con le categorie di professionisti. 

01/04/14 31/07/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta con 

evidenza della scheda 

tipo

C 40 Maurizio Dorigo

Attività di supervisione e coordinamento del Gruppo di lavoro

nell'analisi delle schede compilate dalle categorie di professionisti

finalizzata alla produzione di un vademecum di orientamento per la

risoluzione delle problematiche più ricorrenti. 

01/01/14 31/12/14

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante la 

produzione del 

vademecum da parte 

del GDL
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150150 295

Sportello per 

l'orientamento e la 

semplificazione delle 

procedure: ulteriori 

azioni

Proseguimento dell'attività dello "Sportello per l'orientamento e la

semplificazione delle procedure" attivato nel 2014, mediante azioni

finalizzate all'ottimizzazione della consulenza preventiva agli

operatori e professionisti di settore per la progressiva riduzione

delle attività repressive in sede di controllo di conformità e

conseguente riduzione della spesa pubblica.

Maurizio 

Dorigo
31/12/15

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta e i 

benefici conseguiti

1.A.2

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160150 295

Sportello per 

l'orientamento e la 

semplificazione delle 

procedure: 

monitoraggio dei 

benefici conseguiti

A seguito dell'attivazione dello "Sportello per l'orientamento e la

semplificazione delle procedure" nel 2014, si intende procedere ad

un monitoraggio dell'attività di consulenza preventiva svolta nel

biennio precedente al fine di verificarne l'efficacia, sia in termini di

effettiva utilità percepita da parte degli operatori e professionisti di

settore che in termini di riduzione dei contenziosi.

Maurizio 

Dorigo
31/12/16

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione di 

monitoraggio attestante 

gli esiti dell'attività 

svolta e i benefici 

conseguiti

1.A.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140151 295

Sviluppo organizzativo 

Sportello Unico Edilizia: 

mappa della tracciabilità 

on line

Visti gli esiti dell'attività di indagine di soddisfazione dell'utenza dello 

Sportello Unico Edilizia effettuata nel 2013, si intende adottare

misure organizzative finalizzate ad una migliore fruizione delle

numerose informazioni tecniche pubblicate sul portale dell'Edilizia

consentendone una consultazione esaustiva per tipologie di

intervento. Si intende inoltre promuovere e potenziare le attività di

comunicazione e confronto con il cittadino rafforzando

qualitativamente il servizio call center di recente istituzione, in modo

da poter passare dall'attuale primo livello (servizio informativo-

accoglienza per l'orientamento dell'utenza) ad un secondo livello

(servizio informativo-tecnico relativo a singoli procedimenti).

L'attività prevede anche il coinvolgimento degli ordini professionali

mediante la conclusione di accordi per l'impiego di tirocinanati a cui

assegnare compiti di front office e back office.

Maurizio 

Dorigo 
31/12/14

Presentazione pubblica 

della mappa della 

tracciabilità on line

1.A.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Maurizio Dorigo 

Catalogazione delle tipologie di intervento: individuazione delle

caratteristiche tecniche delle varie attività edilizie e relativa analisi

amministrativo-procedimentale. 

01/01/14 30/04/14

Relazione di analisi 

attestante le tipologie di 

intervento individuate

B 30 Maurizio Dorigo 

Ricognizione di tutta la documentazione pubblicata per ciascuna

tipologia di intervento. Predisposizione del relativo diagramma con

evidenza del percorso di tracciabilità on line della documentazione

pubblicata 

01/04/14 30/09/14

Relazione tecnica 

attestante i diagrammi 

per ogni tipologia di 

intervento

C 20 Maurizio Dorigo 

Progettazione della mappa on line delle tipologie di intervento, con

relativi rinvii informatici e contributi informativi tecnici (anche con

flusso procedimentale). Pubblicazione della mappa on line

01/07/14 31/12/14

Relazione di progetto 

attestante la 

pubblicazione della 

mappa on line

D 15 Maurizio Dorigo 

Adozione di misure organizzative idonee a potenziare ed

ottimizzare il servizio di call center, in relazione anche alla

funzionalità della mappa on line. Attività di interlocuzione con gli

ordini professionali finalizzata alla conclusione di accordi per

l'impiego di tirocinanati

01/07/14 31/12/14

Relazione ricognitiva  

attestante gli esiti 

dell'attività svolta 

E 10 Maurizio Dorigo 

Predisposizione e pubblicazione di nuova modulistica in

recepimento delle innovazioni normative in materia edilizia.

Aggiornamento della modulistica pubblicata

01/07/14 31/12/14

Report attestante la 

pubblicazione della 

modulistica 

nuova/aggiornata
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150151 295

Mappa della tracciabilità 

on line: progettazione 

della tracciabilità 

dinamica 

A seguito della pubblicazione della mappa della tracciabilità on line,

in forma statica, si intende sviluppare un progetto di consultazione

dinamica della mappa che consenta una lettura ulteriormente

agevolata dei procedimenti in termini reali.

Maurizio 

Dorigo
31/12/15

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione di progetto

1.A.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160151 295

Abusi edilizi: adozione 

di strumenti di 

conciliazione 

Esaurito il biennio di informazione, di tracciabilità e di trasparenza

dei procedimenti, si intende procedere con lo sviluppo di

progettualità tesa alla ricerca di soluzioni alternative ai contenziosi

non radicati ed avviati a seguito di provvedimenti restrittivi. L'intento

è quello di ridurre le liti ed i costi sottesi dalle stesse attraverso lo

strumento della conciliazione finalizzata alla definizione di percorsi

condivisi di regolarizzazione delle posizioni non a norma.  

Maurizio 

Dorigo
31/12/16

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante l'adozione 

degli strumenti di 

conciliazione e gli esiti 

prodotti

1.B.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140152 295

Procedimenti 

ispettivi/repressivi: 

riorganizzazione attività 

Mediante la riorganizzazione delle attività svolte dagli operatori ai

fini dell'efficientamento dell'ufficio, si intende potenziare l'evasione

dei procedimenti pendenti e risalenti di oltre un decennio

provvedendo a standardizzare le fattispecie per un agevole riesame

degli accertamenti sanzionatori edilizi e quindi per l'adozione dei

provvedimenti conclusivi. 

Elisabetta 

Piccin
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante i 

benefici della 

riorganizzazione 

operativa e lo stato dei 

procedimenti avviati

2.A.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Claudia Chemello
Individuazione dei procedimenti che presentano casistiche ricorrenti

e standardizzazione del relativo iter amministrativo
01/01/14 31/05/14

Relazione tecnica 

attestante l'elenco dei 

procedimenti individuati 

B 25 Claudia Chemello

Effettuazione delle istruttorie tecniche sui procedimenti individuati,

comprensiva di eventuale necessario sopralluogo di verifica

permanenza dell'abuso e predisposizione dei provvedimenti

conseguenti (comunicazioni avvio procedimento e atti di definizione

dell'iter sanzionatorio).

01/04/14 31/12/14
Report attestante le 

istruttorie effettuate

C 50 Elisabetta Piccin

Attività di supervisione e coordinamento delle istruttorie tecniche e

adozione dei provvedimenti amministrativi conseguenti

(comunicazioni avvio procedimento e atti di definizione dell'iter

sanzionatorio).

01/05/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

attestante i benefici 

della riorganizzazione 

operativa e lo stato dei 

procedimenti avviati 
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150152 295

Procedimenti 

ispettivi/repressivi: 

prosecuzione nella 

attuazione del piano

Procedimenti ispettivi/repressivi - prosecuzione nella attuazione del

piano di definizione dei procedimenti repressivi risalenti. Sulla base

della catalogazione operata nel 2014, si procederà per gli illeciti

edilizi più datati ad un nuovo sopralluogo edilizio che avverrà in

relazione anche ad una pianificazione territoriale degli abusi e in

parallelo con la programmazione ordinaria dell'attività di controllo

ispettivo.

Elisabetta 

Piccin
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'adozione di ulteriori 70 

provvedimenti 

2.A.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160152 295

Procedimenti 

ispettivi/repressivi: 

prosecuzione nella 

attuazione del piano

Procedimenti ispettivi/repressivi - prosecuzione della attuazione del

piano di definizione attraverso l'adozioni di tutti i provvedimenti che

attengono ad accertamenti sanzionatori edilizi per i quali per i quali

non sono stati adottati gli atti repressivi o di definizione dei

procedimenti.

Elisabetta 

Piccin
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'adozione dei 

provvedimentii adottati 

2.A.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140153 295

Revisione dei 

provvedimenti edilizi 

alla luce della 

giurisprudenza 

amministrativa riferita al 

Comune di Venezia

Partendo dalla sistematica catalogazione delle sentenze emesse

nei confronti del Comune di Venezia in materia edilizia, l'obiettivo si

prefigge in primo luogo l'individuazione delle principali aree

tematiche su cui si registra una soccombenza dell'Amministrazione.

Si procederà all'analisi delle motivazioni delle sentenze così da

adeguare progressivamente i modelli di atti per un miglioramento

formale e sostanziale dei provvedimenti adottati, soprattutto sotto il

profilo motivazionale. A tal fine verranno organizzati anche

sistematici incontri di carattere formativo con il personale

interessato.

Elisabetta 

Piccin
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante i 

benefici derivati dalla 

realizzazione 

dell'obiettivo

2.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Raffaella di Graci
Raccolta delle sentenze emesse nei confronti del Comune in

materia edilizia ed individuazione delle principali aree tematiche.  
01/01/14 30/06/14 Relazione di analisi

B 25 Raffaella di Graci
Analisi delle motivazioni delle sentenze individuate e catalogazione

dei principali vizi formali e sostanziali rilevati 
01/04/14 31/08/14

Relazione tecnica 

attestante la 

catalogazione dei vizi 

rilevati 

C 25 Elisabetta Piccin

Revisione formale e motivazionale delle tipologie di

atti/provvedimenti emessi dalla Direzione in conformità alla casistica 

giurisprudenziale raccolta

01/07/14 31/10/14

Relazione ricognitiva 

attestante gli interventi 

correttivi 

D 25 Elisabetta Piccin

Attività di assistenza e coordinamento operativo ed attività formativa

al personale della Direzione finalizzata al miglioramento dei requisiti

formali e sostanziali dei provvedimenti

01/10/14 31/12/14 Materiale formativo
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150153 295

Revisione dei 

provvedimenti edilizi in 

base alla casistica 

giurisprudenziale 

emessa verso il 

Comune di Venezia: 

approfondimenti 

Nel prosieguo dell'attività di ricognizione critica della giurisprudenza

amministrativa riferita al Comune di Venezia, avviata nel 2014 con

lo scopo del miglioramento formale e sostanziale dei provvedimenti

emanati, si intende procedere con l'analisi dei vizi che censurati nei

ricorsi vengono accolti in sede giurisprudenziale. Si procederà

quindi con la revisione delle tipologie di provvedimenti edilizi in

termini di correzione dello schema tipo di provvedimento e di attività

istruttoria.

Elisabetta 

Piccin
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta

2.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160153 295

Rassegna normativa e 

giurisprudenziale 

esplicata per il 

personale della 

Direzione

A rinforzo dell'attività di ricognizione critica della giurisprudenza

amministrativa avviata negli esercizi precedenti, si intende attivare

un servizio di rassegna normativa e giurisprudenziale ad uso

interno al Settore sugli esiti giurisprudenziali dei ricorsi afferenti

all'attività del medesimo. Si potrà così garantire al personale tecnico

della Direzione una costante formazione sulla materia specifica,

anche mediante regolari incontri di riflessione critico-argomentativa

in merito ai profili applicativi. Si darà avvio, a tal fine, ad una

rassegna normativa e giurisprudenziale pubblicata nella intranet

comunale con cadenza bimestrale ed evidenza della casistica

giurisprudenziale di maggior interesse, oltre che delle novità

normative.

Elisabetta 

Piccin
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività di 

formazione specialistica 

al personale e 

l'attivazione del servizio 

di rassegna di 

bimestrale

2.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140154 295

Regolamento Comunale 

Procedimenti Legge 

Regionale 22/2002

L'obiettivo si prefigge di completare la redazione del Regolamento

dei procedimenti relativi all'autorizzazione degli esercizi sanitari e

sociali, sospesa nel 2012 a seguito della soppressione dell'ARSS e

delle conseguenti disposizione da parte della Regione Veneto sui

controlli ispettivi del rispetto dei requisiti sociali e sanitari. Il

Regolamento ha lo scopo di migliorare i passaggi interni al

procedimento, dall'avvio al rilascio, con particolare attenzione alla

presentazione dell'istanza con la nuova modalità Pec., alla richiesta

pareri Asl e all'invio delle autorizzazioni alla Regione Veneto. Inoltre

il Regolamento mira a coprire alcune lacune normative emerse

nell'apllicazione pratica della legge regionale n. 22/2002.

Elisabetta 

Piccin
31/12/14

Presentazione al 

Consiglio della 

proposta di delibera di 

approvazione del 

regolamento Comunale 

Procedimenti LR22/02

1.B.2

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Giuseppina Fregugia

Analisi preliminare della normativa vigente al fine di compensare le 

carenze emerse nel corso dell'attività istruttoria degli ultimi anni del 

Servizio L.R.22/2002. Dando particolare attenzione alle modalità e 

ai tempi del recepimento delle istanze; alle modalità e ai tempi di 

controllo dal 2^  rinnovo senza variazioni. 

01/01/14 30/04/14 Relazione di analisi

B 25 Elisabetta Piccin

Incontri con ULSS 12, Regione Veneto e Ordini Professionali per la

definizione degli aspetti tecnico-operativi di rispettiva competenza

allo scopo di definire lo schema del regolamento tra cui la

definizione di una pagina web di raccolta dei dati di tutte le strutture

autorizzate 

01/05/14 30/06/14
Schema di regolamento 

condiviso

C 25 Giuseppina Fregugia Stesura definitiva regolamento 01/07/14 30/09/14
Schema definitivo di 

regolamento

D 25 Elisabetta Piccin
Predisposizione della proposta di delibera Consiglio Comunale per

l'approvazione del regolamento 
01/10/14 31/12/14

Proposta di Delibera di 

Consiglio
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150154 295

Sportello Unico  

L.R.22/2002 - visione 

iter procedimentale 

Creazione di un nuovo servizio all'utenza di controllo dell'iter

procedimentale, dando la possibilità anche di interagire

direttamente con gli uffici per risolvere eventuali difficoltà

amministrative .

Elisabetta 

Piccin
31/12/15

Attivazione del nuovo 

servizio
1.A.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160154 295

Servizio Affari Generali  - 

Creazione sportello per 

dipendenti  -  nuovo 

funzionamento del 

protocollo generale 

Fornire servizi di qualità alla Direzione: ufficio rap creazione

sportello per i dipendenti; nuovo funzionamento del servizio

protocollo generale del Polo tecnico, in base alle normative vigenti

per le operazioni di registrazione e di segnatura di protocollo, con

inizio dell'attività di scansione pratiche per l'informatizzazione

generale della direzione. 

Elisabetta 

Piccin
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante 

l'attivazione del nuovo 

servizio

1.A.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140155 295

Carta di identità degli 

edifici della Terraferma: 

avvio progetto di 

schedatura digitale

Progetto di creazione di un archivio dinamico georeferenziato che

fornisca tutte le informazioni edilizie degli immobili del territorio della

Terraferma, al fine di creare la “carta di identità degli edifici”.

L’obiettivo che si vuole raggiungere è quello di dotarsi di uno

strumento informatico di tipo dinamico, aperto e sempre aggiornato

che consentirà in tempo reale di conoscere lo stato di legittimità di

un determinato fabbricato. Le attività strutturate e coordinate

saranno le seguenti:  1) analisi dei dati significativi dell'immobile e la 

loro classificazione; 2) confronto con i dirigenti delle Direzioni

interessate (Commercio, Patrimonio, Polizia, etc) e condivisione

con Venis S.p.A. dal punto di vista informatico ; 3) definizione del

Piano di popolamento delle schede e avvio dell'attività di

popolamento.

Elisabetta 

Piccin
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva con evidenza 

degli esiti dell'attività 

svolta 

2.A.2
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PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Gilberto Peschiutta 

Attività di analisi finalizzata all'individuazione dei dati significativi ai

fini dell'identificazione dell'immobile. Ricognizione delle fonti dei dati

e delle informazioni disponibili (estremi catastali, licenze edilizie,

permessi di costruire, concessioni edilizie, dia, scia e cia edilizie,

certificati di agibilità, condoni eventuali provvedimenti sanzionatori o

procedimenti sanzionatori in corso). Classificazione dei dati e delle

informazioni. Valutazione delle possibili criticità correlate alla

raccolta/rappresentazione dei dati significativi. Redazione dello

schema di "scheda anagrafica immobile". 

01/01/14 31/05/14

Relazione di analisi 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta, con 

allegato schema di 

"scheda anagrafica 

immobile"

B 20 Elisabetta Piccin 

Attività di interlocuzione con il Direttore e i Dirigenti della Direzione

e con altre Direzioni interessate (Direzione Commercio, Direzione

Patrimonio, Polizia Locale, ecc.) finalizzata all'individuazione delle

specifiche competenze ed esigenze in relazione alla produzione e

consultazione dei dati significativi della "scheda anagrafica

immobile" e quindi alla condivisione della stessa. Presentazione

della scheda condivisa a Venis per la valutazione della sua

trasponibilità informatica. Definizione della scheda definitiva.

01/06/14 31/07/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta e con 

evidenza della "scheda 

anagrafica immobile" 

definitiva

C 35 Gilberto Peschiutta 

Elaborazione di un Piano di popolamento delle schede: ripartizione

del territorio della Terraferma in aree territoriali (Mestre Centro,

Favaro Veneto, Chirignago - Zelarino, Bissuola - Carpenedo,

Marghera) individuazione dei criteri di priorità di caricamento in

base alle esigenze conoscitive/informative rilevate; definizione delle

modalità operative di caricamento in relazione alla datazione delle

movimentazioni amministrative delle unità immobiliari.

Programmazione delle attività di caricamento dei dati nelle schede,

in base ai criteri definiti, da completare entro il 2014. Definizione

delle modalità tecnico-operative per la condivisione con le Direzioni

interessate, in modalità di sola lettura, dei file delle schede

compilate. Avvio delle atttività di popolamento delle schede.

01/06/14 31/12/14

Relazione tecnica 

attestante i criteri di 

formazione del Piano di 

popolamento delle 

schede e la 

quantificazione delle 

schede compilate, con 

allegato il Piano

D 20 Elisabetta Piccin

Supervisione e coordinamento dell'attività di analisi e di redazione

della "scheda anagrafica immobile" (validazione), dell'attività di

elaborazione del Piano di popolamento delle schede (validazione) e

dell'attività di popolamento delle stesse. 

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

con evidenza degli esiti 

dell'attività svolta
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150155 295

Carta di identità degli 

edifici della Terraferma: 

progettazione di un 

sistema di 

georeferenziazione

Il progetto ha lo scopo di migliorare e implementare l'applicativo

gestionale che consente la consultazione dei dati anche in forma

georeferenziata, all'esterno dell'amministrazione per il cittadino e il

professionista attraverso l'utilizzo del portale dell'Amministrazione.

Inoltre, si prevede l'accesso previo pagamento di diritti di visura. In

particolare l'obiettivo sarà sviluppato con le seguenti modalità: 1)

proseguimento dell'attività di popolamento delle schede secondo il

Piano definito nel 2014; 2) condivisione con Venis e con la

Direzione Sviluppo del Territorio dell'inserimento delle informazioni

nel portale territorio on line 3) implementazione del sistema per

l'accesso al pubblico.  

Elisabetta 

Piccin
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di Relazione 

ricognitiva attestante lo 

stato di avanzamento 

dell'attività di 

popolamento delle 

schede e il progetto per 

la georeferenziazione

1.A.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160155 295

Definizione di 

procedimenti 

sanzionatori 

conseguenti a condoni  

condizionati e relativi a 

ambiti sottoposti a 

tutela paesaggistica

Nell'ambito di una riqualificazione diffusa nel territorio comunale al

fine di rispettare i vincoli paesaggistici e ambientali, si rende

necessario verificare l'ottemperanza alle condizioni poste dalla

Soprintendenza sulle istanze di condono edilizio (ex L 47/1985 e

s.m.i.). Si procederà, pertanto, ad effettuare accertamenti in situ  ed 

istruire i relativi procedimenti sanzionatori.

Elisabetta 

Piccin
31/12/16

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti delle 

verifiche eseguite

2.A.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140156 295

Procedimenti edilizi: 
riorganizzazione e 
ottimizzazione dei 
modelli in uso presso la 
Direzione Sportello 
Unico Edilizia

Nell'ambito della gestione dei procedimenti edilizi, che si
caratterizzano per l'elevata specificità dei singoli provvedimenti, si
rende necessario intervenire sull'applicativo Global Edil con una
modifica che renda adattabile il format digitale alle esigenze di
caratterizzazione dei casi di specie. Si procederà pertanto ad
aggiornare la modulistica di base, con riferimento ai procedimenti
edilizi (Permessi di Costruire, Denuncia Inizio Attività) che viene
utilizzata dai tecnici della Direzione Sportello Unico Edilizia per
generare atti e comunicazioni all'utenza. Si intende in tal modo
ottimizzare i tempi del procedimento, ridurre il rischio di errori
formali, garantire omogeneità formale e sostanziale degli atti
prodotti. Si provvederà nel contempo ad aggiornare/adeguare tutte
le prescrizioni generali/condizioni conformemente alle innovazioni
normative.

Emanuele 
Paolo 

Ferronato
31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante il 
miglioramento formale 
e sostanziale 
conseguito negli atti 
prodotti

1.A.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Emanuele Paolo 
Ferronato

Attività di ricognizione ed approfondimento della normativa in
materia, finalizzata all'individuazione delle prescrizioni
generali/condizioni che costituiscono la disciplina standard da citare
in ogni format e valutazione critica delle necessità di aggiornamento
dei format. Individuazione dei modelli base da aggiornare e
condivisione con l'omologo responsabile del Settore Edilizia Privata
Centro Storico e Isole.

01/01/14 31/05/14
Relazione di analisi 
attestante gli esiti della 
ricognizione

B 30 Annamaria Colle
In esecuzione delle indicazioni del Dirigente, predisposizione ed
aggiornamento dei modelli base utilizzati per la stesura degli atti
finali.  

01/06/14 31/08/14

Relazione tecnica 
attestante gli 
aggiornbamenti dei 
modelli base

C 20 Emanuele Paolo 
Ferronato

Attività di supervisione e coordinamento finalizzata alla costituzione
di un "tavolo tecnico" con i Responsabili di Servizio per
l'armonizzazione dell'utilizzo del format da parte dei tecnici istruttori
e delle soluzioni interpretative adottabili in riferimento. Monitoraggio
delle attività avviate in riferimento all'utilizzo del format e alla loro
idoneità a garantire omogeneità formale e sostanziale degli atti
prodotti dalla Direzione Sportello Unico Edilizia

01/09/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante il 
miglioramento formale 
e sostanziale 
conseguito negli atti 
prodotti.

D 20 Annamaria Colle

Caricamento informatico degli aggiornamenti individuati e
attivazione dei nuovi modelli in uso presso la Direzione. Verifica sul
corretto utilizzo degli stessi da parte dei tecnici della Direzione
Sportello Unico Edilizia

01/09/14 31/12/14

Relazionedi 
monitoraggio attestante 
gli esiti dell'attivazione 
dei modelli base
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150156 295

Procedimenti edilizi: 
ottimizzazione dei 
contenuti sostanziali dei 
provvedimenti 

Procedendo con le azioni di miglioramento della gestione dei
procedimenti edilizi, che si caratterizzano per elevata specificità, si
intende attivare una metodologia di interpretazione normativa atta a
garantire l'applicazione uniforme su tutto il territorio di competenza
delle norme in materia edilizia da parte dei tecnici dell'Ufficio. La
finalità è quella di uniformare quanto più possibile i contenuti
sostanziali dei provvedimenti a garanzia del rispetto del principio
della parità di trattamento.

Emanuele 
Paolo 

Ferronato
31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante il 
miglioramento 
sostanziale conseguito 
negli atti prodotti

1.A.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160156 295
Procedimenti edilizi: 
attivazione  di nuove 
modalità operative

Procedendo con le azioni di miglioramento della gestione dei
procedimenti edilizi, che si caratterizzano per elevata specificità e
quindi necessitano di essere ricondotti ad uniformità operativa, si
intende attivare nuove forme di gestione e valorizzazione delle
risorse umane indirizzate ai tecnici al fine di consolidare modalità
operative rispondenti all'esigenza di dare interpretazione ed
applicazione uniformi alla normativa in materia edilizia. 

Emanuele 
Paolo 

Ferronato
31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante 
l'attivazione delle nuove 
modalità operative e i 
benefici conseguiti

2.A.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140157 295

Procedimenti 
sanzionatori in materia 
edilizia: 
riorganizzazione e 
ottimizzazione dei 
modelli in uso

Nell'ambito della gestione dei provvedimenti sanzionatori di cui al
Titolo IV del TUE (DPR 380/2001) si rende necessario intervenire
sull'applicativo Global Edil con una modifica che renda adattabili i
format digitali alle esigenze di caratterizzazione dei casi di specie.
Si procederà pertanto ad aggiornare la modulistica di base, con
riferimento ai provvedimenti sanzionatori di cui agli articoli 31, 33,
34, 35, 36 e 37 del DPR 380/2001, che vengono utilizzati dal
personale amministrativo del Servizio Agibilità e Sanzioni
Amministrative Terraferma per generare le Ordinanze. Si intende in
tal modo ottimizzare i tempi dei procedimenti in corso, ridurre il
rischio di errori formali, garantire omogeneità formale e sostanziale
dei provvedimenti amministrativi. 

Emanuele 
Paolo 

Ferronato
31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante il 
miglioramento formale 
e sostanziale 
conseguito nei 
provvedimenti prodotti

1.A.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Emanuele Paolo 
Ferronato

Attività di ricognizione ed approfondimento della normativa in
materia sanzionatoria di cui al Titolo IV del TUE, finalizzata
all'individuazione dei testi che costituiscono la disciplina standard
da citare in ogni format. Individuazione dei modelli base da
aggiornare e condivisione con i responsabili del Servizio
Autorizzatorio per allineare l'attività sanzionatoria con l'attività
autorizzativa

01/01/14 31/05/14
Relazione di analisi 
attestante gli esiti della 
ricognizione

B 30 Marino Fantinato
In esecuzione delle indicazioni del Dirigente, predisposizione ed
aggiornamento dei modelli base utilizzati per la stesura delle
Ordinanze per l'applicazione delle sanzioni amministrative

01/06/14 31/08/14

Relazione tecnica 
attestante gli 
aggiornamenti dei 
modelli base

C 20 Emanuele Paolo 
Ferronato

Attività di supervisione e coordinamento finalizzata alla costituzione
di un "tavolo tecnico" con i Responsabili di Servizio autorizzatorio
per l'armonizzazione dell'utilizzo del format da parte del personale e
delle soluzioni interpretative adottabili in riferimento. Monitoraggio
delle attività avviate in riferimento all'utilizzo del format e alla loro
idoneità a garantire omogeneità formale e sostanziale dei
provvedimenti prodotti dal Settore Edilizia Privata Terraferma

01/09/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante il 
miglioramento formale 
e sostanziale 
conseguito nei 
provvedimenti prodotti

D 20 Marino Fantinato

Caricamento informatico degli aggiornamenti individuati e
attivazione dei nuovi modelli in uso presso il Settore Edilizia Privata
Terraferma. Verifica sul corretto utilizzo degli stessi da parte del
personale amministrativo del Settore 

01/09/14 31/12/14

Relazione di 
monitoraggio attestante 
gli esiti dell'attivazione 
dei modelli base

Direzione 14 - Sportello Unico Edilizia  
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150157 295

Procedimenti 
sanzionatori in materia 
edilizia: ottimizzazione 
dei contenuti sostanziali 
dei provvedimenti

Procedendo con le azioni di miglioramento della gestione dei
provvedimenti sanzionatori si intende attivare una metodologia di
interpretazione normativa atta a garantire l'applicazione uniforme su
tutto il territorio di competenza delle disposizioni di cui al Titolo IV
del TUE in materia sanzionatoria da parte del personale del Servizio 
Agibilità e Sanzioni Amministrative Terraferma. La finalità è quella
di uniformare quanto più possibile i contenuti sostanziali dei
provvedimenti a garanzia del rispetto del principio della parità di
trattamento.

Emanuele 
Paolo 

Ferronato
31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante il 
miglioramento 
sostanziale conseguito 
nei provvedimenti 
prodotti

1.A.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160157 295

Procedimenti 
sanzionatori: 
attivazione  di nuove 
modalità operative

Procedendo con le azioni di miglioramento della gestione dei
provvedimenti sanzionatori che necessitano di essere ricondotti ad
uniformità operativa, si intende attivare nuove forme di gestione e
valorizzazione delle risorse umane indirizzate al personale
impegnato al fine di consolidare modalità operative rispondenti
all'esigenza di dare interpretazione ed applicazione uniformi alla
disciplina sanzionatoria in materia edilizia

Emanuele 
Paolo 

Ferronato
31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante 
l'attivazione delle nuove 
modalità operative e i 
benefici conseguiti

2.A.1

Direzione 14 - Sportello Unico Edilizia  
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140158 295

Procedimenti edilizi in 
sanatoria e 
paesaggistici: 
riorganizzazione e 
ottimizzazione dei 
modelli in uso presso la 
Direzione Sportello 
Unico Edilizia

Nell'ambito della gestione dei procedimenti edilizi in sanatoria
(accertamento di conformità art. 36 DPR 380/2001) e dei
procedimenti paesaggistici (autorizzazione paesaggistica art 146 e
accertamento di compatibilità paesaggistica art. 167 D. Lgs.
42/2004), che si caratterizzano per l'elevata specificità dei singoli
provvedimenti, si rende necessario intervenire sull'applicativo
Global Edil con una modifica che renda adattabile il format digitale
alle esigenze di caratterizzazione dei casi di specie. Si procederà
pertanto ad aggiornare la modulistica di base, con riferimento ai
procedimenti (accertamento di conformità, autorizzazione
paesaggistica e accertamento di compatibilità paesaggistica) che
viene utilizzata dai tecnici della Direzione Sportello Unico Edilizia
per generare provvedimenti. Si intende in tal modo ottimizzare i
tempi del procedimento, ridurre il rischio di errori formali, garantire
omogeneità formale e sostanziale degli atti prodotti. Si provvederà
nel contempo ad aggiornare/adeguare tutte le prescrizioni
generali/condizioni conformemente alle innovazioni normative 

Emanuele 
Paolo 

Ferronato
31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante il 
miglioramento formale 
e sostanziale 
conseguito negli atti 
prodotti

1.A.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Emanuele Paolo 
Ferronato

Attività di ricognizione ed approfondimento della normativa in
materia, finalizzata all'individuazione delle prescrizioni
generali/condizioni che costituiscono la disciplina standard da citare
in ogni format e valutazione critica delle necessità di aggiornamento
dei format. Individuazione dei modelli base da aggiornare e
condivisione con l'omologo responsabile del Settore Edilizia Privata
Centro Storico e Isole.

01/01/14 31/05/14
Relazione di analisi 
attestante gli esiti della 
ricognizione

B 30 Simonetta Vianello
In esecuzione delle indicazioni del Dirigente, predisposizione ed
aggiornamento dei modelli base utilizzati per la stesura degli atti
finali.  

01/06/14 31/08/14

Relazione tecnica 
attestante gli 
aggiornbamenti dei 
modelli base

C 20 Emanuele Paolo 
Ferronato

Attività di supervisione e coordinamento finalizzata alla costituzione
di un "tavolo tecnico" con i Responsabili di Servizio per
l'armonizzazione dell'utilizzo del format da parte dei tecnici istruttori
e delle soluzioni interpretative adottabili in riferimento. Monitoraggio
delle attività avviate in riferimento all'utilizzo del format e alla loro
idoneità a garantire omogeneità formale e sostanziale degli atti
prodotti dalla Direzione Sportello Unico Edilizia

01/09/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante il 
miglioramento formale 
e sostanziale 
conseguito negli atti 
prodotti.

D 20 Simonetta Vianello

Caricamento informatico degli aggiornamenti individuati e
attivazione dei nuovi modelli in uso presso la Direzione. Verifica sul
corretto utilizzo degli stessi da parte dei tecnici della Direzione
Sportello Unico Edilizia

01/09/14 31/12/14

Relazione di 
monitoraggio attestante 
gli esiti dell'attivazione 
dei modelli base

Direzione 14 - Sportello Unico Edilizia  
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150158 295

Procedimenti edilizi in 
sanatoria e 
paesaggistici:  
ottimizzazione dei 
contenuti sostanziali dei 
provvedimenti 

Procedendo con le azioni di miglioramento della gestione dei
procedimenti edilizi in sanatoria e dei procediumenti paesaggistici,
che si caratterizzano per elevata specificità, si intende attivare una
metodologia di interpretazione normativa atta a garantire
l'applicazione uniforme su tutto il territorio di competenza delle
norme in materia edilizia/paesaggistica da parte dei tecnici
dell'Ufficio. La finalità è quella di uniformare quanto più possibile i
contenuti sostanziali dei provvedimenti a garanzia del rispetto del
principio della parità di trattamento

Emanuele 
Paolo 

Ferronato
31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante il 
miglioramento 
sostanziale conseguito 
negli atti prodotti

1.A.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160158 295

Procedimenti edilizi in 
sanatoria e 
paesaggistici: 
attivazione  di nuove 
modalità operative

Procedendo con le azioni di miglioramento della gestione dei
procedimenti edilizi in sanatoria e dei procedimenti paesaggistici,
che si caratterizzano per elevata specificità e quindi necessitano di
essere ricondotti ad uniformità operativa, si intende attivare nuove
forme di gestione e valorizzazione delle risorse umane indirizzate ai
tecnici al fine di consolidare modalità operative rispondenti
all'esigenza di dare interpretazione ed applicazione uniformi alla
normativa in materia edilizia/paesaggistica

Emanuele 
Paolo 

Ferronato
31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante 
l'attivazione delle nuove 
modalità operative e i 
benefici conseguiti

2.A.1

Direzione 14 - Sportello Unico Edilizia  
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA
L'obiettivo tende a sviluppare un sistema di linee guida operative
per la procedura di rilascio delle certificazioni di agibilità e per
l'accertamento dei requisiti di agibilità attestati ai sensi del D.P.R.
160/2010. Infatti, l'edificazione del Centro Storico veneziano (ma
anche delle isole lagunari) è, per la quasi totalità, antecedente alle
norme che disciplinano l'agibilità dei fabbricati contenute nel Testo
Unico delle Leggi Sanitarie - R.D. 1265 del 27 luglio 1934 -, e
presenta peculiarità che spesso confliggono con le normative
intervenute successivamente e che pertanto richiedono valutazioni
puntuali, in cui assumono prevalenza le componenti di sicurezza e
igiene e salubrità, coerentemente con le destinazioni consolidate.
La predisposizione di linee guida operative, codificate in un
prontuario, è volta ad agevolare l'attività istruttoria e procedimentale
dell'ufficio, oltre che la trasparenza dell'azione amministrativa verso
l'esterno (in particolare nei confronti dei soggetti richiedenti e delle
categorie professionali interessate), con l'ulteriore intento di favorire
il miglioramento sostanziale e formale delle istanze di parte.

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Ornella Avagliano

Quadro delle criticità: ricognizione e selezione dei procedimenti che
presentano problematiche in fase di istruttoria tecnica per il rilascio
del certificato di agibilità o di accertamento dei requisiti di agibilità
attestati ai sensi del D.P.R. 160/2010; predisposizione di scheda di
analisi e rilevazione delle singole fattispecie                                        

01/01/14 31/05/14

Relazione di analisi 
attestante la 
ricognizione effettuata e 
la scheda di analisi

B 25 Ornella Avagliano

Analisi del quadro delle criticità: esame delle schede di analisi ed
individuazione delle casistiche più frequenti. Ricerca e valutazione
degli elementi comuni. Predisposizione di scheda di catalogazione
delle soluzioni interpretative alle fattispecie individuate

01/06/14 30/09/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta e la 
scheda di 
catalogazione

C 30 Ornella Avagliano

Predisposizione del prontuario delle procedure di agibilità:
individuazione delle soluzioni interpretative alle fattispecie
individuate e compilazione delle schede di catalogazione.
Collazione delle schede compilate 

01/07/14 30/11/14

Presentazione alla 
Dirigente del Prontuario 
delle procedure di 
agibilità

D 25 Lucio Celant

Supervisione e coordinamento dell'attività di analisi e di redazione
del prontuario finalizzata alla produzione di un vademecum di
orientamento per la risoluzione delle problematiche più ricorrenti
come strumento di supporto all'attività istruttoria dell'ufficio.
Validazione ed adozione del prontuario. Pubblicazione nell'apposita
pagina del sito web istituzionale e della sezione trasparenza

01/12/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
con evidenza della 
pubblicazione 
Prontuario

140159 295

Agibilità in Venezia 
Centro Storico e Isole: 
Prontuario delle 
procedure di agibilità

Lucio 
Celant 31/12/14

Presentazione pubblica 
del Prontuario delle 
procedure di agibilità

1.A.3

Direzione 14 - Sportello Unico Edilizia  
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150159 295

Agibilità in Venezia 
Centro Storico e Isole: 
Monitoraggio ed 
aggiornamento del 
Prontuario delle 
procedure di agibilità

A seguito della adozione nel 2014 del Prontuario delle procedure di
agibilità, si intende monitorare lo stato dei procedimenti di rilascio
del certificato di agibilità o dell'accertamento dei requisiti di agibilità
attestati ai sensi del D.P.R. 160/2010, con la finalità di verificare
l'effettivo miglioramento sostanziale e formale delle istanze di parte
e provvedere ad eventuali conseguenti aggiornamenti del
prontuario.

Lucio 
Celant 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione di 
monitoraggio attestante 
gli esiti dell'attività 
svolta e i benefici 
conseguiti

         1.A.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160159 295

Rivisitazione ed 
aggiornamento del 
sistema sanzionatorio 
pecuniario per gli 
accertamenti di 
compatibilità 
paesaggistica

Dopo un'applicazione decennale del sistema di irrogazione delle
sanzioni pecuniarie nei casi di accertamento di compatibilità
paesaggistica, ai sensi dell'art. 167 comma 4 del D.Lgs. 42/2004, si
rende necessario programmare una rivisitazione dei sistemi di
quantificazione ed operare i conseguenti aggiornamenti, anche alla
luce di innovazioni normative e degli orientamenti giurisprudenziali
più recenti.

Lucio 
Celant 31/12/16

Presentazione 
all'Assessore della 
proposta di 
deliberazione della 
disciplina tecnica della 
materia

         1.B.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA
Data la complessità tecnico-amministrativa dei procedimenti
afferenti al Settore Edilizia, aggravati recentemente dall'intervenuta
competenza in materia paesaggistica che riguarda quasi tutti i titoli
abilitativi, l'andamento standard dell'attività ordinaria ha subito un
conseguente rallentamento che ha generato significativa giacenza
di pratiche (anche in ragione della riduzione negli anni della
dotazione organica qualificata a seguito di cessazioni dal servizio).
Si intende pertanto avviare un'attività strutturata di ricognizione
delle istanze ancora pendenti con le seguenti finalità:
- identificazione delle istanze finalizzata alla individuazione dello
stato di definizione delle stesse in funzione delle attività conclusive
del procedimento;
- selezione delle istanze idonee ad una immediata
conclusione/archiviazione; 
- previsione di un piano di definizione delle rimanenti pratiche
strutturato in ragione della complessità dei diversi procedimenti, con
ulteriore gradazione all'interno delle singole tipologie, che permetta
una conseguente ridefinizione dei criteri di gestione delle pratiche
idonea a conseguire maggiore efficienza nell'evasione delle stesse.   

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Michela Campolin
Individuazione delle istanze: ricognizione dei procedimenti pendenti;
catalogazione dei procedimenti rilevati per tipologia e individuazione
dello stato di definizione degli stessi

01/01/14 30/09/14

Report attestante la 
ricognizione dei 
procedimenti e la 
catalogazione degli 
stessi

B 20 Michela Campolin Analisi dei procedimenti catalogati: selezione delle istanze idonee
ad una immediata conclusione mediante archiviazione 01/05/14 31/10/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'analisi

C 30 Michela Campolin

Piano di definizione delle rimanenti pratiche: gradazione della
complessità di istruttoria all'interno delle singole tipologie di
procedimenti; definizione dei criteri di gestione delle pratiche in
ragione della gradazione individuata. Programmazione e gestione
delle assegnazioni delle pratiche in base ai criteri definiti e da
avviare entro il 2014.

01/09/14 30/11/14

Presentazione alla 
Dirigente del Piano di 
definizione delle 
pratiche pendenti

D 30 Lucio Celant

Supervisione e coordinamento dell'attività di analisi e di ricognizione
dei procedimenti e del Piano di definizione dei procedimenti
pendenti finalizzata all'assegnazione delle pratiche da avviare entro
il 2014. Monitoraggio delle attività avviate in riferimento all'idoneità
del sistema a produrre maggiore efficienza nell'evasione delle
pratiche

01/01/14 31/12/14
Relazione ricognitiva 
con evidenza degli esiti 
del monitoraggio

140160 295

Ridefinizione delle 
modalità di gestione dei 
procedimenti pendenti 
nel Settore Edilizia 
Centro Storico e Isole

Lucio 
Celant 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva con evidenza 
degli esiti del 
monitoraggio

2.A.1

Direzione 14 - Sportello Unico Edilizia  
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150160 295

Procedimenti pendenti 
nel Settore Edilizia 
Centro Storico e Isole: 
riorganizzazione 
gestionale 

A seguito dell'adozione nel 2014 del Piano di definizione dei
procedimenti pendenti, si intende proseguire la gestione di detti
procedimenti applicando i criteri definiti nel Piano al fine
dell'attuazione di misure di riorganizzazione degli uffici del Settore
idonee a conseguire un maggior grado di efficienza nell'evasione
delle pratiche anche in ragione della complessità delle stesse.

Lucio 
Celant 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva con evidenza 
degli esiti delle misure 
adottate

2.A.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160160 295

Procedimenti pendenti 
nel Settore Edilizia 
Centro Storico e Isole: 
monitoraggio della 
riorganizzazione 
gestionale 

A seguito dell'adozione nel 2014 del Piano di definizione dei
procedimenti pendenti, si intende completare la gestione di detti
procedimenti e monitorare gli effetti prodotti dall'applicazione dei
criteri definiti nel Piano e delle misure di riorganizzazione adottate,
con riferimento anche alla gestione dei procedimenti di nuova
istanza, al fine di valutarne l'effettiva incidenza in termini di
efficienza

Lucio 
Celant 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione di 
monitoraggio attestante 
gli esiti dell'attività 
svolta e i benefici 
conseguiti

2.A.1

Direzione 14 - Sportello Unico Edilizia  
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

I procedimenti di sanatoria ai sensi del Testo Unico dell'Edilizia
(D.P.R. 380/2001 e s.m.i.) presentano una complessità istruttoria
dovuta anche ad orientamenti giurisprudenziali che si sono
modificati nel corso del tempo ed a difficoltà di definizione correlate
a competenze esterne che intervengono nel procedimento. Ciò ha
comportato un conseguente rallentamento che ha generato
significativa giacenza di pratiche (anche in ragione della riduzione
negli anni della dotazione organica qualificata a seguito di 
- identificazione delle domande di sanatoria finalizzata alla
individuazione dello stato di definizione delle stesse in funzione
delle attività conclusive del procedimento;
- selezione delle istanze idonee ad una immediata
conclusione/archiviazione; 
- previsione di un piano di definizione delle rimanenti domande di
sanatoria strutturato in ragione della complessità dei diversi
procedimenti, che permetta una conseguente ridefinizione dei criteri
di gestione delle pratiche idonea a conseguire maggiore efficienza
nell'evasione delle stesse, ricorrendo (qualora esperibile)
all'applicazione dell'istituto del silenzio-rifiuto.   

31/12/2014

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva con evidenza 
degli esiti del 
monitoraggio

2.A.1140161 295

Ridefinizione delle 
modalità di gestione dei 
procedimenti di 
sanatoria ai sensi del 
T.U. dell'Edilizia nel 
Settore Edilizia Centro 
Storico e Isole

Lucio 
Celant
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PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Elio Busetto
Individuazione delle istanze: ricognizione dei procedimenti di
sanatoria pendenti; catalogazione dei procedimenti rilevati per
tipologia e individuazione dello stato di definizione degli stessi. 

01/01/14 30/09/14

Report attestante la 
ricognizione dei 
procedimenti e la 
quantificazione degli 
stessi

B 20 Elio Busetto

Analisi delle domande di sanatoria recuperate: selezione delle
istanze idonee ad una immediata conclusione mediante
archiviazione. Programmazione e gestione delle riassegnazioni
delle pratiche in base ai criteri definiti e da avviare entro il 2014.

01/05/14 30/09/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'analisi

C 20 Stefano Bortolussi

Piano di definizione delle rimanenti domande di sanatoria strutturato 
in ragione della complessità delle diverse tipologie d'intervento e
della ricorrenza dei presupposti di sanabilità secondo il principio
della doppia conformità

01/01/14 30/09/14

Presentazione alla 
Dirigente del Piano di 
definizione delle 
pratiche pendenti

D 20 Stefano Bortolussi

Gestione delle azioni avviate con supervisione delle attività
istruttorie e classificazione delle risultanze in riferimento all'idoneità
del sistema a produrre maggiore efficienza nell'evasione delle
pratiche. 

01/10/14 31/12/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti delle 
attività svolte 

E 20 Lucio Celant

Supervisione e coordinamento dell'attività di analisi e di ricognizione
dei procedimenti di sanatoria e del Piano di definizione dei
procedimenti di sanatoria pendenti finalizzata all'assegnazione delle
pratiche da avviare entro il 2014. Monitoraggio delle attività avviate
in riferimento all'idoneità del sistema a produrre maggiore efficienza
nell'evasione delle pratiche

01/01/14 31/12/14
Relazione ricognitiva 
con evidenza degli esiti 
del monitoraggio
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150161 295

Procedimenti di 
sanatoria ai sensi del 
T.U. dell'Edilizia nel 
Settore Edilizia Centro 
Storico e Isole: 
riorganizzazione 
gestionale 

A seguito dell'adozione nel 2014 del Piano per la ridefinizione della
modalità di gestione dei procedimenti di sanatoria ai sensi del T.U.
dell'Edilizia, si intende proseguire la gestione di detti procedimenti
applicando i criteri definiti nel Piano al fine dell'attuazione di misure
di riorganizzazione degli uffici del Settore idonee a conseguire un
maggior grado di efficienza nell'evasione delle pratiche anche in
ragione della complessità delle stesse.

Lucio 
Celant 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva con evidenza 
degli esiti delle misure 
adottate

2.A.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160161 295

Procedimenti di 
sanatoria ai sensi del 
T.U. dell'Edilizia nel 
Settore Edilizia Centro 
Storico e Isole: 
monitoraggio della 
riorganizzazione 
gestionale 

A seguito dell'adozione nel 2014 del Piano di definizione dei
procedimenti pendenti, si intende completare la gestione di detti
procedimenti e monitorare gli effetti prodotti dall'applicazione dei
criteri definiti nel Piano e delle misure di riorganizzazione adottate,
con riferimento anche alla gestione dei procedimenti di nuova
istanza, al fine di valutarne l'effettiva incidenza in termini di
efficienza

Lucio 
Celant 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione di 
monitoraggio attestante 
gli esiti dell'attività 
svolta e i benefici 
conseguiti

2.A.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140135 365
Percorso innovativo per 
l'accesso dei giovani al 
mondo del lavoro

Al fine di incrementare le possibilità delle giovani generazioni,
compresi gli studenti degli istituti superiori, di accedere al mondo
del lavoro, si intende ideare un percorso che trasformi
l'Informagiovani da un luogo di mera informazione, ad un luogo in
cui i giovani possano concretamente sperimentare attività
lavorative. Nel 2014 si intende sperimentare un'azione concreta
attraverso l'utilizzo dell'ITC (Tecnologie legate all'informatica e alla
comunicazione). Negli spazi dell'Informagiovani, saranno messe a
disposizione nuove strumentazioni legate alla prototipazione 3d,
così da dare spazio alla nascita di nuove start-up di giovani creativi
nei settori della comunicazione, della cultura, delle nuove
tecnologie, dell'arte e del sociale. Per questo sono previste le
seguenti azioni: incontri periodici con lo staff dell'Informagiovani per
la progettazione dettagliata dei singoli interventi; organizzazione di
eventi e call pubbliche per un migliore coinvolgimento della
cittadinanza giovanile.

Andrea 
Costantini 31/12/14

Incontro pubblico di 
presentazione del 
progetto e dei risultati 
della sperimentazione 

1.C.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Alberta Basaglia

Da gennaio ad aprile si prevede: la presentazione pubblica
dell'intera progettualità; l'installazione negli spazi deputati di una
stampante 3d; l'organizzazione di un workshop di confronto sul
sistema per l'innovazione nel lavoro giovanile in città.

01/01/14 30/04/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti degli 
incontri del gruppo di 
lavoro e delle attività 
con il pubblico

B 30 Alberta Basaglia

Interventi negli istituti superiori per stimolare la conoscenza delle
nuove tecnologie nell'ambito lavorativo. Attivazione
di una call rivolta a donne giovani disoccupate, atta alla creazione di 
tre start up negli ambiti dell'ambiente/energie rinnovabili, commercio
a filiera corta, creatività.

01/05/14 31/10/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti degli 
interventi effettuati e 
dell'avvio delle attività 
previste

C 30 Alberta Basaglia

Attività di coordinamento finalizzata all'organizzazione di
un'iniziativa pubblica di presentazione dell'esperienza di
partecipazione giovanile al sistema per l'innovazione nel mondo del
lavoro.

01/11/14 31/12/14
Relazione finale 
attestante gli esiti 
dell'intera iniziativa
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150135 365

Percorso innovativo per 
l'accesso dei giovani al 
mondo del lavoro: 
giovani 3.0

Al fine di incrementare le possibilità delle giovani generazioni,
compresi gli studenti degli istituti superiori, di accedere al mondo
del lavoro, si intende proseguire il percorso iniziato nell'anno
precedente, focalizzando l'attività sull'approfondimento delle nuove
applicazioni delle strumentazioni legate alla prototipazione 3d.

Andrea 
Costantini 31/12/15

Incontro pubblico di 
presentazione del 
progetto e ricognizione 
dei benefici prodotti 
dall'avvio dello stesso

1.C.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160135 365

Percorso innovativo per 
l'accesso dei giovani al 
mondo del lavoro: 
creativecity

Considerata la velocità con cui vengono attivati strumenti e
linguaggi riferiti all'ITC (Tecnologie legate all'informatica e alla
comunicazione), ragionevolmente si può prevedere l'utilizzo di
strumentazioni nate dall'evoluzione delle attuali tecnologie, che
potranno facilitare e sostenere i giovani nella creazione di un nuovo
percorso innovativo nel campo del lavoro.

Andrea 
Costantini 31/12/16

Incontro pubblico di 
presentazione del 
progetto e ricognizione 
dei benefici prodotti 
dall'avvio dello stesso

1.C.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140136 340

Pubblicazione on-line 
del data base relativo 
alle autorizzazioni dei 
piani di adeguamento 
scarichi reflui ex L. 
206/95

Realizzazione di un sistema on line di trasparenza sui procedimenti
di autorizzazione di adeguamento scarichi reflui ex L.206/95 che
renda disponibili e consultabili i tempi dei procedimenti e i carichi
inquinanti abbattuti e la relativa tecnologia depurativa, per le
autorizzazioni rilasciate dal 01/01/2013 in poi.

Andrea 
Costantini 31/12/14

Presentazione pubblica 
del nuovo sistema di 
pubblicazione on-line 
del data base relativo 
alle autorizzazioni dei 
piani di adeguamento 
scarichi reflui ex L. 
206/95

1.A.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Barbara Carrera

Valutazione dei dati utilizzabili ai fini della trasparenza e compatibili
con la pubblicazione on line; analisi sulle possibili elaborazioni
aggregate dei dati pubblicabili, utili all'esplicitazione delle
perfomance ambientali conseguite

01/01/14 30/04/14 Relazione di analisi

B 40 Barbara Carrera
Realizzazione e sistematizzazione del data base relativo alle
autorizzazioni rilasciate dei piani di adeguamento scarichi ex L.
206/95 dal 01/01/13.

15/03/14 30/09/14 Report con struttura del 
data base

C 30 Andrea Costantini Attività di supervisione e controllo dei dati e pubblicazione sul sito
istituzionale del data base procedimenti 01/06/14 31/12/14 Pubblicazione sul sito 

istituzionale
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150136 340
Pubblicazione on-line 
dei procedimenti di 
igiene

Creazione di un sistema on line di trasparenza sui procedimenti di
igiene che renda disponibili e consultabili i tempi dei procedimenti
ed  i benefici ambientali conseguenti.

Andrea 
Costantini 31/12/15

Presentazione pubblica 
del nuovo sistema di 
pubblicazione on-line 
dei procedimenti di 
igiene

1.A.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160136 340
Monitoraggio sul 
benessere degli animali 
d'affezione

Effettuazione di un monitoraggio comunale sullo stato di benessere
degli animali da affezione, attraverso la raccolta e l'elaborazione
dati sulla movimentazione degli animali, di competenza comunale,
ospitati nel canile/gattile comunali, comprensivo degli affidi alla luce
della recente normativa in materia di prevenzione del randagismo.

Andrea 
Costantini 31/12/16

Presentazione pubblica 
dell'esito del 
monitoraggio

1.A.3
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140137 330
Istituzione della IUC - 
TARI e definizione del 
Piano Tariffario 2014

La Legge di Stabilità ha istituito l'Imposta Unica Comunale, che
prevede tra le sue declinazioni la definizione di un nuovo sui rifiuti,
tassa sui rifiuti - TARI a partire dal 1 gennaio 2014 a copertura
integrale del costo di servizio di igiene urbana. Proporsi come punto
di snodo della cooperazione tra i diversi attori economici, giuridici, e
amministrativi in materia di prelievo tributario funzionali all'igiene
urbana, lavorando in stretta collaborazione con le altre strutture
coinvolte (Finanza Bilancio tributi e le Partecipazioni societarie) e
VERITAS, al fine di coordinare il passaggio da TARES a TARI, dalla
genesi istitutiva locale alla quantificazione delle tariffe a carico di
ciascun soggetto passivo previsto dal legislatore per il 2104,
ottimizzando in modo sinergico ed efficace il know how,
l'esperienza, le informazioni dei singoli stakeholders.

Andrea 
Costantini 31/12/14

Presentazione 
all'Organo competente 
della proposta di 
deliberazione di 
approvazione del Piano 
Tariffario TARI 2014

1.B.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Cristiana Scarpa

Gestione della transizione tra TARES e TARI: l'istituzione di un
nuovo tributo determina la destituzione del precedente con
connessa necessità di gestire le proroghe del vecchio tributo
compatibilmente con la definizione delle scadenze del nuovo.

01/01/14 01/05/14

Schema di 
deliberazione di 
approvazione della 
transizione tra TARES 
e TARI

B 25 Cristiana Scarpa

Approvazione del Regolamento IUC - TARI: la legge prevede che
l'istituzione del nuovo tributo avvenga tramite regolamento
comunale nel quale il comune disciplina le modalità di applicazione
dello stesso.

01/02/14 01/08/14

Schema di 
deliberazione di 
approvazione del 
Regolamento IUC - 
TARI

C 25 Andrea Costantini

Approvazione del Piano Economico Finanziario 2014: la
quantificazione del tributo sui rifiuti TARI è correlata
imprescindibilmente alla quantificazione del servizio di gestione dei
rifiuti che deve essere approvato dal consiglio comunale a seguito
dell'istruttoria del Piano Economico Finanziario.

01/02/14 01/07/14

Presentazione della 
Proposta di 
approvazione del PEF 
2014

D 25 Cristiana Scarpa

Approvazione del Piano Tariffario TARI 2014: la legge prevede che
una volta definito il costo del piano finanziario del servizio di igiene
urbana il consiglio comunale eserciti il piccolo margine di
discrezionalità definendo le tariffe del tributo, secondo le indicazioni
e disposizioni previste dal DPR 158/1999.

01/03/14 31/12/14

Schema di 
deliberazione di 
approvazione del Piano 
Tariffario TARI 2014
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150137 330 Passaggio da tributo a 
tariffa rifiuti

L'attuale normativa che disciplina il prelievo sui rifiuti (IUC - TARI)
prevede la possibilità di passare da tributo a tariffa qualora vengano
istituiti nel comune sistemi di pesatura puntuale dei rifiuti che
sostituiscono gli attuali e legittimi sistemi di presuntivi di produzione
dei rifiuti. Il passaggio da tributo a tariffa porta con se alcuni
vantaggi e nuove impostazioni infrasterutturali del servizio di
raccolta dei rifiuti. L'obiettivo si prefigge di sperimentare il nuovo
sistema sia dal punto di vista impiantistico, che regolamentare.

Andrea 
Costantini 31/12/15 Schema di 

deliberazione 1.B.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160137 330

Analisi della messa a 
regime del passaggio 
da tributo a tariffa sui 
rifiuti

Il passaggio sperimentale da tributo a tariffa (prelievo dei rifiuti)
necessita di una valutazione degli impatti economici, regolamentari,
impiantistici e organizzativi al fine di definire l'opportunità di rendere
permanente ed estendere il sistema tariffari puntuale a tutta la città.

Andrea 
Costantini 31/12/16 Relazione impatti 1.B.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140138 340

Caratterizzazione 
ambientale preliminare 
area ex Umberto I 
(Venezia)

Si intende definire in via preliminare lo stato del suolo, sottosuolo,
acque sotterranee dell'area ex Umberto I di Venezia, al fine di
supportare efficacemente la valutazione tecnico economica di
fattibilità dell'intervento di riqualificazione previsto per l'area.

Andrea 
Costantini 31/12/14

Trasmissione alla 
Direzione Urbanistica 
della relazione finale 
attestante le azioni 
procedurali, operative e 
la stima economica 
delle eventuali 
necessità conseguenti 
la Caratterizzazione 
preliminare

1.B.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Enrico De Polignol

Esecuzione e completamento di tutte le attività propedeutiche
all'avvio dei lavori di caratterizzazione preliminare, che saranno
eseguiti da Veritas: definizione del piano di indagine preliminare e
del relativo Quadro Economico

01/01/14 30/04/14

Relazione tecnica 
attestante la definizione 
del piano di indagine 
preliminare e del 
relativo Q.E. 

B 40 Enrico De Polignol
Attività di coordinamento e supervisione finalizzato alla
predisposizione del documento di rendicontazione ambientale
relativo agli esiti del Piano di caratterizzazione preliminare.

01/04/14 31/10/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti del 
Piano di 
caratterizzazione 

C 30 Andrea Costantini

Sulla base degli esiti della caratterizzazione preliminare, sarà
effettuata una ricognizione per definire le azioni necessarie al
proseguimento dell'iter procedimentale ex art. 242 del D.lgs.
152/06 e una quantificazione economica delle eventuali ulteriori
necessità correlate, i cui esiti saranno trasmessi alla Direzione
Sviluppo del Territorio

01/11/14 31/12/14

Relazione finale 
attestante le azioni 
procedurali, operative e 
la stima economica 
delle eventuali 
necessità conseguenti 
la Caratterizzazione 
preliminare

Direzione 15 - Ambiente e Politiche Giovanili  
351



COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150138 340
Caratterizzazione 
ambientale "Area 
Malcontenta"

Si intende definire lo stato di contaminazione dell'area residenziale
di Malcontenta attraverso la caratterizzazione del suolo-sottosuolo e
acque sotterranee, e l'elaborazione dell'analisi di rischio sanitario
connesso, al fine di migliorarare la qualità della vita e contenere il
rischio sanitario topico. 

Andrea 
Costantini 31/12/15

Trasmissione alla 
Conferenza di Servizi 
ex art. 242 del D.lgs. 
152/06 della  Relazione 
tecnica relativa agli esiti 
del Piano di 
caratterizzazione 
dell'area Malcontenta 
ed analisi del rischio

1.B.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160138 340
Caratterizzazione 
ambientale "Area San 
Giuliano - ulteriori lotti"

Si intende definire lo stato di contaminazione dell'area denominata
San Giuliano (ulteriori lotti) attraverso la caratterizzazione del suolo-
sottosuolo e acque sotterranee, e l'elaborazione dell'analisi di
rischio sanitario connesso, al fine di migliorarare la qualità della vita
e contenere il rischio sanitario topico. 

Andrea 
Costantini 31/12/16

Trasmissione alla 
Conferenza di Servizi 
ex art. 242 del D.lgs. 
152/06 della  Relazione 
tecnica relativa agli esiti 
del Piano di 
caratterizzazione 
dell'Area San Giuliano 
(ulteriori lotti) ed analisi 
del rischio

1.B.3
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140139 341

Revisione delle pagine 
web del servizio 
Educazione Ambientale 
nel sito istituzionale 

L'Agenda 21 Locale è il mandato alle autorità locali per tradurre
operativamente a livello locale il programma Agenda 21 dell'ONU
per il 21° secolo. Essa costituisce un processo partecipato in
ambito comunale per giungere ad un consenso tra tutti i settori e
attori della comunità locale e per elaborare un Piano di azione di
lungo termine, verso la sostenibilità ambientale, sociale ed
economica. Uno dei concetti chiave dell’Agenda 21 riguarda il
monitoraggio delle varie fasi del processo, affinché vengano
continuamente ricalibrate per raggiungere i migliori risultati possibili,
è proprio in quest’ambito che si è pensato di rinnovare la sezione
del sito del Comune di Venezia dedicata al servizio Educazione
Ambientale. Il sito web è uno strumento di comunicazione
fondamentale che permette un’immediata visibilità ed una facile
informazione. La revisione dell’attuale sezione riferita alle pagine
web del Servizio Educazione Ambientale, ha l’obiettivo di rendere
più fruibili e innovative le informazioni a carattere educativo
ambientale. 

Andrea 
Costantini 31/12/14

Presentazione pubblica 
delle nuove pagine web 
del servizio servizio 
Educazione Ambientale

1.A.5

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Caterina Dezuanni

Ricognizione dei contenuti esistenti e valutazione dei bisogni,
riprogettazione in relazione ai bisogni, ricerca di contatti utili, scelta
di strumenti per la comunicazione e diffusione, ricerca di eventuali
partner per creare sinergie relativamente ai contenuti e
comunicazione, analisi e quantificazione degli accessi nel 2013

01/01/14 30/04/14

Relazione di progetto 
con evidenza delle 
principali modifiche da 
apportare al sito

B 40 Caterina Dezuanni

Revisione del sito: introduzione di nuove aree tematiche e
integrazioni con l’esistente, eliminazione sezioni obsolete,
inserimento dati, applicazione di nuove metodologie per il
monitoraggio degli accessi; traduzione delle pagine in lingua
inglese, pubblicazione  utilizzando i canali già individuati

01/06/14 31/10/14
Report con evidenza 
dell'attivazione delle 
nuove pagine del sito

C 30 Caterina Dezuanni Organizzazione della promozione e comunicazione verso l'utenza;
monitoraggio  degli accessi  e creazione di report dettagliati 01/05/14 31/12/14

Relazione finale con 
evidenza del 
monitoraggio degli 
accessi al sito
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150139 341

Risparmio energetico e 
energie rinnovabili: 
opuscolo informativo 
per le scuole primarie

Il Servizio Educazione Ambientale da tempo, promuove un percorso
educativo denominato Echo Action che intende promuovere
all’interno del mondo scolastico percorsi di Agenda 21 Locale che
hanno come obiettivo la riduzione degli impatti sull’ambiente
esercitati dall’azione antropica. In quest’ambito l'obiettivo ha lo
scopo di produrre un opuscolo rivolto alle scuole primarie che
affronti il tema del risparmio energetico e energie rinnovabili che
possa supportare i docenti nelle attività e progetti in ambito
scolastico favorendo la riduzione dei consumi aumentando
l’efficienza energetica attraverso la revisione di comportamenti e
abitudini dei singoli sia a casa che a scuola.

Andrea 
Costantini 31/12/15

Presentazione pubblica 
dell'opuscolo 
informativo 

1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160139 341

Biodiversità ed 
educazione ambientale: 
incontri con la 
cittadinanza

La tutela dell'ambiente e della biodiversità rientra quindi tra le
principali responsabilità istituzionali degli enti locali e , sempre più
frequentemente, le amministrazioni pubbliche sono chiamate a
rispondere ai cittadini su questioni ambientali. La protezione della
diversità è da considerarsi un investimento per il futuro e un aspetto
importante di questo investimento è l’educazione alla biodiversità.
Per tenere vivo l’interesso sul tema della biodiversità, l’obiettivo di
propone di organizzazione una rassegna di incontri 4 incontri rivolti
alla cittadinanza per far conoscere e tutelare la biodiversità in
relazione all'educazione ambientale.

Andrea 
Costantini 31/12/16

Organizzazione di n. 4 
incontri pubblici per far 
conoscere e tutelare le 
biodiversità

1.A.3
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

L’Atlante della laguna mette a disposizione degli utenti via internet
un'ingente raccolta di mappe interattive alle quali sono associati
testi, tabelle, illustrazioni e banche dati esterne, che coprono vari
aspetti dell’ambiente lagunare, del territorio e della zona costiera di
Venezia. Attualmente il portale pubblica 380 layers, organizzati in
50 mappe, che nel corso del 2013 sono state consultate da una
media mensile di circa 2.200 visitatori. "Atlante della laguna" è un
progetto collaborativo che si avvale di un ampio partenariato che
attualmente conta 13 istituzioni pubbliche e di cui il Comune di
Venezia è capofila. 
Il portale webgis è stato messo online nel 2009 e dopo 5 anni si
rende necessaria la verifica e l'implementazione della strategia di
comunicazione verso il pubblico, con la finalità di ampliarne l'utilizzo
tra le varie tipologie di utenti. Il presente obiettivo riguarda, dunque,
la ricognizione dell'attuale grado di conoscenza e di utilizzo tra gli
utenti del portale webgis, la definizione di un piano della
comunicazione e la sua condivisione all'interno del partenariato,
infine l'attuazione di alcuni interventi di comunicazione attiva per
diffondere l'interesse e la conoscenza dello strumento. 

140140 341

Piano della 
comunicazione del 
portale "Atlante della 
laguna"

Andrea 
Costantini 31/12/14 1.A.3

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante lo 
svolgimento delle azioni 
concrete e allegato il 
Piano della 
comunicazione
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PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Marco Favaro

Attraverso la somministrazione di almeno n. 30 questionari,
ricognizione dell'attuale grado di conoscenza e di utilizzo del portale
webgis "Atlante della laguna", con riferimento alle principali tipologie 
di utenti (ricercatori, tecnici/progettisti liberi professionisti, tecnici
delle pubbliche amministrazioni, studenti, ecc.). Attività svolta con il
coinvolgimento del "tavolo tecnico" costituito dai tecnici
rappresentanti dei partner.

01/01/14 31/05/14

Presentazione al 
Direttore della relazione 
tecnica concernente 
metodi e risultati della 
fase di ricognizione

B 20 Marco Favaro

In base alle risultanze della fase di ricognizione (attività A)
predisposizione di schema del piano della comunicazione
contenente gli obiettivi strategici e le azioni concrete e gli strumenti
per la promozione del portale webgis "Atlante della laguna". Attività
svolta con il coinvolgimento del "tavolo tecnico" costituito dai tecnici
rappresentanti dei partner.

01/06/14 30/06/14

Presentazione al 
Direttore dello schema 
di piano della 
comunicazione

C 15 Andrea Costantini
Condivisione e approvazione in sede di "tavolo di coordinamento"
del piano della comunicazione. Il "tavolo di coordinamento" è
costituito dai livelli apicali dei partner.

01/07/14 30/09/14

Report attestante la 
condivisione e la 
formale approvazione 
da parte del "tavolo di 
coordinamento"

D 35 Marco Favaro

Attuazione delle azioni concrete previste dal piano della
comunicazione, utilizzando strumenti quali: social network
(creazione e aggiornamento almeno quindicinale del profilo
facebook dedicato al portale webgis); redazione e stampa di leaflet
e distribuzione attraverso gli URP del Comune e attraverso i
partner; comunicati stampa e/o conferenza stampa. Attività svolta
con il coinvolgimento del "tavolo tecnico" costituito dai tecnici
rappresentanti dei partner.

01/09/14 31/12/14

Presentazione al 
Direttore della 
Relazione finale con 
evidenza delle azioni 
concrete svolte
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150140 341

Monitoraggio dello stato 
di conservazione di 
habitat e specie nelle 
oasi naturalistiche dei 
lidi veneziani

Nelle isole di Lido e di Pellestrina sono presenti tre oasi
naturalistiche (S. Nicolò e Alberoni al Lido; Caroman a Pellestrina),
facenti parte della rete ecologica europea Natura 2000. In queste
aree, ai sensi delle norme vigenti, è prioritaria la conservazione
della biodiversità e della funzionalità degli ecosistemi. A partire dal
2001 il Comune di Venezia ha promosso in queste oasi forme di
gestione attiva, in collaborazione con WWF, LIPU e altri attori locali.
Il presente obiettivo è mirato a monitorare lo stato di conservazione
delle specie e degli habitat di cui alle direttive comunitarie habitat
92/43/CEE e uccelli 2009/147/CE, presenti all'interno delle oasi, al
fine di valutare il livello di attuazione delle norme e dunque
l'efficacia delle attività di gestione svolte in questi anni, ed
eventualmente definire interventi correttivi delle stesse.

Andrea 
Costantini 31/12/15

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante il 
monitoraggio svolto, i 
risultati emersi e le 
indicazioni gestionali

1.B.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160140 341

Studio degli effetti 
cumulativi e combinati 
derivanti dai grandi 
progetti previsti nella 
laguna di Venezia sullo 
stato di conservazione 
degli habitat 

La parte nord della Laguna di Venezia è stata designata dalla
Commissione europea Sito di Importanza Comunitaria (SIC)
identificato con codice IT3250031 e denominato "Laguna superiore
di Venezia", facente parte della rete ecologia europea Natura 2000,
ai sensi della direttiva habitat 92/43/CEE. Questo comporta l'obbligo
di garantire uno stato di conservazione soddisfacente per habitat e
specie di interesse comunitario presenti all'interno del sito. Il
presente obiettivo consiste nella valutazione degli impatti cumulativi
e combinati derivanti dall'insieme dei grandi interventi previsti nella
laguna di Venezia, al fine di verificarne la compatibilità con gli
obiettivi di conservazione della biodiversità previsti dalle norme
europee e per quanto di competenza dell'amministrazione
comunale identificare soluzioni alternative, e/o misure di
mitigazione, e/o misure di compensazione. 

Andrea 
Costantini 31/12/16

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante la 
valutazione degli 
impatti e le possibili 
soluzioni alternative, 
e/o mitigazioni, e/o 
compensazioni

1.B.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140141 340

Convenzione pubblica 
con le imprese funebri 
per funerali-tipo a 
prezzo calmierato

Con deliberazione del Consiglio comunale n.7 del 2014 di
approvazione del nuovo regolamento comunale di polizia mortuaria
e dei servizi cimiteriali, è stata prevista, all’art.58 comma 2, la
possibilità per il Comune, tramite convenzione con le imprese
funebri operanti nel territorio, di identificare tipologie di servizi
funebri a costi definiti, al fine di venire incontro alle esigenze dei
cittadini in un grave momento di perdita affettiva, visto la difficile
situazione economica in atto. Si vuole quindi addivenire ad una
convenzione fra Comune e imprese funebri del territorio per un
funerale-tipo a prezzo moderato. L'obiettivo si pone il fine sociale di
offrire ai cittadini, indipendentemente dalle relative fasce di reddito,
la possibilità di usufruire dei così detti “funerali a prezzo calmierato”.
Il cittadino si potrà recare dalle imprese firmatarie della convenzione 
per usufruire del servizio cosi definito.

Andrea 
Costantini 31/12/14

Presentazione  
all'Assessore della 
proposta di 
deliberazione di Giunta 
di approvazione dello 
schema di convenzione 

1.C.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Gilda Zennaro

Analisi preliminare e definizione tecnica dei servizi/pratiche
amministrative/prodotti indispensabili per garantire il funerale di un
defunto, dal momento del decesso fino al seppellimento.Scopo
dell’analisi è di definire i contenuti tecnici della convenzione in
sintonia con le esigenze delle cittadinanza onde garantire la più
ampia usufruibiltà del servizio, nel rispetto della libera
imprenditorialità delle imprese funebri operanti sul mercato.

01/03/14 30/04/14 Relazione di analisi

B 30 Andrea Costantini Incontri istruttori con le imprese funebri per valutazione e confronto
sui contenuti tecnici della convenzione 01/03/14 30/06/14 Report attestante l'esito 

degli incontri

C 20 Gilda Zennaro
Predisposizione schema di convenzione fra il Comune e le imprese
operanti nel territorio comunale per un funerale tipo a prezzo
calmierato

01/06/14 30/09/14 Schema di convenzione

D 30 Andrea Costantini
Condivisione con le imprese funebri operanti nel territorio comunale
dello schema di convenzione per un funerale tipo a prezzo
calmierato

01/08/14 31/12/14

Report attestante la 
condivisione della 
convenzione con le 
imprese funebri e la 
dispobilità di almeno 2 
imprese alla 
sottoscrizione 
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

Con D.C.C. n. 42/2011 è stato approvato il regolamento comunale
sull'affidamento delle ceneri a familiare in attuazione alla Legge
statale n. 130/2001 e della Legge regionale Veneto n. 18/ 2010. Già
in precendenza, per effetto di un parere del Consiglio di Stato
(n.2957/3 del 29 ottobre 2003), il Comune aveva autorizzato l'affido
delle ceneri del defunto a casa dei familiari. L'autorizzazione
prevede una serie di prescrizioni che devono essere rispettate del
titolare. L’affidatario, innanzi al Comune, quale titolare istituzionale
della funzione cimiteriale ex art. 51 D.P.R. 285/90, deve, fra le altre:
1) conservare in sicurezza l'urna; 2) permettere l’accesso, ai
congiunti del de cuius; 3) sottoporsi ai controlli di vigilanza del
Comune;4) rispondere penalmente di eventuali profanazioni delle
ceneri; 5) da ultimo, se, per qualsiasi motivo, intende rinunciare
all’affidamento dell’urna, è tenuto a conferirla, per la conservazione
in cimitero, previa autorizzazione al trasporto da parte del Comune.
Con l'obiettivo in esame si vogliono effettuare dei controlli a
campione sul rispetto delle prescrizioni contenute sugli atti di affido
ceneri a casa a familiare.

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

Nel Comune di Venezia sono presenti 16 cimiteri comunali: alcuni
sono sottoposti a vincolo paesaggistico ed altri alla verifica di
interesse culturale ex D.lgs. n.42/2004 da parte della
Soprintendenza. Ad esito parziale dell'istruttoria, la Direzione
Regionale per i Beni Culturali e Paesaggistici del Veneto ha
notificato al Comune 5 decreti di vincolo storico artistico ex art 10
comma 1 del D.lgs. n.42/2004, indicando il perimetro vincolato di
alcuni cimiteri. L'obiettivo vuole rendere accessibili le cartografie dei
cimiteri comunali e le relative zone sottoposte a vincoli storici
artistici e paesaggistici, al fine di consentire un agevole
consultazione da parte degli utenti.La sussistenza del vincoli fa
ricadere la zona nell’applicazione delle disposizioni di cui alla parte
seconda, titolo I°,del D.lgs.n.42/2004 con aggravio delle procedure
che devono essere seguite per eventuali interventi manutentivi delle
sepolture presenti.
Oltre a questo aspetto, con l'obiettivo in esame si vuole rendere
edotto l'utente sulla ricettività dei cimiteri comunali, in termini di
disponibilità di sepolture, al fine di orientare in modo più trasparente
la scelta da parte dell'utente.

31/12/15

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante l'attività 
svolta

1.B.3

160141 340
Carta unica 

informatizzata online 
dei cimiteri comunali

Andrea 
Costantini 31/12/16

Pubblicazione sul sito 
istituzionale del 
Comune

1.A.3

150141 340 Controlli sugli affido 
ceneri

Andrea 
Costantini
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140142 342

Nuova procedura di 
gestione dei rapporti di 
controllo di efficienza 
energetica degli 
impianti termici

Il DPR n. 74/2013 ha previsto una nuova disciplina in materia di
controllo sugli impianti termici ad uso civile. In particolare l’art. 9
prevede che per gli impianti di piccola taglia l’accertamento del
rapporto di controllo inviato dal manutentore sia sostitutivo
dell’ispezione svolta dall’ente. Questo implica la necessità di
definire una nuova procedura di gestione dei circa 17.000 rapporti
di controllo/anno attesi, che consenta una distinzione tra gli impianti
valutati positivamente dal manutentore da quelli per i quali è stata
invece indicata una qualche raccomandazione/prescrizione che
merita di essere valutata da parte del Comune, attraverso il
supporto tecnico di Agire. Questo sarà oggetto di apposita
comunicazione all’utente per sollecitarlo a provvedere ai necessari
interventi di adeguamento per migliorare la sicurezza dell’impianto o
aumentarne le prestazioni energetiche e permetterà di selezionare
in modo più mirato quelli da sottoporre a vera e propria ispezione

Anna 
Bressan 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di una 
relazione ricognitiva 
attestante l'attivazione 
della nuova procedura 
e i risultati ottenuti

2.A.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Alessandro Tasinato Analisi preliminare del tessuto normativo. Valutazioni qualitative e
quantitative sui rapporti di controllo tecnico trasmessi. 01/01/14 31/03/14 Relazione di sintesi

B 30 Anna Bressan Progettazione della nuova procedura, definizione modulo di
accertamento e comunicazione per l’utente. 01/04/14 31/05/14 Relazione di progetto

C 30 Alessandro Tasinato Attuazione di una fase sperimentale e valutazione della sua
sostenibilità in termini di tempi e risorse 01/06/14 31/08/14 Report della 

sperimentazione

D 20 Anna Bressan Monitoraggio della nuova procedura a regime e dei risultati ottenuti 01/09/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante l'attivazione 
della nuova procedura 
e i risultati ottenuti 
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150142 342

Autocertificazione degli 
impianti termici ad uso 
civile: definizione di 
nuove procedure

Il DPR n. 74/2013 ha dettato una nuova disciplina in materia di
controllo degli impianti termici ad uso civile, dando mandato (art.
10) alle Regioni di provvedere ad istituire un catasto territoriale,
anche in collaborazione con gli Enti locali e accessibile agli stessi.
La Regione ha avviato il percorso con DGRV n. 1824/2013
impegnandosi ad una valutazione preliminare degli aspetti tecnici
ed economici concernenti l'istituzione, l'organizzazione e la gestione
di tale catasto e demandando ad una successiva deliberazione la
vera e propria istituzione dello stesso. Assumendo che Regione
provveda, sarà necessario dare seguito ai conseguenti
adempimenti (migrazione dei dati dal catasto comunale a quello
regionale), interfacciarsi con le associazioni di categoria e con le
aziende per le incombenze legate al passaggio, oltre che definire
nuove procedure per l’autocertificazione degli impianti termici
basata su un’analisi di sostenibilità tecnico-economica del sistema
di controllo e ispezione gestito dal Servizio.

Anna 
Bressan 31/12/15

Presentazione 
all'assessore di una 
proposta di nuova 
procedura per 
l’autocertificazione

2.A.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160142 342

Report per la 
Commissione Europea 
su attuazione del PAES - 
Piano d'Azione per 
l'Energia Sostenibile

Nell’ambito dell’iniziativa Patto dei Sindaci promossa dalla
Commissione Europea, il Comune di Venezia, con DCC n. 103 dell'
11-12 dicembre 2012, ha approvato il Piano d’Azione per l'Energia
Sostenibile – (PAES), documento che impegna l'amministrazione e
la Città a perseguire entro il 2020 l’obiettivo di ridurre le emissioni di
anidride carbonica (CO2) di oltre il 20% rispetto ai valori rilevati nel
2005 e ciò attraverso una serie di azioni che sono analiticamente
descritte nel PAES stesso. Come previsto dal Patto dei Sindaci, è
necessario che ogni quattro anni sia presentata alla Commissione
Europea una Relazione di Attuazione, che sarà redatta con il
supporto tecnico di AGIRE, contenente informazioni quantitative
sulle azioni realizzate, sui consumi energetici e sulle emissioni ad
esse associate e che preveda eventuali azioni correttive se
necessarie. La relazione sarà sottoposta ad approvazione di
Giunta. 

Anna 
Bressan 31/12/16

Presentazione 
all'Assessore della 
proposta di 
deliberazione di Giunta 
di approvazione della 
Relazione di Attuazione

 3.A.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140143 342

Criticità ambientale a 
Murano: prosecuzione 
attività di 
approfondimento e 
controllo

Lo stato della qualità dell'aria di Murano ha evidenziato, anche a
seguito delle informazioni acquisite grazie all'attività compiuta nel
2013, una situazione di criticità ambientale. Si rende necessario
proseguire sulla strada di verifica già intrapresa, attraverso
un'analisi dei dati complessivi di monitoraggio e avviando ulteriori
approfondimenti, in particolare sulla distribuzione spaziale degli
inquinanti. Lo scopo è individuare le aree più critiche nell'ambito
dell'isola, su cui intervenire attraverso iniziative del Tavolo tecnico
costituito con le parti istituzionali ed economiche interessate (ad
esempio tramite lo strumento dell'Accordo di Programma per ridurre
od eliminare l'utilizzo di sostanze nocive per l'ambiente e la salute).

Anna 
Bressan 31/12/14

Presentazione 
all'Assessore dello 
schema di Accordo di 
Programma

 1.D.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Arianna Zancanaro
Analisi complessiva dei dati di qualità dell'aria rilevati nell'isola di
Murano, con particolare riguardo ai valori di concentrazione dei
metalli pesanti

01/01/14 15/04/14 Relazione di analisi 

B 20 Arianna Zancanaro Individuazione delle aree a maggior criticità ambientale e dei
possibili interventi di mitigazione 01/05/14 30/09/14 Mappa criticità 

ambientale

C 20 Arianna Zancanaro

Studio delle possibili azioni di risanamento più idonee alla
problematica indagata e al fragile contesto geografico-ambientale
dell'isola, da individuare attraverso il confronto con i diversi soggetti
interessati, sia istituzionali (riunioni tecniche tra Comune - Provincia
- ARPAV), sia estese al Tavolo con le parti economiche

01/05/14 31/12/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti degli 
incontri

D 30 Anna Bressan Redazione del testo di Accordo di Programma, condiviso dal gruppo
di lavoro 15/10/14 31/12/14 Schema Accordo di 

Programma
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

Lo stato della qualità dell'aria è monitorato in siti fissi del territorio
rappresentativi della situazione media di traffico e di background
urbano. L'Amministrazione comunale, considerata la tipicità del
contesto veneziano (città di terra, di mare, area industriale) si è
impegnata, anche economicamente, per mantenere attive un
numero di stazioni di rilevamento della qualità dell'aria maggiore
rispetto a quanto previsto dalle norme di settore. Da alcuni anni è
stata finanziata l'attività della centralina di Via Beccaria a Marghera
che ha evidenziato una situazione difforme rispetto a quella attesa e
di particolare criticità. Si rende pertanto necessario compiere
un'attenta analisi del contesto territoriale in relazione alle sorgenti
emissive di cui risente tale stazione, al fine di individuare i più
efficaci interventi di contenimento degli inquinanti.
Tale analisi richiede un approfondimento delle conoscenze
attualmente disponibili da compiersi anche attraverso la raccolta di
dati e informazioni specifiche che, molto probabilmente, sarà
realizzata nel corso del 2014, ma i cui esiti saranno disponibili non
prima della fine dello stesso anno, rendendo quindi opportuna la
programamzione di tale obiettivo per il 2015.

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160143 342

Nanoparticelle e 
particelle ultrafini nel 
territorio veneziano:  
raccolta di dati e 
informazioni 

Tra gli agenti inquinanti presenti nell'aria urbana, gli aerosol
nanoparticellati e ultra fini giocano un ruolo chiave nell’ambiente,
nei problemi climatici, nella salute umana. Recenti studi
epidemiologici mostrano un'associazione tra l'aumento della
pericolosità e il diminuire delle dimensioni delle particelle inalate,
che possono raggiungere organi e tessuti. E' quindi necessario
avviare nel nostro territorio la conoscenza di tale parametro che,
pur non essendo normato, è di fondamentale importanza dal
momento che tali particelle sono comunemente prodotte dalla
combustione e dai processi ad alta temperatura. L'obiettivo
prevede, per la prima volta nella realtà veneziana, la raccolta di dati
e informazioni sulle nano polveri e polveri ultrafini, anche correlate
alla presenza sempre più rilevante dei sistemi di combustione a
biomassa

Anna 
Bressan 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di una 
relazione  ricognitiva 
attestante la raccolta di 
dati e informazioni sulle 
nano polveri e polveri 
ultrafini

1.B.3

Presentazione al 
Direttore di una 

relazione  tecnica 
sull'analisi territoriale 

compiuta

1.B.3342150143

Analisi e valutazione 
criticità evidenziata 

dalla stazione di qualità 
dell'aria di Via Beccaria -

Marghera

Anna 
Bressan 31/12/15
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140144 342

PIANO CLIMA: 
parametri climatici e 
fattori di vulnerabilità -  
competenze e 
procedure comunali 
correlate

Nel 2013 si è avviata la stesura del Piano clima, finalizzato a
delineare la strategia della Città per fronteggiare gli effetti dei
cambiamenti climatici in atto. Il piano, che viene elaborato con il
supporto tecnico di AGIRE, va a completare il PAES aggiungendo
alla strategia di "mitigazione" dei cambiamenti climatici quella di
"adattamento". Dopo l’approvazione da parte della GC del
Manifesto “VENEZIA CLIMA FUTURO” che ha definito le aree
tematiche che affronterà il Piano ed in attesa di linee guida dell’UE
che sta lanciando una iniziativa al riguardo rivolta ai Sindaci, nel
2014 ci si propone di redigere un documento di sintesi che descriva
qualitativamente a livello locale i parametri climatici considerati nel
Rapporto IPCC (Intergovernmental Pannel on Climate Change) e
delinei i criteri per l’individuazione delle esposizioni e delle
vulnerabilità. Contestualmente, sarà svolto un monitoraggio interno
all’Amministrazione per definire tutte le competenze e le procedure
che rivestono importanza sul tema dei cambiamenti climatici.

Anna 
Bressan 31/12/14

Presentazione 
all’Assessore di una 
relazione ricognitiva 
attestante  gli esiti delle 
analisi e del 
monitoraggio compiuti

1.B.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Anna Bressan

Analisi qualitativa a livello regionale e comunale dei parametri
climatici considerati nel Report dell’IPCC (Intergovernmental Pannel
on Climate Change). Si prenderanno in esame i dati storici e
informazioni circa le caratteristiche della variabilità climatica locale,
si analizzeranno gli andamenti della temperatura, della
precipitazione media annua e verrà fatto un focus relativamente agli
eventi estremi di temperatura e precipitazione

01/01/14 31/07/14
Relazione di analisi 
attestante gli esiti della 
rilevazione

B 30 Alessandro Tasinato

Monitoraggio interno delle attività/procedure/competenze delle
diverse Direzioni dell'Amministrazione Comunale che riguardano
aspetti che hanno una qualche relazione con i parametri climatici e
che sono influenzabili dagli stessi

01/03/14 31/10/14

Relazione tecnica 
attestante le 
competenze trasversali  
sulla materia 

C 40 Anna Bressan

Con riferimento specifico alla Città di Venezia verranno individuate
le componenti ambientali e antropiche suscettibili ai cambiamenti
climatici. A seguito della determinazione dei fattori chiave che
caratterizzano il nostro territorio verrà fatto un analisi dei metodi
utilizzati dalle città europee per l'individuazione delle vulnerabilità,
attuali e future.

01/08/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante  gli esiti delle 
analisi e del 
monitoraggio compiuti
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150144 342

PIANO CLIMA e Mayors 
Adapt Initiative: 
ridefinizione dei 
contenuti 

Nell’anno 2015, alla luce delle linee guida dell’UE attese in
pubblicazione entro la fine del 2014 nell’ambito del “Patto dei
Sindaci per il Clima”, saranno, con ogni probabilità, ridefiniti i
contenuti del redigendo Piano per allinearli alle indicazioni europee,
con adeguamento anche delle relative tempistiche di stesura. Nel
frattempo si proseguirà comunque nel lavoro, completando lo studio
relativo alle esposizioni e alle vulnerabilità delineato nel precedente
anno e dando avvio alla definizione delle azioni necessarie per
l’adattamento ai cambiamenti climatici analizzati. Sarà inoltre
portata avanti un’attività di ricerca di finanziamenti nazionali o
europei per l’implementazione del Piano

Anna 
Bressan 31/12/15

Presentazione 
all’Assessore  di 
relazione ricognitiva 
circa la conformità del 
redigendo Piano alle 
linee guida UE

1.B.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160144 342 PIANO CLIMA: Stesura 
finale del documento

Nel 2016 sarà completato il documento di Piano, anche attraverso
un processo partecipativo che prevederà azioni di consultazione e
informazione

Anna 
Bressan 31/12/16

Trasmissione 
all'Assessore del testo  
di delibera di 
approvazione 

1.B.3
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140145 344

Formazione del Catasto 
del Verde Pubblico 
Comunale-Municipalità 
Mestre Centro

Per una gestione puntuale delle spese di gestione del Patrimonio
verde pubblico è necessario passare dalla fase di censimento alla
fase del catasto vero e proprio come previsto all'art. 11.2. allegato
C.C.4 del Regolamento comunale per la tutela e promozione del
verde in città. Lo scopo è la gestione in tempo reale dei costi del
contratto, la programmazione acquisizione delle nuove aree e la
valutazione e il riutilizzo delle porzioni di aree verdi non strategiche.
Il tutto finalizzato al controllo e contenimento dei costi e al recupero
di risorse finanziarie per la gestione e miglioramento del verde
pubblico urbano. Nel 2014 si procederà alla formazione del catasto
con riferimento all'ambito territoriale della Municipalità di Mestre
proseguendo nell'azione di formazione del catasto del Verde iniziata 
nel 2013 con Chirignago e Zelarino.

Mario 
Scattolin 31/12/14

Evento pubblico di 
presentazione del 
Catasto del Verde  
Mestre Centro

1.A.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Mario Scattolin

Trasposizione su cartografia catasto cespiti comunali e dati
censimento verde: 
- sovrapposizione degli shape corrispondenti ai seguenti livelli
informativi: cespiti comunali e censimento del verde
- analisi dei dati contenuti nelle tabelle delle basi informative

01/01/14 30/04/14 Relazione tecnica con 
esempi di Cartografia

B 35 Mario Scattolin

Analisi comparata dei cespiti con i dati del censimento e dati
dell'elenco in contratto di servizio:
- confronto con l'ortofoto ad alta risoluzione del territorio 
- individuazione di aree verdi non censite ma di proprietà comunale
- digitalizzazione delle stesse e creazione di nuovi layers informativi

01/02/14 31/08/14 Relazione di analisi 

C 40 Mario Scattolin

Redazione e formazione del catasto verde della Municipalità di
Mestre Centro. Con le nuove basi informative ottenute in fasi
programmatiche A e B si proseguirà con il popolamento del
database, consultabile e implementabile, contenente le informazioni
riguardanti l'intero sistema del verde pubblico

01/06/14 31/12/14 Pubblicazione del 
Catasto sul sito web 

Direzione 15 - Ambiente e Politiche Giovanili  
366



COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150145 344

Formazione del Castato 
del Verde Pubblico 
Comunale-Municipalità 
Favaro Veneto

Per una gestione puntuale delle spese di gestione del Patrimonio
verde pubblico è necessario passare dalla fase di censimento alla
fase del catasto vero e proprio come previsto all'art. 11.2. allegato
C.C.4 del Regolamento comunale per la tutela e promozione del
verde in città. Lo scopo è la gestione in tempo reale dei costi del
contratto, la programmazione acquisizione delle nuove aree e la
valutazione e il riutilizzo delle porzioni di aree verdi non strategiche.
Il tutto finalizzato al controllo e contenimento dei costi e al recupero
di risorse finanziarie per la gestione e miglioramento del verde
pubblico urbano. Nel 2014 si procederà alla formazione del catasto
con riferimento all'ambito territoriale della Municipalità di Favaro
Veneto proseguendo nell'azione di formazione del catasto del
Verde iniziata nel 2013 con Chirignago e Zelarino e 2014 Mestre.

Mario 
Scattolin 31/12/15

Evento pubblico di 
presentazione del 
Catasto del Verde  
Favaro

1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160145 344

Formazione del Castato 
del Verde Pubblico 
Comunale-Municipalità 
Lido

Per una gestione puntuale delle spese di gestione del Patrimonio
verde pubblico è necessario passare dalla fase di censimento alla
fase del catasto vero e proprio come previsto all'art. 11.2. allegato
C.C.4 del Regolamento comunale per la tutela e promozione del
verde in città. Lo scopo è la gestione in tempo reale dei costi del
contratto, la programmazione acquisizione delle nuove aree e la
valutazione e il riutilizzo delle porzioni di aree verdi non strategiche.
Il tutto finalizzato al controllo e contenimento dei costi e al recupero
di risorse finanziarie per la gestione e miglioramento del verde
pubblico urbano. Nel 2014 si procederà alla formazione del catasto
con riferimento all'ambito territoriale della Municipalità del Lido
proseguendo nell'azione di formazione del catasto del Verde iniziata 
nel 2013 con Chirignago e Zelarino e 2014 Mestre, Favaro 2015.

Mario 
Scattolin 31/12/16

Evento pubblico di 
presentazione del 
Catastodel Verde  Lido

1.A.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140146 344

Verifica della qualità del 
Verde Urbano e dei 
parchi Cittadini: 
Municipalità di Mestre

Valutazione dello stato dei parchi cittadini con particolare
riferimento alle attrezzature annesse riferite ai sistemi di raccolta dei 
rifiuti e allo stato di efficienza e manutenzione delle aree strutturate
a giochi: Municipalità Mestre Centro. Ad esito della valutazione
saranno redatte delle schede con proposte atte a rendere più
efficiente e differenziare la raccolta dei rifiuti a tutto vantaggio della
qualità e dei costi di gestione. 

Mario 
Scattolin 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti di monitoraggio e 
le proposte di 
miglioramento 

1.B.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 15 Francesco Penzo
Programmazione rilevamenti: effettutazione di due specifiche
riunioni con i tecnici per la messa a punto del programma dei
rilevamenti

01/01/14 31/03/14 Verbale riunione 
Programmazione

B 25 Francesco Penzo

I dati di campo osservazioni sullo stato rilevato e le relative foto
documentali andranno inserite nei verbali dei sopralluoghi ed
andranno a costituire gli elementi per la redazione delle successive
schede di rilevamento. Sulla base dei dati e delle osservazioni si
procedera con la stesura della relazione finale

01/01/14 31/03/14

Relazione di 
monitoraggio con 
allegati verbali di 
rilevamento

C 30 Mario Scattolin

Compilazione delle schede di rilevamento: i dati di campo
osservazioni sullo stato rilevato e le relative foto documentali
inserite nei verbali andranno a costiturire gli elementi per la
redazione delle schede di rilevamento

01/04/14 31/10/14 Report con evidenza 
delle schede compilate

D 30 Mario Scattolin

Dopo aver analizzato quanto riportato nelle singole schede di
rilevamento con le rispettive osservazioni (analisi singole schede e
relativa relazione tecnica) sarà predisposta una relazione riportante
le proposte migliorative

01/10/14 31/12/14

Relazione ricognitiva  
attestante gli esiti di 
monitoraggio e le 
proposte di 
miglioramento 
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150146 344

Verifica della qualità del 
Verde Urbano e dei 
parchi Cittadini: 
Mnucipalità di Favaro

Valutazione dello stato dei parchi cittadini con particolare
riferimento alle attrezzature annesse riferite ai sistemi di raccolta dei 
rifiuti e allo stato di efficienza e manutenzione delle aree strutturate
a giochi: Municipalità Favaro Veneto. Ad esito della valutazione
saranno redatte delle schede con proposte atte a rendere più
efficiente e differenziare la raccolta dei rifiuti a tutto vantaggio della
qualità e dei costi di gestione. 

Mario 
Scattolin 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti di monitoraggio e 
le propsote di 
miglioramento 

1.B.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160146 344

Verifica della qualità del 
Verde Urbano e dei 
parchi Cittadini: 
Municipalità di Lido 
Pellestrina

Valutazione dello stato dei parchi cittadini con particolare
riferimento alle attrezzature annesse riferite ai sistemi di raccolta dei 
rifiuti e allo stato di efficienza e manutenzione delle aree strutturate
a giochi: Municipalità Chirignago-Zelarino. Ad esito della
valutazione saranno redatte delle schede con proposte atte a
rendere più efficiente e differenziare la raccolta dei rifiuti a tutto
vantaggio della qualità e dei costi di gestione. 

Mario 
Scattolin 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti di monitoraggio e 
le propsote di 
miglioramento 

1.B.3
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140091 460

Nuova disciplina delle 
attività commerciali ai 
fini di tutela e 
salvaguardia del centro 
storico della città

Al fine di a tutelare e salvaguardare il centro storico di Venezia
contrastando la dequalificazione delle attività commerciali,
all'interno del vigente quadro normativo in materia caratterizzato da
principi di liberalizzazione delle attività economiche, ci si propone di
individuare possibili nuovi percorsi giuridico-amministrativi finalizzati
all'individuazione di soluzioni di intervento che contemplino i
molteplici fattori di criticità rappresentati dai vincoli posti dalla
Soprintendenza, dalla normativa nazionale, dagli strumenti di
programmazione urbanistica e dalla regolamentazione locale.
Si procederà pertanto ad un'analisi del contesto normativo vigente e
sarà predisposta una proposta di nuova disciplina della materia.

Alessandro 
Martinini 31/12/14

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
con evidenza 
dell'efficacia delle 
soluzioni individuate 
rispetto alla 
complessità del 
contesto oggetto di 
analisi e proposta 
definitiva.

1.B.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 50 Tiziana Gregolin

Attività propedeutiche alla stesura della proposta di nuova disciplina
della materia: ricognizione delle norme regolamentari e delle
disposizioni amministrative di attuazione adottate nel corso degli
anni ed analisi comparata con la normativa nazionale;
individuazione e analisi delle criticità normative in relazione alle
situazioni problematiche rilevate sul territorio.

01/01/14 30/06/14

Relazione di analisi 
con evidenza degli 
esiti della ricognizione 
normativa e delle 
criticità individuate

B 20 Tiziana Gregolin

Individuazione di soluzioni di intervento che contemplino i molteplici
fattori di criticità rappresentati dai vincoli posti dalla Soprintendenza,
dalla normativa nazionale, dagli strumenti di programmazione
urbanistica e dalla regolamentazione locale. Elaborazione dello
schema di proposta di nuova disciplina della materia.

01/07/14 30/09/14

Relazione tecnica 
attestante le soluzioni 
di intervento 
individuate e schema 
di nuova proposta 

C 30 Alessandro Martinini

Supervisione e coordinamento delle attività di analisi normativa e di
elaborazione delle proposta di nuova disciplina della materia.
Confronto e verifica con il referente politico, eventuali modifiche ed
integrazioni e redazione della proposta definitiva.

01/10/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
con evidenza 
dell'efficacia delle 
soluzioni individuate 
rispetto alla 
complessità del 
contesto oggetto di 
analisi e proposta 
definitiva
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150091 460

Adeguamento delle 
disposizioni comunali 
alla nuova legge 
regionale sul Turismo 
ed alle disposizioni 
attuative approvate con 
Deliberazioni di Giunta 
Regionale

La recente nuova legge regionale sul turismo (L.R. 11/2013)
prevede, in materia di attività ricettive di competenza della
Direzione Commercio e Attività Produttive, disposizioni attuative
approvate con Deliberazioni di Giunta Regionale. Nel 2015,
completata nel 2014 l'approvazione da parte della Regione delle
disposizioni attuative, gli enti locali dovranno obbligatoriamente
adeguare eventuali disposizioni regolamentari in contrasto.

Alessandro 
Martinini 31/12/15

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
sull'esito dell'attività 
svolta con evidenza 
delle modifiche da 
attuare

1.B.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160091 460

Aggiornamento della 
regolamentazione in 
materia di attività di 
somministrazione di 
alimenti e bevande

Il vigente Regolamento per l'esercizio di somministrazione di
alimenti e bevande, approvato a fine dicembre 2012, prevede un
riesame ogni tre anni dall'approvazione.
Dopo il primo triennio di applicazione vanno valutati i necessari
aggiornamenti della regolamentazione in questione.

Alessandro 
Martinini 31/12/16

Presentazione di 
proposta di 
deliberazione di 
modifica della 
regolamentazione in 
materia di 
somministrazione di 
alimenti e bevande

1.B.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140092 460
Gestione Programma 
Integrato "Mestre cuore 
della Terraferma"

La Direzione Commercio e Attività Produttive è referente
coordinatore di un progetto pluriennale regionale finalizzato a
riqualificare il centro di Mestre attraverso la gestione di un
partenariato pubblico-privato.
L'obiettivo consiste nella realizzazione di tutte quelle attività
(gestione tavoli di concertazione, organizzazione politiche attive di
rivitalizzazione, coordinamento eventi, rendicontazione alla
Regione, ecc..) connesse al Programma Integrato "Mestre cuore
della Terraferma", oggetto di contributo regionale pari a euro
149.946,00.

Alessandro 
Martinini 31/12/14

Presentazione 
all'Assessore del 
Report di 
rendicontazione 
progetto

1.D.1 

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Alessandro Martinini

Individuazione di un "esperto in programmi integrati di gestione del 
commercio urbano attraverso partenariati pubblico-privati e in 
marketing urbano" tramite avviso di selezione pubblica per 
comparazione dei curricula e colloquio da parte di un'apposita 
commisione esaminatrice nominata ad hoc. 

01/01/14 30/04/14 Determinazione di 
conferimento incarico 

B 40 Michela Magnanini

Coadiuvare il tavolo OGPI (Organismo di Gestione del Programma
Integrato), in qualità di responsabbile dei Pubblici Spettacoli, per
coordinare tutti gli eventi che da programma integrato si
svolgeranno a Mestre per promuovere la rivitalizzazione del centro.

01/01/14 31/12/14

Report attestante il 
contributo 
organizzativo in merito 
agli eventi realizzati

C 30 Michela Magnanini Redazione report da trasmettere al Direttore circa lo stato di
avanzamento del progetto 01/09/14 31/12/14

Report di 
rendicontazione 
progetto
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150092 460 Aggiornamento 
regolamentazione pittori

In considerazione delle esigenze di pianificazione integrata delle
occupazioni di suolo pubblico nella città storica (ovvero riordinare lo
spazio pubblico prendendo in considerazione tutte le occupazioni
che insistono sul suolo - plateatici, edicole, commercio su aree
pubbliche, ecc..), l'obiettivo è quello di aggiornare il regolamento in
questione anche alla luce dei nuovi principi di liberalizzazione che
non consentirebbero vincoli all'esercizio dell'attività.

Alessandro 
Martinini 31/12/15

Presentazione 
all'Assessore della 
proposta di revisione 
del regolamento Pittori

1.B.2 

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160092 460
Aggiornamento 
regolamentazione artisti 
di strada

In considerazione delle esigenze di pianificazione integrata delle
occupazioni di suolo pubblico nella città storica (ovvero riordinare lo
spazio pubblico prendendo in considerazione tutte le occupazioni
che insistono sul suolo - plateatici, edicole, commercio su aree
pubbliche, ecc..), l'obiettivo è quello di aggiornare il regolamento in
questione anche alla luce dei nuovi principi di liberalizzazione che
non consentirebbero vincoli all'esercizio dell'attività.

Alessandro 
Martinini 31/12/16

Presentazione 
all'Assessore della 
proposta di revisione 
del regolamento Artisti 
di strada

1.B.2 
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140093 455

Sostegno e promozione 
dell' Economia creativa: 
predisposzione di un  
piano d'azione a 
sostegno del tessuto 
produttivo veneziano 

Creare le condizioni favorevoli per attrarre imprese creative
attraverso la predisposizione di un piano di azione condiviso con gli
stakeholder anche con il supporto di progetti e fondi europei. In
particolare intende avviare un progetto che, coinvolgendo un
opportuno partenariato (praticabile anche a livello europeo) e
attingendo alle dovute fonti di finanziamento, sviluppi le seguenti
fasi: sviluppo di una o più idee creative, generare ricadute sul
territorio delle idee creative sviluppate al fine di supportare il tessuto
produttivo veneziano e la sua competitività.

Alessandro 
Martinini 31/12/14

Presentazione 
all'Assessore del piano 
di azione e della nuova 
pagina web

1.D.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Roberta Capuis
Contesto imprenditoriale del territorio: analisi dei problemi delle PMI
del tessuto produttivo veneziano, definizione degli obiettivi e
individuazione delle opportunità di finanziamento 

01/01/14 31/07/14

Relazione di analisi 
attestante gli obiettivi 
definiti e le relative 
fonti di finanziamento 

B 30 Alessandro Martinini

Definizione di un accordo con gli stakeholder per il sostegno del
tessuto produttivo veneziano (Unioncamere, Eurosportello,
Università e centri per la ricerca e l'innovazione, imprenditori,
fondazioni, ecc.)

01/01/14 30/09/14
Proposta delibera di 
Giunta con schema di 
accordo

C 30 Roberta Capuis
Stesura di una proposta di Piano di Azione per ricerca di
finanziamenti per l'attuazione di azioni di sostegno alle imprese
creative 

01/01/14 31/12/14 Piano di Azione

D 20 Roberta Capuis

Aggiornamento della comunicazione sulle pagine istituzionali del
sito in linea con i contenuti dell'accordo con informazioni su fondi
europei, nazionali e regionali, su accesso al credito e a
finanziamenti e su opportunità di sviluppo al fine di facilitare
l'accesso alle informazioni per gli imprenditori del nostro territorio in
un'ottica di sviluppo e sostegno all'economia creativa.

01/01/14 31/12/14
Pubblicazione pagina 
attività produttive 
aggiornata
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150093 455

Economia creativa: 
avvio parternariato 
tramite la stipula di un 
accordo per il sostegno 
delle imprese creative 
veneziane

Creare le condizioni favorevoli per attrarre imprese creative
attraverso l'avvio delle attività previste dal piano di azione condiviso
con gli stakeholder (Unioncamere, Eurosportello, Università e centri
per la ricerca e l'innovazione, imprenditori, fondazioni, ecc.) anche
con il supporto di progetti e fondi europei tramite la stipula di un
accordo di parternariato 

Alessandro 
Martinini 31/12/15

Stipula accordo con gli 
stakeholders e avvio 
attività previste 
dall'accordo

1.D.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160093 455

Economia creativa: 
avvio delle azioni 
previste nell' accordo di 
partenrnariato per il 
sostegno delle imprese 
creative veneziane

Creare le condizioni favorevoli per attrarre imprese creative
attraverso l'attuazione del piano di azione condiviso con gli
stakeholder  anche con il supporto di progetti e fondi europei
e avvio delle attività previste nell'accordo di parternariato 

Alessandro 
Martinini 31/12/16

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante l'attività 
svolta

1.D.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140094 460

Nuovi criteri 
regolamentari per l'uso 
del suolo pubblico nel 
centro storico-Venezia

L'obiettivo consiste nella predisposizione di nuovi criteri
regolamentari per l'uso del suolo pubblico in Centro storico,
attualmente disciplinati dalla Delibera di Giunta Comunale n.
259/2012; tale intervento è finalizzato a dare concreta attuazione ai
nuovi indirizzi dell'Amministrazione Comunale in materia nonchè a
risolvere le criticità degli strumenti di pianificazione (c.d. pianini)
adottati dalla precedente amministrazione e rilevate in corso di
applicazione delle stesse. L'intervento evidenzia una complessità
legata, da un alto, alla rilevanza della tematica per il mondo
commerciale della città antica e l'articolazione delle aree coinvolte,
dall'altro al coinvolgimento e al contemperamento degli interessi
delle categeorie economiche e della Soprintendenza.

Stefania 
Battaggia 31/12/14

Presentazione di 
proposta di 
deliberazione di 
approvazione del nuovo 
regolamento per l'uso 
del suolo pubblico nel 
centro storico-Venezia

1.B.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Stefania Battaggia
Attività propedeutiche alla stesura dei nuovi criteri regolamentari per
l'uso del suolo pubblico in Centro storico (analisi dei criteri in vigore,
incontri tecnici preparatori con gruppo di lavoro interdirezionale)

01/01/14 31/03/14

Relazione di analisi 
attestante 
l'individuazione dei 
nuovi criteri condivisi 
con i gruppi 
interdirezionali

B 50 Claudio Sensini

Attività di raccolta, analisi e mappatura completa delle concessioni
risultanti dall'archivio del Settore Commercio e dall'Archivio
Generale relative al suolo pubblico di tutto il Centro Storico -
Venezia

01/01/14 30/11/14

Report attestante la 
mappatura delle 
concessioni risultanti 
dagli archivi 
Commercio e Generale

C 10 Claudio Sensini

Analisi e verifica delle concessioni non disponibili presso gli archivi
Commercio e Generale: raccolta dei dati contabili in possesso del
Settore Tributi, effettuazione di sopralluoghi puntuali per la verifica o
meno della sussistenza di tali occupazioni e mappatura delle
stesse; svolgimento di attività istruttoria finalizzata alla ricostruzione
delle posizioni. 

01/01/14 30/11/14

Relazione tecnica 
attestante le posizioni 
rilevate, la proposta di 
regolarizzazione/risoluzi
one e l'avvio di tali 
interventi.

D 10 Stefania Battaggia

Elaborazione dello schema di regolamento conformemente ai nuovi
criteri condivisi e alle risultanze dell'attività di mappatura delle
concessioni in essere. Predisposizione della proposta di
deliberazione di approvazione

01/04/14 31/12/14

Proposta di 
deliberazione di 
approvazione del nuovo 
regolamento e schema 
allegato
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150094 460

Mappatura Concessioni 
occupazione suolo 
pubblico centro storico - 
Venezia

Attività di implementazione della mappatura delle concessioni del
Centro storico ed isole e loro collegamento ad apposito sistema
gestionale. Si tratta di completare la mappatura delle concessioni
non presenti presso gli archivi Commercio e Centrale, attraverso la
ricostruzione dei fascicoli. Si tratta inoltre di collegare le
occupazioni mappate ad un sistema informatico di gestione delle
stesse che non si occupi solo dell'aspetto procedimentale (come
previsto attualmente) ma anche della visione grafica dinamica delle
occupazioni sul territorio.

Stefania 
Battaggia 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante 
l'informatizzazione della 
mappatura delle 
concessioni del centro 
storico-Venezia

2.A.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160094 460

Programma di rinnovo 
delle concessioni del 
Centro storico-Venezia  
e delle isole 

Predisposizione e avvio di un programma complessivo di rinnovo
delle concessioni del Centro storico e delle isole rilasciate dal
01/01/1993 al 31/12/2006 alla luce dei criteri in vigore

Stefania 
Battaggia 31/12/16

Presentazione al 
Direttore del 
programma di rinnovo 
delle concessioni  del 
centro storico-Venezia 
e Isole

1.B.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140095 460 Aggiornamento 
regolamento d'igiene

Si tratta di predisporre un aggiornamento dei regolamenti d'igiene
per la vigilanza sugli alimenti e bevande vigenti, risalenti al 1962 e
al 2000, rispettivamente per la terraferma e per il centro storico,
nell'ottica di aggiornare e uniformare una serie di norme che hanno
effetti immediati e diretti nei confronti di moltissime attività
economiche del territorio. L'intervento evidenzia una complessità
legata, da un alto, alla rilevanza della tematica per il mondo
commerciale della città e l'articolazione delle tematiche coinvolte,
dall'altro al coinvolgimento e al contemperamento degli interessi
delle categeorie economiche e della ULSS.

Stefania 
Battaggia 31/12/14

Presentazione proposta 
di deliberazione di 
approvazione delle 
modifiche e schema di 
regolamento allegato

1.B.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 50 Stefania Battaggia
Attività propedeutiche alla revisione del regolamento d'igiene
(analisi delle norme in vigore, raccolta delle criticità, incontri tecnici
preparatori) 

01/01/14 30/06/14 Relazione di analisi

B 30 Sabrina Zancarello Predisposizione dello schema di articolato revisionato, acquisizione
dei pareri istruttori e redazione versione condivisa 01/07/14 30/09/14 Schema articolato 

revisionato e condiviso 

C 20 Sabrina Zancarello
Elaborazione dello schema di regolamento con evidenza delle
modifiche da approvare e predisposizione della relativa proposta di
deliberazione

01/10/14 31/12/14

Proposta di 
deliberazione di 
approvazione delle 
modifiche e schema di 
regolamento allegato
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150095 460

Mappatura Concessioni 
occupazione suolo 
pubblico della  
Terraferma

Attività di implementazione della mappatura delle concessioni del
Centro storico ed isole e loro collegamento ad apposito sistema
gestionale.Si tratta di collegare le occupazioni mappate ad un
sistema informatico di gestione delle stesse che non si occupi solo
dell'aspetto procedimentale (come previsto attualmente) ma anche
della visione grafica dinamica delle occupazioni sul territorio.

Stefania 
Battaggia

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante 
l'informatizzazione della 
mappatura delle 
concessioni della 
Terraferma 

1.B.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160095 460
Programma di rinnovo 
delle concessioni della 
Terraferma 

Predisposizione e avvio di un programma complessivo di rinnovo
delle concessioni della Terraferma rilasciate dal 01/01/1993 al
31/12/2006 alla luce dei criteri in vigore

Stefania 
Battaggia

Presentazione al 
Direttore del 
programma di rinnovo 
delle concessioni della 
Terraferma

1.B.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140096 460 Attivazione del Portale 
telematico SUAP

Attivazione del Portale telematico SUAP
www.impresainungiorno.gov.it e organizzazione del Settore
Commercio in coordinamento con tale nuova modalità. Si tratta di
avviare la gestione delle pratiche SUAP attraverso il Portale
telematico predisposto dalle CCIAA secondo i dettami del DPR.
160/2010; tale intervento, che vede il coinvolgimento della Regione
Veneto, della CCIAA e della società Infocamere Spa, prevede la
gestione completamente informatizzata delle pratiche di
competenza del Settore Commercio e delle AUA (autorizzazione
unica ambientale). La complessità dell'intervento è dovuta al
massiccio cambiamento sia nelle modalità operative degli utenti che
degli operatori interni, allo sforzo di uniformare i procedimenti
amministrativi con gli altri comuni della Regione Veneto che hanno
già aderito e all'amplissima articolazione di procedimenti coinvolti,
nonchè al rilevante numero degli stessi.

Stefania 
Battaggia 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante  
l'avvenuto inoltro delle 
pratiche entro 2 giorni 
lavorativi per almeno il 
70% delle stesse

2.A.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Stefania Battaggia

Attività propedeutiche all'avvio del sistema (incontri tecnici
preparatori con Infocamere e CCIAA, presentazione - formazione
interna, presentazione - formazione alle associazioni di categoria e
agli ordini professionali, analisi degli interventi) finalizzate a
predisporre sia l'avvio tecnico del sistema sia la sua divulgazione
all'interno e all'esterno dell'Ente, in un'ottica di accompagnamento
dell'utenza e degli operatori.

01/01/14 10/03/14
Relazione di sintesi 
attestante i risultati 
degli incontri

B 25 Giuseppe Zorzetto

Attività di analisi e raffronto dei contenuti del Portale Suap -
Infocamere con i contenuti della modulistica in uso e conseguente
gestione degli interventi di adeguamento con il Gruppo di
coordinamento regionale dei SUAP

01/01/14 10/03/14 Relazione di progetto

C 20 Stefania Battaggia
Predisposizione della disciplina dei procedimenti SUAP, che
preveda modalità di gestione dei procedimenti, responsabilità e
tempistiche.

01/01/14 30/06/14
Proposta alla Giunta 
Comunale di schema di 
regolamento

D 25 Giuseppe Zorzetto

Una volta avviato il Portale, coordinamento e gestione
dell'applicativo per accettazione, smistamento alle Direzione
Comunali coinvolte e agli Enti terzi ed altri atti conseguenti (invii
delle comunicazioni intermedie, notifiche degli atti, ecc..) relativi alle
pratiche SUAP

10/03/14 31/12/14

Relazione di 
monitoraggio che 
dimostri l'avvenuto 
inoltro delle pratiche 
entro 2 giorni lavorativi 
per almeno il 70% delle 
stesse
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150096 460
Portale telematico 
SUAP: implementazione 
Enti terzi

Attività di implementazione del sistema, mediante coinvolgimento
degli Enti terzi (ULSS, Soprintendenza, VVF, ecc.) al fine di
estendere l'utilizzo del Portale telematico SUAP, attraverso la
diffusione dell'esperienza acquisita al fine di favorire
l'informatizzazione di più procedimenti.

Stefania 
Battaggia 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante le 
attività di 
coinvolgimento di Enti 
terzi nel processo di 
estensione dell'uso del 
Portale

2.A.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160096 460
Portale telematico 
SUAP: implementazione 
altre Direzioni comunali

Proposta di implementazione del sistema, mediante analisi
organizzativa al fine di estendere l'utilizzo del Portale telematico
SUAP a ulteriori procedimenti di competenza comunale o
sovracomunale, attraverso un'analisi puntuale dei procedimenti più
compatibili o per i quali vi siano esigenze più forti di
informatizzazione. 

Stefania 
Battaggia 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante le 
attività di 
coinvolgimento delle 
altre Direzioni comunali 
nel processo di 
estensione dell'uso del 
Portale

2.A.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140097 460
Attivazione del Comitato 
di controllo dei mercati 
agricoli

Costituzione e avvio dell'attività del Comitato di controllo dei mercati
agricoli previsto dall'art. 43 del Regolamento per il commercio su
aree pubbliche, recentemente approvato. Si tratta di attivare tale
organismo, che costituisce una novità rispetto alla gestione e al
controllo dei mercati di vendita diretta da parte dei produttori
agricoli, che con il nuovo regolamento hanno ottenuto una disciplina
puntuale e specifica.

Stefania 
Battaggia 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante la 
costituzione e l'avvio 
dell'attività del Comitato

1.A.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Maria-Grazia Magagnato

Incontri preliminari con associazioni e direzioni coinvolte
propedeutici alla costituzione del Comitato al fine di illustrare le
nuove previsoni regolamentari in materia e individuare le persone
che andranno a comporre il Comitato di controllo.

01/03/14 30/04/14 Report con attestazione 
degli esiti degli incontri 

B 30 Maria-Grazia Magagnato

Predisposizione del Regolamento di funzionamento del Comitato,
con il quale vengono definiti i dettagli operativi nell'ambito delle
norme di previsione, e della proposta di deliberazione di Giunta per
la costituzione dello stesso

01/05/14 30/06/14
Schema proposta di 
delibera ed allegati 
tecnici

C 30 Stefania Battaggia Avvio dell'attività del Comitato: effettuazione di almeno una azione
di controllo diretto e rendicontazione dei risultati 01/07/14 31/12/14

Relazione di 
monitoraggio attestante 
l'effettuazione di 
almeno una iniziativa di 
controllo e risultati della 
stessa.
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150097 460

Iniziative/eventi 
finalizzati ad utilizzare 
gli spazi pubblici  quali 
luoghi di aggregazione

Si tratta di predisporre e realizzare un programma annuale,
secondo le indicazioni dell'Assessorato di riferimento, di iniziative
finalizzate a valorizzare lo spazio pubblico come luogo di
aggregazione e di identità urbana, nell'ottica di intervento rispetto ai
temi più sentiti riferiti in generale alla qualità urbana. La
predisposizione del programma sarà effettuata tenendo conto di
tutti i fattori di fattibilità (risorse economiche e personali dedicate,
ipotesi di collaborazione con altri soggetti pubblici o privati,
interesse delle tematiche proposte). La realizzazione delle iniziative
verrà coordinata direttamente dal Settore e vedrà il conseguente
monitoraggio delle stesse sia in termini di gradimento sia in termini
di affluenza/partecipazione.

Stefania 
Battaggia 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante 
l'effettuazione di 
almeno tre iniziative e 
risultati delle stesse in 
termini di gradimento e 
affluenza.

1.A.5.

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160097 460

Iniziative/eventi 
finalizzati ad utilizzare 
gli spazi pubblici  quali 
luoghi di aggregazione

Si tratta di predisporre e realizzareun programma annuale,
secondo le indicazioni dell'Assessorato di riferimento, di iniziative
finalizzate a valorizzare lo spazio pubblico come luogo di
aggregazione e di identità urbana, nell'ottica di intervento rispetto ai
temi più sentiti riferiti in generale alla qualità urbana. La
predisposizione del programma sarà effettuata tenendo conto di
tutti i fattori di fattibilità (risorse economiche e personali dedicate,
ipotesi di collaborazione con altri soggetti pubblici o privati,
interesse delle tematiche proposte). La realizzazione delle iniziative
verrà coordinata direttamente dal Settore e vedrà il conseguente
monitoraggio delle stesse sia in termini di gradimento sia in termini
di affluenza/partecipazione.

Stefania 
Battaggia 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante 
l'effettuazione di 
almeno tre iniziative e 
risultati delle stesse in 
termini di gradimento e 
affluenza.

1.A.5
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140098 56

Sviluppo della 
governance sulle 
attività progettuali 
affidate alle Società 
Partecipate

Mediante la modifica e l'implementazione operativa del Sistema di
Gestione (Gelp) dell'attività progettuale ed esecutiva delle OO.PP.,
si propone di velocizzare la fase istruttoria dei progetti preliminari e
definitivi, affidati con delibera di PEG alle società partecipate in
qualità di stazione appaltante, con la condivisione dei pareri
istruttori espressi dalle singole Direzioni competenti. 

Manuel 
Cattani 31/12/14

Presentazione al 
Direttore Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante il 
funzionamento del 
Comitato Tecnico 
Comunale (C.T.C.) e la 
semplificazione della 
fase istruttoria di tali 
progetti

2.A.5

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Carla Barison
Verifica documenti relativi ai Progetti Preliminari presentati dalle
Società Partecipate ed invio alle Direzioni competenti per
l'acquisizione dei pareri istruttori

01/01/14 31/12/14

N° progetti istruiti entro 
10 gg dal ricevimento / 
n. progetti pervenuti 
(80%)

B 35 Carla Barison
Verifica documenti relativi ai Progetti Definitivi presentati dalle
Società Partecipate ed invio alle Direzioni competenti per
l'acquisizione dei pareri istruttori

01/01/14 31/12/14

N° progetti istruiti entro 
10 gg dal ricevimento / 
n. progetti pervenuti 
(80%)

C 40 Carla Barison

Messa a disposizione su piattaforma informatica (Gelp) condivisa
dei vari pareri secondo l'ordine cronologico di acquisizione,
completamento del verbale istruttorio e successiva convocazione
del Comitato Tecnico Comunale (C.T.C.)

01/01/14 31/12/14

Relazione finale 
attestante il n. dei 
progetti licenziati dal 
CTC
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150098 56

Sviluppo della 
governance sulle 
attività progettuali 
affidate alle Società 
Partecipate: 
consolidamento della 
procedura istruttoria 
condivisa

La procedura istruttoria avviata nel 2014 mediante la modifica e
l'implementazione operativa del Sistema di Gestione (Gelp)
dell'attività progettuale ed esecutiva delle OO.PP. con la
condivisione dei pareri istruttori espressi dalle singole Direzioni
competenti, sarà consolidata al fine di migliorare ulteriormente la
fase istruttoria di tali progetti

Manuel 
Cattani 31/12/15

Presentazione al 
Direttore Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante il 
funzionamento del 
Comitato Tecnico 
Comunale (C.T.C.) e 
l'ulteriore  
semplificazione della 
fase istruttoria di tali 
progetti

2.A.5

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160098 56

Sviluppo della 
governance sulle 
attività progettuali 
affidate alle Società 
Partecipate: avvio 
monitoraggio 

Attraverso il definitivo consolidamento della procedura istruttoria
condivisa avviata si procederà a verificare il miglioramento della
qualità progettuale delle opere pubbliche affidate alle Società
Partecipate. Sarà a tal fine approntato un idoneo sistema di
monitoraggio.

Manuel 
Cattani 31/12/16

Presentazione al 
Direttore Generale di 
relazione ricognitiva 
attestante il 
funzionamento del 
Comitato Tecnico 
Comunale (C.T.C.) e gli 
esiti del monitoraggio 
effettuato 

2.A.5
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140099 270

Regolamento delle rete 
idraulica minore: 
standardizzazione della 
procedura di 
applicazione

Il Regolamento è uno strumento normativo nuovo di natura
trasversale. 
L'azione di miglioramento, nel suo primo anno di applicazione,
consiste nella standardizzazione della procedura di applicazione
perchè possa diventare uno strumento condiviso.
Dalla soluzione dei casi di criticità idraulica specifici, che si
configurano come attività ordinaria, il processo di analisi delle
casistiche e la tipologia delle soluzioni amministrative adottate,
devono portare ad una standardizzazione della procedura
attuativa. 
Lo schema di procedura sarà da condividere con le Direzioni
coinvolte per competenza, nei singoli processi. 

Manuel 
Morschbach 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva con 
eventuale proposta di 
Conferenza di Servizi 
con le Direzioni 
interessate 

1.B.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Manuel Morschbach
Analisi delle segnalazioni pervenute nel corso degli anni
precedenti e individuazione delle criticità ancora in corso sulla rete
idraulica minore. 

01/01/14 30/04/14 Relazione di analisi 

B 20 Manuel Morschbach

Verifica dei casi specifici, delle complessità delle azioni da
eseguirsi e delle implicazioni amministrative. Trattandosi di azioni
interlocutorie con i privati, verifica degli strumenti amministrativi più
adeguati a seconda dei casi. 

01/05/14 30/06/14

Relazione tecnica 
attestante le soluzioni 
amministrative 
individuate per i casi 
analizzati

C 35 Manuel Morschbach

Ipotesi di soluzioni concrete. Dove le problematiche coinvolgono
anche le proprietà pubbliche, si farà uso della sinergia con il
Consorzio di Bonifica Acque Risorgive grazie alla convenzione già
in essere.

01/07/14 31/10/14 Relazione di progetto 

D 25 Manuel Morschbach
Individuazione delle azioni specifiche per tipologie di casi e
redazione di uno schema di procedura con individuazione delle
eventuali altre Direzioni coinvolte nei processi

01/11/14 31/12/14

Schema di 
standardizzazione della 
procedura di 
applicazione
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150099 270

Regolamento delle rete 
idraulica minore: 
consolidamento di 
procedura 
standardizzata per 
l'applicazione

Nel secondo anno di applicazione del Regolamento è necessario
condividere le procedure applicative con le eventuali altre Direzioni
coinvolte per competenza, e individuare attività di divulgazione del
regolamento e delle procedure per il territorio della terraferma del
Comune di Venezia.

Manuel 
Morschbach 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva con evidenza 
delle azioni 
conseguenti alla 
Conferenza di Servizi

1.B.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160099 270

Regolamento delle rete 
idraulica minore:
benchmarking tra i 
comuni confinanti e 
azioni di condivisione e 
divulgazione 

Terzo anno di vigenza Regolamento per la Rete Idraulica minore.
In ottemperanza alle direttive di coordinamento dettate dalla
Provincia di Venezia con lo schema di regolamento titolato "I love
fossi", si prevedono azioni di benchmarking e ipotesi di
condivisione degli strumenti specifici dei Comuni dei territori
confinanti, che hanno in comune la rete idraulica minore.

Manuel 
Morschbach 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva con evidenza 
del monitoraggio 
complessivo

1.B.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140100 265

Intervento di 
ristrutturazione edilizia 
e nuova costruzione per 
la realizzazione del 2° 
Lotto della Cittadella 
della Giustizia in P.le 
Roma a Venezia 

Ristrutturazione edilizia di parte degli immobili dell'ex manifattura
Tabacchi a Piazzale Roma ancora da restaurare e da destinare
allo sviluppo dell'attività giudiziaria nel complesso immobiliare, al
fine di incrementare il trasferimento di Tribunale, Corte di Appello e 
Procura della Repubblica di Venezia presso le nuove strutture
adibite ad uffici giudiziari. Il raggiungimento dell'obiettivo si articola
su quattro attività. La prima è di studio e analisi dei bisogni
dell'attività giudiziaria già insediata La seconda attività verifica e
individua le criticità registrate in riferimento alle attività insediate.
La terza attività dovrà riferirsi alla proposta di soluzioni, attraverso
la progettazione e lo sviluppo delle aree tematiche di maggior
impatto sull'attività giudiziaria. La quarta fase monitora, verifica e
sintetizza tutte le precedenti fasi e individua strumenti concreti di
sviluppo.

Manuel 
Morschbach 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
strumenti concreti di 
sviluppo proposti

1.D.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Alberto Chinellato Esame azioni pregresse - Studio e analisi dei bisogni ed
individuazione di eventuali criticità. In previsione del  2° lotto. 01/01/14 30/04/14 Relazione di analisi

B 30 Alberto Chinellato

Verifica puntuale delle criticità e degli aspetti economici e finanziari
correlati riferiti ai bisogni insediati e alle necessità insediabili.
Anche in supporto della programmazione economica finanziaria
cui il secondo lotto deve far riferimento.

01/04/14 31/07/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'analisi economico 
finanziaria

C 25 Alberto Chinellato Progettazione - Proposta di soluzioni, attraverso la progettazione e
lo sviluppo delle aree tematiche di maggior impatto 01/07/14 31/10/14 Relazione di progetto

D 25 Manuel Morschbach

Analisi, verifica e sintesi di tutte le precedenti fasi, monitoraggio e
sintesi sui bisogni e sulle necessità di sviluppo. Il risultato è uno
strumento di controllo necessario ai futuri sviluppi programmatori e
realizzatori dell'opera.

01/10/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante gli strumenti 
concreti di sviluppo 
proposti
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150100 265
Cittadella della Giustizia 
II Lotto: avvio 
progettazione

Prosecuzione dell'iter realizzativo del 2° lotto della Cittadella della
Giustizia a P.le Roma, dopo l'analisi di quanto realizzato nel corso
del 2014 e la verifica delle problematiche emerse. Si procederà
pertanto con con l'avvio della progettazione e l'individuazione dei
soggetti esecutori dell'opera.

Manuel 
Morschbach 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante 
l'attività di 
progettazione e la 
modalità di affidamento 
lavori

1.D.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160100 265 Cittadella della Giustizia 
II Lotto: avvio lavori

Prosecuzione dell'iter realizzativo del 2° lotto della Cittadella della
Giustizia a P.le Roma, dopo l'analisi di quanto realizzato nel corso
del 2015 e la verifica delle problematiche emerse. Ultimate tutte le
fasi della progettazione e dell'individuazione dei soggetti esecutori
dell'opera, si  procederà all'avvio dei lavori. 

Manuel 
Morschbach 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante lo 
stato dei lavori

1.D.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140101 270

Protocollo di Intesa 
"Verso il Contratto di 
Fiume per il Marzenego" 
- Avvio

Avvio del Protocollo di Intesa "Verso il Contratto di Fiume per il
Marzenego", di cui alla DGC 546 del 17/10/2013, a seguito del
finanziamento regionale di cui alla DGR 2796 del 30/12/2013, che
prevede la realizzazione di una campagna di comunicazione e il
coinvolgimento dei portatori di interessi del Bacino del Marzenego-
Osellino finalizzata alla stesura del Contratto di Fiume Marzenego,
come previsto dalle Direttive europee 2000/60 CE e 2007/60 CE. Il
Protocollo d'Intesa e lo stesso programma approvato dalla DGR
n.2796/2013 prevede la costituzione di una Segreteria Tecnica tra
i soggetti firmatari del protocollo, con lo scopo di organizzare i
momenti di confronto tra gli aderenti (Assemblee di bacino, Gruppi
di lavoro, Cabina di Regia) e di istruire i documenti che saranno
prodotti dalle varie istanze previste oppure che dovranno essere
approvati dalle stesse. 

Manuel 
Morschbach 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante le 
proposte individuate 
per il Contratto di 
Fiume Marzenego  

1.D.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Franco Schenkel

Attività istruttoria e organizzativa finalizzata alla sottoscrizione del
Protocollo di Intesa "Verso il Contratto di Fiume per il Marzenego",
di cui alla DGC 546 del 17/10/2013, a seguito del finanziamento
regionale di cui alla DGR n. 2796  del 30/12/2013.

01/01/14 28/02/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività istruttoria

B 20 Franco Schenkel
Contributo all' organizzazione della Conferenza stampa dei
soggetti promotori e all'organizzazione della prima Assemblea di
Bacino per la predisposizione del Contratto di Fiume Marzenego

20/02/14 30/04/14

Report attestante il 
contributo in merito all' 
organizzazione della 
Conferenza stampa e 
della prima Assemblea 
di Bacino 

C 25 Manuel Morschbach
Convocazione, preparazione e svolgimento delle prime riunioni dei
Gruppi di lavoro tematici e/o territoriali previste dal
cronoprogramma finanziato della Regione Veneto

01/05/14 31/07/14 Verbali dei GdL sulle 
decisioni da assumere

D 35 Franco Schenkel

Nell'ambito della Segreteria Tecnica, attività di sintesi e di
coordinamento delle iniziative da proporre all'Assemblea di Bacino
e alla Cabina di Regia, in cui si articolerà la predisposizione del
Contratto di Fiume Marzenego.

01/05/14 31/12/14

Relazione finale con 
proposta dei contenuti 
essenziali del Contratto 
di Fiume da predisporre 
nel 2015
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150101 270

Protocollo di Intesa 
"Verso il Contratto di 
Fiume per il Marzenego" 
- Sviluppo 

Sviluppo del Protocollo di Intesa "Verso il Contratto di Fiume per il
Marzenego", di cui alla DGC 546 del 17/10/2013, a seguito del
finanziamento regionale di cui alla DGR 2796 del 30/12/2013, fino
alla conclusione delle attività previste nel programma finanziato
dalla Regione Veneto (fissata, salvo proroga, al 30 giugno 2015).
Consolidamento amministrativo delle azioni individuate nel
programma finanziato da parte del Comune di Venezia e
condivisione con gli altri enti coinvolti (Consorzio di Bonifica Acque
Risorgive e Amministrazioni comunali del Bacino del Marzenego).

Manuel 
Morschbach 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti delle attività 
finalizzate alla 
sottoscrizione del 
Contratto di Fiume nel 
2016

1.D.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160101 270

Protocollo d' Intesa 
"Verso il Contratto di 
Fiume per il 
Marzenego": 
sottoscrizione del 
Contratto di Fiume

Attività applicativa degli esiti del Protocollo di Intesa "Verso il
Contratto di Fiume per il Marzenego", di cui alla DGC 546 del
17/10/013 e al finanziamento regionale di cui alla DGR 2796 del
30/12/2013. A seguito del consolidamento amministrativo delle
azioni individuate nel programma finanziato e nel Protocollo
d'Intesa, potrà essere perfezionata la procedura di redazione e di
sottoscrizione da parte di tutti gli stakeholders coinvolti negli anni
precedenti, fino a configurare un Accordo volontario, frutto di
pianificazione partecipata, che, ai sensi delle Direttive europee
2000/60 e 2007/60, può essere definito Contratto di Fiume
Marzenego.

Manuel 
Morschbach 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante il 
numero di enti e 
organizzazioni che 
hanno sottoscritto il 
Contratto di Fiume sul 
bacino del Marzenego

1.D.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140102 56

Completamento 

interventi Contratto di 

Quartiere II Mestre 

Altobello

Il “Contratto di Quartiere II – Mestre Altobello” è un Programma di

Riqualificazione Urbana destinato al tessuto cittadino ricompreso tra 

Corso del Popolo ed il Canal Salso, attuato in modo congiunto tra

soggetti pubblici e privati ( Comune, ATER, IVE, privati) e che

beneficia di finanziamenti ministeriali/regionali/comunali. Gli

interventi sono volti al recupero dell’edilizia residenziale pubblica,

alla valorizzazione delle preesistenze storiche ed ambientali, alla

pedonalizzazione, all’introduzione di nuovi servizi e  nuovi stili di vita 

sostenibili.

Al fine di completare gli interventi previsti nel Contratto a carico del

Comune, saranno attivate tutte le procedure necessarie nei

confronti di soggetti istituzionali esterni quali Regione, Ater,

Ministero, Centro d'Ascolto, Coordinatore Contratto di Quartiere per

l'ottenimento dei presupposti materiali e degli atti autorizzativi che

consentano la cantierizzazione degli interventi.

Silvia 

Loreto
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante la 

cantierizzazione

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Oscar Beriotto

Coordinamento dell'attività finalizzata all'approvazione del progetto

esecutivo di via Fornace ed invio in gara subordinatamente alla

conclusione dei lavori da parte di ATER

01/01/14 31/12/14

Schema 

delibera/determina 

progetto esecutivo

B 30 Oscar Beriotto
Coordinamento dell'attività finalizzata all'approvazione progetto

esecutivo Centro Civico ex Silvio Pellico ed invio in gara
01/01/14 31/12/14

Lettera a Gare e 

Contratti per invio in 

gara

C 40 Silvia Loreto

Attività di supervisione, coordinamento e di interlocuzione con

soggetti esterni coinvolti nel Contratto di Quartiere al fine

dell'ottenimento dei presupposti materiali e degli atti autorizzativi

che consentano la cantierizzazione degli interventi. 

01/01/14 31/12/14

Relazione Finale 

attestante gli esiti 

dell'attività di 

interlocuzione con i 

soggetti esterni
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150102 56

Concludere gli 

interventi attivati 

nell'ambito del 

Contratto di Quartiere 

Mestre II Altobello

Supervisione e coordinamento della cantierizzazione degli interventi

di ristrutturazione del Centro Civico ex Silvio Pellico e di via

Fornace. 

Silvia 

Loreto
31/12/15

Atto di approvazione 

del Certificato di 

Regolare Esecuzione

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160102 56

Rendicontare al 

Ministero sulla 

sperimentazione del 

Contratto di Quartiere 

chiedendo la 

devoluzione delle 

economie realizzate

Redazione di progetto per l'utilizzo delle economie per

autorizzazione ministeriale a nuovo intervento legato alla

sperimentazione

Silvia 

Loreto
31/12/16

Presentazione progetto 

al coordinatore del 

Contratto di Quartiere 

per l'invio al Ministero

1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140103 56

Garantire l'uso, in 

sicurezza, degli spazi 

all'interno dell'Arsenale 

di Venezia  dedicati 

all'attività sportiva

Realizzazione di interventi di messa in sicurezza, di natura

strutturale, architettonica e impiantistica, al fine di poter utilizzare

porzioni dell'Arsenale di Venezia per l'esercizio di attività sportive

Silvia 

Loreto
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante la 

cantierizzazione

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 50 Marco Buranelli
Stesura del progetto esecutivo per la messa in sicurezza dello scalo

coperto in uso alla Società Remiera Francescana
01/01/14 30/06/14

Schema determina 

approvazione  progetto 

esecutivo

B 30 Silvia Loreto
Attività di supervisione, coordinamento al fine dell'ottenimento dei

presupposti per la cantierizzazione degli interventi. 
01/01/14 31/12/14

Stipula del contratto 

d'appalto

C 20 Marco Buranelli
Consegna del cantiere di messa in sicurezza dello scalo coperto in

uso alla Società Remiera Francescana
01/07/14 31/12/14

Verbale consegna dei 

lavori

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150103 56

Monitoraggio delle 

attività manutentive 

sugli impianti sportivi di 

Venezia ed isole

A seguito della esternalizzazione delle attività manutentive,

effettuate attraverso soggetti gestori o società partecipate avvenuta

nel corso 2014, si intende organizzare un sistema di monitoraggio

che garantisca l'efficienza e la tempestività degli interventi

necessari al mantenimento di uno standard di servizio elevato.

Silvia 

Loreto
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione di 

monitoraggio attestante 

gli interventi effettuati e 

gli esiti.

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160103 56

Garantire il supporto 

tecnico alle attività di 

gestione delle strutture 

sportive di Venezia ed 

isole

Si intende riorganizzare le attività tecniche istruttorie di rilascio di

pareri di congruità e di conformità al Settore Sport relativamente a

proposte progettuali che pervengano dalle società di gestione delle

strutture sportive nell'ambito delle convenzioni in essere al fine di

garantire la tempestività degli interventi. 

Silvia 

Loreto
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione di 

monitoraggio attestante 

istruttorie tecniche su 

progetti esterni rese in 

< 30 gg

1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140104 56

Palazzetto alle 

Pescherie di Rialto: 

restauro e risanamento 

della copertura

Restauro e risanamento della copertura dell'edificio di propretà

comunale denominato "Palazzetto alle Pescherie di Rialto" a San

Polo 343, Venezia, al fine del riutilizzo (ex Sede Giudiziaria)

mediante l'espetamento dell'appalto e l'esecuzione delle opere di

restauro del tetto (interventi esterni).  

Silvia 

Loreto
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante le 

fasi topiche di 

realizzazione 

dell'intervento

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Silvia Loreto
Attività di supervisione, coordinamento e presidio delle attività

sensibili in funzione del valore storico dell'immobile 
01/01/14 31/12/14 Relazione ricognitiva

B 10 Luca Lionello
Attività tecnico amministrativa preordinata alla stipula del contratto

di appalto 
01/01/14 31/05/14

Nota di trasmissione 

all'Ufficio Gare e 

Contratti 

C 40 Luca Lionello
Attività di coordinamento della direzione lavori in qualità di

Responsabile del Procedimento 
01/06/14 31/10/14

Certificato di inizio 

lavori

D 20 Luca Lionello
Attività di coordinamento finalizzata al rispetto del

coronoprogramma del progetto 
01/11/14 31/12/14 Certficato di fine lavori

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150104 56

Palazzetto alle 

Pescherie di Rialto: 

manutenzione interna

Interventi di manutenzione interna dell'edifcio di proprietà comunale

denominato "Palazzetto alle Pescherie di Rialto" a San Polo 343,

Venezia, al fine del riutilizzo per funzioni pubbliche (ex Sede

Giudiziaria). Recupero dell'agibilità interna del "Palazzetto alle

Pescherie di Rialto" mediante l'esecuzione delle opere di

manutenzione dei locali dismessi nel Maggio 2010 e danneggiati

dalle infiltrazioni meteoriche del tetto. 

Silvia 

Loreto
31/12/15

Redazione progetto 

definitivo
1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160104 56

Palazzetto alle 

Pescherie di Rialto: 

allestimento dei locali in 

funzione del riuso

Razionalizzazione spazi del "Palazzetto alle Pescherie di Rialto"

mediante interventi finalizzate all'estimento dei locali in funzione

della rinnovata destinazione d'uso. 

Silvia 

Loreto
31/12/16 Redazione progetto 2.A.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140105 56
Torre Civica di Mestre: 

restauro conservativo 

Nell'ambito degli interventi di riqualificazione del centro storico di

Mestre si intende realizzare l'intervento di restauro conservativo

della Torre Civica di Mestre

Silvia 

Loreto
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante le 

fasi topiche di 

realizzazione 

dell'intervento

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Silvia Loreto
Attività di supervisione, coordinamento e presidio delle attività

sensibili in funzione del valore storico dell'immobile 
01/01/14 31/12/14 Relazione ricognitiva

B 35 Aldo Menegazzi
Attività tecnico amministrativa preordinata alla stipula del contratto

di appalto 
01/01/14 30/03/14 Stipula del contratto

C 35 Aldo Menegazzi
Attività di coordinamento finalizzata al rispetto del

coronoprogramma del progetto 
01/04/14 31/12/14 Certficato di fine lavori

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150105 56

Monitoraggio delle 

attività manutentive 

sugli impianti sportivi di 

Terraferma

Si intende organizzare un sistema di monitoraggio che garantisca

l'efficienza e la tempestività degli interventi necessari al

mantenimento di uno standard di servizio elevato finalizzato al

controllo delle attività manutentive / di riqualificazione effettuate

anche attraverso soggetti gestori o società partecipate 

Silvia 

Loreto
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione di 

monitoraggio attestante 

gli interventi effettuati e 

gli esiti.

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160105 56

Garantire il supporto 

tecnico alle attività di 

gestione delle strutture 

sportive della 

Terraferma

Si intende riorganizzare le attività tecniche istruttorie di rilascio di

pareri di congruità e di conformità al Settore Sport relativamente a

proposte progettuali che pervengano dalle società di gestione delle

strutture sportive nell'ambito delle convenzioni in essere al fine di

garantire la tempestività degli interventi. 

Silvia 

Loreto
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione di 

monitoraggio attestante 

istruttorie tecniche su 

progetti esterni rese in 

< 30 gg

1.A.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140106 270

Rimodulazione del 
procedimento della Alta 
Sorveglianza delle 
Opere di Urbanizzazione 
Pubbliche realizzate da 
Privati in attuazione di 
Convenzioni 
Urbanistiche/Atti 
unilaterali 
d’obbligo/Accordi. 

Per migliorare la trasparenza, la pubblicità, accessibilità del servizio
erogato si propone l’analisi delle anomalie emerse nelle procedure
giunte ad approvazione del collaudo con determinazione
dirigenziale negli anni 2012-2013. La classificazione delle
problematiche emerse consentirà di migliorare
l'efficacia/efficienza/economicità del processo perchè verranno
rafforzate/modificate le parti di endoprocedimento che costituiscono
anello debole con il risultato finale di mettere a disposizione sia
dell’utenza interna che di quella esterna un diagramma di flusso del
procedimento aggiornato e relativa nuova modulistica a
miglioramento della procedura. Le innovaziozioni verranno riportate
nella scheda del procedimento.

Claudio 
Molin 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante la 
pubblicazione del 
diagramma di flusso e 
della modulistica 

1.A.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Cristiana Polo Analisi delle problematiche emerse nei procedimenti terminati con
determinazioni negli anni 2012 e 2013 01/01/14 31/05/14 Relazione di analisi

B 25 Cristiana Polo Individuazione delle possibili soluzioni di intervento nel processo 01/06/14 30/06/14 Relazione di progetto

C 25 Cristiana Polo Formalizzazione delle soluzioni da adottare tramite flowchart e
predisposizione della nuova modulistica 01/07/14 30/09/14

Diagramma di flusso 
del procedimento e 
relativa modulistica 
aggiornata

D 25 Claudio Molin Presentazione al Direttore del diagramma di flusso e nuova
modulistica da pubblicare 01/10/14 31/12/14

Pubblicazione 
diagramma di flusso e 
relativa modulistica
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150106 270

Pareri per la 
realizzazione delle 
Opere di Urbanizzazione 
Pubbliche: 
razionalizzazione degli 
strumenti operativi ai 
fini del rilascio

Razionalizzazione degli strumenti operativi ai fini del rilascio dei
pareri per la realizzazione delle Opere di Urbanizzazione Pubbliche
realizzate da Privati in attuazione di Convenzioni Urbanistiche/Atti
unilaterali d’obbligo/Accordi. Per migliorare le valutazioni sui costi, a
seguito di richiesta di parere, delle opere di Urbanizzazione
Pubbliche proposte in realizzazione da parte dei Privati in
attuazione di Convenzioni Urbanistiche/Atti unilaterali
d’obbligo/Accordi, di competenza del Servizio, rendendo
l’espressione della congruità più attendibile, meno discrezionale,
più veloce, si propone la realizzazione di tabelle di costi unitari per
opere di urbanizzazione tipo.

Claudio 
Molin 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante la 
razionalizzazione degli 
strumenti operativi ai 
fini del rilascio dei 
pareri

2.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160106 270

Opere di urbanizzazione 
incompiute: 
presentazione proposta 
scheda procedimento di 
sblocco 

Presentazione di nuova procedura per l’esecuzione d’ufficio, in via
sostitutiva, delle opere di Urbanizzazione ed adempimenti annessi
previsti in realizzazione da parte dei Privati in attuazione di
Convenzioni Urbanistiche/Atti unilaterali d’obbligo/Accordi. La crisi
economica di questi ultimi anni ha prodotto l’arresto dei lavori anche
in molti dei cantieri aperti per la realizzazione di Opere di
Urbanizzazione Pubbliche realizzate da Privati in attuazione di
Convenzioni Urbanistiche/Atti unilaterali d’obbligo/Accordi. Si
propone l’analisi di alcuni procedimenti di particolare interesse
pubblico per stigmatizzare una procedura in cui l’Amministrazione,
riconosciuto il pubblico interesse e la necessità del completamento
di parte dei lavori inerenti le Opere di Urbanizzazione, si sostituisce
nel completamento dei lavoria/dempimenti connessi per la
consegna delle OOUU parzialmente realizzate.

Claudio 
Molin 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva sulla 
proposta della nuova 
procedura di sblocco 
delle OOUU incompiute

2.A.1

Direzione 17 - Lavori Pubblici  
403



COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140107 265
Restauro e ampliamento 
del Museo del vetro a 
Murano - 1° lotto 

Nell'ambito del programma pluriennale di ammodernamento del
Museo del Vetro verrà concluso il primo lotto degli interventi
(cofinanziato dalla Regione Veneto) e cioè, l'ampliamento degli
spazi espositivi, la realizzazione dell'impianto di
riscaldamento/condizionamento, il restauro del soffitto affrescato, la
realizzazione della nuova scala di sicurezza, l'ascensore ed
l'elevatore per disabili, con modalità operative-gestionali funzionali
al permanere durante il cantiere dell'attività museale.

Roberto 
Benvenuti 31/12/14

Trasmissione alla 
Direzione Sviluppo 
economico e 
partecipate certificato di 
collaudo e relazione 
acclarante rapporti 
Comune di 
Venezia/Regione 
Veneto per la 
rendicontazione finale 
in Regione

1.A.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Silvia Caniglia
Coordinamento delle attività di cantiere tra impresa appaltatrice e
Fondazione Musei Civici, verifica cronoprogramma delle lavorazioni
previste in perizia, monitoraggio del rispetto dei tempi.

01/01/14 30/06/14 Certificato di 
ultimazione lavori

B 20 Silvia Caniglia
Coordinamento delle attività con le imprese per il collaudo
funzionale nuovi impianti (ascensore, elevatore,
condizionamento/riscaldamento, videosorveglianza)

01/07/14 30/09/14
Verbale di collaudo 
funzionale e messa in 
esercizio nuovi impianti

C 20 Silvia Caniglia Predisposizione documentazione contabile, amministrativa e
tecnica per collaudo e rendicontazione finale alla Regione Veneto 01/08/14 31/12/14

Verbale di consegna 
spazi alla Fondazione 
Musei e impianti al 
Settore Energia 

D 20 Roberto Benvenuti Attività di supervisione e coordinamento al fine dell'approvazione
del certificato di collaudo. 01/01/14 31/12/14

Determinazione di 
approvazione del 
certificato di collaudo e 
relazione acclarante 
rapporti Comune di 
Venezia/Regione 
Veneto
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150107 265 Ampliamento Museo del 
vetro a Murano - 2° lotto

Nell'ambito del programma pluriennale di ammodernamento del
Museo del Vetro verrà predisposto lo studio di fattibilità per il
completamento del Museo del Vetro con realizzazione di nuovi
spazi espositivi e di servizi nei capannoni delle ex Conterie.

Roberto 
Benvenuti 31/12/15

Approvazione studio di 
fattibilità e invio 
richiesta finanziamento 
regionale

1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160107 265 Ampliamento Museo del 
vetro a Murano - 2° lotto

Nell'ambito del programma pluriennale di ammodernamento del
Museo del Vetro verrà predisposto il progetto definitivo per il
completamento del Museo del Vetro con realizzazione di nuovi
spazi espositivi e di servizi nei capannoni delle ex Conterie

Roberto 
Benvenuti 31/12/16 Approvazione del 

progetto definitivo 1.A.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140108 265
Interventi di 
riqualificazione urbana 
nel centro storico 

Realizzazione progetti di riqualificazione aree urbane del centro
storico in materia di viabilità, recupero zone degradate e arredo
urbano mediante azioni pubbliche (interventi elenco LL.PP.) e
azioni private (riqualificazione delle botteghe) al fine di promuovere
la tutela e il decoro dell'ambiente fisico e favorire la vivibilità

Roberto 
Benvenuti 31/12/14

Verbale di consegna 
dei lavori Giardini 
Papadopoli 

1.A.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Marilena Lo Rito
Gestione dei rapporti con i cittadini e gli operatori commerciali nei
progetti di riqualificazione urbana nel centro storico (Ruga Oresi,
Ponte di Rialto, Giardini Papadopoli)

01/01/14 31/12/14
Report degli incontri e 
dei risultati dei tavoli 
tecnici

B 20 Marilena Lo Rito Coordinamento delle azioni pubbliche e private necessarie per
l'intervento ai Giardini Papadopoli, Ruga Oresi e al Ponte di Rialto 01/01/14 31/12/14 Relazione finale delle 

azioni svolte

C 40 Roberto Benvenuti
Attività di supervisione e coordinamento nella fase di progettazione
tra azioni pubbliche e azioni private al fine dell'approvazione dei
progetti esecutivi Ruga Oresi e Giardini Papadopoli 

01/01/14 31/12/14
Approvazione progetti 
esecutivi Ruga Oresi e 
Giardini Papadopoli 

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150108 265

Interventi di 
riqualificazione urbana 
nel centro storico:  
restauro Ponte di Rialto

Restauro conservativo e consolidamento del Ponte di Rialto con la
definizione di azioni pubbliche e il coinvolgimento di privati al fine di
riqualificare l'area urbana di Rialto.

Roberto 
Benvenuti 31/12/15 Verbale di consegna 

lavori 1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160108 265

Interventi di 
riqualificazione urbana 
nel centro storico:  
restauro Ponte di Rialto

Restauro conservativo e consolidamento del Ponte di Rialto con la
definizione di azioni pubbliche e il coinvolgimento di privati:
realizzazione progetti di riqualificazione.

Roberto 
Benvenuti 31/12/16 Certificato  di 

ultimazione lavori 1.A.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140109 265

Monitoraggio interventi 
pubblici e privati sulla 
viabilità del centro 
storico e isole lagunari

Si intende monitorare gli interventi di gestione territoriale di Insula
spa al fine di ottenere una conoscenza in tempo reale dei singoli
interventi, verificare il rispetto della tempistica dei lavori e definire le
modalità operative per l'informatizzazione della procedura di
monitoraggio, anche in relazione alla gestione del sottosuolo

Roberto 
Benvenuti 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante i 
risultati del 
monitoraggio e la 
progettazione 
informatica

2.A.5

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 60 Martina Meng
Verifica periodica (rispetto cronoprogrammmi e qualità dei lavori)
degli interventi di gestione territoriale di Insula con segnalazione al
Dirigente delle irregolarità rilevate 

01/01/14 31/12/14
Relazione tecnica 
attestante i risultati e le 
irregolarità rilevate

B 40 Martina Meng

Azioni necessarie alla definizione dei parametri/output di
monitoraggio per la progettazione del collegamento informatico IRIS
(Comune di Venezia/Venis) e MIMUV (Insula spa) anche in
relazione alla gestione del sottosuolo

01/01/14 31/12/14

Relazione di Progetto 
attestante i 
parametri/output di 
monitoraggio

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150109 265

Monitoraggio interventi 
pubblici e privati nella 
viabilità del centro 
storico e isole lagunari: 
informatizzazione del 
sistema 

Realizzazione di un sistema informativo per monitorare la gestione
territoriale di Insula spa e gli interventi di Enti e privati di
manomissione del suolo e sottosuolo pubblico

Roberto 
Benvenuti 31/12/15

Creazione del 
collegamento 
informatico tra Iris 
(Comune di 
Venezia/Venis) e 
Mimuv (Insula spa)

2.A.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160109 265

Monitoraggio 
informatizzato interventi 
pubblici e privati nella 
viabilità del centro 
storico e isole lagunari

Attivazione operativa del sistema informativo per monitorare la
gestione territoriale di Insula spa e gli interventi di Enti e privati di
manomissione del suolo e sottosuolo pubblico

Roberto 
Benvenuti 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante 
l'elenco degli interventi 
per aree/Enti/privati   

2.A.5
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140110 280

Attuazione del progetto 
per il coordinamento 
degli impianti di 
rilevazione incendi, 
presso il compendio 
scolastico San 
Girolamo

Gli impianti di rilevazione esistenti (5) nel complesso scolastico S.
Girolamo sono stati eseguiti in tempi diversi, divisi in stralci
esecutivi dal 1999 al 2013, e risultano indipendenti uno dall'altro e
di diversa tipologia. Il coordinamento dei segnali di guasto e/o fumo
creano attualmente moltissimi problemi, e si intende risolverli con la
centralizzazione dei singoli impianti in un unico sistema,
concentrando i cinque impianti in unica centrale che gestirà la
rilevazione. Saranno le singole unità inserite nelle varie sedi
scolastiche, con un concentratore di controllo, a visionare lo stato
degli allarmi e verrà garantita la segnalazione dell'allarme e
l'indicazione della posizione. I lavori saranno eseguiti nell'ambito
dell'appalto di gestione degli impianti tecnologici 2013-2022.

Lucio 
Antonio 
Pagan

31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'intervento e 
l'approvazione del 
certificato di 
collaudo/C.R.E.   

1.A.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20  Andrea Girardello

Coordinamento delle attività di cantiere tra l'appaltatore e i
responsabili dgli edifici scolastici interessati agli interventi. Verifica
del cronoprogramma delle lavorazioni previste e monitoraggio del
rispetto dei tempi.

01/01/14 30/09/14 Certificato di 
ultimazione lavori

B 30  Andrea Girardello Coordinamento delle attività necessarie al regolare svolgimento del
collaudo. 01/10/14 31/10/14

Verbale di collaudo 
funzionale e messa in 
esercizio nuovi impianti

C 30 Andrea Girardello
Predisposizione documentazione tecnica per regolare i rapporti tra
le varie sedi del compendio. Istruzione del personale all'uso del
nuovo impianto.

01/10/14 30/11/14

Trasmissione di tutta la 
documentazione 
tecnica ai datori di 
lavoro

D 20 Lucio Antonio Pagan
Attività di supervisione e coordinamento al fine della
predisposizione e successiva approvazione del certificato di
collaudo/C.R.E.  

01/01/14 31/12/14

Determinazione di 
approvazione del 
certificato di 
collaudo/C.R.E.
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150110 280

Incremento del 
consumo energetico da 
fonti alternative: 
Impianto solare termico 
c/o Centro sportivo di 
Sant'Alvise

Nell'ambito dell'appalto di gestione degli impianti tecnologici 2013-
2022, sarà data esecuzione all'intervento proposto in sede di gara e
successivamente contrattualizzato con il Gestore. Trattasi della
realizzazione di un impianto solare termico da eseguirsi presso il
centro sportivo di S. Alvise (ex Umberto I) per la produzione di
acqua calda sanitaria a servizio dell'utenza. Si procederà al
coordinamento in sede di progettazione e alla supervisione in fase
di esecuzione dell'opera. 

Lucio 
Antonio 
Pagan

31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'intervento e 
l'approvazione del 
certificato di 
collaudo/C.R.E.   

1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160110 280

Incremento del 
consumo energetico da 
fonti alternative: 
ulteriori interventi 

Nell'ambito dell'appalto di gestione degli impianti tecnologici 2013-
2022, sarà data esecuzione ad ulteriori interventi proposti in sede di
gara. Si procederà al coordinamento in sede di progettazione e alla
supervisione in fase di esecuzione delle opere. 

Lucio 
Antonio 
Pagan

31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'intervento e 
l'approvazione del 
certificato di 
collaudo/C.R.E.   

1.A.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140111 280

Incrementare il 
consumo energetico da 
fonti  alternative: 
Impianto solare termico 
presso la sede 
comunale Economato 
alla Giustizia e di un 
impianto fotovoltaico 
presso il nuovo archivio 
comunale di Mestre

Nell'ambito dell'appalto di gestione degli impianti tecnologici 2013-
2022, sarà data esecuzione all'intervento proposto in sede di gara e
successivamente contrattualizzato con il Gestore. Trattasi della
realizzazione di un impianto solare termico presso la sede
Economato in via Giustizia a Mestre e di un impianto fotovoltaico
presso la sede del nuovo Archivio Comunale a Mestre.
L'introduzione dei due impianti predetti, si tradurrà in effetti
favorevoli ambientali tenuto conto della riduzione delle emissioni di
CO2 in atmosfera oltre che ad un ammodernamento delle
componenti impiantistiche esistenti. Non trascurabile, tenuto conto
della congiuntura economica attuale, è la riduzione dei costi che
l'amministrazione riscontrerà a lavori eseguiti.

Lucio 
Antonio 
Pagan

31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'intervento e 
l'approvazione del 
certificato di 
collaudo/C.R.E.   

1.A.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Giuliano Munarin

Coordinamento delle attività di cantiere tra l'appaltatore e i
responsabili delle due sedi interessate dagli interventi. Verifica del
cronoprogramma delle lavorazioni previste e monitoraggio del
rispetto dei tempi.

01/01/14 30/09/14 Certificato di 
ultimazione lavori

B 30 Giuliano Munarin Coordinamento delle attività necessarie al regolare svolgimento del
collaudo. 01/07/14 30/11/14

Verbale di collaudo 
dell'impianto 
fotovoltaico

C 30 Giuliano Munarin

Predisposizione documentazione tecnica per regolare i rapporti con
l'attuale fornitore dell'energia elettrica nonché al fine di acquisire la
nuova documentazione riguardante gli aspetti legati alla prevenzioni
incendi.

01/08/14 31/12/14

Trasmissione di tutta la 
documentazione 
tecnica ai datori di 
lavoro

D 20 Lucio Antonio Pagan
Attività di supervisione e coordinamento al fine della
predisposizione e successiva approvazione del certificato di
collaudo/C.R.E.  

01/01/14 31/12/14

Determinazione di 
approvazione del 
certificato di 
collaudo/C.R.E.
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150111 280

Produzione di energia 
alternativa da fonte 
rinnovabile nelle 
strutture educative:  
impianto solare termico 
scuola materna Gori e 
Asilo Melograno a 
Mestre

Nell'ambito dell'appalto di gestione degli impianti tecnologici 2013-
2022, sarà data esecuzione all'intervento proposto in sede di gara e
successivamente contrattualizzato con il Gestore. Trattasi della
realizzazione di un impianto fotovoltaico e solare termico presso la
scuola materna Gori e Asilo nido Melograno in via Selvanese a
Zelarino. Si procederà al coordinamento in sede di progettazione e
alla supervisione in fase di esecuzione dell'opera.  

Lucio 
Antonio 
Pagan

31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'intervento e 
l'approvazione del 
certificato di 
collaudo/C.R.E.   

1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160111 280

Produzione di energia 
alternativa da fonte 
rinnovabili negli edifici 
comunali: monitoraggio 
dei consumi. 

A seguito dell'attivazione degli impianti di produzione di energia
alternativa da fonte rinnovabili, realizzati negli anni precedenti
nell'ambito dell'appalto di gestione degli impianti tecnologici 2013-
2022, si procederà al monitoraggio dei consumi ai fini della
quantificazione dei risparmi conseguiti e delle valutazioni tecniche
ed economiche per la programmazione di ulteriori interventi
migliorativi. 

Lucio 
Antonio 
Pagan

31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti del monitoraggio e 
le proposte di ulteriori 
interventi migliorativi.

3.A.6
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140112 270

Riqualificazione urbana 

del centro storico di 

Mestre: Via Poerio 

Nell'ambito degli interventi di riqualifcazione urbana del centro di

Mestre in corso di attuazione, sulla base a quanto previsto dalla

programmazione triennale delle opere pubbliche e dal Piano Città

approvato dal Ministero. Con questi interventi si intende migliorare

la qualità degli spazi pubblici della zona centrale della città

valorizzando il percorso culturale (villa Erizzo, M9, Teatro Toniolo,

centro culturale Candiani e torre civica), creando nuovi luoghi di

aggregazione e recuperando aree degradate anche ai fini di ridurre

i problemi di pubblica sicurezza: completare i lavori del primo lotto

riqualificazione via Poerio - C.I. 13211; avviare i lavori del

completamento del primo lotto-primo stralcio di via Poerio C.I.

11408; appaltare i lavori di riqualificazione di Riviera XX Settembre,

Via Verdi e Via Rosa C.I. 11409

Simone 

Agrondi
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività di 

coordinamento rispetto 

ai cronoprogrammi

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Elisabetta Rossato

Attività di supporto al RUP e di coordinamento finalizzata

all'ultimazione lavori via Poerio 1° lotto C.I. 13211. Predisposizione

del verbale di ultimazione lavori

01/01/14 31/10/14
Verbale di ultimazione 

dei lavori

B 20 Elisabetta Rossato

Attività di supporto al RUP e di coordinamento finalizzata all'avvio

lavori di completamento di via Poerio primo stralcio C.I. 11408.

Predisposizione del verbale di consegna dei lavori 

15/01/14 31/10/14
Verbale di consegna 

dei lavori

C 5 Elisabetta Rossato
Consegna del cantiere dell'illuminazione pubblica di via Poerio C.I.

11408/1. Predisposizione del verbale di consegna dei lavori
15/01/14 31/12/14

Verbale di consegna 

dei lavori

D 25 Elisabetta Rossato

Attività di supporto al RUP e di coordinamento finalizzata alla

pubblicazione gara Riviera XX Settembre, Via Verdi e Via Rosa C.I.

11409

01/01/14 31/03/14

Trasmissione 

documentazione di 

gara alla Direzione 

Gare e Contratti

E 30 Simone Agrondi

Attività di supervisione, coordinamento e di interlocuzione con le

diverse Direzioni competenti e soggetti esterni coinvolti nella

trasformazione e riqualificazione del centro della città al fine

dell'ottenimento dei presupposti materiali e degli atti autorizzativi

che consentano la cantierizzazione degli interventi. 

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività di 

coordinamento rispetto 

ai cronoprogrammi

Direzione 17 - Lavori Pubblici  
412



COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150112 270

Riqualificazione urbana 

del centro storico di 

Mestre: Emeroteca e 

Riviera XX Settembre

Nell'ambito degli interventi di riqualifcazione urbana del centro di

Mestre in corso di attuazione, sulla base a quanto previsto dalla

programmazione triennale delle opere pubbliche e dal Piano Città

approvato dal Ministero. Con questi interventi si intende migliorare

la qualità degli spazi pubblici della zona centrale della città

valorizzando il percorso culturale (villa Erizzo, M9, Teatro Toniolo,

centro culturale Candiani e torre civica), creando nuovi luoghi di

aggregazione e recuperando aree degradate anche ai fini di ridurre

i problemi di pubblica sicurezza:

- Ultimazione lavori via Poerio 1° lotto C.I. 11408 lavori

complementari art. 57 

- impianto di illuminazione C.I. 11408/1

Simone 

Agrondi
31/12/15

Verbali di ultimazione 

lavori 
1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160112 270

Riqualificazione urbana 

del centro storico di 

Mestre: M9

Nell'ambito degli interventi di riqualifcazione urbana del centro di

Mestre in corso di attuazione, sulla base a quanto previsto dalla

programmazione triennale delle opere pubbliche e dal Piano Città

approvato dal Ministero. Con questi interventi si intende migliorare

la qualità degli spazi pubblici della zona centrale della città

valorizzando il percorso culturale (villa Erizzo, M9, Teatro Toniolo,

centro culturale Candiani e torre civica), creando nuovi luoghi di

aggregazione e recuperando aree degradate anche ai fini di ridurre

i problemi di pubblica sicurezza:

- Ultimazione degli interventi previsti dal Piano Città su Riviera XX

Settembre, via Rosa, Via Verdi 

- l'apertura del transito sponda nord del porticato dell'ex Emeroteca

Simone 

Agrondi
31/12/16

Verbali di ultimazione 

lavori 
1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140113 270

Manutenzione 

straordinaria viabilità 

terraferma: gestione 

progetto unificato 

La redazione del progetto unificato e la gestione dei relativi lavori di

manutenzione straordinaria della viabilità su tutto il territorio della

terraferma è attività complessa, in quanto richiede di contemperare

le esigenze delle singole municipalità, di identificare i vari

fabbisogni, di definire le priorità nel rispetto della sicurezza pubblica

e del recupero del patrimonio stradale del Comune di Venezia.

Simone 

Agrondi
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante lo 

svolgimento di tutte le 

attività tecnico-

amministrative 

finalizzate alla gestione 

dell'appalto unificato 

3.A.6

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Fabio Pascon

Redazione del progetto definitivo di manuntenzione straordinaria

viabilità annualità 2014 e coordinamento dell'attività finalizzata

all'approvazione dello stesso. 

01/01/14 31/08/14

Proposta delibera di 

approvazione progetto 

definitivo

B 20 Fabio Pascon

Redazione del progetto esecutivo di manuntenzione straordinaria

viabilità annualità 2014 e coordinamento dell'attività finalizzata

all'approvazione dello stesso. 

01/09/14 31/12/14

Proposta determina di 

approvazione progetto 

esecutivo

C 5 Fabio Pascon

Attività di supporto al RUP e di coordinamento finalizzata alla

pubblicazione della gara di appalto manutenzione straordinaria

viabilità annualità 2013

01/01/14 30/06/14

Trasmissione 

documentazione di 

gara alla Direzione 

Gare e Contratti

D 25 Fabio Pascon
Consegna dei lavori appalto manutenzione straodinaria viabilità

annualità 2013. Predisposizione del verbale di consegna dei lavori 
01/07/14 31/12/14

Verbale di consegna 

dei lavori

E 30 Simone Agrondi

Attività di supervisione, coordinamento ed interlocuzione con le

diverse Direzioni competenti e con i delegati ai lavori pubblici delle

diverse Municipalità della terraferma, al fine di definire

congiuntamente le priorità degli interventi di manutenzione

straordinaria in termini di sicurezza e recupero del patrimonio

stradale. 

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività di 

interlocuzione con i 

diversi referenti interni 
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150113 270

Manutenzione 

straordinaria viabilità 

terraferma: gestione 

progetto unificato 

La redazione del progetto unificato e la gestione dei relativi lavori di

manutenzione straordinaria della viabilità su tutto il territorio della

terraferma è attività complessa, in quanto richiede di contemperare

le esigenze delle singole municipalità, di identificare i vari

fabbisogni, di definire le priorità nel rispetto della sicurezza pubblica

e del recupero del patrimonio stradale del Comune di Venezia.

Simone 

Agrondi
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante lo 

svolgimento di tutte le 

attività tecnico 

amministrative 

finalizzate alla gestione 

dell'appalto unificato 

3.A.6

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160113 270

Manutenzione 

straordinaria viabilità 

terraferma: gestione 

progetto unificato 

La redazione del progetto unificato e la gestione dei relativi lavori di

manutenzione straordinaria della viabilità su tutto il territorio della

terraferma è attività complessa, in quanto richiede di contemperare

le esigenze delle singole municipalità, di identificare i vari

fabbisogni, di definire le priorità nel rispetto della sicurezza pubblica

e del recupero del patrimonio stradale del Comune di Venezia.

Simone 

Agrondi
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante lo 

svolgimento di tutte le 

attività tecnico 

amministrative 

finalizzate alla gestione 

dell'appalto unificato 

3.A.6
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140114 270

Manutenzione ordinaria 

viabilità  terraferma: 

gestione progetto 

unificato 

La redazione del progetto unificato e la gestione dei relativi lavori di

manutenzione ordinaria della viabilità su tutto il territorio della

terraferma è attività complessa, in quanto richiede di contemperare

le esigenze delle singole municipalità, di identificare i vari

fabbisogni, di attivare una procedura unificata per la gestione delle

segnalazioni IRIS per il territorio della terraferma, di definire le

priorità nel rispetto della sicurezza pubblica e del recupero del

patrimonio stradale del Comune di Venezia.

Simone 

Agrondi
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante lo 

svolgimento di tutte le 

attività tecnico-

amministrative 

finalizzate alla gestione 

dell'appalto unificato 

3.A.6

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Guido Andriolo-Stagno

Redazione del progetto definitivo di manuntenzione ordinaria

viabilità annualità 2014 e coordinamento dell'attività finalizzata

all'approvazione dello stesso. 

01/01/14 15/05/14

Proposta delibera di 

approvazione progetto 

definitivo

B 30 Guido Andriolo-Stagno

Redazione del progetto esecutivo di manuntenzione ordinaria

viabilità annualità 2014 e coordinamento dell'attività finalizzata

all'approvazione dello stesso. 

01/04/14 31/12/14

Proposta determina di 

approvazione progetto 

esecutivo

C 5 Guido Andriolo-Stagno

Attività di supporto al RUP e di coordinamento finalizzata alla

pubblicazione della gara di appalto manutenzione ordinaria viabilità

annualità 2013

01/01/14 30/04/14

Trasmissione 

documentazione di 

gara alla Direzione 

Gare e Contratti

D 15 Guido Andriolo-Stagno
Attivazione di una procedura unificata per la gestione delle

segnalazioni IRIS per il territorio della terraferma
01/01/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio  

attestante l'attivazione 

della procedura 

unificata e la gestione 

delle segnalazioni

E 25 Simone Agrondi

Attività di supervisione, coordinamento ed interlocuzione con le

diverse Direzioni competenti e con i delegati ai lavori pubblici delle

diverse Municipalità della terraferma, al fine di definire

congiuntamente le priorità degli interventi di manutenzione ordinaria

in termini di sicurezza e recupero del patrimonio stradale. 

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attività di 

interlocuzione con i 

diversi referenti interni 
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150114 270

Manutenzione ordinaria 

viabilità  terraferma: 

gestione progetto 

unificato 

La redazione del progetto unificato e la gestione dei relativi lavori di

manutenzione ordinaria della viabilità su tutto il territorio della

terraferma è attività complessa, in quanto richiede di contemperare

le esigenze delle singole municipalità, di identificare i vari

fabbisogni, di attivare una procedura unificata per la gestione delle

segnalazioni IRIS per il territorio della terraferma, di definire le

priorità nel rispetto della sicurezza pubblica e del recupero del

patrimonio stradale del Comune di Venezia.

Simone 

Agrondi
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante lo 

svolgimento di tutte le 

attività tecnico-

amministrative 

finalizzate alla gestione 

dell'appalto unificato 

3.A.6

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160114 270

Manutenzione ordinaria 

viabilità  terraferma: 

gestione progetto 

unificato 

La redazione del progetto unificato e la gestione dei relativi lavori di

manutenzione ordinaria della viabilità su tutto il territorio della

terraferma è attività complessa, in quanto richiede di contemperare

le esigenze delle singole municipalità, di identificare i vari

fabbisogni, di attivare una procedura unificata per la gestione delle

segnalazioni IRIS per il territorio della terraferma, di definire le

priorità nel rispetto della sicurezza pubblica e del recupero del

patrimonio stradale del Comune di Venezia.

Simone 

Agrondi
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante lo 

svolgimento di tutte le 

attività tecnico-

amministrative 

finalizzate alla gestione 

dell'appalto unificato 

3.A.6
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140115 56

Miglioramento della 
sicurezza e della 
funzionalità negli edifici 
scolastici

Programmare, progettare, realizzare interventi per rendere più
sicure e funzionali le scuole del Comune con riferimento ai
programmi di opere pubbliche, finalizzando gli interventi anche
all'ottenimento di certificazione di prevenzione incendi, collaudi
statici, verifiche sismiche, agibilità. 

Franco 
Gazzarri 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante  il 
n. interventi e n. 4 di 
certificazioni ottenute 
(collaudi, CPI, verifiche, 
etc.)

1.A.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Franco Gazzarri

Attività di programmazione e coordinamento generale degli
interventi nel quadro delle risorse finanziarie disponibili finalizzata
all'ottimizzazione dell'impiego delle risorse, tenuto conto dell'elevato
numero di scuole del territorio e dell'ordine di priorità   

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante le risorse 
disponibili,  
l'individuazione delle 
priorità e l'attività di 
coordinamento

B 5 Francesca Pinto
Analisi domanda/offerta, ricognizione fabbisogno, coordinamento
con Direzioni diverse, definizione interventi (scuole centro storico)
secondo i programmi definiti dal Dirigente

01/01/14 30/06/14
Relazione tecnica 
attestante il n. interventi 
individuati

C 20 Francesca Pinto
Attività di coordinamento e supervisione (progettazione, esecuzione
lavori, collaudi, etc.) degli interventi individuati (scuole del centro
storico di Venezia) 

01/07/14 31/12/14

Relazione tecnica  
attestante il n. interventi 
e n. di certificazioni 
ottenute (collaudi, CPI, 
verifiche, etc.)

D 5 Giuseppe Massimo Calì
Analisi domanda/offerta, ricognizione fabbisogno, coordinamento
con Direzioni diverse, definizione interventi (scuole Murano, Burano,
Pellestrina e Lido) secondo i programmi definiti dal Dirigente

01/01/14 30/06/14
Relazione tecnica 
attestante il n. interventi 
individuati

E 20 Giuseppe Massimo Calì
Attività di coordinamento e supervisione (progettazione, esecuzione
lavori, collaudi, etc.) degli interventi individuati (scuole di Murano,
Burano, Pellestrina e Lido) 

01/07/14 31/12/14

Relazione tecnica  
attestante il n. interventi 
e n. di certificazioni 
ottenute (collaudi, CPI, 
verifiche, etc.)

F 5 Paolo Bevilacqua
Analisi domanda/offerta, ricognizione fabbisogno, coordinamento
con Direzioni diverse, definizione interventi (scuole della
Terraferma) secondo i programmi definiti dal Dirigente.

01/01/14 30/06/14
Relazione tecnica 
attestante il n. interventi 
individuati

G 20 Paolo Bevilacqua
Attività di coordinamento e supervisione (progettazione, esecuzione
lavori, collaudi, etc.) degli interventi individuati (scuole della
Terraferma) 

01/07/14 31/12/14

Relazione tecnica  
attestante il n. interventi 
e n. di certificazioni 
ottenute (collaudi, CPI, 
verifiche, etc.)
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150115 56

Miglioramento della 
sicurezza e della 
funzionalità negli edifici 
scolastici: ulteriori 
interventi

Programmare, progettare, realizzare interventi per rendere più
sicure e funzionali le scuole del Comune con riferimento ai
programmi di opere pubbliche, finalizzando gli interventi anche
all'ottenimento di certificazione di prevenzione incendi, collaudi
statici, verifiche sismiche, agibilità. Si proseguirà l'attività avviata nel
2014

Franco 
Gazzarri 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante  il 
n. interventi e n. 4 di 
certificazioni ottenute 
(collaudi, CPI, verifiche, 
etc.)

1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160115 56

Miglioramento della 
sicurezza e della 
funzionalità negli edifici 
scolastici: ulteriori 
interventi

Programmare, progettare, realizzare interventi per rendere più
sicure e funzionali le scuole del Comune con riferimento ai
programmi di opere pubbliche, finalizzando gli interventi anche
all'ottenimento di certificazione di prevenzione incendi, collaudi
statici, verifiche sismiche, agibilità. Si proseguirà l'attività avviata nel
2014

Franco 
Gazzarri 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante  il 
n. interventi e n. 4 di 
certificazioni ottenute 
(collaudi, CPI, verifiche, 
etc.)

1. A.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140116 56

Miglioraramento 
dell'accessibilità della 
citta in attuazione dei 
Piani di Eliminazione 
delle Barriere 
Architettoniche (PEBA)

Attuazione del PEBA di Venezia attraverso strategie di intervento
diversificate che coinvolgono anche soggetti esterni (Venice
Marathon, Fondazioni culturali, Associazioni di categoria..)
finalizzate a migliorare l'accessibilità del Centro Storico e attività di
informazione e comunicazione degli interventi avviati. In Terraferma
gli interventi attuativi del PEBA sono coordinati con gli interventi
infrastrutturali del trasporto pubblico locale. 

Franco 
Gazzarri 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti delle n. 3 iniziative 
avviate e realizzate 

1.A.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Franco  Gazzarri

Attività di programmazione e coordinamento generale delle
iniziative nel quadro delle risorse finanziarie disponibili e
coinvolgimento dei soggetti esterni finalizzata al razionale impiego
delle risorse disponibili, tenuto conto anche delle istanze di
intervento provenienti dall'esterno e dell'ordine di priorità 

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante le risorse 
disponibili,  
l'individuazione delle 
priorità e l'attività di 
coivolgimento dei 
soggetti esterni

B 25 Francesca Pinto
Attività di coordinamento e supervisione (progettazione, esecuzione
lavori, etc.) delle iniziative individuate, anche mediante
partecipazione ad incontri con i soggetti esterni

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante il n. 
interventi/iniziative 
individuati

C 25 Francesca Pinto
Attività di coordinamento in fase di esecuzione dell'intervento / di
realizzazione dell'iniziativa e redazione pareri istruttori su progetti di
opere pubbliche.

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante il n. 
interventi/iniziative 
realizzati e pareri 
rilasciati

D 25 Franco  Gazzarri
Attività di promozione, comunicazione ed informazione delle
iniziative avviate e realizzate (organizzazione conferenze stampa,
aggiornamento pagina web, redazione pieghevoli etc.)

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante gli esiti delle 
iniziative avviate e 
realizzate 
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150116 56

Miglioraramento 
dell'accessibilità della 
citta in attuazione dei 
Piani di Eliminazione 
delle Barriere 
Architettoniche (PEBA): 
ulteriori iniziative

Attuazione del PEBA di Venezia attraverso strategie di intervento
diversificate che coinvolgono anche soggetti esterni (Venice
Marathon, Fondazioni culturali, Associazioni di categoria..)
finalizzate a migliorare l'accessibilità del Centro Storico e attività di
informazione e comunicazione degli interventi avviati. In Terraferma
gli interventi attuativi del PEBA sono coordinati con gli interventi
infrastrutturali del trasporto pubblico locale. Si proseguirà con le
iniziative di attuazione del PEBA. 

Franco 
Gazzarri 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti delle n. 3 iniziative 
avviate e realizzate 

1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160116 56

Miglioraramento 
dell'accessibilità della 
citta in attuazione dei 
Piani di Eliminazione 
delle Barriere 
Architettoniche (PEBA): 
ulteriori iniziative

Attuazione del PEBA di Venezia attraverso strategie di intervento
diversificate che coinvolgono anche soggetti esterni (Venice
Marathon, Fondazioni culturali, Associazioni di categoria..)
finalizzate a migliorare l'accessibilità del Centro Storico e attività di
informazione e comunicazione degli interventi avviati. In Terraferma
gli interventi attuativi del PEBA sono coordinati con gli interventi
infrastrutturali del trasporto pubblico locale. Si proseguirà con le
iniziative di attuazione del PEBA. 

Franco 
Gazzarri 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti delle n. 3 iniziative 
avviate e realizzate 

1.A.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140162 305

Riconversione delle 
aree di Porto Marghera 
ad uso urbano: 
apparato normativo e 
redazione MasterPlan

Sviluppare un apparato normativo e regolamentare finalizzato ad
incentivare la ristrutturazione e la riconversione delle aree di Porto
Marghera che possono essere dedicate ad usi urbani. Finalità
dell'obiettivo è sviluppare un apparato normativo e regolamentare
che permetta di incentivare la riconversione e la riqualificazione
delle aree di Porto Marghera che hanno perso la loro funzione
industriale e sono attualmente propense ad usi più urbani. Nello
specifico si prevede la redazione di un MasterPlan per la zona di via
F.lli Bandiera (attraverso la predisposizione di una o più schede-
norma) finalizzato alla organizzazione urbanistica ed edilizia
dell’area compresa tra via Fratelli Bandiera e via dell’Elettricità. Tali
schede-norma hanno lo scopo di coordinare i futuri insediamenti
terziario/commerciali posti in tale porzione di territorio e di
razionalizzare le aree a standard (primario e secondario) al fine di
prevedere una connessione ed armonizzazione dei vari interventi. 

Oscar 
Girotto 31/12/14

Presentazione 
all'Assessore della 
proposta di delibera di 
approvazione della 
variante normativa e 
della relazione 
ricognitiva

1.B.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Massimo Da Lio
Analisi delle dinamiche dell'area compresa tra via F.lli Bandiera e
via dell'Elettricità con la predisposizione delle tavole di analisi (stato
di fatto della situazione e degli edifici esistenti)

01/03/14 15/05/14 Redazione tavole di 
analisi

B 40 Massimo Da Lio
Redazione delle tavole di progetto (finalizzate a dettare disposizioni
specifiche atte a disciplinare i futuri interventi sottoposti a
strumentazione attuativa).

16/05/14 31/08/14 Redazione tavole di 
progetto

C 20 Massimo Da Lio
Redazione della relazione illustrativa di progetto, dell'apparato
normativo e predisposizione delle delibera di Giunta Comunale per
l'approvazione delle schede-norma

01/09/14 31/12/14 Schema di delibera di 
approvazione

D 20 Oscar Girotto
Attività di supervisione e coordinamento tra l'attività dell'ufficio e
quella del Workshop 2014 dello IUAV che si occuperà dello stesso
ambito territoriale

01/01/14 31/12/14 Relazione ricognitiva 

Direzione 18 - Sviluppo del territorio  
425



COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150162 305

Riconversione delle 
aree di Porto Marghera: 
revisione dell'apparato  
normativo

Revisione dell’apparato normativo della Variante al PRG per Porto
Marghera, anche in coerenza con gli obiettivi strategici previsti dal
PAT, con particolare riferimento alle aree da riqualificare e
riconvertire, al fine di semplificare i procedimenti di competenza
comunale.

Oscar 
Girotto 31/12/15

Presentazione 
all'Assessore della 
proposta di delibera di 
adozione della Variante 

1.B.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160162 305

Monitoraggio e gestione 
delle azioni di 
riconversione delle aree 
di Porto Marghera

Data attuazione al nuovo apparato normativo e al MasterPlan
finalizzato ad incentivare la ristrutturazione e la riconversione delle
aree di Porto Marghera che possono essere dedicate ad usi urbani,
si procederà con il monitoraggio e la gestione delle azioni di
riconversione e riqualificazione delle aree destinati a nuovi usi
urbani con particolare riferimento alle dinamiche in atto, al fine di
valutare l'efficacia dei provvedimenti approvati.  

Oscar 
Girotto 31/12/16

Presentazione 
all'Assessore di  
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti del 
monitoraggio.

1.A.5
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140163 305

Riqualificazione 
dell'area 
dell'Ospedaletto dell'IRE 
a San Giovanni e Paolo 
a fini residenziali

L'obiettivo è quello dell'approvazione del Piano di Recupero di
iniziativa pubblica dell'area dell'Ospedaletto dell'IRE a San Giovanni
e Paolo, adottato con Delibera n. 596 del 07/11/2013, per la
realizzazione di residenza sociale, spazi per attività culturali e spazi
aperti collettivi. Il progetto prevede il recupero alla fruizione pubblica
di una parte di città fino ad oggi non accessibile e rappresenta una
delle tappe fondamentali per il potenziamento della residenza nel
centro storico di Venezia, in continuità con i progetti di riqualificazione
dell'area Ex Umberto I a Cannaregio e ex Gasometri di San
Francesco della Vigna.

Vincenzo de 
Nitto 15/11/14

Presentazione 
all'Assessore della 
proposta di delibera di 
Giunta Comunale di 
approvazione del Piano 
di Recupero 

1.C.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Vincenzo de Nitto Stesura del documento di controdeduzioni alle osservazioni
pervenute e acquisizione del parere della Municipalità 01/01/14 15/04/14 Schema del documento 

di controdeduzioni

B 30 Vincenzo de Nitto

Attività di supervisione, coordinamento e di interlocuzione con l'Ulss
finalizzata all'individuazione di collegamento fra l'Ospedaletto e le
Fondamenta Nuove, nell'ambito di pertinenza dell'Ospedale SS.
Giovanni e Paolo

20/02/14 15/07/14

Relazione tecnica 
attestante attestante gli 
esiti dell'attività di 
interlocuzione con l'Ulss

C 20 Giorgio De Vettor
Attività di supervisione finalizzata all'acquisizione del parere di
assoggettabilità a valutazione ambientale strategica (VAS) del Piano
di Recupero

15/04/14 15/09/14
Report attestante la 
pubblicazione parere  
Commissione VAS

D 10 Giorgio De Vettor Stesura dello schema di delibera di approvazione del Piano 15/07/14 15/11/14

Presentazione al 
dirigente dello schema 
di delibera di 
approvazione del Piano 
di Recupero
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150163 305
Riqualificazione 
dell'area Italgas a Santa 
Marta

L'obiettivo riguarda la riqualificazione e il recupero all'uso pubblico
dell'area Italgas a Santa Marta, soggetta a pianificazione attuativa.
Consiste nell'elaborazione di un Piano di Recupero di iniziativa
pubblica, in accordo con ENI, che preveda l'insediamento di
residenza, anche sociale, attività sportive, produttive e verde
pubblico. Il progetto rappresenta una delle tappe fondamentali per la
riqualificazione degli insediamenti produttivi dismessi e per il
potenziamento della residenza e dei servizi nel centro storico di
Venezia, in continuità con i progetti di riqualificazione dell'area Ex
Umberto I a Cannaregio e ex Gasometri di San Francesco della
Vigna, degli ex Cantieri Celli (PdR approvato nel 2012), delle aree di
Santa Marta e San Basilio attraverso l'estensione del sistema
tranviario (Accordo di Programma 2014), dell'ex Ospedaletto dell'IRE
ai SS. Giovanni e Paolo.

Vincenzo de 
Nitto 31/12/15

Presentazione 
all'Assessore dello 
schema del Piano di 
Recupero dell'area 
Italgas a Santa Marta

1.C.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160163 305
Riqualificazione 
dell'isola di San Pietro di 
Castello

L'obiettivo riguarda la riqualificazione e il recupero all'uso pubblico
dell'ambito dell'isola di San Pietro di Castello soggetto a
pianificazione attuativa. Consiste nell'elaborazione di un Piano di
Recupero, che preveda l'insediamento di residenza sociale, attività
cantieristiche e verde pubblico. Il progetto rappresenta una delle
tappe fondamentali per la riqualificazione degli insediamenti produttivi
dismessi e per il potenziamento della residenza e delle attività
produttive nel centro storico di Venezia, in continuità con i progetti di
riqualificazione dell'area Ex Umberto I a Cannaregio e ex Gasometri
di San Francesco della Vigna, degli ex Cantieri Celli (PdR approvato
nel 2012), dell'ex Ospedaletto dell'IRE ai SS. Giovanni e Paolo e
dell'area Italgas a Santa Marta

Vincenzo de 
Nitto 31/12/16

Presentazione 
all'Assessore dello 
schema del Piano di 
Recupero dell'isola di 
San Pietro di Castello

1.C.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140164 305

Realizzazione di un 
manuale delle tipologie 
edilizie dei centri storici 
lagunari (Venezia Centro 
Storico e isole): 
Fascicolo tipo edilizio B

Il manuale delle tipologie edilizie dei centri storici lagunari (Venezia e
isole), appare come un fondamentale strumento di supporto per il
personale tecnico del Comune e i professionisti esterni per la
progettazione e gestione delle trasformazioni edilizie. Concepito con
una struttura monografica (un fascicolo per ogni tipologia edilizia),
esso mira, attraverso un'analisi critica delle caratteristiche delle
singole tipologie e una rappresentazione grafica dettagliata, a fornire
tutti gli elementi conoscitivi necessari per la corretta applicazione
delle norme di attuazione del Piano Regolatore, che disciplinano gli
interventi sugli edifici e gli spazi aperti sulla base della loro
classificazione tipologica, nel rispetto delle previsioni della legge
urbanistica regionale per i centri storici. 
Per il 2014 si prevede la pubblicazione del fascicolo monografico
relativo al tipo edilizio "B - Unità edilizia di base residenziale
preottocentesca originaria a fronte bicellulare".
Le attività previste consistono nell'elaborazione, progetto grafico e
pubblicazione del fascicolo. Il fascicolo sarà articolato nel modo segue
1 - Sistemi di aggregazione delle unità edilizie;
2 - Inviduazione, rilevazione e classificazione tipologica delle unità edi
3 - Rappresentazione grafica e fotografica delle unità edilizie;
4 - Predisposizione del "Menabò" per la pubblicazione;
5 - Pubblicazione cartacea e on-line.

Vincenzo de 
Nitto 31/12/14

Pubblicazione del  
fascicolo  monografico 
relativo al tipo edilizio "B 
- Unità edilizia di base 
residenziale 
preottocentesca 
originaria a fronte 
bicellulare" e 
divulgazione 
dell'inziativa

1.A.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Pier Paolo Bullo

Attività di ricognizione e selezione del materiale grafico disponibile
(disegni e schemi edifici, spazi aperti, ecc.) ed integrazione con altre
fonti (pubblicazioni scientifiche). Interpretazione e descrizione della
tipologia "B" e delle sue varianti   

01/01/14 31/12/14
Relazione tecnica 
attestante l'esito 
dell'attività svolta

B 50 Pier Paolo Bullo

Organizzazione dei materiali collazionati e strutturazione dei
contenuti del fascicolo monografico relativo al tipo edilizio "B - Unità
edilizia di base residenziale preottocentesca originaria a fronte
bicellulare" 

01/03/14 31/12/14
Presentazione al 
dirigente dello schema 
di fascicolo

C 20 Pier Paolo Bullo Progetto grafico del fascicolo per la pubblicazione cartacea e on-line. 01/03/14 31/12/14
Presentazione al 
dirigente del fascicolo 
per la pubblicazione
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150164 305

Realizzazione di un 
manuale delle tipologie 
edilizie dei centri storici 
lagunari (Venezia Centro 
Storico e isole): 
Fascicolo tipo edilizio 
Bg

Il manuale delle tipologie edilizie dei centri storici lagunari (Venezia e
isole), appare come un fondamentale strumento di supporto per il
personale tecnico del Comune e i professionisti esterni per la
progettazione e gestione delle trasformazioni edilizie. Concepito con
una struttura monografica (un fascicolo per ogni tipologia edilizia),
esso mira, attraverso un'analisi critica delle caratteristiche delle
singole tipologie e una rappresentazione grafica dettagliata, a fornire
tutti gli elementi conoscitivi necessari per la corretta applicazione
delle norme di attuazione del Piano Regolatore, che disciplinano gli
interventi sugli edifici e gli spazi aperti sulla base della loro
classificazione tipologica, nel rispetto delle previsioni della legge
urbanistica regionale per i centri storici. 
Per il 2015 si prevede la pubblicazione del fascicolo monografico
relativo al tipo edilizio "Bg - Unità edilizia di base residenziale
preottocentesca originaria a fronte bicellulare gerarchizzato".
Le attività previste consistono nell'elaborazione, progetto grafico e
pubblicazione del fascicolo. Il fascicolo sarà articolato nel modo segue
1-Sistemi di aggregazione delle unità edilizie;
2-Inviduazione, rilevazione e classificazione tipologica delle unità ediliz
3-Rappresentazione grafica e fotografica delle unità edilizie;
4-Predisposizione del "Menabò" per la pubblicazione;
5-Pubblicazione cartacea e on-line.

Vincenzo de 
Nitto 31/12/15

Pubblicazione del  
fascicolo  monografico 
relativo al tipo edilizio 
"Bg - Unità edilizia di 
base residenziale 
preottocentesca 
originaria a fronte 
bicellulare 
gerarchizzato"

1.A.3
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160164 305

Realizzazione di un 
manuale delle tipologie 
edilizie dei centri storici 
lagunari (Venezia Centro 
Storico e isole): 
Fascicolo tipo edilizio 
B1

Il manuale delle tipologie edilizie dei centri storici lagunari (Venezia e
isole), appare come un fondamentale strumento di supporto per il
personale tecnico del Comune e i professionisti esterni per la
progettazione e gestione delle trasformazioni edilizie. Concepito con
una struttura monografica (un fascicolo per ogni tipologia edilizia),
esso mira, attraverso un'analisi critica delle caratteristiche delle
singole tipologie e una rappresentazione grafica dettagliata, a fornire
tutti gli elementi conoscitivi necessari per la corretta applicazione
delle norme di attuazione del Piano Regolatore, che disciplinano gli
interventi sugli edifici e gli spazi aperti sulla base della loro
classificazione tipologica, nel rispetto delle previsioni della legge
urbanistica regionale per i centri storici. 
Per il 2016 si prevede la pubblicazione del fascicolo monografico
relativo al tipo edilizio "B1 - Unità edilizia di base residenziale
preottocentesca originaria a fronte bicellulare con elemento
distributivo interposto". Le attività previste consistono
nell'elaborazione, progetto grafico e pubblicazione del fascicolo. Il fasc
1-Sistemi di aggregazione delle unità edilizie;
2-Inviduazione, rilevazione e classificazione tipologica delle 
unità edilizie codificate originarie e dei casi specifici in variante;
3-Rappresentazione grafica e fotografica delle unità edilizie;
4-Predisposizione del "Menabò" per la pubblicazione;
5-Pubblicazione cartacea e on-line.

Vincenzo de 
Nitto 31/12/16

Pubblicazione del 
fascicolo  monografico 
relativo al tipo edilizio 
"B1 - Unità edilizia di 
base residenziale 
preottocentesca 
originaria a fronte 
bicellulare con elemento 
distributivo interposto".

1.A.3
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA
Per l’anno 2014 l’obiettivo principale è la chiusura del processo di
approvazione del Piano di Assetto del Territorio. Per arrivare alla
conferenza di servizi di approvazione sono necessari alcuni
passaggi che prevedono una relazione diretta con gli uffici degli enti
preposti alla valutazione della sostenibilità ambientale del piano
(Uffici VAS Regione del Veneto) e con gli uffici della Provincia di
Venezia, soggetto e partner del Comune di Venezia nella procedura
di copianificazione. L’esito della valutazione dei possibili impatti delle
trasformazioni territoriali del piano confluiscono in un parere
prescrittivo che dovrà essere recepito, con le modalità definite in
accordo con la Provincia, negli elaborati di piano. Nel contempo sarà
avviata una fase istruttoria che dovrà raccogliere gli esiti di tutti i
dispositivi che in qualche modo hanno contribuito ad integrare i temi
progettuali del piano, al fine di arrivare alla conferenza di servizi per
l’approvazione con un documento condiviso. Il nostro contributo sarà
quello di supportare la Provincia in questa fase.
La conclusione del procedimento sarà l’indizione della conferenza di
servizi per l’approvazione, per la quale sarà necessario predisporre
gli elaborati cartografici, normativi,  informatici 
(quadro conoscitivo) integrati con l’inserimento delle controdeduzioni
accolte, delle prescrizioni V.INC.A. e delle eventuali prescrizioni del
parere VAS. Dopo l’approvazione si procederà alla predisposizione
degli elaborati cartografici e normativi di verifica della compatibilità
del PRG con il PAT, ai sensi dell’art. 48 della L.R. 11/2004. Si tratta
della redazione del primo P.I. (Piano degli Interventi), cogente su
tutto il territorio comunale e finalizzato al recepimento e alla messa a
regime delle prescrizioni normative previste dal Piano di Assetto del
territorio, applicate a tutti gli strumenti urbanistici vigenti del Comune
di Venezia.

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Marco Bordin Attività di supporto tecnico finalizzata all'istruttoria della Provincia
propedeutica all'approvazione del Piano in conferenza di servizi 31/03/14 31/05/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta

B 40 Marco Bordin
Attività di organizzazione amministrativa della Conferenza di servizi di
chiusura del procedimento di approvazione del PAT e
predisposizione dei documenti da approvare

30/06/14 30/09/14

Relazione tecnica con 
allegata la 
convocazione della 
Conferenza di Servizi

C 30 Marco Bordin Predisposizione degli elaborati per il primo Piano degli Interventi
(P.I.) 31/03/14 31/12/14

Presentazione al 
dirigente degli elaborati 
del PI

31/12/14

Trasmissione al 
Direttore del verbale di 
approvazione del PAT 
da parte della 
Conferenza di Servizi e 
degli elaborati del P.I.

1.B.1

Approvazione del Piano 
di Assetto del Territorio 
e primo Piano degli 
Interventi

305140165 Vincenzo de 
Nitto
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150165 305
Approvazione del Piano 
degli Interventi: Schema 
di Piano 

Completamento del processo di aggiornamento degli strumenti
urbanistici generali del Comune di Venezia alla L.R. 11/04, con
l'approvazione del Piano degli Interventi. Stesura dello schema del
Piano e delle norme generali di attuazione  

Vincenzo de 
Nitto 31/12/15

Trasmissione 
all'Assessore dello 
schema del Piano e 
delle norme generali di 
attuazione  

1.B.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160165 305
Approvazione del Piano 
degli Interventi: Progetto 
definitivo

Completamento del processo di aggiornamento degli strumenti
urbanistici generali del Comune di Venezia alla L.R. 11/04, con
l'approvazione del Piano degli Interventi. Redazione progetto
definitivo per l'approvazione

Vincenzo de 
Nitto 31/12/16

Trasmissione 
all'Assessore della 
proposta di delibera di 
adozione

1.B.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140166 305

Carta Unica 

informatizzata on line 

della strumentazione 

urbanistica vigente: 

Centro Storico e Isole

La complessa strumentazione urbanistica comunale, dal PRG del

1962 alle successive Varianti, ha reso necessaria un’attività di

“mosaicatura” e pubblicazione on line dei vari piani vigenti su un

supporto cartografico informatizzato omogeneo per ciascun

principale ambito territoriale, al fine di consentire un'agevole

consultazione da parte di tecnici comunali, professionisti e cittadini

e ricadute positive sui tempi di istruttoria delle pratiche edilizie. Tale

attività è stata condotta a partire dal 2010. Nel 2013 la

"mosaicatura" è stata definita per tutta la Terraferma. Per il 2014 si

prevede di completarla per il Centro Storico e le Isole, anche in

vista del nuovo Piano degli Interventi ex LR 11/2004, con

aggiornamento della strumentazione urbanistica vigente al

31/12/2013.

Paolo 

Barbieri
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta 

1.B.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Stefano Mazzariol

Completamento informatizzazione Variante al Piano Regolatore

Generale (VPRG) Isole minori della Laguna. Pubblicazione sul

portale "Territorio on line" della VPRG Isole minori

01/01/14 30/06/14

Relazione tecnica 

attestante la 

pubblicazione sul 

portale

B 30 Stefano Mazzariol

Ricognizione piani vigenti e aggiornamento geodatabase

urbanistico Città Antica (centro storico). Pubblicazione sul portale

"Territorio on line" della carta dei piani Centro storico aggiornata

01/05/14 31/07/14

Relazione tecnica 

attestante la 

pubblicazione sul 

portale 

C 25 Stefano Mazzariol

Ricognizione piani vigenti e aggiornamento geodatabase

urbanistico Lido e Pellestrina. Pubblicazione sul portale "Territorio

on line" della carta dei piani Lido e Pellestrina aggiornata 

01/08/14 30/09/14

Relazione tecnica 

attestante la 

pubblicazione sul 

portale

D 20 Stefano Mazzariol

Ricognizione piani vigenti e aggiornamento geodatabase

urbanistico Isole maggiori (Murano, Burano, Sant'Erasmo).

Pubblicazione sul portale "Territorio on line" della carta dei piani

Isole maggiori  aggiornata

01/10/14 31/12/14

Relazione tecnica 

attestante la 

pubblicazione sul 

portale
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150166 305

Aggiornamento banche 

dati e quadro 

conoscitivo per il nuovo 

Piano degli Interventi ex 

LR 11/2004 - prima parte

In relazione alla redazione del nuovo Piano degli Interventi (P.I.),

viene predisposto l'aggiornamento della banche dati e del quadro

conoscitivo come previsto dall'art. 11-bis della LR 11/2004. Data la

complessità e la mole delle basi informative, il completamento del

lavoro richiederà un arco temporale biennale. Si procederà pertanto

secondo criteri di articolazione tematica e/o territoriale.  

Paolo 

Barbieri
31/12/15

Pubblicazione sul 

Portale dei servizi dei 

data set aggiornati - 

prima parte

1.B.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160166 305

Aggiornamento banche 

dati e quadro 

conoscitivo per il nuovo 

Piano degli Interventi ex 

LR 11/2004 - seconda 

parte

In relazione alla redazione del nuovo Piano degli Interventi (P.I.),

viene predisposto l'aggiornamento della banche dati e del quadro

conoscitivo come previsto dall'art. 11-bis della LR 11/2004. Si

proseguirà con il lavoro avviato nel 2015 per portarlo a

completamento.

Paolo 

Barbieri
31/12/16

Pubblicazione sul 

Portale dei servizi dei 

data set aggiornati - 

seconda parte

1.B.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140167 305

Progetto del nuovo Data 

Base Topografico (DBT) 

comunale

Prosegue, in collaborazione e co-finanziamento tra Regione

Veneto, Magistrato alla Acque e Comune di Venezia, la

realizzazione del nuovo data base topografico (DBT) comunale,

supporto unitario per tutte le applicazioni e gli utilizzi georiferiti sul

territorio. Nel 2013 è stato completato il DBT, collaudato il fotopiano

ed avviato, sulla base della convenzione sottoscritta il 18/12/2012

tra il Comune e il Dipartimento di Ingegneria informatica

dell'Università di Padova, un progetto di ricerca finalizzato alla

sperimentazione di metodologie informatiche per il controllo di

qualità del DBT e all'analisi e soluzione dei problemi di congruenza

con i dati tematici georiferiti preesistenti, in particolare quelli

urbanistici. La conclusione di tale attività di ricerca è prevista per il

2014, unitamente al collaudo del DBT.

Paolo 

Barbieri
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività di 

collaborazione con 

l'Università di Padova

1.A.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 50 Stefano Mazzariol

Attività di supporto tecnico alla direzione lavori, coordinata dalla

Sezione Pianificazione territoriale strategica e cartografia della

Regione Veneto, e alla commissione di collaudo per verifiche e

controlli sul DBT

01/01/14 31/12/14

Relazione tecnica 

attestante l'attività di 

supporto prestata

B 20 Paolo Barbieri

Attività di supervisione e di interlocuzione con l'Università di Padova

- Dipartimento di Ingegneria Informatica relativa al controllo qualità

DBT

01/01/14 31/07/14

Relazione tecnica 

attestate gli esiti 

dell'attività svolta

C 30 Paolo Barbieri

Attività di collaborazione con l'Università di Padova - Dipartimento di

Ingegneria Informatica per la verifica della congruenza dei dati

tematici georiferiti preesistenti con il nuovo DBT

01/05/14 31/12/14

Relazione tecnica 

attestate gli esiti 

dell'attività svolta
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150167 305

Progetto "Urbanistica 

on line": attivazione 

nuovo applicativo on 

line

Ci si propone di mettere a disposizione dei cittadini, dei

professionisti e dei tecnici comunali un nuovo applicativo on line per

la consultazione di tutte le informazioni relative all'iter procedurale

degli strumenti urbanistici e all'archivio digitale degli elaborati dei

piani, anche ai fini di adempiere all'obbligo di pubblicazione sul sito

istituzionale degli elaborati allegati alle delibere di adozione e

approvazione dei piani stessi. Si prevede per il 2015 la

reingegnerizzazione da parte di Venis dei moduli InfoPiani (iter dei

piani) e CentroDoc (archivio digitale elaborati), che verranno

opportunamente riscritti e resi disponibili anche in Internet e

successivamente dotati di interfaccia geografica. 

Paolo 

Barbieri
31/12/15

Presentazione al 

pubblico del nuovo  

applicativo on line 

1.A.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160167 305

Progetto "Urbanistica 

on line":  gestione 

elaborati urbanistici a 

norma CAD

Ci si propone di mettere a disposizione dei cittadini, dei

professionisti e dei tecnici comunali un nuovo applicativo on line per

la consultazione di tutte le informazioni relative all'iter procedurale

degli strumenti urbanistici e all'archivio digitale degli elaborati dei

piani, anche ai fini di adempiere all'obbligo di pubblicazione sul sito

istituzionale degli elaborati allegati alle delibere di adozione e

approvazione dei piani stessi. Si prevede per il 2016 la gestione

degli originali degli elaborati degli strumenti urbanistici come

documenti digitali con il supporto della firma digitale in tutte le fasi

dell'iter e l'archiviazione a norma del Codice dell'Amministrazione

Digitale (CAD). 

Paolo 

Barbieri
31/12/16

Attivazione firma 

digitale per originali 

elaborati urbanistici 

2.A.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140168 305

Progetto Archivio 

Fotografico Urbanistica 

(AFU) on line

Il progetto, avviato nel 2011, si prefigge di pubblicare in Internet

(Album di Venezia) l'Archivio Fotografico di Urbanistica. Questo

archivio, annoverato tra i più importanti fondi fotografici del Veneto,

contiene un cospicuo patrimonio di immagini fotografiche costituito

da circa 70.000 negativi (di cui 48.000 già scansionati), più circa

12.000 immagini digitali derivanti da recenti indagini fotografiche. Le

fotografie, che documentano le trasformazioni del territorio

comunale in oltre 50 anni, vengono schedate e soggettate tramite

la compilazione di una specifica “Scheda F” utilizzata per la

catalogazione dei beni fotografici dall’Istituto Centrale per il

Catalogo e la Documentazione (ICCD). Considerato che sono state

finora pubblicate in web circa 6.000 schede, si prevede per l'anno

2014 la pubblicazione di ulteriori 1.200 schede.

Paolo 

Barbieri
31/12/14

Presentazione pubblica 

dell'iniziativa   
1.A.2

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Danilo Bisello
Attività di selezione del materiale fotografico disponibile e

organizzazione dei files immagine per ambito territoriale
01/01/14 31/12/14

Report attestante la 

selezione di n. 8.000 

file per ambito 

territoriale

B 25 Danilo Bisello
Attività di selezione del materiale fotografico disponibile e

organizzazione dei files immagine per ambito tematico
01/05/14 31/12/14

Report attestante la 

selezione di n. 10.000 

file per ambito tematico

C 50 Danilo Bisello

Organizzazione dei materiali collazionati e strutturazione dei dati ai

fini della compilazione della scheda archivistica "F".

Normalizzazione Thesaurus, controllo, validazione e pubblicazione

scheda "F"

01/08/14 31/12/14

Relazione tecnica 

attestante la 

pubblicazione di n. 

1.200 schede
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150168 305

Progetto Archivio 

Fotografico Urbanistica 

(AFU) on line

Il progetto, avviato nel 2011, si prefigge di pubblicare in Internet

(Album di Venezia) l'Archivio Fotografico di Urbanistica. Questo

archivio, annoverato tra i più importanti fondi fotografici del Veneto,

contiene un cospicuo patrimonio di immagini fotografiche costituito

da circa 70.000 negativi (di cui 48.000 già scansionati), più circa

12.000 immagini digitali derivanti da recenti indagini fotografiche. Le

fotografie, che documentano le trasformazioni del territorio

comunale in oltre 50 anni, vengono schedate e soggettate tramite

la compilazione di una specifica “Scheda F” utilizzata per la

catalogazione dei beni fotografici dall’Istituto Centrale per il

Catalogo e la Documentazione (ICCD). Si prevede per l'anno 2015

la pubblicazione in web di ulteriori 1.800 schede.

Paolo 

Barbieri
31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta 

1.A.2

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160168 305

Progetto Archivio 

Fotografico Urbanistica 

(AFU) on line

Il progetto, avviato nel 2011, si prefigge di pubblicare in Internet

(Album di Venezia) l'Archivio Fotografico di Urbanistica. Questo

archivio, annoverato tra i più importanti fondi fotografici del Veneto,

contiene un cospicuo patrimonio di immagini fotografiche costituito

da circa 70.000 negativi (di cui 48.000 già scansionati), più circa

12.000 immagini digitali derivanti da recenti indagini fotografiche. Le

fotografie, che documentano le trasformazioni del territorio

comunale in oltre 50 anni, vengono schedate e soggettate tramite

la compilazione di una specifica “Scheda F” utilizzata per la

catalogazione dei beni fotografici dall’Istituto Centrale per il

Catalogo e la Documentazione (ICCD). Si prevede per l'anno 2016

la pubblicazione in web di ulteriori 2.000 schede.

Paolo 

Barbieri
31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attività svolta 

1.A.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140169 305

Ottimizzazione 

organizzativa del 

Servizio Affari Generali 

e Amministrativi

Al Servizio Affari Generali e Amministrativi della Direzione Sviluppo

del Territorio sono attribuite, anche a seguito delle recenti modifiche

alla struttura organizzativa, un complesso di funzioni attinenti sia la

gestione amministrativa nelle sue diverse accezioni (personale,

contabilità e bilancio, ecc.) sia le procedure urbanistiche (iter degli

strumenti urbanistici, accesso atti e archiviazione, ecc.), funzioni

che si sono ulteriormente arricchite a seguito delle nuove

disposizioni normative in materia di contabilità e

trasparenza/anticorruzione (Dlgs 33/2013). A fronte di una

dotazione limitata di personale, si rende pertanto necessario un

processo di riorganizzazione al fine di ottimizzare le risorse umane

disponibili e nel contempo riqualificare e responsabilizzare il

personale. Si procederà contestualmente alla mappatura delle

nuove procedure gestionali e loro descrizione, anche ai fini della

futura certificazione ISO 9001.

Paolo 

Barbieri
31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante gli 

esiti dell'attuazione del 

nuovo modello 

organizzativo del 

Servizio

2.A.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Robert Campello

Analisi delle mansioni, delle attività, delle competenze all'interno del

servizio, anche in riferimento al personale impiegato. Definizione di

una "matrice delle competenze" dello stato di fatto. 

01/03/14 31/05/14

Relazione di analisi 

attestante la "matrice 

delle competenze" dello 

stato di fatto

B 25 Robert Campello

Riorganizzazione interna dei procedimenti/processi in funzione dei

ruoli / compiti individuati nella "matrice delle competenze", anche

mediante riqualificazione funzionale del personale. Istruzioni

operative e riassegnazione delle attività al personale

01/06/14 31/10/14

Relazione tecnica  

attestante la "matrice di 

progetto" 

C 25 Robert Campello

Attuazione del nuovo modello organizzativo con mappatura delle

nuove procedure gestionali e loro descrizione, anche ai fini della

futura certificazione ISO 9001

01/06/14 30/11/14 

Schede identificative e 

diagrammi di flusso 

delle nuove procedure

D 25 Paolo Barbieri

Attività di supervisione e coordinamento nelle fasi di analisi,

progettazione e attuazione del nuovo modello organizzativo del

Servizio, con validazione della mappatura delle procedure e verifica

degli esiti dei processi di riqualificazione e responsabilizzazione del

personale, ai fini della ottimizzazione dell'assetto organizzativo del

Servizio

01/03/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attuazione del 

nuovo modello 

organizzativo del 

Servizio
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140170 305

Mappatura ambiti in 
funzione della verifica 
dello stato di attuazione 
del Piano degli 
Insediamenti Produttivi 
(P.I.P.) di Ca' Emiliani

Ci si propone di verificare lo stato di attuazione dell'intero ambito
del P.I.P. di Ca' Emiliani a Marghera. Risulta necessario e prioritario
procedere alla mappatura di tutti gli ambiti, distinguendo quelli
assegnati in diritto di superficie e quelli acquisiti in piena proprietà
da quelli rimasti in proprietà dell'Amministrazione Comunale, dando
particolare rilievo alle aree assoggettate a standards urbanistici, alle
opere di urbanizzazione ed ai relativi sottoservizi in conseguenza
dell'assunzione di obblighi convenzionali. La mappatura sarà
pubblicata sulla pagina del servizio Residenza e Servizi del sito
comunale.

Lorena Dei 
Rossi 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di Relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività di 
mappatura delle 
urbanizzazioni del 
P.I.P.

1.B.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Marco Baratella

Attività di ricognizione e raccolta del materiale grafico (disegni e
schemi edifici, spazi aperti, ecc.) e documentale disponibile ai fini
della mappatura delle aree in Diritto di Superficie (DDS) e in
Proprietà Privata (PP)

01/01/14 30/11/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta

B 20 Marco Baratella Selezione del materiale grafico e documentale raccolto riferito alle
aree adibite a standard pubblico e mappatura delle stesse.   01/01/14 30/11/14

Report attestante la 
mappatura delle aree 
adibite a standard 
pubblico

C 20 Marco Baratella
Selezione del materiale grafico e documentale raccolto riferito alle
opere di urbanizzazione a carico dei soggetti privati e mappatura
delle stesse.  

01/06/14 30/11/14

Report attestante la 
mappatura delle opere 
di urbanizzazione a 
carico dei soggetti 
privati

D 20 Marco Baratella Selezione del materiale grafico e documentale raccolto riferito ai
sottoservizi a carico dei soggetti privati e mappatura delle stesse.   01/06/14 30/11/14

Report attestante la 
mappatura dei 
sottoservizi a carico dei 
soggetti privati

E 20 Lorena Dei Rossi

Supervisione e coordinamento delle attività di ricognizione e
raccolta del materiale e di mappatura dei singoli tematismi. 
Predisposizione manuale degli elaborati cartografici da trasferire
successivamente (esercizio 2015) su apposito applicativo S.I.T.
(Territorio on line) per la pubblicazione dello stato di attuazione. 

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività di 
mappatura delle 
urbanizzazioni del 
P.I.P. 
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150170 305
Verifica dello stato di 
attuazione del P.I.P. di 
Ca' Emiliani

In prosecuzione dell'obiettivo del 2014, in funzione della verifica
sullo stato di attuazione dell'intero ambito del P.I.P. di Ca' Emiliani a
Marghera, ci si propone un'azione puntuale sui singoli ambiti ai fini
del controllo del rispetto degli obblighi convenzionali assunti dai
singoli operatori, anche mediante sopralluogo in loco. Data la
complessità e la dimensione degli ambiti da verificare, il
completamento del lavoro richiederà un arco temporale biennale. 
Pubblicazione su apposito applicativo S.I.T. (Territorio on line) dei
dati raccolti sullo stato di attuazione.

Lorena Dei 
Rossi 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di Relazione 
ricognitiva attestante il 
controllo del 50% degli 
insediamenti assegnati 
nell'ambito del P.I.P. di 
Ca' Emiliani. 
Pubblicazione dei dati 
raccolti.

1.B.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160170 305
Verifica dello stato di 
attuazione del P.I.P. di 
Ca' Emiliani

In prosecuzione dell'obiettivo del 2014, in funzione della verifica
sullo stato di attuazione dell'intero ambito del P.I.P. di Ca' Emiliani a
Marghera, ci si propone un'azione puntuale sui singoli ambiti ai fini
del controllo del rispetto degli obblighi convenzionali assunti dai
singoli operatori, anche mediante sopralluogo in loco. Si proseguirà
con il lavoro avviato nel 2015 per portarlo a completamento.

Lorena Dei 
Rossi 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di Relazione 
ricognitiva attestante il 
controllo del rimanente 
50% degli insediamenti 
assegnati nell'ambito 
del P.I.P. di Ca' Emiliani

1.B.3
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

L'attuazione di interventi di urbanizzazione da parte di privati, a
seguito dell'assunzione di obblighi in sede convenzionale, comporta
la necessità di verificarne la puntuale realizzazione e,
all'occorrenza, di agire con azioni di impulso.
Occorre quindi approntare degli strumenti per il monitoraggio e la
rendicontazione su base digitale mediante un sistema di reportistica
(che viene prevista con periodicità semestrale) che evidenzi i diversi
stati di attuazione degli interventi e dia conto dei procedimenti e
delle attività svolte dai settori coinvolti nelle diverse fasi in cui si
articola il procedimento complesso di attuazione. In relazione alla
trasparenza, pubblicità ed accessibilità dei dati da parte dei
cittadinani, nonché in funzione dei processi di comunicazione
interna dei flussi informativi, si può prevedere in prospettiva la
possibilità, con la creazione di un'opportuna interfaccia per la
ricerca e consultazione dei dati, di pubblicare in rete il Database
FileMaker. In fase iniziale e sperimentale ci si propone di attivare la
procedura di monitoraggio e rendicontazione degli atti sottoscritti tra
il 1987 ed il 2001 (70 convenzioni).

Sviluppo di un sistema 
di monitoraggio e 
rendicontazione dello 
stato di attuazione delle 
convenzioni 
urbanistiche

305140171 Lorena Dei 
Rossi 31/12/14

Presentazione al 
direttore di Relazione 
ricognitiva attestante 
l'attivazione del sistema 
di monitoraggio e 
rendicontazione dello 
stato di attuazione delle 
convenzioni 
urbanistiche con 
evidenza delle verifiche 
degli atti sottoscritti tra 
il 1987 ed il 2001 (70 
convenzioni).

2.A.2
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PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Franca Siviero Ballini

Analisi preliminare della situazione esistente: elaborazione dei dati
ad oggi reperiti e inseriti nel Database FileMaker, anche con
l'ausilio di grafici illustrativi.                                                                   
Identificazione delle attività necessarie per il reperimento dei
documenti/atti relativi ai procedimenti amministrativi (anche in capo
ad altri Settori) ai fini dell'inserimento dei dati nel Database
FileMaker di gestione archivio.

01/03/14 30/06/14
Relazione di Progetto 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta

B 20 Franca Siviero Ballini
Predisposizione di una tabella per l'estrazione e la condivisione dei
dati relativi ai procedimenti amministrativi rispetto alle esigenze dei
fruitori dei flussi informativi.  

01/04/14 30/06/14

Predisposizione e 
presentazione al 
Dirigente per la 
validazione della tabella 
per l'estrazione dei dati

C 40 Franca Siviero Ballini

Raccolta dei documenti/atti sottoscritti tra il 1987 ed il 2001 (70
convenzioni) ed elaborazione dei dati da mettere a sistema.
Popolamento del Database FileMaker. Predisposizione di un
sistema di rendicontazione semestrale sullo stato di attuazione
degli impegni assunti convenzionalmente dai soggetti privati idoneo
a rappresentare le fasi realizzate, i procedimenti e le attività svolte
dai Settori coinvolti. Trasmissione del report a tutte le Direzioni
coinvolte nel procedimento complesso.

01/07/14 31/12/14

Relazione finale 
attestante l'attivazione 
del sistema di 
rendicontazione con il 
caricamento delle n. 70 
convenzioni  e 
trasmissione di Report  
a tutte le Direzioni 
coinvolte

D 20 Lorena Dei Rossi
Supervisione e coordinamento delle attività di costituzione della
banca dati informatizzata e di realizzazione del sistema di
monitoraggio e controllo.

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante l'attivazione 
del sistema di 
monitoraggio e 
rendicontazione dello 
stato di attuazione delle 
convenzioni 
urbanistiche con 
evidenza delle verifiche 
degli atti sottoscritti tra 
il 1987 ed il 2001 (70 
convenzioni).
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150171 305

Monitoraggio e 
rendicontazione dello 
stato di attuazione delle 
convenzioni 
urbanistiche: verifica 
atti sottoscritti  tra il 
2002 ed il 2008

In prosecuzione del sistema di monitoraggio e rendicontazione dello
stato di attuazione delle convenzioni urbanistiche avviato nel 2014,
si procederà con l'attività di creazione della banca dati
informatizzata e di monitoraggio relativamente agli atti sottoscritti tra
il 2002 ed il 2008 (142 convenzioni). Data la complessità delle
convenzioni da verificare, il completamento del lavoro richiederà un
arco temporale biennale.

Lorena Dei 
Rossi 31/12/15

Presentazione al 
direttore di Relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti delle verifiche degli 
atti sottoscritti tra il 
2002 ed il 2008 (142 
convenzioni)

2.A.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160171 305

Monitoraggio e 
rendicontazione dello 
stato di attuazione delle 
convenzioni 
urbanistiche: verifica 
atti sottoscritti  tra il 
2009 ed il 2015

In prosecuzione del sistema di monitoraggio e rendicontazione dello
stato di attuazione delle convenzioni urbanistiche avviato nel 2014,
si procederà con l'attività di creazione della banca dati
informatizzata e di monitoraggio relativamente agli atti sottoscritti tra
il 2009 al 2015 (74 convenzioni sottoscritte tra il 2009 ed il 2013 alle
quali si aggiungeranno quelle del biennio 2014-2015). Si proseguirà
con il lavoro avviato nel 2015 per portarlo a completamento.

Lorena Dei 
Rossi 31/12/16

Presentazione al 
direttore di Relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti delle verifiche degli 
atti sottoscritti tra il 
2009 ed il 2015

2.A.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140172 305
Ambito Ex Umberto I a 
Mestre: variante alla 
Scheda Norma di PRG

In attuazione del Protocollo d’Intesa sottoscritto dal Comune di
Venezia e dalla Società DNG proprietaria delle aree ricadenti
all'interno dell'ex Compendio Ospedaliero, in data 12 novembre
2013, la cui efficacia è condizionata all’approvazione dello stesso
da parte del Consiglio Comunale, si rende necessario procedere
con l'approvazione della Variante parziale al PRG per il Centro
Storico di Mestre, mediante la variazione della Scheda Normativa
che disciplina tale ambito.

Luca 
Barison 31/12/14

Presentazione 
all'Assessore della 
proposta di delibera di 
Consiglio Comunale di 
approvazione della 
Variante parziale al 
PRG 

1.D.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Luca Barison
Redazione della Variante parziale al PRG Centro Storico di Mestre:
predisposizione degli elaborati grafici e della proposta di
deliberazione di adozione

01/01/14 31/03/14 Presentazione 
proposta di delibera

B 20 Roberta Albanese
Istruttoria tecnica per le Commissioni di Municipalità e Consiliari:
predisposizione della documentazione di supporto per
l'illustrazione del provvedimento alle Commissioni competenti 

01/03/14 31/05/14
Report con evidenza 
della documentazione 
illustrativa predisposta 

C 20 Luca Barison

Istruttoria tecnico-amministrativa conseguente alla pubblicazione
del provvedimento: raccolta, elencazione/schedatura e redazione
delle sintesi delle osservazioni presentate da
cittadini/comitati/portatori di interessi ai sensi della legge urbanistica 

01/05/14 31/07/14

Relazione tecnica 
attestante la sintesi 
delle osservazioni 
presentate

D 20 Roberta Albanese
Sulla base delle indicazioni del Dirigente, predisposizione dello
schema delle controdeduzioni alle osservazioni presentate per la
trasmissione alla Municipalità competente

01/08/14 31/10/14

Report attestante lo 
schema delle 
controdeduzioni 
predisposte

E 10 Luca Barison

Istruttoria tecnico-amministrativa conseguente al parere rilasciato
dalla Municipalità: predisposizione delle controdeduzioni e della
proposta di deliberazione di approvazione della Variante parziale al
PRG Centro Storico di Mestre

01/11/14 31/12/14
Relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150172 305
Ambito Ex Umberto I a 
Mestre: variante al 
Piano di Recupero 

A seguito dell'approvazione da parte del Consiglio Comunale della
Variante alla Scheda Normativa di PRG per l'ambito dell'Ex
Compendio Umberto I, si potrà procedere con la variante al Piano
di Recupero di Iniziativa Pubblica vigente

Luca 
Barison 31/12/15

Presentazione 
all'Assessore della 
proposta di delibera di 
approvazione della 
Variante al Piano di 
Recupero

1.D.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160172 305

Ambito Ex Umberto I a 
Mestre: Variante al 
P.R.G. attraverso 
l’approvazione di un 
Accordo pubblico - 
privato, ai sensi 
dell’art. 6 della L.R. n. 
11/2004

Predisposizione dello Schema di Accordo pubblico - privato,
finalizzato all’inserimento della funzione “ricettiva - alberghiera”, per
una superficie lorda di pavimento - S.p. di 8.700 mq. circa,
garantendo la possibilità di un mix funzionale più ampio rispetto a
quanto attualmente previsto dal vigente PRG

Luca 
Barison 31/12/16

Presentazione 
all'Assessore della 
proposta di accordo 
pubblico - privato

1.D.1
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140173 305

Tracciabilità del 
percorso di 
approvazione del 
progetto di un'opera 
pubblica: schemi 
dettagliati delle 
procedure

Al fine migliorare la tracciabilità del percorso di approvazione di
un'opera pubblica o di pubblica utilità e di garantire maggiori
informazioni alla cittadinanza, nell'ottica anche di potenziare
l'attività di trasparenza e di perseguire una gestione
efficace/efficiente dei processi interni all'ente, si intende istituire
una scheda istruttoria digitale per ogni intervento consultabile sul
sito istituzionale dell'ente.  

Luca 
Barison 31/12/14

Trasmissione all'Ufficio  
 SIT la relazione finale 
contente le istruzioni 
operative per la 
pubblicazione degli 
"Schemi dettagliati 
delle procedure"

1.B.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Valentina Bassato Mappatura delle Direzioni e dei soggetti esterni coinvolti nel
processo di approvazione di un'opera pubblica in Variante al PRG 01/01/14 31/05/14

Report con evidenza 
dell'elenco dei soggetti 
coinvolti nel processo

B 40 Valentina Bassato

Attività di collaborazione con le Direzioni e i soggetti esterni
interessati finalizzata all'individuazione delle specifiche
competenze per l'approvazione dei progetti di opera pubblica in
Variante al PRG. Predisposizione del diagramma di flusso relativo
a ciascuna competenza  

01/03/14 30/06/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta e con 
evidenza dei 
diagrammi di flusso

C 10 Valentina Bassato

Analisi dei diagrammi di flusso ed individuazione, per ciascuna
fattispecie, delle attività svolte dalla Direzione Sviluppo del
Territorio funzionali all'approvazione della Variante di opera
pubblica. Predisposizione degli "Schemi dettagliati delle procedure"  

01/07/14 31/10/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta e con 
evidenza degli "Schemi 
dettagliati delle 
procedure"  

D 40 Luca Barison

Attività di supervisione e coordinamento con le Direzioni e i
soggetti coinvolti nell'analisi. Analisi e validazione degli "Schemi
dettagliati delle procedure". Definizione delle istruzioni operative ai
fini della pubblicazione degli stessi

01/01/14 31/12/14

Relazione finale 
contente le istruzioni 
operative per la 
pubblicazione degli 
"Schemi dettagliati 
delle procedure"
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150173 305

Tracciabilità del 
percorso di 
approvazione del 
progetto di un'opera 
pubblica: progettazione 
sviluppi informatici

A seguito della pubblicazione degli "Schemi dettagliati delle
procedure" predisposti nel 2014, si procederà alla progettazione di
un sistema on line per la gestione dinamica degli stessi che
consenta alla cittadinanza un quadro costantemente aggiornato
sulla realizzazione delle opere pubbliche in Variante al PRG.

Luca 
Barison 31/12/15

Presentazione al 
Direttore della 
relazione ricognitiva 
con evidenza del 
progetto elaborato 

1.B.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140174 305

Approvazione Piano 
Particolareggiato di 
iniziativa pubblica per 
l'ambito del "Terminal 
di Tessera"

In riferimento agli obiettivi per la realizzazione dei Terminal di
Tessera e Fusina la Direzione Sviluppo del Territorio da luglio a
dicembre 2013, ha redatto il Piano Particolareggiato per il
Terminal di Tessera, successivamente adottato dalla Giunta
Comunale con delibera n. 724 del 20 dicembre 2013. Il Piano
prevede la realizzazione di un nodo intermodale per i residenti del
Comune di Venezia e per i flussi turistici diretti verso la città
insulare di Venezia. 
L'intervento prevede soluzioni orientate ad una mitigazione
ambientale rispetto agli impatti acustici e visivi derivanti
dall’aeroporto e dalla nuova viabilità di progetto, attraverso la
realizzazione di strutture edilizie con coperture a verde e con un
andamento digradante verso l’abitato di Tessera. Si procederà
pertanto all'avvio della procedura di approvazione dello Piano
Particolareggiato.

Luca 
Barison 31/12/14

Presentazione 
all'Assessore della 
documentazione 
propedeutica 
all'approvazione del 
Piano Particolareggiato

1.D.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Nicola Rossi
Istruttoria tecnica per le Commissioni di Municipalità e Consiliari:
predisposizione della documentazione di supporto per
l'illustrazione del provvedimento alle Commissioni competenti 

01/01/14 30/06/14
Report con evidenza 
della documentazione 
illustrativa predisposta 

B 40 Luca Barison

Istruttoria tecnico-amministrativa conseguente alla pubblicazione
del provvedimento: raccolta, elencazione/schedatura e redazione
delle sintesi delle osservazioni presentate da
cittadini/comitati/portatori di interessi ai sensi della legge urbanistica 

01/04/14 30/06/14

Relazione tecnica 
attestante la sintesi 
delle osservazioni 
presentate

C 30 Nicola Rossi
Sulla base delle indicazioni del Dirigente, predisposizione dello
schema delle controdeduzioni alle osservazioni presentate per la
trasmissione alla Municipalità competente

01/06/14 30/11/14

Report attestante lo 
schema delle 
controdeduzioni 
predisposte

D 10 Luca Barison

Istruttoria tecnico-amministrativa conseguente al parere rilasciato
dalla Municipalità: predisposizione delle controdeduzioni e della
proposta di deliberazione di approvazione del Piano
Particolareggiato 

01/07/14 31/12/14
Relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150174 305

Piano Particolareggiato 
di iniziativa pubblica 
per l'ambito del 
"Terminal di Tessera": 
acquisizione pareri 
competenti

A seguito dell'adozione da parte della Giunta Comunale della
delibera n. 724 del 20 dicembre 2013, relativa all'adozione del
Piano Particolareggiato per il Terminal di Tessera, si procederà
all'indizione delle Conferenze di Servizi per l'acquisizione dei pareri
da parte degli enti e uffici competenti e per la predisposizione della
documentazione necessaria per la redazione, da parte della
Direzione Ambiente, della verifica di assoggettabilità a Valutazione
Ambientale Strategica e dello screening di Valutazione di Incidenza
Ambientale.
Tali documenti sono funzionali alla stesura della proposta di
deliberazione di approvazione del Piano Particolareggiato. 

Luca 
Barison 31/12/15

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante gli esiti delle 
Conferenze di Servizi e 
lo stato di 
avanzamento del 
procedimento di 
approvazione del  
Piano Particolareggiato

1.D.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160174 305

Piano Particolareggiato 
di iniziativa pubblica 
per l'ambito del 
"Terminal di Tessera": 
schema di convezione 
per l'attuazione degli 
interventi 

A seguito dell'approvazione del Piano Particolareggiato, si
procederà alla predisposizione dello schema di convenzione per
l'attuazione degli interventi pubblici e privati interessati dal progetto
del Terminal di Tessera

Luca 
Barison 31/12/16

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
con allegato lo schema 
di convenzione

1.D.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140123 250

Revisione del 

Regolamento Comunale 

per l'esercizio degli 

autoservizi pubblici non 

di linea: taxi e noleggio 

con conducente con 

autovettura

La revisione del regolamento intende favorire le imprese con la

semplificazione dei procedimenti relativi al rinnovo delle licenze e

autorizzazioni, che avranno durata illimitata e saranno sottoposte a

verifica periodica d'ufficio, e anche gli utenti del servizio,

introducendo modifiche per renderlo più accessibile, migliorare la

trasparenza delle tariffe taxi e prevedere una loro maggiore

elasticità applicativa. E' necessario coinvolgere i rappresentanti

delle associazioni di categoria e dei consumatori nell'elaborazione

della proposta di modifica del regolamento, che deve essere

discussa in Commissione Consultiva autoservizi pubblici non di

linea e poi presentata come proposta di deliberazione consiliare.

Franco 

Fiorin
31/12/14

Presentazione 

all'Assessore di 

proposta di 

deliberazione consiliare 

per la modifica del 

Regolamento 

1.B.2

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Federico Ballarin

Individuazione degli articoli del vigente regolamento soggetti a revisione,

elaborazione dei nuovi testi, predisposizione dello schema di

regolamento revisionato con evidenza degli articoli modificati (testo

comparato)  

01/01/14 31/03/14

Presentazione al 

Direttore dello schema di 

regolamento revisionato 

con evidenza degli 

articoli modificati 

B 30 Federico Ballarin

Attività di organizzazione e supporto nella gestione dei rapporti con le

Cooperative, le associazioni di categoria taxi e noleggio con conducente

e l'associazione consumatori per la presentazione dello schema di

regolamento revisionato. Esame e recepimento di osservazioni e

proposte. 

01/04/14 30/06/14

Presentazione al 

Direttore dello schema di 

regolamento con 

evidenza delle 

osservazioni e proposte 

dei soggetti esterni 

C 30 Federico Ballarin

Riesame con il Direttore dello schema di regolamento con evidenza

delle osservazioni e proposte dei soggetti esterni. Redazione dello

schema da sottoporre alla Commissione Consultiva. Predisposizione

degli atti per la convocazione della Commissione Consultiva. Redazione

dello schema definitivo di regolamento revisionato con evidenza degli

articoli da modificare 

01/07/14 30/09/14

Relazione tecnica 

attestante gli esiti della 

Commissione Consultiva 

e schema definitivo di 

regolamento  (testo 

comparato)  

D 10 Federico Ballarin

Predisposizione della proposta di deliberazione consiliare di

approvazione della revisione del "Regolamento Comunale per l'esercizio

degli autoservizi pubblici non di linea: taxi e noleggio con conducente

con autovettura", con allegato schema definitivo di regolamento

revisionato con evidenza degli articoli da modificare (testo comparato)  

01/10/14 31/12/14

Proposta di deliberazione 

consiliare di 

approvazione della 

revisione del 

Regolamento con relativo 

allegato
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150123 250

Regolamento Comunale 

per l'esercizio degli 

autoservizi pubblici non 

di linea - taxi e noleggio 

con conducente con 

autovettura: 

aggiornamento delle 

procedura

Aggiornamento delle procedure gestionali conseguente

all'aggiornamento delle norme regolamentari che disciplinano

l'esercizio degli autoservizi pubblici non di linea con autovettura,

nell'ottica della semplificazione dei rapporti tra imprese e

amministrazione, dell'informatizzazione delle comunicazioni

reciproche e della consultabilità on line delle banche dati relative

agli operatori e ai servizi effettuati, per una maggiore efficacia e

qualità dei controlli, a vantaggio della qualità del servizio per il

cittadino.

Franco 

Fiorin
31/12/15

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante 

l'adeguamento delle 

procedure e i risultati 

conseguiti

1.A.2

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160123 250

Regolamento Comunale 

per l'esercizio degli 

autoservizi pubblici non 

di linea per via d'acqua: 

revisione con  

estensione delle 

semplificazioni 

procedurali 

sperimentate nel 

comparto terrestre

Valutazione della possibilità di aggiornamento delle norme

regolamentari che disciplinano l'esercizio degli autoservizi pubblici

non di linea per via d'acqua, nell'ottica della semplificazione dei

rapporti tra imprese e amministrazione, dell'informatizzazione delle

comunicazioni reciproche e della consultabilità on line delle banche

dati relative agli operatori e ai servizi effettuati, per una maggiore

efficacia e qualità dei controlli, a vantaggio della qualità del servizio

per il cittadino, con verifica dell'estendibilità delle semplificazioni

normative introdotte nel comparto terrestre.

Franco 

Fiorin
31/12/16

Presentazione 

all'Assessore di 

proposta di 

deliberazione consiliare 

per la modifica del 

Regolamento 

1.B.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140124 285

Adeguamento della 

gestione dei servizi di 

trasporto pubblico 

locale del bacino di 

Venezia 

Adeguamento alle norme europee, nazionali e regionali della

gestione dei servizi di trasporto pubblico locale del bacino di

Venezia attraverso la costituzione dell'Ente di Governo del bacino

territoriale ottimale e omogeneo. Affidamenti diretti e a mezzo gara

dei servizi urbani dei Comuni di Venezia e di Spinea. Istituzione e

avvio dell'Ente di Governo, predisposizione per gli affidamenti diretti

e a mezzo gara.

Franco 

Fiorin
31/12/14

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante l'attivazione 

dell'Ente di Governo 

con allegato lo schema 

di contratto di servizio 

urbano 

Venezia+Spinea

1.D.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Franco Fiorin

Attività propedeutiche all'attivazione dell'Ente di Governo:

- predisposizione della proposta di deliberazione di Giunta Comunale di

aggiornamento della relazione prevista dall'art. 34 c. 20 DL 179/2012

con il servizio urbano di Spinea e l'individuazione dei servizi da affidare

a mezzo gara

- elaborazione dello schema di regolamento interno di funzionamento

Ente di Governo in contraddittorio con Provincia e Comune di Chioggia e

predisposzione della proposta di deliberazione di Giunta di approvazione

del medesimo

01/01/14 31/03/14

Presentazione proposte 

di deliberazioni alla 

Giunta Comunale

B 10 Alessandra Dall'Asta

Attività di organizzazione e coordinamento finalizzata all'idividuazione

della dotazione organica dell'ufficio periferico del Comune di Venezia da

sottoporre all'Assemblea dell'Ente di Governo 

01/02/14 30/04/14

Presentazione al 

Direttore dello schema di 

dotazione Organica 

C 15 Alessandra Dall'Asta

Attività di organizzazione e coordinamento finalizzata alla

predisposizione degli strumenti amministrativi per il funzionamento

dell'Assemblea dell'Ente di Governo e dell'ufficio periferico del Comune

di Venezia (schemi delle convocazioni, dei registri, dei verbali, delle

deliberazioni, degli atti, provvedimenti, ecc.)

01/03/14 30/06/14

Relazione tecnica 

attestante la 

predisposizione degli 

strumenti organizzativi 

approntati 

D 15 Gabriele Vergani

Attività di organizzazione e coordinamento finalizzata alla

predisposizione delle deliberazioni di approvazione da parte

dell'Assemblea dell'Ente di Governo delle relazioni ex art- 34 c. 20 DL

179/2012 per il bacino TPL Venezia (Provincia, Comuni di Venezia e

Chioggia) 

01/03/14 30/06/14 Schemi di deliberazione

E 15 Gabriele Vergani

Attività tecnico-amministrativa preparatoria per l'adeguamento del

contratto di servizio urbano da sottoporre all'Ente di Governo:

predisposizione delle deliberazioni di approvazione da parte della Giunta

Comunale dei progetti di rete autobus+tram di Mestre per attivazione

linee tram a Marghera (fase 2) e a Venezia (fase 3)

01/04/14 30/09/14

Proposte di deliberazione 

di approvazione dei 

progetti di rete

F 15 Gabriele Vergani

Predisposizione dello schema del contratto di servizio per l'affidamento

diretto ad AVM S.p.A. dei servizi automobilistici, tranviari e di

navigazione lagunare dei comuni di Venezia e Spinea

01/05/14 31/12/14

Presentazione al 

Direttore dello schema di 

contratto di servizio 

urbano Venezia+Spinea
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150124 285

Adeguamento della 

gestione dei servizi di 

trasporto pubblico 

locale del bacino di 

Venezia: affidamento 

dei contratti di servizio

A seguito dell'adeguamento alle norme europee, nazionali e

regionali della gestione dei servizi di trasporto pubblico locale del

bacino di Venezia avviato nel 2014 e che ha portato alla

costituzione dell'Ente di Governo del bacino territoriale ottimale e

omogeneo, si procederà nel 2015 agli affidamenti diretti e a mezzo

gara dei servizi urbani dei Comuni di Venezia e di Spinea.

Franco 

Fiorin
31/12/15

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante gli 

affidamenti dei contratti 

di servizio effettuati

1.D.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160124 285

Adeguamento della 

gestione dei servizi di 

trasporto pubblico 

locale del bacino di 

Venezia: verifica degli 

affidamenti

A seguito degli affidamenti operati negli anni precedenti, si

procederà alla verifica dello stato di attuazione del Piano Industriale

relativamente al servizio urbano di Venezia e Spinea ai fini della

valutazione dell'efficacia ed economicità della gestione. 

Franco 

Fiorin
31/12/16

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti della 

verifica effettuata

1.D.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140125 250

Rilascio autorizzazioni 

noleggio con 

conducente Gran 

Turismo

A seguito del concorso e della pubblicazione della graduatoria

finale per il rilascio di 55 nuove autorizzazioni per il trasporto di

persone, noleggio con conducente Gran Turismo, si procederà

all'assegnazione delle stesse a coloro che sono risultati essere

collocati in posizione utile in graduatoria introducendo un sistema

di rilascio mediante badge che permetterà, attraverso l'inserimento

di un QRcode, la lettura dei dati del titolare e del natante, con le

nuove strumentazioni tipo cellulare, tablet, ecc..

Franco 

Fiorin
31/12/14

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante lo stato 

dell'attività di rilascio 

delle autorizzazioni 

noleggio con 

conducente Gran 

Turismo

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Mariuccia D'Este

Verifica requisiti autocertificati dai concorrenti in sede di concorso

(casellario giudiziale, certificato antimafia, titoli professionali etc.) e

analisi delle certificazioni

01/01/14 31/03/14
Report attestante gli 

esiti della verifica 

B 30 Mariuccia D'Este

Predisposizioni della comunicazione e dei n. 55 modelli "di avvio

del procedimento per il rilascio" oppure delle comunicazioni dei

motivi ostativi all'assegnazione; la trasmissione sarà curata nel

rispetto del risparmio economico e dell'uso, ove possibile, dei nuovi

strumenti (PEC).

01/02/14 31/05/14

Report attestante lo 

stato delle n. 55 

posizioni trattate

C 30 Mariuccia D'Este

Verifica delle autocertificazioni in sede di assegnazione

(mantenimento dei requisiti professionali) 30 gg. (art. 3, comma 3

regolamento comunale attuazione L.R. 63/93); verifica della

documentazione 150 gg. (art. 3, comma 4 regolamento comunale

attuazione L.R. 63/93); eventuale avvio di procedimento di

decadenza con conseguente scorrimento della graduatoria e inizio

nuovo procedimento di rilascio autorizzazione.

01/04/14 31/10/14

Relazione tecnica 

attestante lo stato di 

utilizzo della 

graduatoria

D 10 Mariuccia D'Este

Impostazione innovativa del sistema di rilascio delle autorizzazioni:

inserimento nel gestionale IKW SMA ed assegnazione

autorizzazione noleggio con conducente Gran Turismo, con

sperimentazione rilascio badge a lettura on-line.

01/07/14 31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

finale attestante la 

funzionalità del sistema 

adottato
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150125 250

Dematerializzazione 

documentazione licenze 

ed autorizzazioni del 

servizio trasporti non di 

linea per via d'acqua

Avanzamento dell'automazione del servizio pubblico non di linea

per via d'acqua attraverso una più massiccia dematerializzazione

mediante la sostituzione degli attuali titoli autorizzatori cartacei con

rilascio badge a lettura on-line in occasione del rinnovo degli stessi.

Franco 

Fiorin
31/12/15

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti del 

processo di 

dematerializzazione

2.A.2

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160125 250

Dematerializzazione 

documentazione licenze 

ed autorizzazioni del 

servizio trasporti non di 

linea per via di terra

Avanzamento dell'automazione del servizio pubblico non di linea

per via di terra attraverso una più massiccia dematerializzazione

mediante la sostituzione degli attuali titoli autorizzatori cartacei con

rilascio badge a lettura on-line in occasione del rinnovo degli stessi.

Franco 

Fiorin
31/12/16

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti del 

processo di 

dematerializzazione

2.A.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140126 250

Assegnazione a mezzo 

concorso pubblico di 

autorizzazioni per 

autovetture noleggio 

con conducente: avvio 

del Concorso

A seguito della vacanza di n. 14 autorizzazioni di noleggio con

conducente disponibili nel contingente previsto dal Regolamento

comunale, si rende necessario porcedere all'indizione di apposito

concorso per la loro assegnazione. L'attività sarà organizzata in

modo da garantire, nell'ambito dell'articolazione interna del Settore,

la separazione delle funzioni di assegnazione e di gestione dei titoli

autorizzatori, al fine del pieno rispetto della normativa in materia di

Trasparenza ed Anticorruzione. 

Franco 

Fiorin
31/12/14

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante lo stato di 

avanzamento della 

procedura 

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Franco Fiorin

Attività di ricognizione della normativa di settore, delle sue

applicazioni in altri comuni e dei più recenti orientamenti

giurisprudenziali in materia propedeutica all'analisi dei profili

giuridici e dei contenuti tecnici del bando che costituiscono aspetti

di criticità specifica.  

01/01/14 31/03/14

Relazione di analisi 

attestante gli esiti della 

ricognizione normativa 

B 30 Marco Chiarot 

Predisposizione dello schema di bando di concorso e dei modelli

dei relativi allegati in collaborazione con il Servizio Trasporti

Pubblici non di Linea ed acquisizione del parere obbligatorio della

Commissione Comunale Consultiva

01/04/14 30/06/14

Report attestante 

l'acquisizione del 

parere della 

Commissione 

Consultiva

C 50 Marco Chiarot 

Attività di organizzazione e di predisposzione della documentazione

amministrativa per lo svolgimento della procedura del concorso

relativamente alle fasi della pubblicazione del bando, della

costituzione della Commissione, di ricezione delle domande di

partecipazione e della verifica delle stesse. 

01/07/14 31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relazione 

finale attestante gli esiti 

della verifica delle 

domande di 

partecipazione 
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150126 250

Assegnazione a mezzo 

concorso pubblico di 

autorizzazioni per 

autovetture noleggio 

con conducente: 

conclusione della 

procedura concorsuale 

ed assegnazione delle 

autorizzazioni

Si provvederà al completamento della procedura concorsuale e allo

svolgimento delle operazioni di assegnazione di autorizzazioni al

noleggio con conducente con autovettura. 

Franco 

Fiorin
31/12/15

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante lo stato 

dell'attività di rilascio 

delle autorizzazioni 

noleggio con 

conducente con 

autovettura

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160126 250

Completamento 

informatizzazione 

procedure sanzionatorie 

trasporti pubblici non di 

linea

Completamento dell'informatizzazione della gestione delle

procedure sanzionatorie di sospensione e revoca delle licenze e

autorizzazioni per servizi pubblici non di linea per via terra e acqua,

con connessione con le banche dati delle sanzioni amministrative

della Polizia Locale

Franco 

Fiorin
31/12/16

Presentazione 

all'Assessore di 

relazione ricognitiva 

attestante lo stato 

dell'attività di 

informatizzazione

2.A.2

Direzione 19 - Mobilità e Trasporti  
462



COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140127 250
Attivazione controllo 
automatico accessi ZTL 
Veicoli a motore Merci 

In attuazione del programma di telecontrollo degli accessi alle ZTL
per i veicoli adibiti a trasporto merci si procederà all'attivazione
dell'intera procedura ci controllo compresa l'eventuale attività
sanzionatoria.

Loris Sartori 31/12/14

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante la 
funzionalità del sistema

1.B.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Loris Sartori Analisi tecnica del progetto di allestimento e realizzazione delle
singole apparecchiature e validazione finale  01/01/14 30/04/14

Report attestante 
l'analisi e la validazione 
del progetto

B 30 Loris Sartori
Definizione dei parametri tecnici per il settaggio delle
apparecchiature di controllo ed allineamento con le banche dati
delle liste degli autorizzati 

01/04/14 30/06/14
Trasmissione del file 
parametri al gestore 
della rete

C 20 Loris Sartori

Pre-esercizio: attività di supervisione e coordinamento con la Polizia
Municipale finalizzata ad informare la cittadinanza sull'attivazione
della nuova procedura (presidi nei luoghi significativi ed invio
materiale informativo alle associazioni di categoria) 

01/05/14 31/10/14
Report attestante gli 
esiti dell'attivià di 
coordinamento

D 30 Loris Sartori
Completamento dell'istruttoria tecnica finalizzata all'adozione delle
ordinanze di attivazione del sistema automatico di
videosorveglianza. Predisposizione e pubblicazione delle ordinanze

15/05/14 31/12/14 Report attestante i 
varchi attivati
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150127 250 Creazione database 
piste ciclabili

Progettazione di un applicativo gis per la gestione della rete
ciclabile comunale (Biciplan I - percorsi generali, II - percorsi urbani
e III - percorsi a valenza sovracomunale e ambientale): definizione
degli elementi costitutivi, atti amministrativi, individuazione di un
apparato informativo sul web. 

Loris Sartori 31/12/15
Presentazione 
all'Assessore della 
relazione di progetto 

1.A.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160127 250 Sportello telematico 
autotrasportatore 

Progettazione dello sportello telematico per l'autotrasportatore
(dematerializzazione delle procedure di autorizzazione al transito
nelle ZTL VAM Merci): definizione degli elementi costitutivi, atti
amministrativi, individuazione di un apparato informativo sul web. 

Loris Sartori 31/12/16
Presentazione 
all'Assessore della 
relazione di progetto 

1.A.3
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140128 250

Redazione e 
sperimentazione di un  
Progetto 
multidisciplinare per la 
mobilità sostenibile nei 
percorsi casa-scuola

Attraverso un percorso di progettazione partecipata che coinvolga
tutte le Direzioni del Comune che già sono attive sul tema della
mobilità scolastica si intende redigere un progetto multidisciplinare
per migliorare sostenibilità, sicurezza e qualità dei percorsi casa-
scuola. Il progetto prevede una fase sperimentale su sette scuole
del Comune ed una attestazione che evidenzi i risultati ottenuti da
ogni scuola

Loris Sartori 31/12/14

Presentazione 
all'Assessore di 
relazione ricognitiva 
attestante la 
sperimentazione del 
Progetto e i risultati 
ottenuti da ogni scuola

1.C.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Roberto Di Bussolo

Organizzazione del gruppo di lavoro (GdL) individuato per
l'elaborazione del progetto: azioni di tipo comportamentale, di
regolazione dei tempi scolastici ed attività correlate, facilitazione
all'uso di mezzi non motorizzati, contemperamento delle esigenze
delle diverse categorie di utenti. Condivisione con i referenti delle
direzioni didattiche e i portatori di interessi esterni (stakeholder) 

01/01/14 30/04/14

Relazione di progetto 
attestante gli esiti 
dell'attività del GdL e la 
condivisione con i 
referenti

B 30 Roberto Di Bussolo

Selezione, a cura del gruppo di lavoro, delle azioni ed iniziative da
attivare fra quelle elaborate nel progetto. Condivisione dello schema
di progetto con i referenti delle direzioni didattiche e i portatori di
interessi esterni. 

01/04/14 30/06/14

Presentazione al 
Dirigente di relazione 
tecnica attestante gli 
esiti della condivisione 
dello schema di 
progetto 

C 20 Roberto Di Bussolo

Avvio della fase sperimentale nelle sette scuole del Comune
individuate. Raccolta dati e segnalazioni sugli effetti della
sperimentazione. Elaborazione, a cura del gruppo di lavoro del
testo definitivo del Progetto multidisciplinare per la mobilità
sostenibile nei percorsi casa-scuola. Condivisione ed attuazione del
progetto

01/07/14 31/08/14

Relazione di 
monitoraggio attestante 
gli esiti della 
sperimentazione con 
allegato il testo 
definitivo del Progetto 

D 30 Roberto Di Bussolo

Monitoraggio dell'attuazione del Progetto ed analisi critica dei
risultati ottenuti. Valutazione dell'efficacia delle azioni intraprese ai
fini di una programmazione nella prospettiva di promuovere
metodologie di programmazione integrata e multidisciplinare degli
inetrventi pubblici che incidono sulla socialità urbana.

01/09/14 31/12/14

Relazione finale 
attestante i risultati 
ottenuti da ogni scuola 
e le valutazioni critiche  
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150128 250

Collaborazione con la 
Regione Veneto per 
l'esportazione del 
Progetto di mobilità 
scolastica sostenibile 

Attraverso la collaborazione già in corso con la Regione Veneto in
materia di mobilità sostenibile, si intende proporre forme di
promozione delle buone pratiche sperimentate con il Progetto di
mobilità scolastica sostenibile nel corso del 2014, anche al fine di
una migliore finalizzazione delle risorse. 

Loris Sartori 31/12/15

Presentazione 
all'Assessore di un 
programma di lavoro da 
sottoporre alla Regione

1.C.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160128 250 Mobilità acquea ad 
impatto zero

Programmazione di un piano di ormeggi attrezzati dedicati alla
mobilità elettrica, al fine di consentire l'accessibilità, il transito e la
sosta in deroga alle vigenti normative.

Loris Sartori 31/12/16 Adozione di 
Programma di lavoro 1.A.3

Direzione 19 - Mobilità e Trasporti  
466



COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140129 250

Certificazioni delle 
procedure dell'Ufficio 
Traffico Acqueo - 
revoche concessioni

A completamento delle certificazioni di qualità dei procedimenti del
Servizio Gestione Traffico Acqueo, già conseguite negli anni scorsi,
si intende procedere con la certificazione dei procedimenti di
revoca delle concessione spazi acquei.

Loris Sartori 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante 
l'ottenimento della 
certificazione a fronte 
dei risultati della verifica 
di parte terza

2.A.1

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Andrea Piccini
Mappatura procedure gestionali con predisposizione delle schede
identificative (indicatori, tempi di erogazione del servizio, ecc), dei
diagrammi di flusso e della modulistica del processo 

01/01/14 15/05/14
Diagrammi di flusso, 
schede identificative e 
modulistica 

B 20 Andrea Piccini
Sperimentazione del Sistema con registrazione delle non
conformità, monitoraggio degli indicatori e verifiche ispettive da
parte degli auditor interni

16/05/14 31/10/14

Relazione di 
monitoraggio attestante 
la conformità  a fronte 
dei risultati delle 
verifiche interne

C 30 Andrea Piccini
Riunione di Riesame di direzione con predisposizione del Rapporto
SGQ (evidenza delle non conformità, dello stato di attuazione delle
procedure). Visita ispettiva da parte dell'organismo di certificazione 

01/11/14 31/12/14 Rapporto Sistema 
Gestione Qualità
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150129 250

Certificazione di qualità 
Settore Mobilità - 
Gestione della 
circolazione in 
Terraferma

Si intede ottenere la certificazione di qualità per le procedure
amministrative del Settore Mobilità - Gestione della circolazione in
Terraferma relative all'emanazione di ordinanze, permessi di
transito, autorizzazioni  in genere

Loris Sartori 31/12/15 Verbale organismo di 
certificazione 2.A.1

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160129 250 Osservatorio della 
mobilità

Si intede progettare un contenitore informatizzato di tutte le
informazioni disponibili presso la Direzione Mobilità e Trasporti
relative alla domanda e all'offerta di trasporto pubblico, privato,
merci e classificato anche per tipologia (pendolari, studenti, operai,
turismo, ecc.), mediante condivisione di banche dati proprietarie e/o
di altri enti e soggetti pubblici/privati, al fine della produzione di
report statistici specialistici sui fenomeni legati alla mobilità, anche
nell'ottica dell'open data.

Loris Sartori 31/12/16
Presentazione 
all'Assessore della 
relazione di progetto

1.A.3
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140130 250

Riqualificazione delle 
aree comprese nel 
compendio denominato 
"Ex Umberto I": Studio 
flussi veicolari generati 
e indotti

Nell'ambito dell'approvazione del Protocollo d'Intesa (sottoscritto in
data 12/11/2013) e relativa Variante Urbanistica per l'attuazione
degli interventi presso il compendio denominato "Ex Umberto I", si
rende necessario predisporre uno studio dei flussi veicolari generati
e attratti a seguito della prevista riqualificazione dell'area con la
realizzazione di strutture commerciali, residenziali, direzionali,
ricettive e di interesse collettivo ipotizzate nella variante urbanistica
da approvare. L'attuazione del parcheggio provvisorio all'interno
dell'area, previsto dal protocollo d'intesa, dovrà essere inserito negli
atti di pianificazione (PGTU) previa valutazione ed espressione di
parere tecnico di competenza. 

Anastassia 
Koulou 31/12/14

Trasmissione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante la 
presentazione della 
relazione specialistica e 
gli allegati cartografici

1.C.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 35 Anastassia Koulou

Collazione di parametri e coefficienti di dimensionamento e analisi
dei dati in relazione alle tipologie funzionali e quantitative previste.
Formulazione di ipotesi di dimensionamento insediativo per
ciascuna destinazione funzionale.

01/01/14 15/02/14
Report attestante i 
parametri e i coefficienti 
rilevati 

B 45 Anastassia Koulou
Definzione dei flussi veicolari generati/attratti e ipotesi di
spostamenti conseguenti. Predisposizione di relazione specialistica
e presentazione alla Commissione consiliare competente 

16/02/14 15/03/14
Relazione tecnica con 
allegata la relazione 
specialistica

C 20 Anastassia Koulou

Attività tecnico-operarive ed amministrative finalizzate
all'inserimento di un parcheggio provvisorio all'interno del
compendio. Valutazione e conseguente inserimento negli atti
pianificatori. Espressione di parere tecnico di competenza sul
progetto.  

01/01/14 31/12/14 Relazione tecnica con 
allegati cartografici
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150130 250

Approvazione del Piano 
di Recupero relativo 
all'ambito territoriale 
denominato "Ex 
Umberto I"

Nell'ambito dell'attuazione degli interventi previsti nel compendio Ex
Umberto I e relativa approvazione del Piano di Recupero, si
prevede la Valutazione preliminare dei flussi generati e/o attratti
dall'insediamento previsto e individuazione di eventuali misure di
mitigazione sugli impatti viabilistici nel nuovo Piano di Recupero
conseguente all'approvazione della variante urbanistica

Anastassia 
Koulou 31/12/15

Trasmissione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante le 
misure di mitigazione 
sugli impatti viabilistici  

1.C.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160130 250

Piano di Recupero 
compendio "Ex 
Umberto I": esame e 
valutazione degli 
elaborati in ambito VAS 
/ VIA 

Ai fini del rilascio delle autorizzazioni in materia di Valutazione
Ambientale Strategica (VAS) e Valutazione Impatto Ambientale
(VIA), si dovrà provvedere alla valutazione degli impatti sulla
viabilità e conseguenti proposte di misure compensative 

Anastassia 
Koulou 31/12/16

Trasmissione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante la 
valutazione e le 
proposte di misure 
compensative

1.C.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140131 250

Adozione del PGTU e 
verifica di 
assoggettabilità a 
Valutazione Ambientale 
Strategica (VAS) 

Avvio delle procedure di approvazione dell'aggiornamento del Piano
Generale del Traffico Urbano (PGTU): dopo l'adozione del Piano da
parte della Giunta Comunale si procederà con la fase di
partecipazione dei cittadini secondo procedure stabilite dalle
Direttive Ministeriali e successivamente con la verifica di
assoggettabilità a VAS.     

Anastassia 
Koulou 31/12/14

Trasmissione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante la 
presentazione alla  
Commissione (VAS) del 
Rapporto Preliminare 
Ambientale 

1.C.3

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Anastassia Koulou
Predisposizione della proposta di deliberazione di Giunta Comunale
di adozione del PGTU, ai sensi delle Direttive Ministeriali per la
redazione dei Piani del Traffico

01/03/14 31/07/14

Presentazione della 
proposta di delibera di 
G.C. di adozione del 
Piano

B 25 Matteo Stevanato

Pubblicazione del piano: campagna informativa propedeutica alla
fase di partecipazione del piano. Aggiornamento del sito web con
una sezione dedicata, predisposizione di avvisi pubblici e di
comunicati stampa unitamente al deposito documentazione presso
gli uffici. Incontri con organi istituzionali, operatori e categorie
economiche, per l'esposizione dei contenuti del Piano.
Trasmissione alle Municipalità, per acquisizione pareri formali;
partecipazione e supporto tecnico alle commissioni competenti.

01/08/14 30/09/14
Relazione tecnica 
attestante l'esito della 
campagna informativa

C 25 Matteo Stevanato

Espletamento delle attività di supporto per la verifica di
assoggettabilità del Piano a Valutazione Ambientale Strategica
(VAS), nel rispetto delle previsioni della DGRV n.791 del
31/03/2009 e redazione del Rapporto preliminare

01/06/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività di supporto 
ai fini della VAS

D 25 Anastassia Koulou

Verifica del rapporto preliminare ambientale condivisa con la
Direzione Ambientale, eventuali integrazioni o modifiche e chiusura
della procedura di Screening VAS con l'invio della documentazione
alla Commissione Regionale 

01/12/14 31/12/14

Lettera di trasmissione 
alla Commissione 
Regionale del Rapporto 
Preliminare Ambientale
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150131 250

Conclusione della fase 
di partecipazione 
pubblica per 
l'approvazione del 
PGTU

Al fine della conclusione della fase di partecipazione ubblica per
l'approvazione del PGTU, si procederà con la valutazione e
controdeduzioni alle osservazioni presentate da cittadini e categorie
e con l'acquisizione dei pareri da parte dei Consigli di Munciipalità
sul Piano e sulle proposte di controdeduzioni per avviare i passaggi
istituzionali previsti dalla normativa per l'espressione del Consiglio
sul recepimento delle osservazioni. Produzione della relazione
tecnica di controdeduzioni alle osservazioni. 

Anastassia 
Koulou 31/12/15

Trasmissione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva con allegata 
la relazione tecnica di 
controdeduzioni alle 
osservazioni.  

1.C.3

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160131 250
Approvazione definitiva 
del Piano Generale del 
Traffico Urbano PGTU

Nell'ipotesi di accoglimento di osservazioni da parte del Consiglio
Comunale tali da richiedere modifiche nella struttura del Piano, si
procederà con la revisione del Piano e alla sua approvazione
definitiva. 

Anastassia 
Koulou 31/12/16

Presentazione di 
proposta di delibera 
consiliare di 
approvazione del PGTU

1.C.3
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140132 250

Documento preliminare 
del Regolamento Viario 
delle strade urbane 
della Terraferma

Nell'ambito delle incombenze in capo al comune derivanti dal
Codice della Strada e dalle Direttive Ministeriali per la redazione dei
piani urbani del traffico, si procederà con l'avvio della redazione del
Regolamento Viario, che determina caratteristiche geometriche, di
traffico e la disciplina d'uso di ogni tipo di strada urbana.

Anastassia 
Koulou 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante gli 
esiti dell'attività svolta 
con allegato lo schema 
di documento 
preliminare del 
Regolamento Viario 

1.B.2

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Matteo Stevanato

Individuazione della tipologia funzionale della rete viaria urbana.
Rilevazione delle caratteristiche geometriche. Compilazione delle
tavole tecniche con distinzione delle strade per funzione e
geometria 

01/01/14 31/08/14

Relazione tecnica 
attestante la 
compilazione delle 
tavole tecniche 

B 30 Matteo Stevanato Predisposizione dello schema di documento preliminare del
Regolamento Viario 01/09/14 30/11/14

Presentazione al 
dirigente dello schema 
di documento 
preliminare 

C 40 Anastassia Koulou

Attività di supervisione e coordinamento delle attività di
predisposizione del documento preliminare al Regolamento Viario
ed avvio della concertazione con i Settori interessati (Polizia
Municipale, LLPP….) ai fini della condivisione dei contenuti
essenziali del medesimo e ricognizione delle stesse.  

01/01/14 31/12/14

Relazione ricognitiva 
attestante gli esiti 
dell'attività svolta con 
allegato lo schema di 
documento preliminare 
del Regolamento Viario  
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150132 250
Stesura del documento 
definitivo del 
Regolamento Viario

Si proseguirà con l'attività di concertazione con i Settori interessati
(Polizia Municipale, LLPP….) dello schema di documento
preliminare del Regolamento Viario, si provvederà alla verifica di
fattibilità con le aziende di trasporto pubblico e Veritas, per poi
procedere alla definitiva strutturazione del Regolamento medesimo. 

Anastassia 
Koulou 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva con allegato 
lo schema di  
Regolamento Viario 

1.B.2

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160132 250 Approvazione del 
Regolamento Viario

Ai fini dell'approvazione del Regolamento Viario da parte della
GIunta comunale, si provvederà all'acquisizione d tutti i pareri
previsti e alle altre necessità istruttorie.

Anastassia 
Koulou 31/12/16

Presentazione di 
proposta di 
deliberazione di 
approvazione di 
Regolamento Viario 

1.B.2
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140133 285

Sistema Tranviario su 
Gomma - Tratta 
Marghera: avvio 
esercizio

L'obiettivo consiste nella messa in esercizio della tratta tranviaria di
Marghera, quindi la tratta interessata parte dall'ultima fermata in via
Cappuccina e arriva al capolinea Panorama. 
L'obiettivo oltre a perseguire la messa in esercizio del tram,
interessa anche il coordinamento di una serie di opere
complementari, quali la risistemazione di p.le Favretti in prossimità
della Stazione Ferroviaria, la rivisitazione di tutta la segnaletica
stradale, la riasfaltatura di alcune strade di Marghera
particolarmente dissestate dalle deviazioni, la realizzazione del
nuovo parcheggio a Panorama, etc ..

Andrea 
Ruggero 31/07/14

Presentazione al 
Direttore di schema di 
provvedimento di 
autorizzazione all'avvio 
dell'esercizio al 
Gestiore del servizio

1.A.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Andrea Ruggero

Attività di supervisione e coordinamento finalizzata predisposizione
e realizzazione della nuova segnaletica stradale in attuazione del
piano della viabilità anche mediante consultazione della
cittadinanza interessata e delle Istituzioni coinvolte

01/01/14 30/04/14

Relazione tecnica 
attestante l'allestimento 
della segnaletica e gli 
esiti dell'attività di 
consultazione 

B 30 Andrea Ruggero
Attività di supervisione e coordinamento finalizzata all'attuazione
della nuova offerta del trasporto pubblico tram e bus a Marghera, in
collaborazione con il  e la Polizia Municipale

01/03/14 31/05/14

Relazione tecnica 
attestante l'attuazione 
della nuova offerta del 
trasporto pubblico

C 20 Andrea Ruggero

Attività di collaborazione nell'organizzazione della campagna
informativa di PMV finalizzata alla comunicazione ai cittadini delle
modifiche al trasporto pubblico (nuove fermate, riorganizzazione
nuove linee autobus, ecc.)

01/01/14 31/05/14

Relazione tecnica 
attestante gli esiti 
dell'attività di 
collaborazione

D 20 Andrea Ruggero

Attività di supporto nell'effettuazione delle prove di sicurezza da
parte della Commissione Ministeriale propedeutiche all'avvio
dell'esercizio. Predisposizione dei conseguenti provvedimenti
amministrativi.

01/01/14 31/07/14

Richiesta al USTIF di 
nulla osta e di 
autorizzazione all'avvio 
dell'esercizio ai sensi 
DPR 753/80
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140134 250

Itinerario ciclabile 
translagunare che 
collega Mestre con 
Venezia

L'obiettivo consiste nella realizzazione di un nuovo tratto ciclabile
lungo circa 6,5 km che collega la rete ciclabile di Mestre, il nuovo
percorso parte da via Torino interessa la zona dei Pili utilizza per un
tratto il marciapiede esistente del Ponte della Libertà e nell'ultimo
tratto prevede la realizzazione di una passerella a sbalzo. Data la
complessità dell'intervento, il progetto è stato suddiviso in tre lotti:
1° area Pili, 2° marciapiede ponte Libertà, 3° passerella a sbalzo
ultimo tratto ponte Libertà.

Andrea 
Ruggero 31/12/14

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante lo 
stato di avanzamento 
dei lavori dei 3 lotti

1.A.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Andrea Ruggero
Acquisizione finanziamenti regionali: predisposizione della
documentazione tecnico amministrativa per la partecipazione al
bando regionale per la sicurezza stradale

01/01/14 31/03/14 Lettera accettazione 
contributo

B 30 Andrea Ruggero Analisi tecnica del progetto preliminare - 1° lotto (Zona Vega zona
Pili) e predisposizione del provvedimento di approvazione 01/03/14 31/05/14

Proposta di 
deliberazione di 
approvazione del 
progetto preliminare

C 20 Andrea Ruggero
Attività di collaborazione con i referenti al fine del coordinamento
dei lavori della pista ciclabile, dei lavori dell'illuminazione pubblica e
dei lavori tranviari - 2° lotto (tratto rettilineo Ponte Libertà)

14/04/14 31/12/14
Relazione tecnica 
attestante gli esiti della 
collaborazione

D 20 Andrea Ruggero

In qualità di RUP, attività di collaborazione con i referenti al fine del
coordinamento dei lavori della pista ciclabile, dei lavori
dell'illuminazione pubblica e dei lavori tranviari - 3° lotto (passerella
a sbalzo)

01/06/14 31/12/14

Relazione tecnica 
attestante lo stato di 
avanzamento dei lavori 
della passerella
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150134 250

Itinerario ciclabile 
translagunare che 
collega Mestre con 
Venezia: Ultimazione 
lavori lotto 2 e 3 

L'obiettivo consiste nella realizzazione di un nuovo tratto ciclabile
lungo circa 6,5 km che collega la rete ciclabile di Mestre, il nuovo
percorso parte da via Torino interessa la zona dei Pili utilizza per un
tratto il marciapiede esistente del Ponte della Libertà e nell'ultimo
tratto prevede la realizzazione di una passerella a sbalzo. Data la
complessità dell'intervento, il progetto è stato suddiviso in tre lotti: 1
area Pili, 2 marciapiede ponte Libertà, 3 passerella a sbalzo ultimo
tratto ponte Libertà. Si procederà con i lavori dei lotti 2 e 3 avviati
nel 2014 e si porteranno a compimento. Saranno avviati i lavori del
lotto 1. 

Andrea 
Ruggero 31/12/15

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante il 
completamento dei 
lavori dei lotti 2 e 3 e 
l'avvio lavori del lotto 1

1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160134 250

Itinerario ciclabile 
translagunare che 
collega Mestre con 
Venezia:  Ultimazione 
lavori lotto 1

L'obiettivo consiste nella realizzazione di un nuovo tratto ciclabile
lungo circa 6,5 km che collega la rete ciclabile di Mestre, il nuovo
percorso parte da via Torino interessa la zona dei Pili utilizza per un
tratto il marciapiede esistente del Ponte della Libertà e nell'ultimo
tratto prevede la realizzazione di una passerella a sbalzo. 
Data la complessità dell'intervento, il progetto è stato suddiviso in
tre lotti: 1 area Pili, 2 marciapiede ponte Libertà, 3 passerella a
sbalzo ultimo tratto ponte Libertà. Saranno completati i lavori del
lotto 1. 

Andrea 
Ruggero 31/12/16

Presentazione al 
Direttore di relazione 
ricognitiva attestante il 
completamento dei 
lavori del lotto 1

1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140023 1375

Sostenere le attività di 

reinserimento sociale 

dei giovani ospiti della 

Comunità Terapeutica 

Villa Renata del Lido di 

Venezia - Comunità 

Venezia s.c.s. 

L'obiettivo, di durata triennale, si propone di contribuire all’attività di

reinserimento sociale/lavorativo dei giovani ospiti di Villa Renata

attraverso la loro partecipazione attiva nella gestione di custodia e

manutenzione delle biciclette, periodicamente sequestrate dalla

Polizia Locale. L'attività prevista dall'obiettivo consentirà agli stessi

giovani di raggiungere una maggiore autonomia e responsabilità,

nel contempo acquisiranno nuove conoscenze utili per il loro

inserimento lavorativo. 

Paolo 

Canestrelli
31/12/14

Presentazione pubblica 

del progetto definitivo 

con programma attività  

1.D.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Gabriella Rossetti

Analisi degli interventi necessari per la predisposizione del progetto.

Confronto e condivisione delle modalità operative con la Direzione

della Comunità Terapeutica. 

01/01/14 30/06/14 Relazione di Progetto 

B 25 Giorgio Berton

Predisposizione iter amministrativo necessario per l'attuazione del

progetto: 1) bozza di protocollo d'intesa condivisa con Villa Renata;

2) approvazione del protocollo d'intesa da parte degli Organi

Istituzionali; 3) sottoscrizione del protocollo d'intesa  

01/07/14 31/10/14 Protocollo d'Intesa

C 35 Paola Tiozzo Netti

Attività preparatorie all'avvio del progetto: 1) conferenza dei servizi

con i soggetti coinvolti: Direzione Villa Renata, Sezione Polizia

Locale, Servizio Tecnico, Servizio Bilancio, Servizio Sociale della

Municipalità; 2) stesura programma definitivo degli interventi e

modalità operative. 

01/11/14 31/12/14 Programma defintivo
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150023 1375

Sostenere le attività di 

reinserimento sociale 

dei giovani ospiti della 

Comunità Terapeutica 

Villa Renata del Lido di 

Venezia 

L'obiettivo per l'annualità di riferimento, sempre teso a contribuire

nell’attività di reinserimento sociale/lavorativo dei giovani ospiti di

Villa Renata (pari a 30 persone nel 2013), è di avviare la

partecipazione attiva degli stessi nella gestione di custodia e

manutenzione delle biciclette, periodicamente sequestrate dalla

Polizia Locale, in coerenza con quanto progettato nel 2014.

Paolo 

Canestrelli 
31/12/15

% ospiti di Villa Renata 

reinseriti: 30%
1.D.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160023 1375

Sostenere le attività di 

reinserimento sociale 

dei giovani ospiti della 

Comunità Terapeutica 

Villa Renata del Lido di 

Venezia 

L'obiettivo per l'annualità di riferimento, sempre teso a contribuire

all’attività di reinserimento sociale/lavorativo dei giovani ospiti di

Villa Renata (pari a 30 persone nel 2013), è di implementare la

partecipazione attiva degli stessi nella gestione di custodia e

manutenzione delle biciclette, periodicamente sequestrate dalla

Polizia Locale, in coerenza con quanto progettato nel 2014.

Paolo 

Canestrelli 
31/12/16

% ospiti di Villa Renata 

reinseriti: 50%
1.D.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140024 1070

Finestra interattiva per 

informare-dialogare con 

i cittadini "Coming 

soon"  

L'obiettivo è finalizzato a favorire una migliore

comunicazione/informazione da parte della Municipalità nei

confronti dei cittadini, aprendo con questi un organico e costruttivo

dialogo, attraverso la progettazione, realizzazione ed attivazione di

una "finestra interattiva" sulle proprie pagine web. La finestra

"Coming soon" verrà avviata in forma sperimentale nel corso

dell'anno; sarà dedicata alle principali iniziative ed attività del

territorio, costantemente aggiornata e aperta a

domande/suggerimenti/idee dei cittadini in tempo reale. 

Paolo 

Canestrelli
31/12/14

Conferenza di 

presentazione del 

progetto

1.A.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Paola Tiozzo Netti

Analisi preliminare di fattibilità del progetto “Coming Soon” con

individuazione delle modalità tecnico-operative necessarie. Questa

attività prevede apposita collaborazione con il Servizio Attività

Istituzionali della Municipalità ed il Servizio Comunicazione

Istituzionale e Sito Internet del Comune.

01/01/14 31/03/14 Relazione di analisi

B 35 Paola Tiozzo Netti

Predisposizione del progetto, in base a quanto emerso dallo studio

di fattibilità, prendendo come primo modello "La nuova Biblioteca

Civica del Lido" e predisposizione del Demo sperimentale 

01/04/14 30/09/14 Relazione di Progetto

C 25 Paolo Canestrelli Analisi/verifica del Demo e avvio fase  sperimentale del progetto.  01/10/14 31/12/14 Relazione Finale
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150024 1070

Finestra interattiva per 

informare-dialogare con 

i cittadini "Coming 

soon"  

L'obiettivo è finalizzato a favorire una migliore

comunicazione/informazione da parte della Municipalità nei

confronti dei cittadini, aprendo con questi un organico e costruttivo

dialogo, attraverso la progettazione, realizzazione ed attivazione di

una "finestra interattiva" sulle proprie pagine web. La finestra

"Coming soon", avviata in forma sperimentale nel corso del 2014,

sarà dedicata alle principali iniziative ed attività del territorio,

costantemente aggiornata e aperta a domande/suggerimenti/idee

dei cittadini in tempo reale. 

Paolo 

Canestrelli
31/12/15

Presentazione al 

Direzione Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante l'avvio della 

fase sperimentale del 

pogetto

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160024 1070

Finestra interattiva per 

informare-dialogare con 

i cittadini "Coming 

soon"  

L'obiettivo è finalizzato a favorire una migliore

comunicazione/informazione da parte della Municipalità nei

confronti dei cittadini, aprendo con questi un organico e costruttivo

dialogo, attraverso la progettazione, realizzazione ed attivazione di

una "finestra interattiva" sulle proprie pagine web. La finestra

"Coming soon", avviata in forma sperimentale nel corso del 2014;

sarà dedicata alle principali iniziative ed attività del territorio,

costantemente aggiornata e aperta a domande/suggerimenti/idee

dei cittadini in tempo reale. 

Paolo 

Canestrelli
31/12/16

Presentazione al 

Direzione Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante l'avvio a 

regime del pogetto
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140025 1215

Album di Famiglia  

raccolta e archiviazione 

di fotografie che 

raccontano la vita delle 

famiglie di Lido e 

Pellestrina    

L'obiettivo, di durata triennale, è finalizzato a ricostruire la storia

delle famiglie del Lido e di Pellestrina e la loro evoluzione dal 1900

al 2000, attraverso le fotografie messe a dispozione dai cittadini. Il

materiale raccolto verrà suddiviso per periodo storico e per

argomento. I temi prescelti saranno: per il 2014 "Feste e

Cerimonie"; per il 2015 "La scuola"; per il 2016 "Vacanze e tempo

libero". Il materiale verrà raccolto, catalogato ed archiviato per

essere nel 2016 messo a disposizione del pubblico, che potrà così

riconoscere persone e luoghi della sua memoria e comprendere i

cambiamenti avvenuti nel tempo.

Ai cittadini verrà presentato uno stato di avanzamento annuale del

progetto con definizione del risultato finale che comprenderà la

struttura dell'album stesso e le modalità di pubblicazione.

Paolo 

Canestrelli
31/12/14

Presentazione pubblica 

degli esiti del Progetto 

annuale

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Anna Grandi

Analisi preliminare per l'individuazione della tipologia, dei temi, dei

contenuti, dei periodi storici, del materiale "Feste e Cerimonie" da

raccogliere; studio e analisi per la catalogazione, archiviazione e

modalità di conservazione del materiale e per l'esposizione e/o la

stampa 

01/01/14 28/02/14 Relazione di analisi

B 20 Anna Grandi
Progettazione delle attività necessarie alla raccolta del materiale

fotografico, relativo al tema "Feste e cerimonie"
01/03/14 31/03/14 Relazione di progetto

C 50 Irene Ariano

Organizzazione, avvio e conclusione dell'attività di raccolta,

catalogazione e archiviazione del materiale fotografico relativo al

tema "Feste e cerimonie"

01/04/14 31/12/14 Report
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150025 1215

Album di Famiglia  

raccolta e archiviazione 

di fotografie che 

raccontano la vita delle 

famiglie di Lido e 

Pellestrina    

L'obiettivo di durata triennale, avviato nel 2014, è finalizzato a

ricostruire la storia delle famiglie del Lido e di Pellestrina e la loro

evoluzione dal 1900 al 2000, attraverso le fotografie messe a

dispozione dai cittadini. Il materiale raccolto viene suddiviso per

periodo storico e per argomento. Il tema prescelto per il 2015 è "La

scuola". Il materiale verrà raccolto, catalogato ed archiviato per

essere nel 2016 messo a disposizione del pubblico. 

Paolo 

Canestrelli 
31/12/15

Presentazione pubblica 

degli esiti del Progetto 

annuale

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160025 1215

Album di Famiglia  

raccolta e archiviazione 

di fotografie che 

raccontano la vita delle 

famiglie di Lido e 

Pellestrina  

L'obiettivo di durata triennale, avviato nel 2014 e proseguito nel

2015, è finalizzato a ricostruire la storia delle famiglie del Lido e di

Pellestrina e la loro evoluzione dal 1900 al 2000, attraverso le

fotografie messe a dispozione dai cittadini. Il materiale raccolto

viene suddiviso per periodo storico e per argomento. Il tema

prescelto per il 2016 è "Vacanze e tempo libero". Il materiale

raccolto, catalogato ed archiviato nel corso del triennio, verrà

messo a disposizione del pubblico entro il corrente anno. 

Paolo 

Canestrelli
31/12/16

Presentazione alla 

cittadinanza degli 

"Album di Famiglia"  

1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140026 1375

Collaborare con le 

Aziende del territorio 

per costruire un 

percorso volto alla 

riqualificazione e 

autonomia di soggetti in 

disagio sociale  

L'obiettivo si propone, attraverso la collaborazione delle realtà

produttive di Lido e Pellestrina, di costruire dei percorsi mirati alla

riqualificazione lavorativa e all'autonomia di adulti in disagio sociale

e/o economico. La collaborazione con le aziende prevede che

queste offrano opportunità di tirocinio che di formazione a soggetti

adulti seguiti dai Servizi Sociali della Municipalità. 

Paolo 

Canestrelli
31/12/14

Sottoscrizione di 

almeno un protocollo 

d'intesa

1.D.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Irene Ariano

Mappatura delle aziende produttive e individuazione di quelle

disponibili a collaborare; individuazione e segnalazione degli adulti

da coinvolgere nel progetto

01/01/14 31/05/14
Report attestante n. 80 

aziende contattate

B 40 Irene Ariano

Identificazione dei contenuti formativi meglio rispondenti alle

esigenze di riqualificazione dei soggetti individuati e delle aziende

disponibili

01/06/14 30/09/14 Analisi di analisi

C 15 Irene Ariano
Redazione progetto definitivo e predisposizione delle bozze dei

protocollo d'intesa
01/10/14 30/11/14

Relazione di Progetto e 

bozze protocolli

D 15 Paolo Canestrelli Presentazione pubblica dell'iniziativa 01/12/14 31/12/14 Materiale informativo
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150026 1375

Collaborare con le 

Aziende del territorio 

per costruire un 

percorso volto alla 

riqualificazione e 

autonomia di soggetti in 

disagio sociale  

L'obiettivo si propone di avviare il progetto, elaborato nel 2014, di

riqualificazione e di autonomia per adulti in disagio sociale e/o

economico, in collaborazione con le realtà produttive del territorio 

Paolo 

Canestrelli
31/12/15 N. progetti avviati: 3 1.D.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160026 1375

Collaborare con le 

Aziende del territorio 

per costruire un 

percorso volto alla 

riqualificazione e 

autonomia di soggetti in 

disagio sociale  

L'obiettivo si propone di proseguire l'attuazione del progetto

elaborato nel 2014 di riqualificazione e di autonomia per adulti in

disagio sociale e/o economico, in collaborazione con le realtà

produttive del territorio 

Paolo 

Canestrelli
31/12/16 N. progetti avviati: 3 1.D.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140027 1215

Il liberty al Lido di 

Venezia: percorsi per la  

valorizzazione del 

territorio

L'obiettivo, di durata triennale, si prefigge di valorizzare, anche dal

punto di vista turistico, il consistente patrimonio architettonico del

Lido, fortemente caratterizzato dallo stile liberty. Attraverso

l'individuazione di due percorsi suddivisi per tipologia e zona, il

visitatore potrà immergersi nell'atmosfera degli inizi del '900.  

Paolo 

Canestrelli
31/12/14

Presentazione al 

pubblico dell'iniziativa
1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Giorgio Berton
Analisi, raccolta dati e ricerca storico-artistica degli edifici da

inserire nei due percorsi
01/01/14 30/04/14 Relazione di sintesi

B 30 Anna Grandi

Elaborazione progetto generale di massima in cui vengono definiti i

percorsi e le modalità di realizzazione degli apparati esplicativi di

ogni singolo percorso   

01/05/14 30/08/14 Relazione di progetto

C 20 Gabriella Rossetti Analisi dei costi e studio di fattilità per la realizzazione dei percorsi 01/09/14 30/10/14 Piano dei costi

D 20 Anna Grandi
Elaborazione progetto definitivo con il piano di realizzazione dei

percorsi nel triennio
01/11/14 15/12/14 Relazione finale
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150027 1215

Il liberty al Lido di 

Venezia: percorsi per la  

valorizzazione del 

territorio

L'obiettivo, di durata triennale, si prefigge di valorizzare, anche dal

punto di vista turistico, il consistente patrimonio architettonico del

Lido, fortemente caratterizzato dallo stile liberty. Durante il 2015

verrà realizzato uno dei due percorsi previsti dal progetto elaborato

nel 2014 (area S. Nicolò - S. Maria Elisabetta).  

Paolo  

Canestrelli
31/12/15

Presentazione e 

promozione del primo 

percorso realizzato

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160027 1215

Il liberty al Lido di 

Venezia: percorsi per la  

valorizzazione del 

territorio

L'obiettivo, di durata triennale, si prefigge di valorizzare, anche dal

punto di vista turistico, il consistente patrimonio architettonico del

Lido, fortemente caratterizzato dallo stile liberty. Durante il 2016

verrà realizzato il secondo percorso del progetto elaborato nel 2014

(area S. Maria Elisabetta - Quattro Fontane-Città Giardino).

Paolo 

Canestrelli
31/12/16

Presentazione e 

promozione del 

secondo percorso 

realizzato.

1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140028 2375

Attuazione della 

sperimentazione e 

implementazione, a 

livello municipale,  della 

fase gestionale della 

nuova Carta Acquisti

Avvio operativo del procedimento e presa in carico dei beneficiari

della nuova carta acquisti di cui al Decreto Interministeriale del

10/01/2013 residenti nella Municipalità mediante la predisposizione

condivisa e partecipata del progetto personalizzato finalizzato

assieme agli altri eventuali interventi di natura economica al

superamento della condizione di povertà, al reinserimento

lavorativo ed all'inclusione sociale.    

Michele 

Casarin
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante i benefici 

sociali prodotti dal 

progetto

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Ermes Pandin

Disamina della graduatoria di competenza municipale, verifica

preliminare dei beneficiari individuati e predisposizione delle azioni

procedimentali.

01/03/14 31/03/14 Relazione di analisi

B 20 Ermes Pandin
Incontro con ogni singolo beneficiario atto ad illustrare la

sperimentazione e il progetto / patto correlato.
01/04/14 30/06/14 Report

C 40 Ermes Pandin
Definizione del progetti personalizzati e predisposizione degli atti

amministrativi per la formalizzazione dei patti con i beneficiari.
01/04/14 30/09/14

Report attestante n. di 

patti sottoscritti

D 30 Ermes Pandin

Monitoraggio della gestione operativa e presa in carico dei

beneficiari individuati residenti nella Municipalità, con adozione

eventuali correttivi in collaborazione con i Servizi coinvolti.

01/10/14 31/12/14 Relazione finale 
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150028 2375

Promozione e sviluppo 

di innovative modalità 

di sostegno a persone 

in situazione di 

vulnerabilità economica 

e sociale attraverso 

strumenti specifici

Incremento dell'applicazione del patto sociale nei progetti

personalizzati di sostegno socio - economico ed educativo rivolti a

soggetti / famiglie in condizione di disagio e vulnerabilità, come già

previsto in ordine all'erogazione del Minimo Economico di

Inserimento e la sperimentazione della nuova carta acquisti.  

Michele 

Casarin
31/12/15

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante la 

formalizzazione del 

patto sociale in almeno 

il 35% delle 

progettazioni socio -

economiche ed 

educative rivolte all'età 

adulta

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160028 2375

Potenziamento e messa 

a regime delle 

innovative modalità di 

sostegno a persone in 

situazione di 

vulnerabilità economica 

e sociale attraverso 

strumenti specifici

Applicazione del patto sociale già previsto dal Minimo Economico di

Inserimento e la nuova carta acquisti nei dispositivi di sostegno

economico, sociale ed educativo rivolti a soggetti / famiglie in

situazione di vulnerabilità.

Michele 

Casarin
31/12/16

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante la 

formalizzazione del 

patto sociale in almeno 

il 60% delle 

progettazioni socio -

economiche ed 

educative rivolte all'età 

adulta

1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

Tenuto conto delle sempre più esigue risorse per l’acquisto del

carburante e del blocco del servizio car sharing, si intende attivare

un sistema di monitoraggio al fine di ottimizzare l’utilizzo

dell’automezzo di servizio della municipalità, mediante valutazione

dei consumi e della tempistica di utilizzo da parte del personale.

Sarà progettato un data base contenente informazioni su

utilizzatori, motivazione dello spostamento, luogo, orari e

chilometraggio di partenza e arrivo. Esso sarà aggiornato in tempo

reale dagli utilizzatori del mezzo e sarà supervisionato e monitorato

costantemente dal servizio Bilancio e Programmazione.

L’analisi del monitoraggio, mediante produzione di report e relativa

relazione, a cadenza bimestrale, consentirà di valutare la riduzione

del chilometraggio rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente

(il dato a consuntivo 2013 è pari a n. 22.307 Km percorsi). Sarà

verificata la congruità del chilometraggio e delle tempistiche e,

sentiti i responsabili degli altri servizi della municipalità, la coerenza

delle motivazioni d’uso. Sulla base di tali valutazioni si

apporteranno, se ritenute opportune, azioni correttive alla modalità

di utilizzo dell’automezzo. 

Sarà inoltre prodotto un report con i dati sul rifornimento di

carburante, suddivisi per benzina e metano, la cui analisi

permetterà di valutare la spesa in maniera analitica.

140029 513

Ottimizzare l'utilizzo 

dell'automezzo di 

servizio mediante 

attivazione sistema di 

monitoraggio e gestione 

coordinata  

Michele 

Casarin
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante i benefici 

prodotti dell'obiettivo in 

termini di  efficienza e 

ecomonicità attraverso 

riduzione del 

chilometraggio

2.A.1
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PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Patrizia Antoniazzi Analisi fabbisogno quotidiano dell'utilizzo dell'automezzo di servizio 1/3/2014 31/03/14 relazione di analisi

B 20 Patrizia Antoniazzi Progettazione del data base 1/3/2014 31/03/14 schema data base

C 50 Patrizia Antoniazzi
Implementazione data base, monitoraggio dei risultatri e produzione

report
1/4/2014 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150029 513

Miglioramento scambio  

flussi informativi relativi 

agli affidamenti di beni 

e servizi e agli 

adempimenti ad essi 

connessi mediante 

creazione e 

implementazione di un 

database condiviso

Progettazione, a cura del Servizio Bilancio e Programmazione, di un 

database di monitoraggio dei dati relativi agli affidamenti di

fornitura di beni e servizi, predisposti da ciascun Servizio nello

svolgimento delle proprie attività.

Il database sarà implementato in condivisione con gli altri Servizi

della Municipalità, con una duplice finalità. Gli altri Servizi: 

- troveranno le indicazioni della regolarità dei requisiti previsti dal

Codice dei Contratti (DURC, ecc) e i dati previsti dalla Legge

136/2010 (Tracciabilità dei flussi finanziari - CIG nel sistema

dell'AVCP), nonchè i dati relativi alla repertoriazione degli atti di

affidamento ove prevista. I dati saranno periodicamente aggiornati

dal Servizio Bilancio e Programmazione, poiché non reperibili negli

applicativi comunemente in uso.

- completeranno il database con i dati relativi a quanto previsto dalla 

legge 190/2012 (Disposizioni per la prevenzione e repressione della

corruzione e dell'illegalità nella P.A), necessari al Servizio Bilancio e

Programmazione che ne curerà la successiva pubblicazione. 

Michele 

Casarin
31/12/15

Messa a disposizione 

dei servizi della 

Municipalità  del 

database completo di 

tutte le informazioni 

inserite in corso 

dell'anno

2.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140030 2070

Riduzione dei tempi di 

rilascio delle 

autorizzazioni/concessi

oni di occupazione e 

manomissione del 

suolo e sottosuolo 

comunale

Riduzione di 4 giorni dei tempi di rilascio autorizzazioni/concessioni

di occupazione e manomissione del suolo e sottosuolo comunale

determinati in gg. 60 ai sensi dell'art.67 c. 4 del D,P.R 16 dicembre

1992, n.°495 (Regolamento del Codice della Strada)

Michele 

Casarin
31/12/14

Tempo massimo di 

rilascio 

autorizzazioni/concessi

oni: n. 56 gg

1.A.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Stefano Nardelli

Analisi puntuale del nuovo regolamento per la manomissione del

suolo e sottosuolo pubblico e delle successive modifiche, studio e

progettazione del sistema di popolamento dei dati (data base)

01/03/14 31/03/14 Data Base

B 50 Stefano Nardelli

Implementazione database con i provvedimenti di

autorizzazione/concessione per le opere di manomissione suolo e

sottosuolo comunale

01/04/14 31/12/14

Report attestante 

l'utilizzo del nuovo data 

base

C 20 Stefano Nardelli
Monitoraggio dei tempi di rilascio delle autorizzazioni/concessioni

ed eventuali azioni correttive
01/04/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150030 2070

Riduzione dei tempi di 

rilascio 

autorizzazioni/concessi

oni di occupazione e 

manomissione del 

suolo e sottosuolo 

comunale

Riduzione di 7 giorni dei tempi di rilascio autorizzazioni/concessioni

di occupazione e manomissione del suolo e sottosuolo comunale

determinati in gg. 60 ai sensi dell'art.67 c. 4 del D,P.R 16 dicembre

1992, n.°495 (Regolamento del Codice della Strada)

Michele 

Casarin
31/12/15

Tempo massimo di 

rilascio 

autorizzazioni/concessi

oni: n. 53 gg

1.A.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160030 2070

Riduzione dei tempi di 

rilascio 

autorizzazioni/concessi

oni di occupazione e 

manomissione del 

suolo e sottosuolo 

comunale

Riduzione di 10 giorni dei tempi di rilascio

autorizzazioni/concessioni di occupazione e manomissione del

suolo e sottosuolo comunale determinati in gg. 60 ai sensi

dell'art.67 c. 4 del D.P.R 16 dicembre 1992, n.°495 (Regolamento

del Codice della Strada)

Michele 

Casarin
31/12/16

Tempo massimo di 

rilascio 

autorizzazioni/concessi

oni: n. 50 gg

1A.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140031 2140

Elaborazione di un 

Modello di 

Programmazione per 

Competenze nelle 

Scuole dell'Infanzia 

della Municipalità 

Marghera

Costruzione/elaborazione ed applicazione di un modello di

Programmazione delle scuole dell'infanzia che tenga conto delle

specificità e peculiarità del territorio della Municipalità in attuazione

del decreto del 16/11/2012 n. 254 "Regolamento recante indicazioni

nazionali per il curricolo della scuola dell'infanzia e del primo ciclo di

istruzione"

Michele 

Casarin

      

31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

relativa alla 

sperimentazione del 

nuovo modello

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Caterina Furlan
Analisi preliminare del decreto del 16/11/2012 n. 254 e definizione

delle linee progettuali
01/03/14 30/04/14 Relazione di analisi

B 20 Caterina Furlan
Elaborazione di una prima proposta di modello di programmazione

sulle indicazioni nazionali per il curricolo della scuola dell'infanzia
01/04/14 31/08/14 Relazione di progetto

C 20 Caterina Furlan
Presentazione e condivisione, attraverso un seminario, del modello

di programmazione costruito
01/09/14 30/09/14 Materiale formativo

D 40 Caterina Furlan
Avvio sperimentazione del nuovo modello di programmazione

attraverso una fase di ricerca-azione
01/10/14 31/12/14 Relazione finale

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150031 2140

Elaborazione di un 

Modello di 

Programmazione per 

Competenze nelle 

Scuole dell'Infanzia 

della Municipalità 

Marghera

Sprimentazione e Ricerca-azione e del nuovo modello di

programmazione per competenze previsto dalla normativa "decreto

del 16/11/2012 n. 254"  

Michele 

Casarin
31/12/15

Programmazioni A.S. 

2015/2016 con utilizzo 

del nuovo modello in 

tutte le scuole 

dell'infanzia della 

Municipalità

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160031 2140

Elaborazione di un 

Modello di 

Programmazione per 

Competenze nelle 

Scuole dell'Infanzia 

della Municipalità 

Marghera

Adeguamento del POF con introduzione del nuovo modello di

programmazione costruito sulle linee delle indicazioni nazionali per

il curricolo della scuola dell'infanzia

Michele 

Casarin
31/12/16

PoF A.S. 2016/2017 di  

tutte le scuole 

dell'infanzia della 

Municipalità adeguati al 

modello sperimentato

1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140032 2215

Promozione e 

valorizzazione degli 

archivi documentari, 

fotografici, iconografici 

presenti nel Centro di 

Documentazione di 

Storia Locale di 

Marghera

Promozione e valorizzazione degli archivi documentari, fotografici,

iconografici presenti nel Centro di Documentazione di Storia Locale

di Marghera attraverso l’acquisizione, il censimento e la

catalogazione di nuovi fondi archivistici reperiti e/o donati da

soggetti, Enti, Istituzioni territoriali, al fine di salvaguardare e

consolidare la memoria e la storia della comunità di Marghera.

Michele 

Casarin
31/12/14 n. archivi acquisiti: 2 1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Emanuele Semenzato

Istruttoria per richiesta alla Soprintendenza per i Beni Architettonici

e Ambientali di vincolo di tutela del CDSL.

Si intende salvaguardare i materiali documentali, fotografici ed

iconografici del Centro di documentazione attraverso un vincolo di

tutela della Soprintendenza al fine di evitare la dispersione e/o la

delocalizzazione dei fondi archivistici presenti. 

01/03/14 31/03/14
Richiesta alla 

Soprintendenza

B 50 Emanuele Semenzato

Acquisizione dell’archivio fotografico "Fondo Filippo Alessandro

Nappi" (n. 12.000 foto), allestimento mostra fotografica presso la

Biblioteca di Marghera  e inserimento nel sito del CDSL   

01/04/14 30/06/14
Inaugurazione Mostra 

fotografica

C 10 Emanuele Semenzato

Utilizzo dei materiali presenti nell'archivio fotografico Nappi e di altri

due archivi acquisiti in anni precedenti attinenti alle attività e alla

vita degli operai e delle maestranze di Porto Marghera, per la

realizzazione di attività di promozione e di divulgazione della

memoria storica di questo importante periodo storico, economico e

culturale che coinvolse non solo il territorio industriale e urbano di

Marghera, ma quello regionale e nazionale.  

01/04/14 30/07/14

Pubblicazione pagina 

web del sito CDSL 

relativa ai materiali 

archivio fotografico 

Nappi

D 10 Emanuele Semenzato

Individuazione e progettazione di percorsi didattici sul tema

dell'organizzazione del lavoro, dei movimenti sindacali e della vita

all'interno delle fabbriche di Porto Marghera nella seconda metà del

'900; i percorsi prevedono la visita di importanti insediamenti

industriali e l’uso di materiali documentari depositati presso il CDSL.

Si intende proporre e realizzare un primo percorso didattico al

quale seguiranno altre proposte durante l'anno scolastico 2014 –

2015. 

 15/09/14 31/12/14

Relazione tecnica 

attestante la 

realizzazione di un 

primo percorso 

didattico nelle scuole 

superiori
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150032 2215
Associazioni di 

Marghera in rete

Creazione di una pagina WEB sul sito della Municipalità di

Marghera dove le Associazioni Sportive e Culturali possono inserire

le notizie riguardanti la propria attività, al fine di aprire una finestra

sul variegato mondo dell’Associazionismo in tutti i suoi aspetti,

offrire uno strumento di informazione alla cittadinanza portando a

conoscenza di tutte le iniziative e le attività che le singole

Associazioni svolgono sul territorio, fornire la possibilità, attraverso

la conoscenza reciproca, di coordinare le varie tipologie di attività.

Favorire lo scambio di informazioni tra le associazioni per

ottimizzare l’organizzazione e per migliorare l’efficienza nel

coordinare le proposte degli eventi.

Michele 

Casarin
31/12/15

n. notizie pubblicate: 

140 

n. associazioni 

aderenti: 10

1.A.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160032 2215

Il Tavolo delle 

associazioni di 

Marghera

Promuovere la conoscenza delle iniziative culturali e dei sistemi di

informatizzazione di interesse comune alle Associazioni culturali e

sportive di Marghera; sostenere progetti ed eventi condivisi per il

territorio municipale, mediante la creazione di un tavolo di

coordinamento tra le associazioni di Marghera, con la finalità di

organizzare eventi in collaborazione tra i vari soggetti che

partecipano  al progetto.

Michele 

Casarin
31/12/16

n. eventi realizzati in 

collaborazione: 3
1.A.3

Direzione 22 - Municipalità di Marghera  
500



 

 

 

 

Direzione 23 – Municipalità Favaro Veneto 

 

 

 
501



 

 
502



COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140033 3215

Come eravamo - 

raccolta e archiviazione 

di fotografie e 

documenti che 

raccontano la vita delle 

famiglie dei diversi 

centri abitati della 

Municipalità di Favaro

L'obiettivo è finalizzato a ricostruire la storia dei diversi centri

della Municipalità di Favaro Veneto, attraverso le fotografie

e/o i documenti storici messe a dispozione dai cittadini, Il

materiale raccolto verrà catalogato ed archiviato, e servirà

all'aggiornamento di due sezionei del sito della municipalità,

quella che riguarda la storia del territorio e la galleria

fotografica. Oltre all'aggiornamento delle pagine web verrà

presentato il progetto alla cittadinanza attraverso un incontro

pubblico in cui verrà illustrato il materiale raccolto.

Silvia 

Grandese
31/12/14

Presentazione pubblica

degli esiti del Progetto
1.C.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Marina Borgonovi

Attività preparatoria: individuazione dei luoghi, delle tipologie,

dei contenuti del materiale da raccogliere; determinazione

della metodologia di raccolta e archiviazione; definizione delle

modalità di presentazione e diffusione dell'iniziativa

01/04/14 15/05/14

Relazione di progetto 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta

B 10 Marina Borgonovi
Avvio del progetto: predisposizione comunicazione per avvio

del progetto e campagna di pubblicizzazione
15/05/14 15/06/14

Report con evidenza 

della campagna di 

pubblicizzazione e 

allegato volantino 

informativo

C 50 Marina Borgonovi

Sulla base del materiale raccolto scrittura di un testo che

racconti i siti del territorio e digitalizzazione delle foto e dei

documenti ricevuti con lo scopo non solo di creare un archivio

ma di renderlo pubblico sul sito istituzionale

15/06/14 31/12/14

Relazione tecnica 

con evidenza 

dell'aggiornamento 

del sito 

D 20 Marina Borgonovi

Programmazione di un evento pubblico per l'illustrazione di

quanto raccolto e realizzato e predisposizione di

documentazione informativa

01/11/14 31/12/14

Relazione finale con 

evidenza degli esiti 

dell'iniziativa e 

allegata la 

documentazione 

informativa per la 

presentazione
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150033 3215
Miglioramento dei 

servizi di biblioteca

Migliorare l'offerta dei servizi all'utenza della biblioteca. A tal fine

verrà svolta una indagine di soddisfazione dell'utenza in

collaborazione con il Servizio Qualità Processi e Servizi.

Successivamente verranno elaborate le proposte di miglioramento

e definite alcune azioni.

Silvia 

Grandese
31/12/15

Definizione di un 

progetto di 

miglioramento dei 

servizi di biblioteca

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160033 3215
Miglioramento dei 

servizi di biblioteca

Sulla base del progetto definito nel 2015, attuazione delle singole

azioni di miglioramento per i servizi di biblioteca.

Silvia 

Grandese
31/12/16

Attuazione delle azioni 

di miglioramento
1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140034 508

Attività informativa per 

utenti esterni relativa 

alle palestre concesse 

in orario extrascolastico

In linea con i principi di semplificazione e sviluppo, per garantire

un'adeguata attività informativa agli utenti esterni, si intende

rivedere e sviluppare le informazioni presenti sulla pagina del sito

istituzionale della Municipalità relativa alle palestre del territorio.

L'attività sarà realizzata mediante la predisposizione e

pubblicazione di schede informative per ogni palestra contenenti le

indicazioni delle attività, degli orari, delle associazioni sportive

assegnatarie. Verrà inoltre adeguata e pubblicata la modulistica in

collaborazione con il Servizio Attività Istituzionali. 

Silvia 

Grandese
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante l'avvenuta 

pubblicazione del 100% 

delle palastre gestite, 

con evidenza degli 

effetti migliorativi  in 

termini di trasparenza

 1.A.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Lorena Lazzarini

Analisi preliminare: definizione dei contenuti oggetto di

pubblicaizone e individuazione delle informazioni già a disposizione

degli uffici rispetto a quelle che dovranno essere reperite in fase di

redazione delle schede

01/03/14 15/04/14 Relazione di analisi

B 20 Lorella Maguolo Progettazione pagina web 01/04/14 31/05/14
Predisposizione di una 

pagina tipo sul sito

C 40 Lorena Lazzarini Redazione schede palestre 01/05/14 31/12/14
Report con schede 

allegate

D 20 Lorella Maguolo Pubblicazione schede 01/06/14 31/12/14

Pubblicazione delle 

schede di tutte le 

palestre gestite
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150034 508

Migliorare  la sicurezza 

negli spazi di proprietà 

comunale concessi a 

terzi 

Al fine di regolamentare e migliorare la sicurezza finalizzata a

ridurre la probabilità di insorgenza di incendi negli spazi di proprietà

dell'Amministrazione Comunale che vengono concessi

periodicamente alle associazioni in uso esclusivo e non, si prevede

di adottare una procedura che definisca le misure di sicurezza che

devono essere messe in atto informando il concessionario sulle

caratteristiche del luogo, definendo le prescrizioni previste dalla

legge e i comportamenti corretti sull'uso degli spazi per tutelare la

sicurezza degli utenti e degli immobili in collaborazione con l'Ufficio

Patrimonio. Verranno redatte delle schede standard per ogni

edificio con indicazione di dati tecnici e patrimoniali con una

relazione finale sulle criticità emerse, su eventuali attività da

svolgere e modalità di risoluzione. 

Silvia 

Grandese
31/12/15

n.schede prodotte/n. 

spazi di proprietà 

comunale gestiti: 100%

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160034 508

Migliorare  la sicurezza 

negli spazi di proprietà 

comunale concessi a 

terzi 

Al fine di regolamentare e migliorare la sicurezza finalizzata a

ridurre la probabilità di insorgenza di incendi nelle palestre di

proprietà dell'Amministrazione Comunale che vengono concessi

periodicamente alle associazioni sportive, si prevede di proseguire

l'attività di cui all'obiettivo 2015 in collaborazione con l'Ufficio

Patrimonio. Verranno redatte delle schede standard per ogni

palestra con indicazione di dati tecnici e patrimoniali con una

relazione finale sulle criticità emerse, su eventuali attività da

svolgere e modalità di risoluzione. 

Silvia 

Grandese
31/12/16

n.schede 

prodotte/n.palestre 

gestite: 100%

1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140035 3375

Incentivare la 

collaborazione di 

associazioni e 

cooperative operanti nel 

territorio nei progetti 

socio-educativi

Al fine di evitare il ricorso da parte dell'utenza a prestazioni

assistenziali si intendono attuare almeno una nuova collaborazione

con associazioni/cooperative sociali operanti nel territorio

municipale che si propongano per l'inserimento di soggetti, in

perdita di autonomia, in carico al servizio sociale per la

partecipazione a percorsi formativi e lavorativi da loro realizzati

Silvia 

Grandese
31/12/14

Sottoscrizione di 

almeno un protocollo 

d'intesa

1.D.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Daniela Quarti

Mappatura delle associazioni e cooperative operanti nel territorio e

individuazione di quelle disponibili a collaborare tramite uno o più

incontri. 

01/01/14 30/04/14

Report attestante 

Assoc./coop. contattate 

ed esiti

B 40 Daniela Quarti
Predisposizione di progetti di collaborazione per l'inserimento di

soggetti in carico al servizio sociale
15/04/14 31/05/14 Relazione di progetto

C 10 Daniela Quarti

Avvio di percorsi formativi/lavorativi con la/le nuove associazione/i 

che hanno aderito nonché con quelle che già collaborano con gli 

uffici della Municipalità

15/05/14 30/06/14

Report attestante 

l'avvio del progetto con 

almeno 2 ass/coop

D 20 Daniela Quarti
Monitoraggio attività dei soggetti coinvolti e verifica percorso di

autonomia.
15/05/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150035 3360

Favorire occasioni di 

apprendimento tramite 

il gioco per lo sviluppo 

evolutivo dei bambini

Avviare un laboratorio creativo di ortocultura c/o la Ludoteca

"L'Albero dei Desideri" di Campalto in collaborazione con gli anziani

assegnatari di orti municipali, volontari e Associazioni. Il progetto

prevede la realizzazione di incontri illustrativi e di sensibilizzazione

con bambini iscritti e attività di dissodamento del terreno,

concimazione, semina, piantumazione e cura delle piante nonchè la

raccolta dei prodotti.

Silvia 

Grandese
31/12/15

N. bambini iscritti 

laboratorio: 15
1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160035 3360

Avvio di iniziative su 

alimentazione 

consapevole e di 

confronto culturale su 

prodotti ortofrutticoli di 

altri paesi

Sulla base dell'esperienza condotta in ludoteca nel 2015 si prevede

la realizzazione di un progetto creativo di ortocultura da sottoporre

alle scuole dell'infanzia.

Silvia 

Grandese
31/12/16

Avvio di un progetto in 

una scuola dell'infanzia 

presente sul territorio 

municipale

1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140036 3070

Razionalizzazione 

attività e tempi sulla 

concessioni degli atti 

relativi alle 

manomissioni del suolo 

e sottosuolo comunale 

della Municipalità di 

Favaro Veneto 

Alla luce dell' approvando regolamento per la manomissione del

suolo e del sottosuolo comunale risulta necessario riformulare i

processi al fine di ridurre i tempi di rilascio e modificare la parte

informativa/comunicativa. Si è scelto di utilizzare la metodologia

Lean al procedimento di rilascio concessioni, per ridurre il tempo

del processo. Al fine inoltre di garantire la tutela del patrimonio

stradale verranno aumentati i controlli sui ripristini del manto

stradale nelle zone oggetto degli interventi.

Silvia 

Grandese 
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale della 

relazione ricognitiva 

riportante i 

miglioramenti ottenuti 

tramite l'applicazione 

del Lean time e dei 

risultati riscontrati sul 

territorio a seguito dei 

controlli sistematici 

effettuati

2.A.5                     

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Daniele Sbalchiero 
Analisi preliminare: verifica del flusso delle attività con indicazione

dei "perditempo" secondo le tecniche del Lean Time
01/02/14 30/04/14 Diagramma di flusso 

B 20 Daniele Sbalchiero Analisi delle criticità 30/04/14 31/05/14 Relazione di analisi

C 20 Daniele Sbalchiero 
Progettazione del nuovo flusso delle attività per ridurre tempi ed

eliminare le criticità
01/06/14 30/06/14 Diagramma di flusso 

D 10 Daniele Sbalchiero Verifica miglioramenti e riduzione tempi nuovo diagramma di flusso 01/07/14 31/12/14

Relazione di 

monitoriaggio sul nuovo 

flusso di attività

E 30 Daniele Sbalchiero 
Controlli sui ripristini provvisori (uno al mese) e sui definitivi (a

seconda della stagione) 
01/02/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio sui 

controlli
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150036 3070

Attività di controllo sui  

ripristini delle 

manomissioni su suolo 

pubblico

Nel 2014 si è proceduto con la riorganizzazione interna dell'attività e

con l'avvio delle procedure di controllo dei cantieri oggetto di

manomissione del suolo e sottosuolo comunale da parte degli Enti

gestori dei sottoservizi. L'esperienza e i dati rilevati nell'anno

precedente consente al Servizio Tecnico della Municipalità di

effettuare una puntuale presenza nei cantieri che hanno presentato

delle criticità e sviluppare ulteriormente l'attività di controllo.

Silvia 

Grandese
31/12/15

% di controlli su 

pratiche e DIA 

presentate: 50%

1.B.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150036 3070

Georeferenziazione 

delle manomissioni del 

suolo pubblico nella 

Municipalità di Favaro 

Veneto

Implementazione del programma "GeoOrdinanze" con specifiche

funzioni del sistema già esistente per consentire l'inserimento delle

manomissioni di suolo pubblico, al fine di migliorare la gestione e

l'efficacia dei monitoraggi delle attività di ripristino.

Silvia 

Grandese
31/12/16

Attivazione del  

progamma
1.B.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

In considerazione della richiesta di utilizzo di un immobile

Municipale presentata da un Ente straniero in occasione della

Biennale 2015, si intende predisporre una procedura e un contratto

tipo di concessione degli spazi, vincolando l'utilizzatore a

partecipare alle spese per il recupero dell'immobile. L'Ente

individuato, oltre al pagamento della tariffa stabilita dal regolamento

Comunale per la gestione dei beni immobili, si renderà pertanto

disponibile, attraverso il versamento di somme o accollandosi la

spesa, a sostenere economicamente  gli interventi di manutenzione.

Il Servizio Tecnico Municipale provvederà alla stima degli interventi

di manutenzione da eseguire; il servizio Bilancio provvederà alla

predisposizione della bozza di contratto, alla predisposizione degli

atti necessari per la riscossione della somma da utilizzare per gli

interventi; alla individuazione della ditta a cui affidare i lavori e alla

sottoscrizione del contratto con l'Ente individuato. Si prevede di

affidare i lavori di manutenzione entro il mese di dicembre per poter

utilizzare lo spazio in occasione dell'apertura della Biennale 2015. 

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Paolo Dedè
Individuazione e contatti preliminari con l'Ente richiedente la

concessione di spazi Municipali
01/01/14 30/04/14 Relazione di progetto

B 20 Mario Berti
Sopralluoghi da parte del Servizio Tecnico Municipale per le stime

dei lavori di manutenzione
01/04/14 31/05/14 Relazione tecnica

C 25 Cinzia Cucco
Predisposizione della bozza del Contratto di Concessione e

predisposizione degli atti necessari per la riscossione dell'anticipo
01/05/14 31/07/14

Bozza di contratto di 

concessione vincolata e 

nota di addebito

D 25 Cinzia Cucco
Individuazione della ditta cui affidare gli interventi di manutenzione

e inizio lavori
01/07/14 31/12/14

Determinazione del 

Dirigente per 

l'affidamento lavori 

E 10 Stefano Pillinini Sottoscrizione del Contratto di Concessione 01/12/14 31/12/14 Contratto sottoscritto

Sottoscrizione di 

Contratto di 

Concessione di spazi 

Municipali vincolato alla 

manutenzione 

dell'immobile

501140117
Stefano 

Pillinini
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante la 

sottoscrizione della 

concessione, il 

beneficio conseguito e 

l'anticipo sul totale di 

euro 5.000

3.A.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150117 501

Valorizzazione degli 

spazi Municipali da dare 

in concessione

Si intende estendere la procedura pilota adottata nel 2014 agli

immobili di pregio gestiti dalla Municipalità. Si procedrà ad

effettuare una ricognizione degli spazi Municipali da dare in

concessione temporanea a terzi, predisponendo per ciascuna sede

una scheda tecnica aggiornata contenente le pecurialità, le

dotazioni strumentali e la stima degli eventuali interventi di

manutenzione atti a migliorare l'uso e a garantirne la sicurezza. Per

gli immobili di pregio e sulla base della ricognizione effettuata,

saranno ricercati e privilegiati gli enti o le associazioni disponibili a

farsi carico degli interventi, utilizzando il contratto tipo di

concessione predisposto per il 2014. Si intende in questo modo

pervenire ad una migliore fruizione degli immobili, individuando gli

utilizzi più consoni e recuperando il patrimonio edilizio comunale. 

Stefano 

Pillinini
31/12/15

Predisposizione per 

ciascun immobile di 

una scheda aggiornata 

contenente le 

peculiarità e le 

dotazioni strumentali 

dello stesso, nonchè le 

necessità manutentorie. 

2.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160117 501

Monitoraggio 

convenzioni municipali  

in essere che 

prevedono una spesa o 

una entrata per 

l'Amministrazione 

Comunale

Al fine del reperimento di nuove risorse di entrata o al risparmio di

spesa, si procederà ad esaminare analiticamente le convenzioni

pregresse sottoscritte dalla Municipalità con Enti, Associazioni e

Cooperative, monitorando l'esatto assolvimento degli obblighi

economici ed impostando uno studio/proposta per eventuali

modifiche in sede di rinnovo che porti beneficio economico. 

Nello specifico le convenzioni in essere da esaminare sono: 

"Convenzione per la gestione del Teatro Groggia", "Convenzione

per la gestione del centro Polivalente Giudecca 95", "Convenzione

per il Servizio di guardiania e pulizia della sala S.Leonardo e

Palazzo da Mula", "Concessione serra dei giardini a Castello"

(segnalando che l'atto di concessione è sottoscritto dalla Direzione

Patrimonio e prevede che la gestione del rapporto concessionario

spetti alla Municipalità), altre eventuali concessioni di spazi

municipali dati in uso a terzi.

Stefano 

Pillinini
31/12/16

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti del 

monitoraggio e la 

proposta di modifiche 

finalizzate al 

conseguimento di un 

maggior beneficio 

economico.

3.A.5
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140118 4215
Manifestazioni culturali 

di giovani artisti 

S'intende promuovere la creatività giovanile in città attraverso

l'individuazione di iniziative dedicate ai giovani artisti che operano

nell'ambito delle arti visive, della musica e della scrittura. Si favorirà

in tal modo l'emersione di giovani talenti artistici attraverso la

realizzazione di manifestazioni a loro dedicate e/o indirizzate, tali da

incontrare le esigenze e le istanze di una parte della popolazione

spesso carente di visibilità e di opportunità. Si intende inoltre

predisporre specifiche schede contenenti dati e curricula di ciascun

giovane artista che sarà messo a disposizione delle Istituzioni o Enti 

Culturali interessati. Si prevede l'utilizzo dei contenitori culturali già

in funzione: Teatro Groggia, Centro Zitelle, Centro Galuppi a

Burano, Palazzo Da Mula a Murano.     

Stefano 

Pillinini
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante la 

realizzazione di n. 5 

iniziative e il beneficio 

socio-culturale 

conseguito

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Manuela Preto-Martini

Contatti con le associazioni e giovani artisti Veneziani per l'analisi

delle esigenze, la condivisione e la predisposizione del progetto loro 

dedicato

01/01/14 30/06/14 Relazione di progetto 

B 15 Manuela Preto-Martini
Predisposizione e raccolta dati su apposite schede per ciascun

artista 
01/05/14 31/12/14 Relazione Tecnica

C 50 Manuela Preto-Martini Realizzazione delle iniziative 01/06/14 31/12/14

Report attestante la 

realizzazione di n. 5 

iniziative effettuate

D 15 Manuela Preto-Martini Attività di monitoraggio e di verifica 01/07/14 31/12/14
Relazione di 

monitoraggio
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150118 4215

Organizzazione di due 

concorsi e una 

pubblicazione dedicati 

alle discipline artistiche

Si intendono organizzare due concorsi dedicati alle arti visive e alla

musica e una pubbilcazione dedicata alla scrittura creativa a

conclusione di un percorso riservato ai giovani che prevede la

realizzazione di  corsi specifici per ciascuna disciplina. 

Stefano 

Pillinini
31/12/15

Realizzazione di n.2 

concorsi e n.1 

pubbicazione 

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160118 4215

Costruzione e 

realizzazione di un 

evento culturale 

dedicato ai giovani 

artisti. 

S'intende organizzare una manifestazione che preveda varie

discipline artistiche coinvolgendo i giovani artisti anche attraverso il

rapporto con altre istituzioni.

Stefano 

Pillinini
31/12/16

Realizzazione 

dell'evento culturale
1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140119 4375

Attuazione della 

sperimentazione e 

implementazione, a 

livello municipale,  della 

fase gestionale della 

nuova Carta Acquisti

Avvio operativo del procedimento e presa in carico dei beneficiari

della nuova carta acquisti di cui al Decreto Interministeriale del

10.01.2013 residenti nella Municipalità mediante la predisposizione

condivisa e partecipata del progetto personalizzato finalizzato

assieme agli altri eventuali interventi di natura economica al

superamento della condizione di povertà, al reinserimento

lavorativo ed all'inclusione sociale.    

Stefano 

Pillinini
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante i benefici 

sociali prodotti dal 

progetto

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Paola Nicoletta Scarpa

Disamina della graduatoria di competenza municipale, verifica

preliminare dei beneficiari individuati e predisposizione delle azioni

procedimentali.

01/03/14 31/03/14 Relazione di analisi

B 20 Paola Nicoletta Scarpa
Incontro con ogni singolo beneficiario atto ad illustrare la

sperimentazione e il progetto / patto correlato.
01/04/14 30/06/14 Report

C 40 Paola Nicoletta Scarpa
Definizione del progetti personalizzati e predisposizione degli atti

amministrativi per la formalizzazione dei patti con i beneficiari.
01/04/14 30/09/14

Report attestante n. di 

patti sottoscritti

D 30 Paola Nicoletta Scarpa

Monitoraggio della gestione operativa e presa in carico dei

beneficiari individuati residenti nella Municipalità, con adozione

eventuali correttivi in collaborazione con i Servizi coinvolti.

01/10/14 31/12/14 Relazione finale 
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150119 4375

Promozione e sviluppo 

di innovative modalità 

di sostegno a persone 

in situazione di 

vulnerabilità economica 

e sociale attraverso 

strumenti specifici

Incremento dell'applicazione del patto sociale nei progetti

personalizzati di sostegno socio - economico ed educativo rivolti a

soggetti / famiglie in condizione di disagio e vulnerabilità, come già

previsto in ordine all'erogazione del Minimo Economico di

Inserimento e la sperimentazione della nuova carta acquisti.  

Stefano 

Pillinini
31/12/15

Formalizzazione del 

patto sociale in almeno 

il 35% delle 

progettazioni socio -

economiche ed 

educative rivolte all'età 

adulta

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160119 4375

Potenziamento e messa 

a regime delle 

innovative modalità di 

sostegno a persone in 

situazione di 

vulnerabilità economica 

e sociale attraverso 

strumenti specifici

Applicazione del patto sociale già previsto dal Minimo Economico di

Inserimento e la nuova carta acquisti nei dispositivi di sostegno

economico, sociale ed educativo rivolti a soggetti / famiglie in

situazione di vulnerabilità.

Stefano 

Pillinini
31/12/16

Formalizzazione del 

patto sociale in almeno 

il 60% delle 

progettazioni socio - 

economiche ed 

educative rivolte all'età 

adulta

1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140120 4070

Razionalizzazione del 

processo lavorativo e 

contenimento del tempo 

di Rilascio dei 

provvedimenti di 

Manomissione Suolo 

Pubblico

Si intende migliorare il servizio reso all'utenza in tema di gestione

delle domande di Manomissione Suolo Pubblico, coinvolgendo

INSULA Spa, al fine di assumere il provvedimento finale entro un

tempo inferiore del 10% rispetto al termine di norma di 60 giorni

(calcolo: tempo in giorni intercorrente dalla presentazione della

domanda al protocollo generale dell'ente alla data del

provvedimento. Domande presentate dal 1/6/2014 al 31/12/2014)

Mario Berti 31/12/14

Tempo massimo di 

rilascio 

autorizzazioni/concessi

oni: n. 54 gg

1.A.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Mario Berti Analisi delle criticita' di processo lavorativo 15/03/14 10/04/14 Relazione di analisi

B 20 Mario Berti
Individuazione delle azioni di razionalizzazione e semplificazione di

processo
11/04/14 30/04/14 Relazione di progetto

C 15 Monica Caiselli Adozione delle soluzioni individuate 01/05/14 30/05/14

Report attestante 

l'utilizzo del nuovo data 

base

D 45 Monica Caiselli Attività di monitoraggio e di verifica 01/06/14 31/12/14
Relazione di 

monitoraggio

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150120 4070

Open data - Sviluppo 

del sito dati.portale.it 

dell'ente 

Individuare le banche dati da pubblicare in modalità open data

inserendo i dati relativi alle manomissioni ed occupazioni suolo

pubblico aggregati, statistici e suddivisi in annualita'

Mario Berti 31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante la 

tipologia e n. di dataset 

inseriti

1.A.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160120 4070

Open data - Sviluppo 

del sito dati.portale.it 

dell'ente 

Individuare le banche dati da pubblicare in modalità open data

inserendo i dati relativi ai ricongiungimenti famigliari e idoneita'

alloggiative aggregati, statistici e suddivisi in annualita' 

Mario Berti 31/12/16

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante la 

tipologia e n. di dataset 

inseriti

1.A.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140121 4070
Nuovo Pianino plateatici 

per l'isola di Burano

Nell'ambito della pianificazione della concedibilita' di spazi ed aree

pubbliche con plateatico si intende proporre un nuovo Piano di

Zona, in sostituzione del preesistente, relativo all'isola di Burano,

proponendo lo stesso all'approvazione della Giunta Comunale. Il

"Pianino", che si compone di una parte grafica ed una normativa,

richiede la concertazione con le categorie professionali interessate

e con la Soprintendenza, sentito il Comando VV.UU., nonche'

approvazione del Consiglio della Municipalita'.

Mario Berti 31/12/14

Presentazione alla 

Giunta di proposta di 

deliberazione di 

approvazione del nuovo 

Pianino dell'Isola di 

Burano.

1.B.2

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 15 Mario Berti
Ricognizione dei plateatici attuali e valutazione delle prospettive di

sviluppo a confronto
01/01/14 15/04/14 Relazione di analisi

B 25 Monica Caiselli

Individuazione delle azioni di razionalizzazione e redazione progetto

grafico di estensione dell'ambito oggetto di pianificazione.

Confronto e condivisione interna. 

15/04/14 30/06/14

Relazione di progetto 

con evidenza del nuovo 

Pianino

C 35 Mario Berti
Confronto con le categorie professionali e con gli uffici ed autorità

chiamati ad esprimersi
01/07/14 30/11/14

Relazione tecnica 

attestante la 

condivisione del nuovo 

Pianino

D 25 Monica Caiselli
Predisposizione della proposta di deliberazione di approvazione del

nuovo Pianino di Burano ed invio al Direttore
01/12/14 31/12/14

Nota di invio della 

proposta di  

deliberazione 

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150121 4070
Nuovo Pianino plateatici 

per l'isola di Giudecca

Nell'ambito della pianificazione della concedibilita' di spazi ed aree

pubbliche con plateatico si intende proporre un nuovo Piano di

Zona, in sostituzione del preesistente, relativo all'isola di Giudecca,

proponendo lo stesso all'approvazione della Giunta Comunale. Il

"Pianino", che si compone di una parte grafica ed una normativa,

richiede la concertazione con le categorie professionali interessate

e con la Soprintendenza, sentito il Comando VV.UU., nonche'

approvazione del Consiglio della Municipalita'.

01/01/15 31/12/15

Presentazione alla 

Giunta di proposta di 

deliberazione di 

approvazione del nuovo 

Pianino dell'isola della 

Giudecca.

1.B.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140122 4070

Razionalizzazione e 

rivisitazione del 

Regolamento 

Manomissione Suolo 

Pubblico di cui alla 

delib. C.C. 63/2013,  

implementazione del 

sito web della 

Municipalita' relativo al 

settore Tecnico

Si intende rivisitare con criterio di semplificazione e graduazione

degli adempimenti, il Regolamento Manomissione Suolo Pubblico di

cui alla delib. C.C. n. 63/2013, proponendo una modificazione dello

stesso. Quindi si intende adeguare mediante delibera di Giunta gli

importi delle cauzioni a garanzia della corretta esecuzione delle

manomissioni, secondo gli accordi assunti dall'amministrazione in

sede di Commissione Consigliare, quindi, si provvede a

razionalizzare ed implementare il sito web della Municipalita', parte

tecnica, inserendo i nuovi modelli e le nuove modalita' di

ottenimento degli assensi di competenza, conseguenti alle

modifiche normative introdotte dall'approvazione della nuova

versione del Regolamento Manomissione suolo pubblico.

Mario Berti 31/12/14

Presentazione al 

Direttore di relaizone 

ricognitiva attestante 

l'approvazione della  

modifica al 

Regolamento, 

l'adeguamento importi 

fidejussioni e 

l'aggiornamento della 

modulistica nel sito web 

di Municipalita'

1.B.2
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PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Mario Berti

Razionalizzazione e semplificazione del testo del Regolamento di

cui alla delib. C.C. n. 63/2013. Predisposizione, previo confronto

interno/esterno dello schema di regolamento revisionato con

evidenza degli articoli modificati (testo comparato)  

01/01/14 31/03/14

Presentazione al 

Direttore dello schema 

di regolamento 

revisionato con 

evidenza degli articoli 

modificati 

B 25 Monica Caiselli

Predisposizione di proposta di schema di deliberazione di Giunta

Comunale di rivisitazione degli importi da versare a garanzia della

corretta esecuzione degli interventi di manomissione suolo (importi

fideiussioni)

01/04/14 30/06/14

Presentazione al 

Dirigente dello schema 

di delibera di 

rivisitazione delle 

fideiussioni

C 25 Monica Caiselli

Razionalizzazione e implementazione della modulistica e delle

istruzioni operative dedicate all'utenza in rapporto alle esigenze

interne/esterne legate al nuovo regolamento. Predisposizione di

nuova modulistica ed istruzioni operative dedicate all'utenza. 

15/03/14 30/06/14

Presentazione al 

Dirigente di relazione 

tecnica con evidenza 

della nuova modulistica 

e relative istruzioni

D 15 Monica Caiselli
Pubblicazione nel sito della Municipalità della nuova modulistica e

delle istruzioni operative. 
01/04/14 30/06/14

Report attestante 

l'aggiornamento delle 

pagine del sito.

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150122 4070

Open data - Sviluppo 

del sito dati.portale.it 

dell'ente 

Individuare le banche dati da pubblicare in modalità open data

inserendo i dati relativi al Settore Tecnico della Municipalità

aggregati, statistici e suddivisi in annualita'

Mario Berti 31/12/15

Presentazione al 

Direttore di relazione 

ricognitiva attestante la 

tipologia e n. di dataset 

inseriti

1.A.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140052 509
Progetto per Ex Forte 

Carpenedo

Progetto per Ex Forte Carpenedo: programmazione e monitoraggio

attività di natura socio/culturale e di valorizzazione dell'ambiente.

Elisabetta 

Meneghel
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante gli esiti 

dell'attuazione del 

programma

2.A.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Cristina Stevanato
Collaborazione con la Direzione Patrimonio per la stesura di una

scrittura privata per la concessione d'uso dell'ex Forte Carpenedo
01/01/14 20/02/14

Registrazione scrittura 

privata

B 30 Cristina Stevanato

Definizione ed assegnazione degli indirizzi gestionali cui dovrà

uniformarsi il concessionario (in particolare: orari di apertura e

chiusura e tipologie di attività da promuovere)

20/02/14 30/04/14

Documento contenete 

gli indirizzi gestionali da 

impartire al 

concessionario

C 20 Elisabetta Meneghel
Istruttoria e approvazione programma di gestione del

concessionario
01/05/14 30/06/14

Delibera di Esecutivo 

Municipale di 

approvazione del 

programma

D 30 Cristina Stevanato Monitoraggio e controllo dell'attuazione del programma 01/07/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

almeno 4 sopralluoghi
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150052 509

Razionalizzazione 

utilizzo veicoli 

autoparco

Razionalizzazione utilizzo dei tre veicoli in dotazione presso

l'autoparco di via Spalti alla luce dei nuovi orientamenti della c.d.

spending review e dell'eliminazione del servizio di Car Sharing.

Coordinamento con le altre Direzioni utilizzatrici dei veicoli

dell'autoparco per addivenire a nuove e più economiche soluzioni

organizzative nell'utilizzo degli stessi.

Elisabetta 

Meneghel
31/12/15

Riduzione dei consumi 

del 5%
2.A.1

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 – DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160052 509

Migliorare  la sicurezza 

negli spazi di proprietà 

comunale concessi a 

terzi 

Al fine di regolamentare e migliorare la sicurezza finalizzata a

ridurre la probabilità di insorgenza di incendi negli spazi di proprietà

dell'Amministrazione Comunale che vengono concessi

periodicamente alle associazioni in uso esclusivo e non, si prevede

di adottare una procedura che definisca le misure di sicurezza che

devono essere messe in atto informando il concessionario sulle

caratteristiche del luogo, definendo le prescrizioni previste dalla

legge e i comportamenti corretti sull'uso degli spazi per tutelare la

sicurezza degli utenti e degli immobili in collaborazione con l'Ufficio

Patrimonio. Verranno redatte delle schede standard per ogni

edificio con indicazione di dati tecnici e patrimoniali con una

relazione finale sulle criticità emerse, su eventuali attività da

svolgere e modalità di risoluzione. 

Elisabetta 

Meneghel
31/12/16

n.schede prodotte/n. 

spazi di proprietà 

comunale gestiti: 100%

2.A.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140053 5215

Realizzazione Sala 

Studio presso il Centro 

Civico Albanese

Realizzazione di un luogo attrezzato, con arredi e infrastrutture

adeguate da adibire a Sala Studio per far fronte, nel contempo, a

due diverse necessità: quelle costantemente manifestate dalle/dagli

studenti che frequentano la Biblioteca di avere maggiori spazi in

città per poter studiare con agio su propri testi e computer e anche

per restituire alla Biblioteca spazi necessari allo svolgimento delle

proprie attività. 

Elisabetta 

Meneghel
31/12/14

Presentazione pubblica 

della riorganizzazione 

degli spazi

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Anna Lisa Paoloni

Attivazione presso al Direzione Patrimonio ai fini dell'assegnazione

alla Municipalità dei locali individuati. Arredo degli stessi con

materiali recuperati dalla chiusura delle biblioteche San Marco e

Terraglio e/o con materiale a disposizione del Servizio Economato,

per la realizzazione del maggior numero di postazioni funzionali

possibile. 

01/01/14 31/08/14

Relazione tecnica con 

attestazione delle  

postazioni realizzate

B 15 Anna Lisa Paoloni

Adeguamento dell’impianto elettrico in base alle postazioni

realizzate e delle infrastrutture informatiche necessarie per attivare

l’accesso wi-fi per l’utenza.

01/07/14 31/10/14
Report con attestazione 

degli interventi eseguiti 

C 20 Anna Lisa Paoloni

Messa a scaffale dei testi individuati con destinazione Sala Studio

nell’ambito dell’inventario effettuato nel 2013 presso la Biblioteca

Bissuola oltre a quelli provenienti dal Sistema Bibliotecario, ex

biblioteche San Marco e Terraglio.

01/06/14 31/12/14

Report con l'elenco dei 

testi messi a 

disposizione nella Sala 

Studio

D 25 Anna Lisa Paoloni

Realizzazione, nell’area della Biblioteca lasciata libera dalle/dagli

studenti e dalle scaffalature trasferite, di uno spazio attrezzato da

dedicare alla promozione della lettura rivolta alle fasce

infanzia/adolescenza e adulta.

01/09/14 31/12/14

Report attestante le 

attività di promozione 

lettura svolte
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150053 5215

Riordino archivio 

deposito del Centro 

Civico Bissuola

Riordino e riclassificazione del materiale presente nell’archivio del

Servizio Cultura e Sport, antecedente quello già riordinato e

archiviato dal 2004 all’anno corrente, inerente il materiale di

carattere legislativo, normativo e di procedura edilizia che ha

consentito la realizzazione del Centro Civico Bissuola (attualmente

nominato Centro Civico del Parco Albanese) e le attività culturali e

sportive svoltesi dal 1994 al 2003, così da salvaguardare la

memoria storica e rendere fruibile la documentazione da parte della

cittadinanza interessata.

Elisabetta 

Meneghel
31/12/15

Pubblicazione sul sito 

istituzionale dell' 

inventario Archivio 1994 

- 2003 

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160053 5215

Potenziamento della 

partecipazione e 

coinvolgimento 

giovanile nelle attività 

culturali/artistiche 

promosse dalla 

Municipalità

Implementare le manifestazioni culturali/artistiche prodotte dalla

Municipalità, attualmente partecipate da un target prevalentemente

adulto, con l'offerta di spazi dedicati alla creatività giovanile e

vetrine delle loro diverse espressioni.

Elisabetta 

Meneghel
31/12/16

Programma nuove 

attività realizzate 1.C.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

Perfezionare, in collaborazione con Venis, l'applicativo Gedat Plus

per la gestione dei controlli sulle autodichiarazioni ISEE relative alle

richieste di contribuzione/agevolazione/esenzione economica. Si

intende perseguire un miglioramento delle funzionalità già esistenti

nell'applicativo ed introdurre altre funzionalità anche per adattare il

sistema alle modifiche normative in atto. Risultati attesi: 1) ridurre i

margini di incertezza degli esiti dei controlli; 2) garantire il principio

di equità nell'accesso ai servizi e/o alle prestazioni migliorandone

l'efficacia in termini di deterrenza e controllo; 3) costituire una banca

dati interna, "depository", partecipata ad altre direzioni dell'Ente per

la condivisione degli esiti dei controlli. 

Contesto normativo: Regolamento sui criteri applicativi della

situazione economica equivalente I.S.E.E. ( Del. C.C. del 30 luglio

2007 n. 106); Regolamento per l'erogazione di interventi di natura

economica di competenza delle municipalità (Del. C.C. del 18

gennaio 2010 n. 15); Decreto Del Presidente Del Consiglio Dei

Ministri 3 dicembre 2013: “Regolamento concernente la revisione

delle modalità di determinazione e i campi di applicazione

dell'ISEE.

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Rita Soppani
Analisi preliminare delle criticità dell'applicativo e delle funzioni da

migliorare/ da introdurre in collaborazione con Venis
01/02/14 30/03/14 Relazione di analisi

B 30 Rita Soppani
Progettazione delle soluzioni di intervento a carico dei Servizi ed

eventualmente a carico di Venis
01/04/14 30/06/14 Relazione tecnica

C 30 Rita Soppani
Avvio controlli autodichiarazioni utilizzando la versione aggiornata

del  software 
01/07/14 30/11/14

Report attestante i 

controlli effettuati

D 20 Rita Soppani Monitoraggio dei risultati ed eventuali azioni correttive da proporre 01/12/14 31/12/14

Relazione finale 

attestante il grado di 

raggiungimento dei 

risultati attesi

140054 5350

Evoluzione  del  sistema 

modulare informatico 

Gedat Plus  per il 

controllo delle domande 

di contributi economici

Elisabetta 

Meneghel
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante il beneficio 

conseguito e n. 

autodichiarazioni 

controllate ad esito 

incerto / totale 

autodichiarazioni 

presentate relative a.s. 

2013/2014 <= 30%

2.A.5
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150054 5350

Incontri pubblici a 

valenza pedagogica 

rivolti ai genitori dei 

bambini frequentanti i 

servizi municipali per la 

prima infanzia 

Si intende organizzare incontri pubblici rivolti ai genitori dei bambini

frequentanti i servizi municipali per la prima infanzia, al fine di

rafforzare le competenze genitoriali per migliorare a vari livelli le

relazioni genitore - figlio, utilizzando anche nuove strategie

organizzative per incentivare la partecipazione dell'utenza. Gli

incontri saranno condotti da personale interno e presentati dal

Direttore della Municipalità. Risultati attesi: 1) fornire orientamento,

informazione e sostegno nell'affrontare le difficoltà che la

famiglia incontra quotidianamente nel suo percorso di crescita 2)

valorizzare il contributo delle istituzioni per supportare madri e

padri nel loro ruolo 3) favorire lo sviluppo di una rete di solidarietà

alla luce dei cambiamenti sociali del territorio municipale in materia

di integrazione 4) sostenere le famiglie nell'affrontare il delicato

passaggio dei bambini dal nido alla scuola dell'infanzia.

Elisabetta 

Meneghel
31/12/15 n. incontri realizzati=>4 1.A.5

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160054 5350

Avvio fase sperimentale 

creazione del "fascicolo  

personale digitale"  dei 

minori frequentanti i 

servizi municipali di 

asilo nido

Avviare un processo di trasformazione del fascicolo personale (

dal formato cartaceo al formato digitale) dei bambini frequentanti i

servizi municipali di asilo nido per assicurare l'accuratezza e la

completezza di tutte le informazioni che li riguarduano.Risultati

attesi:1)Costruire un archivio unico in rete come punto di

riferimento per il personale docente, amministrativo e

psicopedagogista 2) utilizzare strumenti tecnologici innovativi per

ridurre il consumo cartaceo e per ottimizzare gli spazi di archivio e

deposito nei servizi di asilo nido e negli uffici 3) ordinare in formato

digitale tutti i documenti relativi alle evidenze da produrre in fase di

accreditamento dei servizi di asilo nido   ( L.R. 22/2002).

Elisabetta 

Meneghel
31/12/16

n.fascicoli personali 

digitali creati in rete/n. 

complessivo dei bb. 

iscritti ai servizi di asilo 

nido=>20% (70 

fascicoli)

2.A.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140055 5375

Attuazione della 

sperimentazione e 

implementazione, a 

livello municipale,  della 

fase gestionale della 

nuova Carta Acquisti.

Avvio operativo del procedimento e presa in carico dei beneficiari

della nuova carta acquisti di cui al Decreto Interministeriale del

10.01.2013 residenti nella Municipalità mediante la predisposizione

condivisa e partecipata del progetto personalizzato finalizzato

assieme agli altri eventuali interventi di natura economica al

superamento della condizione di povertà, al reinserimento

lavorativo ed all'inclusione sociale.    

 Elisabetta 

Meneghel
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante i benefici 

sociali prodotti dal 

progetto

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Lorenzo Iosa 

Disamina della graduatoria di competenza municipale, verifica

preliminare dei beneficiari individuati e predisposizione delle azioni

procedimentali.

01/03/14 31/03/14 Relazione di analisi

B 20 Lorenzo Iosa 
Incontro con ogni singolo beneficiario atto ad illustrare la

sperimentazione e il progetto / patto correlato.
01/04/14 30/06/14 Report

C 40 Lorenzo Iosa 
Definizione del progetti personalizzati e predisposizione degli atti

amministrativi per la formalizzazione dei patti con i beneficiari.
01/04/14 30/09/14

Report attestante n. di 

patti sottoscritti

D 30 Lorenzo Iosa 

Monitoraggio della gestione operativa e presa in carico dei

beneficiari individuati residenti nella Municipalità, con adozione

eventuali correttivi in collaborazione con i Servizi coinvolti.

01/10/14 31/12/14 Relazione finale 
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150055 5375

Implementazione, a 

livello municipale,  della 

fase gestionale della 

nuova Carta Acquisti a 

seguito della verifica 

anno 2014 

Prosieguo della presa in carico dei beneficiari della nuova carta

acquisti di cui al Decreto Interministeriale del 10.01.2013 residenti

nella Municipalità già in carico l'anno precedente con le analoghe

modalità e con l'eventuale adozione di ulteriori interventi a seguito

della verifica sui risultati legati all'impegno dei beneficiari al patto

sociale sottoscritto per l''anno 2014 e follow up sui beneficiari

relativo al superamento della condizione di povertà e reinserimento

lavorativo ed all'inclusione sociale.    

Elisabetta 

Meneghel 
31/12/15

Gestione operativa e 

presa in carico dei 

beneficiari individuati 

residenti nella 

Municipalità. Follow up 

su almeno il 25% di 

beneficiari

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160055 5360

Applicazione del 

sistema informatico per 

il controllo delle 

domande di contributo 

economico GEDAT 

PLUS 

Applicazione, d'intesa con le altre Municipalità e a seguito del

periodo di sperimentazione e taratura avvenuto negli anni

precedenti, del sistema per la gestione delle autodichiarazione

ISEE predisposto da Venis alle domande di contributi economici

erogate dal Servizio Sociale sia per l'area infanzia adolescenza

(contributo minori riconosciuti da un solo genitore, contributo a

favore della famiglie affidatarie parentali, contributo a misura di

bambino) e di età adulta (minimo vitale, minimo economico

inserimento contributi economici straordinari) .

Elisabetta 

Meneghel 
31/12/16

N. domande controllate 

/ n. totale domande 

presentate: 15%

2.A.5
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140056 5070

Riduzione dei tempi di 

rilascio delle 

concessioni per 

manomissione del 

suolo e sottosuolo 

comunale e controllo 

sui ripristini delle 

manomissioni inferiori 

alle 12 ore

Riduzione di almeno 5 giorni dei tempi medi di rilascio delle

concessioni per manomissione del suolo e sottosuolo comunale

(determinati in gg. 60 ai sensi dell'art.67 c. 4 del D,P.R 16 dicembre

1992, n.°495 - Regolamento del Codice della Strada) ed

effettuazione di controlli sulle modalità di ripristino del manto

stradale per le concessioni alla manomissione inferiori alle 12 ore.

Elisabetta 

Meneghel
31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante il rispetto del 

tempo massimo di 55 

gg per il rilascio delle 

concessione, 

l'effettuazione dei 

controlli di almeno il 

20% dei ripristini 

inferiori alle 12 ore e le 

modalità di 

monitoraggio dei tempi 

sopra indicati

1.B.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Vincenzo Tallon

Analisi puntuale del nuovo regolamento per la manomissione del

suolo e sottosuolo pubblico e delle successive modifiche, studio e

progettazione del sistema di popolamento dei dati (data base)

01/03/14 31/03/14 Data Base

B 20 Vincenzo Tallon
Implementazione database con i provvedimenti di concessione per

le opere di manomissione suolo e sottosuolo comunale
01/04/14 31/12/14

Report attestante 

l'utilizzo del nuovo data 

base

C 20 Vincenzo Tallon
Monitoraggio dei tempi di rilascio delle concessioni ed eventuali

azioni correttive
01/04/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

il tempo massimo di 

rilascio concessioni: 55 

gg dal ricevimento della 

domanda c/o la 

Municipalità

D 30 Vincenzo Tallon

Elaborazione di un modello di verbale per sopralluoghi sulle aree

oggetto di concessione, implementazione dell'attività di controllo sui

ripristini inferiori alle 12 ore ed eventuale invio di comunicazione di

servizio agli Enti.

01/04/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

i controlli su almeno il 

20% dei ripristini per 

manomissioni inferiori 

alle 12 ore
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150056 5070

Attività di controllo sui  

ripristini delle 

manomissioni su suolo 

pubblico

Nel 2014 si è proceduto con la riorganizzazione interna dell'attività e

con l'avvio delle procedure di controllo dei cantieri oggetto di

manomissione del suolo e sottosuolo comunale da parte degli Enti

gestori dei sottoservizi. L'esperienza e i dati rilevati nell'anno

precedente consente al Servizio Tecnico della Municipalità di

effettuare una puntuale presenza nei cantieri che hanno presentato

delle criticità e sviluppare ulteriormente l'attività di controllo, anche

per le manomissioni superiori alle 12 ore.

Elisabetta 

Meneghel
31/12/15

30% di controlli su 

pratiche e SCIA 

presentate

1.B.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160056 5070
Verifica su occupazioni 

suolo pubblico
Avviare un iter per controllo corretta esposizione passi carrai.

Elisabetta 

Meneghel
31/12/16

% controlli effettuati su 

passi carrai esposti: 

100% sui passi carrai 

rilasciati nell'ultimo 

biennio

1.B.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140037 6375

Attuazione della 

sperimentazione e 

implementazione, a 

livello municipale,  della 

fase gestionale della 

nuova Carta Acquisti

Avvio operativo del procedimento e presa in carico dei beneficiari

della nuova carta acquisti di cui al Decreto Interministeriale del

10.01.2013 residenti nella Municipalità mediante la predisposizione

condivisa e partecipata del progetto personalizzato finalizzato

assieme agli altri eventuali interventi di natura economica al

superamento della condizione di povertà, al reinserimento

lavorativo ed all'inclusione sociale.    

Sandro Del 

Todesco 

Frisone

31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

attestante i benefici 

sociali prodotti dal 

progetto

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Susanna Fabris

Disamina della graduatoria di competenza municipale, verifica

preliminare dei primi beneficiari individuati e predisposizione delle

azioni procedimentali.

15/03/14 30/04/14 Relazione di analisi

B 20 Susanna Fabris
Incontro con ogni singolo beneficiario atto ad illustrare la

sperimentazione e il progetto / patto correlato.
01/05/14 30/06/14 Report

C 40 Susanna Fabris
Definizione del progetti personalizzati e predisposizione degli atti

amministrativi per la formalizzazione dei patti con i beneficiari.
01/05/14 30/09/14

Report attestante n. di 

patti sottoscritti

D 30 Susanna Fabris

Monitoraggio della gestione operativa e presa in carico dei

beneficiari individuati residenti nella Municipalità, con adozione

eventuali correttivi in collaborazione con i Servizi coinvolti.

01/10/14 31/12/14 Relazione finale 

Direzione 26 - Municipalità di Chirignago Zelarino  
537



COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150037 6375

Promozione e sviluppo 

di innovative modalità 

di sostegno a persone 

in situazione di 

vulnerabilità economica 

e sociale attraverso 

strumenti specifici

Incremento dell'applicazione del patto sociale nei progetti

personalizzati di sostegno socio - economico ed educativo rivolti a

soggetti / famiglie in condizione di disagio e vulnerabilità, come già

previsto in ordine all'erogazione del Minimo Economico di

Inserimento e la sperimentazione della nuova carta acquisti.  

Sandro Del 

Todesco 

Frisone

31/12/15

Formalizzazione del 

patto sociale in almeno 

il 35% delle 

progettazioni socio -

economiche ed 

educative rivolte all'età 

adulta

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160037 6375

Potenziamento e messa 

a regime delle 

innovative modalità di 

sostegno a persone in 

situazione di 

vulnerabilità economica 

e sociale attraverso 

strumenti specifici

Applicazione del patto sociale già previsto dal Minimo Economico di

Inserimento e la nuova carta acquisti nei dispositivi di sostegno

economico, sociale ed educativo rivolti a soggetti / famiglie in

situazione di vulnerabilità.

Sandro Del 

Todesco 

Frisone

31/12/16

Formalizzazione del 

patto sociale in almeno 

il 60% delle 

progettazioni socio - 

economiche ed 

educative rivolte all'età 

adulta

1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140038 6140

Elaborazione di un 

Modello di 

Programmazione per 

Competenze nelle 

Scuole dell'Infanzia 

della Municipalità 

Chirignago Zelarino

Costruzione/elaborazione ed applicazione di un modello di

Programmazione delle scuole dell'infanzia che tenga conto delle

specificità e peculiarità del territorio della Municipalità in attuazione

del decreto del 16/11/2012 n. 254 "Regolamento recante indicazioni

nazionali per il curricolo della scuola dell'infanzia e del primo ciclo di

istruzione"

Sandro Del 

Todesco 

Frisone

31/12/14

Presentazione al 

Direttore Generale di 

relazione ricognitiva 

relativa alla 

sperimentazione del 

nuovo modello

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Daniela Galvani
Analisi preliminare del decreto del 16/11/2012 n. 254 e definizione

delle linee progettuali
01/03/14 30/04/14 Relazione di analisi

B 40 Daniela Galvani
Elaborazione di una prima proposta di modello di programmazione

sulle indicazioni nazionali per il curricolo della scuola dell'infanzia
01/05/14 31/08/14 Relazione di progetto

C 20 Daniela Galvani
Presentazione e condivisione, attraverso un seminario, del modello

di programmazione costruito
01/09/14 30/09/14 Materiale formativo

D 30 Daniela Galvani
Avvio sperimentazione del nuovo modello di programmazione

attraverso una fase di ricerca-azione
01/10/14 31/12/14 Relazione finale
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150038 6140

Elaborazione di un 

Modello di 

Programmazione per 

Competenze nelle 

Scuole dell'Infanzia 

della Municipalità 

Chirignago Zelarino

Sprimentazione e Ricerca-azione e del nuovo modello di

programmazione per competenze previsto dalla normativa "decreto

del 16/11/2012 n. 254"  

Sandro Del 

Todesco 

Frisone

31/12/15

Programmazioni A.S. 

2015/2016 con utilizzo 

del nuovo modello in 

tutte le scuole 

dell'infanzia della 

Municipalità

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160038 6140

Elaborazione di un 

Modello di 

Programmazione per 

Competenze nelle 

Scuole dell'Infanzia 

della Municipalità 

Chirignago Zelarino

Adeguamento del POF con introduzione del nuovo modello di

programmazione costruito sulle linee delle indicazioni nazionali per

il curricolo della scuola dell'infanzia

Sandro Del 

Todesco 

Frisone

31/12/16

PoF A.S. 2016/2017 di  

tutte le scuole 

dell'infanzia della 

Municipalità adeguati al 

modello sperimentato

1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140039 6070

Organizzazione 

dell’attività di controllo 

sui  ripristini delle 

manomissioni su suolo 

pubblico

L’applicazione delle disposizioni del “Regolamento per la

manomissione del suolo e sottosuolo Comunale”, finalizzata in

primis alla normazione e semplificazione della gestione delle

domande presentate dagli Enti gestori dei sottoservizi, consente sia

la semplice comunicazione “Di Inizio Attività” che il rilascio delle

concessioni in tempi più celeri.

Il succitato regolamento assegna al Servizio Tecnico delle

Municipalità il compito di procedere alla verifica del rispetto, da

parte dell’impresa esecutrice delle opere di manomissione e

ripristino, delle prescrizioni tecniche approvate dalla Direzione

Lavori Pubblici con proprio provvedimento dirigenziale.

Nel 2013 le manomissioni eseguite sono state 168.

La pianificazione dei controlli consentirà il monitoraggio delle

manomissioni e dei ripristini, con risvolti vantaggiosi sia di carattere

economico sia di carattere giuridico, con finalità di tutela e

conservazione del bene pubblico, migliorando contestualmente le

condizioni di sicurezza del cittadino.

Sandro Del 

Todesco 

Frisone

31/12/14

% di controlli sulle 

manomissioni eseguite 

rispetto al totale 

manomissioni del 2014: 

20

1.B.3

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Ruggero Gazzuolo

Catalogazione delle manomissioni mediante predisposizione di

foglio elettronico riportante i dati utili alla sorveglianza dei cantieri e

al controllo finale dei ripristini. 

01/01/14 30/04/14 Relazione di analisi 

B 20 Ruggero Gazzuolo

Riorganizzazione interna dell’attività e delle procedure di controllo

dei cantieri: elaborazione del modello del verbale di sopralluogo e

determinazione dei criteri di campionamento dei controlli. 

01/01/14 30/04/14 Relazione tecnica

C 50 Ruggero Gazzuolo

Implementazione dell’attività di controllo dei cantieri, inserimento

dei dati dei verbali di sopralluogo e eventuale invio di comunicazioni

di servizio agli Enti.

01/05/14 31/12/14

Relazione di 

monitoraggio attestante 

l'effettuazione dei 

controlli sul 20% delle 

manomissioni eseguite 

nel 2014
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150039 6070

Attività di controllo sui  

ripristini delle 

manomissioni su suolo 

pubblico

Nel 2014 si è proceduto con la riorganizzazione interna dell'attività e

con l'avvio delle procedure di controllo dei cantieri oggetto di

manomissione del suolo e sottosuolo comunale da parte degli Enti

gestori dei sottoservizi. L'esperienza e i dati rilevati nell'anno

precedente consente al Servizio Tecnico della Municipalità di

effettuare una puntuale presenza nei cantieri che hanno presentato

delle criticità e sviluppare ulteriormente l'attività di controllo.

Sandro Del 

Todesco 

Frisone

31/12/15

Controlli sulle 

manomissioni eseguite 

/ manomissioni 2015: 

30%

1.B.3

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160039 6070

Georeferenziazione 

delle manomissioni del 

suolo pubblico nella 

Municipalità di 

Chirignago Zelarino

Si ritiene utile implementare il programma "GeoOrdinanze" con

specifiche funzioni del sistema già esistente per consentire

l'inserimento delle manomissioni di suolo pubblico, al fine di

migliorare la gestione e l'efficacia dei monitoraggi delle attività di

ripristino.

Sandro Del 

Todesco 

Frisone

31/12/16
Progettazione del  

progamma
1.B.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140040 6215

Programmazione e 

gestione dei contenitori 

culturali e sportivi 

finalizzata 

all'ampliamento e 

qualificazione 

dell'offerta culturale 

all'utenza

Al fine di favorire e qualificare l'offerta culturale all'utenza attraverso

una più ampia e migliore gestione dei contenitori culturali

(Auditorium Lippiello – Aula Magna Centro Civico Manin – altri spazi

municipali e non) e sportivi (palestre – Centro Sportivo Montessori)

da parte della Municipalità ci si propone di:

1) stipulare specifici protocolli d'intesa con le associazioni del

territorio finalizzati alla raccolta e calendarizzazione di attività

culturali e sportive da collocare nei contenitori municipali;

2) elaborare a cura del Servizio Cultura proposte di progetti culturali

da offrire ai titolari di spazi non municipali con i quali è attiva

specifica convenzione comunale (Sala San Marco Trivignano–

Auditorium Gazzera);

3) predisporre nel sito web della Municipalità specifiche pagine per

i contenitori culturali e sportivi;

4) proporre una ridefinizione dei criteri della delibera di Consiglio

municipale n°50/2006 sui criteri aggiuntivi di assegnazione delle

palestre in orario extrascolastico.

Sandro Del 

Todesco 

Frisone

31/12/14

Presentazione 

all'organo politico della 

Municipalità di una 

relazione sugli esiti 

dell'attività con 

riferimento alla 

qualificazione 

dell'offerta di servizio 

alla cittadinanza

1.C.1
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PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 15 Alfredo Rispoli

Convocazione e gestione delle riunioni con le associazioni per la

definizione dei progetti culturali/sportivi propedeutici alla successiva

stesura e firma dei Protocolli d'Intesa

01/01/14 31/03/14 Relazione di analisi

B 25 Alfredo Rispoli

Elaborazione a cura del Servizio Cultura di un documento di

programmazione culturale contenente proposte di attività/eventi da

offrire ai titolari di spazi non municipali con i quali è attiva specifica

convenzione comunale (Sala San Marco – Auditorium Gazzera)

01/04/14 30/06/14

Documento di 

programmazione 

culturale e 

presentazione 

all'organo politico

C 25 Alfredo Rispoli

Convocazione, al fine di proporre una ridefininizione dei criteri

aggiuntivi della delibera municipale n° 50/2006 relativi

all'assegnazione delle palestre in orario extrascolastico, dei

seguenti incontri:

>  gruppo di lavoro interno per la stesura di una proposta 

>  Esecutivo della Municipalità per presentazione proposta

> Commissione Consiliare della Municipalità allargata alle

associazioni sportive per presentazione proposta e raccolta

osservazioni

01/03/14 30/06/14

Verbale di 

approvazione della 

proposta "criteri 

aggiuntivi"

D 20 Alfredo Rispoli

Predisposizione nel sito web della Municipalità di specifiche pagine

per la presentazione dell'attività nei contenitori culturali e sportivi e

delle opportunità di assegnazione palestre, in attuazione dei "criteri

aggiuntivi".

30/06/14 30/09/14 Attivazione link

E 15 Alfredo Rispoli
Predisposizione di una relazione sugli esiti dell'attività con

riferimento alla qualificazione dell'offerta di servizio alla cittadinanza
01/10/14 31/12/14 Relazione finale
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

Sulla base dell'elaborazione, effettuata nell'annualità 2014, delle

proposte di progetti culturali poi condivisi con i titolari di spazi non

municipali in regime di convenzione comunale (Sala San Marco –

Auditorium Gazzera), predisporre una proposta di revisione delle

convenzioni finalizzata all'ampliamento e qualificazione dell'offerta

culturale all'utenza.

Al fine di favorire l'ampliamento e qualificazione dell'offerta culturale

all'utenza ci si propone di:

1) riunire un gruppo di lavoro interno per la stesura di una proposta

di revisione delle convenzioni in essere relative agli spazi Sala San

Marco e Auditorium Gazzera

2) riunire i titolari dei citati spazi unitamente ai rappresentanti politici

della Municipalità per presentare la proposta e raccogliere le

osservazioni

3) consegnare alla Direzione Patrimonio la proposta di revisione

delle convenzioni presso gli spazi Sala San Marco e Auditorium

Gazzera

31/12/15

Presentazione alla 

Direzione Patrimonio 

della proposta di 

revisione delle 

convenzioni 

1.C.1150040 6215

Ampliamento e 

qualificazione 

dell'offerta culturale 

all'utenza: revisione 

delle convenzioni 

utilizzo spazi non 

municipali

Sandro Del 

Todesco 

Frisone
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

Elaborazione di un documento di programmazione culturale di tutti i

contenitori (municipali e non) finalizzata all'ampliamento e

qualificazione dell'offerta all'utenza. 

Quanto sopra sulla base dell'esperienza dei progetti culturali

condivisi iniziati nell'annualità 2014, e della revisione delle

convenzioni per l'utilizzo da parte della Municipalità degli spazi non

municipali (Sala San Marco di Trivignano e dell'Auditorium

Gazzera) effettuata nell'annualità 2015.

Al fine di favorire l'ampliamento e qualificazione dell'offerta culturale

all'utenza ci si propone di:

1) riunire un gruppo di lavoro interno per la stesura di una proposta

di documento di programmazione culturale di tutti i contenitori

(municipali e non)   

2) riunire i titolari degli spazi non municipali in regime di

convenzione (Sala San Marco di Trivignano e dell'Auditorium

Gazzera), le associazioni del territorio (ivi compreso il gruppo di

lavoro del Forum "Contenitori Culturali") e i rappresentanti politici

della Municipalità, per presentare la proposta di documento di

programmazione culturale di tutti i contenitori (municipali e non) e

raccogliere osservazioni

3) Pubblicizzare a mezzo sito web della Municipalità la

programmazione culturale come sopra definita

4) Presentazione all'organo politico della Municipalità di una

relazione sugli esiti dell'attività con riferimento alla qualificazione

dell'offerta di servizio alla cittadinanza

160040

Sandro Del 

Todesco 

Frisone

31/12/16

Presentazione 

all'organo politico della 

Municipalità del 

documento di 

programmazione 

culturale 

6215

Ampliamento e 

qualificazione 

dell'offerta culturale 

all'utenza: documento 

di programmazione 

culturale

1.C.1
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140041 511

Progetto per Forte 

Gazzera: una nuova 

gestione in un 

contenitore complesso

Promozione e coordinamento di un processo partecipato per il

rinnovo della concessione di Forte Gazzera al fine di favorirne la

migliore gestione e fruizione pubblica

Sandro Del 

Todesco 

Frisone

31/12/14

Presentazione proposta 

all'esecutivo della 

Municipalità

1.C.2

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 40 Angela Salvato

Elaborazione dei criteri ed individuazione degli indirizzi progettuali

relativi alla nuova proposta di gestione di Forte Gazzera, da

adottarsi a cura dell' organo politico della Municipalità

01/01/14 31/03/14

Schema di 

deliberazione di 

indirizzo progettuale

B 20 Angela Salvato

Convocazione delle Associazioni individuate e richiesta di

presentazione delle proposte progettuali; acquisizione dei progetti,

istruttoria,  verifiche, sviluppo del confronto con i soggetti interessati

01/03/14 30/09/14

Relazione di sintesi 

attestante istruttoria 

effettuata ed incontri 

con associazioni

C 30 Angela Salvato
Definizione di progetto unitario, conclusioni pubbliche ed

acquisizione eventuali osservazioni 
01/04/14 31/10/14 Relazione di progetto

D 10 Angela Salvato

Predisposizione della proposta di deliberazione dell'organo politico

di Municipalità finalizzata a concludere il processo ed alla

formalizzazione degli atti finali per l'adozione del provvedimento di

assegnazione di Forte Gazzera  da parte della Giunta Comunale

01/05/14 31/12/14

Schema di 

deliberazione di 

individuazione soggetto 

gestore
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150041 511

Progetto per Forte 

Gazzera: una nuova 

gestione in un 

contenitore complesso

Attuazione della prima annualità della gestione e del programma

attività, verifica ed avvio progetti ed eventuali interventi di recupero

Sandro Del 

Todesco 

Frisone

31/12/15

Realizzazione 

programma di 

intervento

1.C.2

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160041 511

Progetto per Forte 

Gazzera: una nuova 

gestione in un 

contenitore complesso

Avanzamento del programma: gestione, progetti ed interventi

(seconda annualità)

Sandro Del 

Todesco 

Frisone

31/12/16

Sviluppo e 

aggiornamento del 

programma di 

intervento

1.C.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140057 222

Promozione di progetti 

con artisti e operatori 

dell'arte contemporanea 

La Fondazione Bevilacqua La Masa intende promuovere per i

prossimi 3 anni progetti con artisti e operatori dell'arte

contemporanea collegati ad altre istituzioni italiane e/o straniere

che, attraverso un reciproco scambio di mostre e/o residenze,

possano arricchire dal punto di vista culturale, artistico e

organizzativo/gestionale sia l'Istituzione e il suo staff, sia gli artisti

che seleziona annualmente per ospitarli nei propri 12 atelier.

Grazie agli scambi con altre realtà territoriali, inoltre, la produzione

artistica, radicandosi in luoghi “altri”, si arricchisce delle

competenze e professionalità proprie di quegli ambienti culturali.

In particolare, per il 2014, ci si propone una collaborazione con una

Accademia dell'Italia Meridionale (per confrontare e assimilare i

diversi linguaggi), con una Istituzione museale di Faenza (per

avvicinare I nostri giovani al mondo della ceramica) e con almeno

un'Istituzione straniera che opera nel settore dell'arte

contemporanea.

Elisabetta 

Meneghel
31/12/14

Presentazione pubblica 

della realizzazione delle 

3 mostre con evidenza 

dei benefici delle 

collaborazioni attuate 

1.C.2

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Elisabetta Meneghel
Individuazione delle istituzioni partner e definizione degli accordi di

collaborazione con le stesse
01/01/14 30/04/14

Relazione di analisi con 

evidenza di n. 3 

istituzioni selezionate

B 30 Elisabetta Meneghel
Selezione degli artisti interni e dei partner che parteciperanno alle

residenze e/o alle attività espositive
15/01/14 30/09/14 Relazione tecnica

C 40 Elisabetta Meneghel
Realizzazione delle residenze e delle mostre a Venezia e/o nelle

località ove hanno sede i partner
20/01/14 31/12/14 Relazione finale
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150057 222

Prosecuzione e 

consolidamento del 

programma di scambi 

con altre istituzioni 

culturali nel settore 

dell'arte contemporanea

Prosecuzione e consolidamento del programma di scambi con altre

istituzioni culturali nel settore dell'arte contemporanea, integrato di

mostre da realizzare al termine del periodi di residenza,

qualificando e intensificando gli scambi, specialmente con Istituzioni

estere, e allargando la rete dei contatti.

Elisabetta 

Meneghel
31/12/15

Realizzazione di 

almeno 3 scambi 

culturali

1.C.2

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160057 222
Biblioteca di arte 

contemporanea BLM

Potenziamento biblioteca di arte contemporanea Bevilacqua La

Masa (BLM) e allargamento possibilità di consultazione da parte

dell'utenza scolastica, universitaria e professionale (modificando e

ampliando gli orari di accesso, sulla base delle esigenze orarie

raccolte nel precedente biennio).

Elisabetta 

Meneghel
31/12/16

Presentazione pubblica 

degli interventi di 

riorganizzazione attivati

1.C.2
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140147 319

Parco San Giuliano:  

analisi e monitoraggio 

dello stato conservativo 

del patrimonio arboreo 

Il Parco San Giuliano è un habitat rinaturalizzato, in cui nei primi

anni duemila furono messe a dimora alcune migliaia di esemplari

arborei di varie specie. Successivamente tale patrimonio ha subito

sia variazioni quali-quantitative per effetto della situazione topica,

che modifiche di specie e di modalità di impianto/coltura. L'obiettivo

si pone lo scopo, a circa un decennio dalla realizzazione del parco,

di attuare un rilievo e un monitoraggio analitico della situazione

arborea, con indagine e valutazione della consistenza

fitoconservativa, al fine di formulare quindi una proposta tecnico-

economica-temporale degli interventi necessari alla miglior

conservazione e valorizzazione del patrimonio.

Andrea 

Costantini
31/12/14

Presentazione al 

Consiglio di 

Amministrazione della 

relazione ricognitiva 

attestante la proposta 

tecnico-economica di 

intervento per il 

ripristino del patrimonio 

arboreo del Parco San 

Giuliano

1.A.4

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Roberto Buzzo

Raccolta ed analisi dei dati del progetto originale, relazione di

sintesi dei dati del progetto, disegno di una mappa del parco

suddivisa per aree al fine di predisporre un rilievo dello stato

attuale, predisposizione di scheda tipo per la elencazione del

patrimonio arboreo ricavato dai dati del progetto, suddiviso per

specie e numero.

01/01/14 30/04/14 Relazione di analisi

B 30 Roberto Buzzo

Rilievo dello stato di fatto con schedatura delle specie arboree

attualmente presenti, con evidenziazione delle fallanze e variazioni

intervenute rispetto al progetto originario, verifica delle criticità

indotte al patrimonio arboreo dalla specificità dei luoghi e dalle

modalità di impianto e gestione finora condotte. 

01/02/14 31/10/14

Relazione tecnica con 

allegate schede delle 

specie arboree 

C 40 Roberto Buzzo

Individuazione e classificazione degli interventi e delle azioni

migliorative ai fini della miglior tutela del patrimonio arboreo del

parco, con stima dei costi annuali e triennali

01/03/14 30/11/14 Relazione di progetto
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150147 319

Parco San Giuliano: 

analisi e monitoraggio 

dello stato conservativo 

della rete dei 

sottoservizi

Analisi e monitoraggio dello stato conservativo della rete dei

sottoservizi del parco San Giuliano, con proposta di intervento

manutentivo. Schedatura ed elaborazione di una planimetria dello

stato attuale del singolo sottoservizio, elaborazione di una scheda

di ogni singolo sottoservizio comprensiva dei dati tecnici, funzione,

caratteristiche dell'impianto. Stima del costo di manutenzione

ordinaria e straordinaria per singolo impianto, relazione finale e

sintesi dei costi di manutenzione annuale , al fine di mantenere

sempre in efficienza la rete dei sottoservizi.

Andrea 

Costantini
31/12/15

Presentazione al 

Consiglio di 

Amministrazione della 

relazione ricognitiva 

attestante proposta 

tecnico-economica 

d'intervento 

manutentivo della rete 

sottoservizi al Parco 

San Giuliano

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160147 319

Parco San Giuliano e 

Parco Albanese: 

Monitoraggio dello stato 

conservativo e della 

funzionalità degli 

impianti di irrigazione

Monitoraggio dello stato conservativo e della funzionalità degli

impianti di irrigazione dei parchi San Giuliano e Albanese (circa 100

ettari), proposta proggetuale nuovi sistemi a ridotto consumo

energetico e/o idrico. Parco Albanese: necessita di una graduale

revisione, per la rete distributiva, e al fine di economizzare i costi

idrico ed elettrico, redazione di un programma poliennale ( tre anni

), per sostituzione dell'impianto;Parco San Giuliano: revisione e

progettazione delle mofiche strutturali dell'impianto esistente in

funzione della effettiva esigenza, progetto di interfaccia e

collegamento alla stazione meteo, dei due distinti impianti , per

regolamentare , in funzione delle condizioni meteo, la necessaria

attività irrigua, al fine di contenere i costi dei consumi idrico ed

elettrico.

Andrea 

Costantini
31/12/16

Presentazione al 

Consiglio di 

Amministrazione della 

relazione ricognitiva 

attestante proposta 

tecnico-economica 

d'intervento 

manutentivo degli 

impianti d'irrigazione 

dei parchi S. Giuliano e 

Albanese

1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140148 319

Potenziamento servizio 

di vigilanza nelle aree  

in gestione 

all'Istituzione 

Potenziamento del servizio di vigilanza nei parchi e nei boschi

gestiti dall'Istituzione (oltre 300 ettari) al fine di migliorare le

condizioni di sicurezza per la fruizione pubblica e per prevenire

danni causati da comportamenti irregolari o vandalici al patrimonio

gestito, attivando azioni concrete il miglior utilizzo, coordinamento

ed implementazione delle misure e collaborazioni esterne attivate

ed attivabili, quali associazioni, vigili, forze dell'ordine, ecc...

presenti nel territorio, nonchè sensibilizzando l'utenza alla

salvaguardia dell'ambiente.

Andrea 

Costantini
31/12/14

Presentazione al 

Consiglio di 

Amministrazione 

dell'Istituzione di 

relazione ricognitiva 

attestante gli interventi 

realizzati

1.D.1

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Maria Cristina Danieletto
Ricognizione e valutazione dello stato attuale del regime di

vigilanza e prevenzione in atto.
01/01/14 15/03/14 Relazione di analisi

B 25 Maria Cristina Danieletto
Definizione di un programma di azioni ed interventi di

potenziamento della sicurezza
16/03/14 30/04/14 Relazione  di progetto

C 25 Maria Cristina Danieletto

Incontri con tutti i soggetti attivabili dal programma per l'illustrazione

dello stesso ed il coordinamento delle azioni (forze dell'ordine,

associazioni ambientaliste, associazioni volontaristiche varie,

ecc....).

01/04/14 31/08/14
Report attestante gli 

esiti degli incontri 

D 25 Maria Cristina Danieletto

Attuazione sperimentale degli interventi programmati e

monitoraggio per almeno i primi sei mesi, per la taratura

sperimentale e messa a regime, mediante i necessari incontri di

coordinamento in corso di sperimentazione.

01/07/14 31/12/14

Relazione finale 

attestante la messa a 

regime
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150148 319

Monitoraggio delle 

segnalazioni e 

suggerimenti dei 

cittadini/utenti

Verifica, attraverso il monitoraggio delle segnalazioni e 

suggerimenti pervenuti dai cittadini/utenti, del gradimento e della 

soddisfazione dei cittadini che usufruiscono dei servizi forniti 

dall'Ente nelle aree verdi dei parchi Albanese e San Giuliano per i 

quali a seguito dei risultati dell'indagine di customer satisfaction è 

stato avviato un piano di miglioramento.

Andrea 

Costantini
31/12/15

Presentazione al 

Consiglio di 

Amministrazione 

dell'Istituzione di 

relazione ricognitiva 

attestante i risultati del 

monitoraggio di verifica 

del piano di 

miglioramento adottato

1.A.5

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160148 319

Progettazione ed 

aggiornamento grafico 

del sito istituzionale

Restyling del portale istituzionale su piattaforma Flex CMP al fine di 

realizzare una nuova veste grafica ed organizzazione degli spazi 

per favorire una maggior immediatezza di accesso e  garantire una 

miglior funzionalità e agilità del sistema di aggiornamento dei 

contenuti.

Andrea 

Costantini
31/12/16

Pubblicazione delle 

nuove pagine del sito 

nella veste grafica e nei 

contenuti

1.A.3
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140149 319

Attuazione di misure di 

prevenzione incendi nel 

bosco di Mestre

Le aree boscate del bosco di Mestre gestite dall'Istituzione, per la

loro natura, presentano una concentrazione di massa legnosa

infiammabile. 

Ci si propone di svolgere le seguenti azioni a carattere

principalmente preventivo e precauzionale: 

1. redazione di un piano di gestione forestale, strumento

fondamentale per il buon governo del bosco, con particolare

attenzione alla prevenzione incendi; 

2. limitatamente al primo lotto (bosco Zaher, Ottolenghi e Franca),

realizzazione di quanto indicato e programmato nel piano di

gestione forestale con riguardo alla prevenzione incendi secondo le

priorità individuate; 

3. limitatamente al primo lotto (bosco Zaher, Ottolenghi e Franca)

realizzazione di documenti descrittivi e informativi, planimetrie e

schede di valutazione del rischio, da consegnare ai Servizi Forestali

Regionali ed ai Vigili del Fuoco.

Andrea 

Costantini
31/12/14

Presentazione al 

Consiglio di 

Amministrazione 

dell'Istituzione di 

relazione ricognitiva 

attestante gli interventi 

realizzati e la relativa 

efficacia

1.B.1
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PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 25 Luciana Vita

Redazione del piano di gestione boschiva per la realizzazione delle

azioni preventive elencate nella descrizione dell'obiettivo. Analisi del 

patrimonio boschivo affidato all'Istituzione, 230 ettari, studio e

monitoraggio dello sviluppo del bosco per giungere alla definizione

di aree, particelle, sulle quali disporre gli interventi manutentivi e

gestionali. Scelte di destinazione con processi partecipativi e

riscontrabili a mezzo di stakeholder.

01/01/14 30/06/14
Piano di gestione 

boschiva

B 25 Luciana Vita

In base alle indicazioni del piano di gestione adottato verrà studiata

e progettata la viabilità necessaria alla indispensabile gestione

forestale e di soccorso in caso di incendio. Si dovranno individuare

le aree di raccolta del legno a seguito degli abbattimenti, valutare la

logistica di trasporto e di esbosco. Considerare il rischio incendio e

la messa in sicurezza dei visitatori. Si dovrà inoltre proporre e

installare la segnaletica per la prevenzione degli incendi nei boschi

(I lotto)

01/01/14 30/06/14

Proposta di 

deliberazione di 

approvazione del 

Progetto della 

segnaletica

C 25 Luciana Vita

Realizzazione almeno al 75% degli interventi ed azioni previste dal

piano di gestione boschiva e dal progetto per la segnaletica nei

boschi (I lotto).

01/05/14 30/11/14

Presentazione al 

Direttore della relazione 

tecnica attestante la 

realizzazione almeno il 

75% degli interventi 

D 25 Luciana Vita

Valutazioni e considerazioni complessive sugli interventi/azioni

svolti/in corso e sulla loro prevista efficacia e gestione, comprese

indicazioni tecnico-economiche circa le prospettive di sviluppo.

01/11/14 31/12/14

Relazione finale 

attestante l'efficacia 

delle misure adottate
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150149 319

Bosco della 

Campagnazza: apertura 

al pubblico 

Progetto e realizzazione di infrastrutture e arredi per la fruizione 

pubblica  del bosco della Campagnazza: anaisi dello stato di fatto, 

verifica delle condizioni urbanistiche e paesaggistiche di vincolo, 

studio dell'inserimento paesaggistico di percorsi naturalistici e 

didattici a basso impatto ambientale all'interno dell'area boscata e 

agro-forestale, progettazione e realizzazione di pannelli descrittivi di 

informazione scientifica e tecnica,  per la valorizzazione delle aree 

boscate e l'incremento degli spazi verdi fruibili dai cittadini.

Andrea 

Costantini
31/12/15

Presentazione al 

Consiglio di 

Amministrazione 

dell'Istituzione di 

relazione ricognitiva 

attestante gli interventi 

realizzati e la relativa 

efficacia, con proposta 

di apertura al pubblico 

del bosco

1.A.4

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160149 319

Bosco Zuin: sviluppo e 

valorizzazione  del 

bosco di Mestre 

incrementando la 

biodiversità

Studio di forestazione e di un'area umida presso il lotto Zuin sud di 

circa 6 ettari secondo le direttive del Piano guida del Bosco di 

Mestre:realizzazione di un'area boscata a quercocarpineto 

planiziale alternata ad un'area umida a nord del fiume Dese, con 

impianto di vegetazione igrofila per la fitodepurazione delle acque e 

per l'incremento della biodiversità; progettazione  di un sistema 

idraulico di emungimento periodico dell'acqua per garantire l'umidità 

in ogni stagione.

Andrea 

Costantini
31/12/16

Presentazione al 

Consiglio di 

Amministrazione di 

relazione ricongitoria 

attestante gli esiti 

dell'attività svolta con 

allegato il progetto 

definitivo

1.A.4
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

140051 390

Brochure Istituzionale:  

report annuale 

dell'attività

L’obiettivo è quello di produrre una brochure istituzionale quale

strumento di comunicazione verso il mondo esterno.

La brochure istituzionale è una relazione annuale sui servizi offerti e

sulle attività organizzate per dar conto nel modo più completo

possibile dell’operato dell’Istituzione, cercando di render visibile, in

modo chiaro e trasparente, il lavoro svolto nell’arco di un’anno: di

fatto rappresenta la migliore occasione che l’Istituzione ha per

parlare di se’, dei suoi servizi e dei risultati che intende

perseguire.Non è quindi solo un documento che raccoglie dati ma

può diventare un libro con testi, articoli, fotografie.

Dotarsi di una brochure istituzionale potenzia l’aspetto di

trasparenza verso l’esterno poichè garantisce la massima visibilità

a tutti i portatori di interesse (stakeholder) sulla gestione delle

risorse, cercando di esprimere il senso della propria attività e dei

risultati ottenuti.

Maria 

Maddalena 

Morino

31/12/14
Presentazione pubblica 

della brochure

1.A.3 

PROGR.
PESO 

ATTIVITA'
RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE

INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Monica Ferretti Progettazione brochure 01/03/14 31/05/14 Relazione di Progetto

B 30 Monica Ferretti

Strutturazione di tabelle di raccolta dati di funzionamento sui vari

servizi erogati e richieste dati agli utenti che usufruiscono dei servizi

offerti dall'Istituzione suddivisi per tipologia (associalzioni, scuole,

enti) 

01/06/14 31/08/14 Tabelle raccolta dati

C 10 Monica Ferretti Raccolta e sviluppo immagini fotografiche 01/09/14 31/10/14 Report

D 20 Monica Ferretti
Analisi dei dati raccolti, rappresentazione grafica degli stessi e

relazioni descrittive sui vari servizi 
01/11/14 30/11/14 Bozza di brochure

E 10 Monica Ferretti Collazione, impaginazione e stampa della brochure 01/12/14 31/12/14 Brochure definitiva
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COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

150051 390

Brochure Istituzionale: 

relazione di fine 

mandato del CDA

Per l’anno 2015 l’obiettivo è la comunicazione istituzionale che si

sostanzia con la pubblicazione della brochure dell’ente

La brochure in questa prima fase avrà l’aspetto di una relazione

annuale sui servizi offerti e sulle attività organizzate e verrà

presentata assieme alla relazione di fine mandato del CDA

dell’Istituzione.

Successivamente valutati e misurati i risultati quantitativi e

qualitativi che la brochure istituzionale una volta pubblicizzata, ha

prodotto, si cercherà di migliorarne il progetto iniziale.

La comunicazione istituzionale infatti è un processo evolutivo che si

aggiorna costantemente attraverso l’interpretazione dei bisogni

dell’utenza.

Maria 

Maddalena 

Morino

31/12/15
Presentazione pubblica 

del documento

1.A.3 

COD. 

OB.
CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE

INDICATORE 

OBIETTIVO

COD. 

PROSPETTIVA

160051 390 Sito Istituzionale

Nell’ambito di un piano della comunicazione che si propone di

valorizzare l’immagine e le finalità dell’Istituzione Centri di

Soggiorno, il sito web istituzionale si configura quale strumento

strategico che consente di promuovere le attività organizzate

dall'ente all’esterno.

Di fatto è uno sportello virtuale che da una parte fornisce elementi

di conoscenza di servizi, orari, procedure e tutto quanto può essere

utile ad un cittadino per fruire delle opportunità, ma dall’altra deve

avere la capacità di ascoltare e interpretare la domanda, i bisogni e

le richieste che i cittadini e gli utenti dei servizi ci chiedono.

Da questo punto di vista analogamente alla brochure istituzionale

deve essere uno strumento flessibile che sappia aggiornarsi

continuamente.

La comunicazione istituzionale per essere efficace deve dotarsi di

strumenti stategici flessibili che si evolvano e si adeguino anno per

anno.

La comunicazione infatti non è statica ma dinamica :non si può

infatti comunicare “una volta per sempre".

Maria 

Maddalena 

Morino

31/12/16 Attivazione sito web
1.A.3 
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140058 345

Progetto per la 
realizzazione di una rete 
di monitoraggio dei 
parametri meteomarini 
lungo il bacino del mare 
Adriatico finalizzato 
all'attività di previsione 
della marea a Venezia

Negli ultimi anni si è avuto un notevole incremento dei fenomeni
mareali che hanno interessato l'alto Adriatico; al fine di migliorare la
risposta dei modelli previsionali attivi presso l'Istituzione Centro
Previsioni e Segnalazioni Maree, risulta necessario disporre in
maniera stabile e continuativa dei dati provenienti dalle stazioni
gestite da vari enti e attualmente in operatività nel bacino
dell'Adriatico. L'obiettivo di questo progetto e quello di studiare la
possibile realizzazione di una rete di monitoraggio per ottenere con
continuità osservazioni attendibili dei parametri meteo-marini in
tempo reale da mare aperto, con particolare attenzione rivolta alle
osservazioni di velocità ed intensità del vento e pressione
atmosferica sia valutando la possibilità dell'installazione di boe
oceanografiche e/o l'eventuale utilizzo di sistemi satellitari, sia
attraverso convenzioni con enti italiani ed esteri.

Paolo 
Canestrelli 31/12/14 Presentazione al CdA 

del progetto 1.A.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 10 Marino Filippi Ricognizione e catalogazione strumentazioni esistenti. 01/01/14 30/06/14 Relazione tecnica

B 35 Marino Filippi
Analisi della ricaduta operativa delle strumentazioni censite, scelta
della loro migliore localizzazione e studio di eventuali installazioni
complementari.

01/06/14 30/09/14 Relazione di analisi

C 35 Sergio Gallian

Individuazione enti italiani e/o esteri interessati all'instaurazione di
una collaborazione per la condivisione di dati nel bacino
dell'Adriatico con particolare attenzione rivolta alle osservazioni di
velocità ed intensità del vento e di pressione atmosferica.

01/10/14 31/10/14 Report

D 20 Marino Filippi Redazione progetto della rete di monitoraggio dei parametri
meteomarini lungo il bacino del mare Adriatico. 01/11/14 31/12/14 Progetto
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150058 345

Stesura nuovo “Piano 
integrato degli 
interventi in caso di alta 
e bassa marea” 
approvato con 
deliberazione del 
Consiglio Comunale 
n.129 del 22/7/2002

Visto il notevole aumento sia di livello che di frequenza dei
fenomeni di alta marea a Venezia (soprattutto degli eventi di marea
eccezionale) si rende necessario, dopo 12 anni, effettuare una
revisione del “Piano integrato degli interventi in caso di alta e bassa
marea” approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n.129
del 22/7/2002

Paolo 
Canestrelli 31/12/15

Redazione documento 
finale da presentare 
alla Giunta/Consiglio

1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160058 345 Informatizzazione 
archivio storico ICPSM

Con l'informatizzazione dell'archivio storico dell'Istituzione si vuole
migliorare l'accessibilità della documentazione in nostro possesso

Paolo 
Canestrelli 31/12/16 Realizzazione archivio 

informatizzato 1.A.3
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140059 345

Porte aperte al Centro 
Maree: Itinerario per 
conoscere l'attività del 
centro. Rivolto ai 
cittadini e alle categorie. 

A seguito dell'ottima risposta avuta con gli itinerari educativi rivolta
al mondo scolastico e visto l'aumentare dei fenomeni mareali degli
ultimi anni, si propone di accogliere negli ambienti dell'istituzione i
cittadini veneziani e i rappresentanti delle categorie in modo
sistemico e organico. Una volta la settimana, un tecnico qualificato
della Sala Operativa illustrerà ai partecipanti le nozioni fondamentali
per comprendere il fenomeno dell'acqua alta sia da un punto di
vista fisico che previsionale. Con questo l'Istituzione si pone come
obiettivi fondamentali riportare nelle case dei cittadini e agli
operatori economici della città la cultura del mare con le sue
dinamiche, la conoscenza dello sforzo che l'amministrazione fa nel
cercare di migliorare continuamente il servizio di previsione e
segnalazione degli eventi mareali.Da questi incontri può nascere un
momento di confronto e di collaborazione indispensabile per
migliorare e rendere più efficace il servizio reso alla città in
occasione delle alte maree eccezionali. Durata degli incontri circa
1,5 ore.

Paolo 
Canestrelli 31/12/14

Presentazione al cda di 
relazione ricognitiva 
attestante la 
partecipazione di 
almeno 150 cittadini

1.A.5

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 30 Sergio Gallian Programmazione generale incontri: date, luogo e modalità
svolgimento. 01/01/14 31/03/14 Programma con date e 

modalità svolgimento

B 25 Marino Filippi
Pubblicizzazione degli incontri e dell'attività illustrativa per
comprendere il fenomeno dell'acqua alta sia da un punto di vista
fisico che previsionale; raccolta delle adesioni dei partecipanti.

01/04/14 31/10/14
Pubblicizzazione degli 
incontri e richieste di 
partecipazione

C 25 Marino Filippi
Predisposizione di adeguate presentazioni finalizzate
all'illustrazione del fenomeno dell'acqua alta sia da un punto di vista
fisico che previsionale.

01/04/14 10/05/14 Presentazioni

D 20 Marino Filippi Incontri con cittadini e categorie. 15/05/14 31/12/14 Relazione di 
monitoraggio
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150059 345 Realizzazione nuovo 
sito internet

Visto il continuo sviluppo delle tecnologie web e le opportunità di
comunicazione al cittadino che esse offrono, si ritiene necessario
realizzare un nuovo sito internet finalizzato a migliorare il grado di
fruibilità dei servizi erogati per l'eventuale attivazione di nuovi servizi

Paolo 
Canestrelli 31/12/15 Realizzazione sito 

internet 1.A.4

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160059 345
Realizzazione nuovo 
modello di previsione 
deterministico

Visto il notevole aumento sia di livello che di frequenza dei
fenomeni di alta marea a Venezia (soprattutto degli eventi di marea
eccezionale) si rende necessario realizzare un nuovo modello
deterministico per la previsione della marea a Venezia da affiancare
ai modelli esistenti

Paolo 
Canestrelli 31/12/16 Realizzazione modello 1.A.4
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2014 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

140060 345
Ricalibrazione modelli 
di previsione statistici 
dell'Istituzione

Tutti gli attuali modelli dell'Istituzione sono stati realizzati con le
serie statistiche di dati del periodo 1966-2005. Visti gli interventi che
sono stati realizzati negli ultimi anni legati alla realizzazione del
Mo.S.E. che hanno modificato in modo consistente le tre bocche di
porto di Lido, Malamocco e Chioggia e il notevole aumento sia di
livello che di frequenza dei fenomeni di alta marea a Venezia
(soprattutto degli eventi di marea eccezionale) si rende necessario
effettuare una ricalibrazione dei coefficienti di tutti i modelli predittivi
statistici in uso al fine di migliorare la precisione della previsione
della marea a Venezia.

Paolo 
Canestrelli 31/12/14

Presentazione al cda di 
relazione ricognitiva 
attestante la 
ricalibrazione dei 
modelli di previsione

1.A.4

PROGR. PESO 
ATTIVITA' RESP. ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' INIZIO FINE INDICATORE 

ATTIVITA'

A 20 Leonardo Boato

Realizzazione data base periodo 2006-2013: recupero ed
organizzazione dati Synop (Surface synoptic observations) della
WMO (World Meteorological Organization); integrazione dati
mancanti al fine di avere una casistica completa degli eventi del
periodo.

01/01/14 31/03/14 Relazione tecnica

B 30 Leonardo Boato
Ricalcolo dei coefficienti dei modelli di previsione statistici
dell'Istituzione: applicazione della teoria dei minimi quadrati alla
serie completa su tutto il periodo storico considerato.

01/04/14 31/08/14 Relazione tecnica

C 30 Leonardo Boato
Calibrazione dei modelli di previsione statistici dell'Istituzione:
rianalisi dei risultati al fine di creare le migliori classi per
l'espertizzazione dei modelli.

01/09/14 31/10/14 Relazione tecnica

D 20 Leonardo Boato
Riadattamento del software attualmente utilizzato dall'Istituzione per
renderlo compatibile con i nuovi coefficienti calcolati e con le
espertizzazioni individuate. Monitoraggio risultati.

01/11/14 31/12/14 Relazione Monitoraggio
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COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2015 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

150060 345
Realizzazione nuova 
centrale di previsione 
"NCP"

Visto il notevole aumento sia di livello che di frequenza dei
fenomeni di alta marea a Venezia (soprattutto degli eventi di marea
eccezionale) si rende necessario effettuare un rinnovamento della
centrale di previsione dell'Istituzione adeguandola alle nuove
tecnologie esistenti al fine di migliorare il servizio reso alla
cittadinanza 

Paolo 
Canestrelli 31/12/15 Realizzazione NCP 1.A.5

COD. 
OB. CDC TITOLO ESERCIZIO 2016 - DESCRIZIONE RESP. DATA FINE INDICATORE 

OBIETTIVO
COD. 

PROSPETTIVA

160060 345

Realizzazione di un 
sistema di diffusione 
dei dati in possesso 
dell'Istituzione (Open 
data)

Con la realizzazione di questo nuovo sistema si vuole migliorare la
trasparenza, la pubblicità e l'accessibilità dei dati in nostro
possesso

Paolo 
Canestrelli 31/12/16

Realizzazione sistema 
diffusione dati (open 
data)

1.A.3
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