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La Municipalità, che svolge nel proprio territorio le funzioni amministrative assegnate dal Comune secondo i principi di 
differenziazione ed adeguatezza, propri della sussidiarietà, per l’espletamento delle funzioni in sede di approvazione del 
Bilancio di Previsione 2013 si è vista assegnare dal Consiglio le risorse necessarie che sono state gestite in autonomia 
amministrativa e gestionale rispettando i criteri di efficienza, efficacia ed economicità. 
 
 
La gestione amministrativa, finanziaria e tecnica è stata attribuita al Direttore  di Municipalità con autonomi poteri di 
spesa, nei limiti del budget 2013 assegnato, di organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo.  
 
Con l’occasione dell’approvazione del Rendiconto 2013, è sorta l’esigenza di fare il punto del lavoro svolto dalla 
Municipalità di Marghera, specificando in questo “Rendiconto” le attività realizzate sulla base delle risorse economiche e 
umane disponibili per l’anno 2013 
 
 
Dato che la direzione di Municipalità è articolata in Servizi, alcuni destinati, prioritariamente, all’erogazione di 
prestazioni e delle attività necessarie a soddisfare i bisogni dei cittadini (Servizio Sociale, Gestione Servizi Educativi, 
Servizio Cultura e Sport, Servizio Gestione del Territorio), altri di supporto e di staff  con funzioni trasversali,  di 
consulenza, di coordinamento e  di assistenza (Servizio Bilancio e Programmazione, Servizio Attività  Istituzionali), si è 
deciso di articolare anche le attività con il medesimo criterio.   
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Dati sui dipendenti a tempo indeterminato e determinato con riferimento al personale in servizio al 31 dicembre 2013 suddiviso 
per Servizi della Municipalità e per area di competenza. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2013

DIRETTOREDIRETTOREDIRETTOREDIRETTORE 1
Servizio Bilancio e ProgrammazioneServizio Bilancio e ProgrammazioneServizio Bilancio e ProgrammazioneServizio Bilancio e Programmazione

Personale di supporto e staff 4
Servizio Attività IstituzionaliServizio Attività IstituzionaliServizio Attività IstituzionaliServizio Attività Istituzionali

Personale di supporto e staff 8
Servizio Cultura e SportServizio Cultura e SportServizio Cultura e SportServizio Cultura e Sport

Personale di supporto e staff 6
Biblioteche 8
Servizio SocialeServizio SocialeServizio SocialeServizio Sociale

Personale di supporto e staff 3
Assistenti sociali Adulti 4
Assistenti sociali infanzia e adolescenza 5
Educatori di strada 6
Servizio EducativoServizio EducativoServizio EducativoServizio Educativo

Personale di supporto e staff 8
Psicopedagogiste 2
Educatrici Asili Nido 31
Educatrici Scuole Materne 27
ServizioTecnicoServizioTecnicoServizioTecnicoServizioTecnico

Personale di supporto e staff 2
Personale Tecnico 5
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ATTIVITA’ ISTITUZIONALI N°  SEDUTE 

CONSIGLIO MUNICIPALITA’ 11 
ESECUTIVO   MUNICIPALITA’ 38 
COMMISSIONI  MUNICIPALITA’ 56 
DELEGAZIONI DI ZONA 6 

SERVIZIO ATTIVITA’ ISTITUZIONALI 
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DELIBERAZIONI CONSIGLIO MUNICIPALITA' DI MARGHERA -  2013 

SUDDIVISIONE  PER AREA DI APPARTENENZA 

2013 
  totale  

 deliberazioni 
per ambito  

incidenza  % 
rispetto al totale 

delibere 

  Lavori Pubblici/Urbanistica 
  8   29,6% 

  Bilancio, Patrimonio, Commercio 
  5   18,5% 

  Pubblica Istruzione, Politiche Educative 
  1   3,7% 

  Politiche Sociali 
  1   3,7% 

     Attività Culturali & Sportive   
9   33,3% 

  Attività Istituzionali 
  3   11,1% 

      

TOTALE DELIBERAZIONI CONSIGLIO AL 31/12/2013: 27   100,0% 

Le deliberazioni approvate dal Consiglio Municipale nel 2013, suddivise per ambito di appartenenza: 
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DELIBERAZIONI ESECUTIVO -  2013 
SUDDIVISIONE PER AREA DI APPARTENENZA 

2013   totale  
 deliberazioni  

per ambito  

incidenza % 
rispetto al totale 

delibere 

  
 Attività Culturali & Sportive 

  20 95,24% 

  
Politiche Sociali 

  1 4,76% 

       

TOTALE DELIBERAZIONI ESECUTIVO AL 31/12/2013: 21 100,00% 

Deliberazioni approvate dall’Esecutivo Municipale, suddivise per ambito di appartenenza: 
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Asilo Nido “Colibrì”  
Via Scarsellini 36  
 
superficie mq. 1.118 
Capienza posti 60 

Asilo Nido “Cappuccetto Rosso”   
Via Rossetti 4  
 
superficie mq. 437  
Capienza posti 40 

Asilo Nido 
“Girasole”   
Piazzale Sirtori 6  
 
superficie mq. 751  
Capienza posti 50  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2013
Cappuccetto 

Rosso
Colibrì Girasole

Bambini frequentanti: numero massimo dei posti occupatiBambini frequentanti: numero massimo dei posti occupatiBambini frequentanti: numero massimo dei posti occupatiBambini frequentanti: numero massimo dei posti occupati 36 60 50

Bambini esenti dal pagamento rettaBambini esenti dal pagamento rettaBambini esenti dal pagamento rettaBambini esenti dal pagamento retta 20 18 21

Tasso di riempimento del nido rispetto ai posti disponibiliTasso di riempimento del nido rispetto ai posti disponibiliTasso di riempimento del nido rispetto ai posti disponibiliTasso di riempimento del nido rispetto ai posti disponibili 90% 100% 100%  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SERVIZIO EDUCATIVO 
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Spazio cuccioli all’interno Materna “Stefani” 
Via della Rinascita 141 
 
Superficie mq. 121 
Capienza posti  16  

Spazio cuccioli all’interno Materna “La Sorgente” 
Via dell’Erba 40 Malcontenta 
 
Superficie mq. 71 
Capienza posti  8  

 
 
 

Spazio Cuccioli    
 
 
 
 
 
 
 
 
Bambini frequentanti: numero massimo dei posti occupatiBambini frequentanti: numero massimo dei posti occupatiBambini frequentanti: numero massimo dei posti occupatiBambini frequentanti: numero massimo dei posti occupati 16

bambini esenti pagamento rettabambini esenti pagamento rettabambini esenti pagamento rettabambini esenti pagamento retta 2
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2013

Bambini frequentanti: numero massimo dei posti occupatiBambini frequentanti: numero massimo dei posti occupatiBambini frequentanti: numero massimo dei posti occupatiBambini frequentanti: numero massimo dei posti occupati 6

Bambini esenti dal pagamento rettaBambini esenti dal pagamento rettaBambini esenti dal pagamento rettaBambini esenti dal pagamento retta 2  
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Scuola Materna “Nerina Volpi”  –   
Piazza Mercato 47  
 
superficie mq. 962  
Capienza posti 150 – Sezioni 6 

Scuola Materna “D. e F. Stefani”  – 
Via Rinascita 141  
 
superficie mq. 722 
Capienza posti 50 – Sezioni 2 

Scuola Materna “La Sorgente”  –  
Via dell’Erba - Malcontenta  
 
superficie mq. 464 
Capienza posti 50 - Sezioni 2 

  SCUOLE MATERNE STATALI 
Giovanni Rodari     Via Parco Ferroviario 84 - Circolo Baseggio 

  Giovanni Paolo I° P.le Sirtori 6° 

  Carlo Collodi P.le Tommaseo 1 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

2013
Nerina 

Volpi

D. F. 

Stefani
La Sorgente

Bambini frequentanti: numero massimo dei posti occupatiBambini frequentanti: numero massimo dei posti occupatiBambini frequentanti: numero massimo dei posti occupatiBambini frequentanti: numero massimo dei posti occupati 150 50 41
Bambini diversamente abili Bambini diversamente abili Bambini diversamente abili Bambini diversamente abili 6 2 1

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

  

2013

Sezioni totaliSezioni totaliSezioni totaliSezioni totali 12
Iscritti totaliIscritti totaliIscritti totaliIscritti totali 289   
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Cesco Baseggio    Via Trieste  203  

Gennaro Capuozzo   Via Scattolin 4  

San Giovanni Bosco  Via Ortolan 5 Ca’ Sabbioni  

Fratelli Bandiera Via Moranzani 2 Malcontenta 

Filippo Grimani  Via Canal 5 

Fratelli Visintini Piazzale Tommaseo 1 

Luigi Einaudi Via Canal 20  Luigi Einaudi ex Ugo Foscolo Via Parco Ferroviario 82 

Luigi Einaudi Sede staccata di Malcontenta Via Boito 8 Malcontenta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2013 2013

Alunni iscritti totaliAlunni iscritti totaliAlunni iscritti totaliAlunni iscritti totali
1152

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2013

Alunni iscritti totaliAlunni iscritti totaliAlunni iscritti totaliAlunni iscritti totali

740  
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Centri Estivi   

 
 
 
 

2013

Domande di partecipazione presentate dai genitori (fascia infanzia e primaria, considerando Domande di partecipazione presentate dai genitori (fascia infanzia e primaria, considerando Domande di partecipazione presentate dai genitori (fascia infanzia e primaria, considerando Domande di partecipazione presentate dai genitori (fascia infanzia e primaria, considerando 
una domanda per ogni bambino per ognuno dei cinqui turni attivati)una domanda per ogni bambino per ognuno dei cinqui turni attivati)una domanda per ogni bambino per ognuno dei cinqui turni attivati)una domanda per ogni bambino per ognuno dei cinqui turni attivati) 742
Domande soddisfatteDomande soddisfatteDomande soddisfatteDomande soddisfatte 742
Numero turni quindicinali attivati (considerando i cinque turni per il numero di "classi" Numero turni quindicinali attivati (considerando i cinque turni per il numero di "classi" Numero turni quindicinali attivati (considerando i cinque turni per il numero di "classi" Numero turni quindicinali attivati (considerando i cinque turni per il numero di "classi" 
composte mediamente da 17 bambini)composte mediamente da 17 bambini)composte mediamente da 17 bambini)composte mediamente da 17 bambini) 47
Introito quote versate dalle famiglie dei bambini frequentantiIntroito quote versate dalle famiglie dei bambini frequentantiIntroito quote versate dalle famiglie dei bambini frequentantiIntroito quote versate dalle famiglie dei bambini frequentanti 48.625        
 
 
 
 
 
 
 
 

SERVIZIO EDUCATIVO 
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Intervento Educativo e di Servizio Sociale rivolto ai casi individuali. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Area infanzia e adolescenza e AdultiArea infanzia e adolescenza e AdultiArea infanzia e adolescenza e AdultiArea infanzia e adolescenza e Adulti 2013

Minori con età inferiore ad anni 22  in carico al servizio sociale nell'ambito di un  Minori con età inferiore ad anni 22  in carico al servizio sociale nell'ambito di un  Minori con età inferiore ad anni 22  in carico al servizio sociale nell'ambito di un  Minori con età inferiore ad anni 22  in carico al servizio sociale nell'ambito di un  

Progetto Quadro di protezione/tutela Progetto Quadro di protezione/tutela Progetto Quadro di protezione/tutela Progetto Quadro di protezione/tutela 165
Adulti seguiti con Progetto Quadro di protezione/tutelaAdulti seguiti con Progetto Quadro di protezione/tutelaAdulti seguiti con Progetto Quadro di protezione/tutelaAdulti seguiti con Progetto Quadro di protezione/tutela 176
Minori inseriti in strutture di accoglienza residenzialiMinori inseriti in strutture di accoglienza residenzialiMinori inseriti in strutture di accoglienza residenzialiMinori inseriti in strutture di accoglienza residenziali 27
Minori inseriti in strutture protette non residenzialiMinori inseriti in strutture protette non residenzialiMinori inseriti in strutture protette non residenzialiMinori inseriti in strutture protette non residenziali 5
Minori in Affido FamiliareMinori in Affido FamiliareMinori in Affido FamiliareMinori in Affido Familiare 16
Minori seguiti dal Servizio Educativo DomiciliareMinori seguiti dal Servizio Educativo DomiciliareMinori seguiti dal Servizio Educativo DomiciliareMinori seguiti dal Servizio Educativo Domiciliare 25
Adulti-genitori fruitori di consulenze educativeAdulti-genitori fruitori di consulenze educativeAdulti-genitori fruitori di consulenze educativeAdulti-genitori fruitori di consulenze educative 6
Beneficiari di contributi Minore riconosciuto solo da un genitoreBeneficiari di contributi Minore riconosciuto solo da un genitoreBeneficiari di contributi Minore riconosciuto solo da un genitoreBeneficiari di contributi Minore riconosciuto solo da un genitore 9
Beneficiari di contributi A Misura di BambinoBeneficiari di contributi A Misura di BambinoBeneficiari di contributi A Misura di BambinoBeneficiari di contributi A Misura di Bambino 95
Minori incontrati in Progetti socio-educativi di prevenzioneMinori incontrati in Progetti socio-educativi di prevenzioneMinori incontrati in Progetti socio-educativi di prevenzioneMinori incontrati in Progetti socio-educativi di prevenzione 517
Adulti incontrati in progetti di prevenzione e protezioneAdulti incontrati in progetti di prevenzione e protezioneAdulti incontrati in progetti di prevenzione e protezioneAdulti incontrati in progetti di prevenzione e protezione 443
Beneficiari di contributi Minimo Vitale Beneficiari di contributi Minimo Vitale Beneficiari di contributi Minimo Vitale Beneficiari di contributi Minimo Vitale 74
Beneficiari di Contributo Economico Straordinario Beneficiari di Contributo Economico Straordinario Beneficiari di Contributo Economico Straordinario Beneficiari di Contributo Economico Straordinario 232
Beneficiari di contributi Minimo Economico InserimentoBeneficiari di contributi Minimo Economico InserimentoBeneficiari di contributi Minimo Economico InserimentoBeneficiari di contributi Minimo Economico Inserimento 45
Adulti seguiti con Progetti socio-educativiAdulti seguiti con Progetti socio-educativiAdulti seguiti con Progetti socio-educativiAdulti seguiti con Progetti socio-educativi 60
Associazioni/gruppi coinvolti nella progettazione socio-educativaAssociazioni/gruppi coinvolti nella progettazione socio-educativaAssociazioni/gruppi coinvolti nella progettazione socio-educativaAssociazioni/gruppi coinvolti nella progettazione socio-educativa 13  

 

SERVIZIO SOCIALE 
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********LLLLeeee    attività del centro Interneattività del centro Interneattività del centro Interneattività del centro Internetttt    ssssono state inseriteono state inseriteono state inseriteono state inserite    ttttra le ra le ra le ra le iniziative iniziative iniziative iniziative culturaliculturaliculturaliculturali per per per per dare omogeneità ai dati dare omogeneità ai dati dare omogeneità ai dati dare omogeneità ai dati. . . . DDDDette attivitàette attivitàette attivitàette attività sono organizzate a cura del  sono organizzate a cura del  sono organizzate a cura del  sono organizzate a cura del 
Servizio Attività IstituzionaliServizio Attività IstituzionaliServizio Attività IstituzionaliServizio Attività Istituzionali    

    
    

 INIZIATIVEINIZIATIVEINIZIATIVEINIZIATIVE CULTURALICULTURALICULTURALICULTURALI    
 

2013201320132013 

Totale Iniziative culturali, ricreative e sportive realizzate Totale Iniziative culturali, ricreative e sportive realizzate Totale Iniziative culturali, ricreative e sportive realizzate Totale Iniziative culturali, ricreative e sportive realizzate     239 

Iniziative culturali, ricreative e sportive realizzate anche con contributo Iniziative culturali, ricreative e sportive realizzate anche con contributo Iniziative culturali, ricreative e sportive realizzate anche con contributo Iniziative culturali, ricreative e sportive realizzate anche con contributo 
all'associazioneall'associazioneall'associazioneall'associazione    

36 

Richieste di contributo da parte delle associazioniRichieste di contributo da parte delle associazioniRichieste di contributo da parte delle associazioniRichieste di contributo da parte delle associazioni    139 

IniziatIniziatIniziatIniziative realizzate con il patrocinio della Municipalitàive realizzate con il patrocinio della Municipalitàive realizzate con il patrocinio della Municipalitàive realizzate con il patrocinio della Municipalità    141 

Corsi organizzati presso il  CENTRO INTERNETCorsi organizzati presso il  CENTRO INTERNETCorsi organizzati presso il  CENTRO INTERNETCorsi organizzati presso il  CENTRO INTERNET ** ** ** **    46 

Totale partecipanti ai corsi organizzati presso il CENTRO INTERNETTotale partecipanti ai corsi organizzati presso il CENTRO INTERNETTotale partecipanti ai corsi organizzati presso il CENTRO INTERNETTotale partecipanti ai corsi organizzati presso il CENTRO INTERNET********    1151 

SERVIZIO CULTURA E SPORT 
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 PALESTREPALESTREPALESTREPALESTRE 2013201320132013 

Associazioni sportive che utilizzano le palestre dAssociazioni sportive che utilizzano le palestre dAssociazioni sportive che utilizzano le palestre dAssociazioni sportive che utilizzano le palestre del territorioel territorioel territorioel territorio    29 

Totale corsi organizzati nelle palestre del territorioTotale corsi organizzati nelle palestre del territorioTotale corsi organizzati nelle palestre del territorioTotale corsi organizzati nelle palestre del territorio    127 

    
GESTIONE GESTIONE GESTIONE GESTIONE     SPAZISPAZISPAZISPAZI    2013201320132013 

Totale spazi assegnati in uso continuativo/ esclusivoTotale spazi assegnati in uso continuativo/ esclusivoTotale spazi assegnati in uso continuativo/ esclusivoTotale spazi assegnati in uso continuativo/ esclusivo    52 

Totale spazi assegnati in uso occasionale Totale spazi assegnati in uso occasionale Totale spazi assegnati in uso occasionale Totale spazi assegnati in uso occasionale     76 

    
BIBLIOTECABIBLIOTECABIBLIOTECABIBLIOTECA    2012012012013333 

Dotazione libraria della  Biblioteca di  MargheraDotazione libraria della  Biblioteca di  MargheraDotazione libraria della  Biblioteca di  MargheraDotazione libraria della  Biblioteca di  Marghera    28536 

Dotazione periodici dell'emerotecaDotazione periodici dell'emerotecaDotazione periodici dell'emerotecaDotazione periodici dell'emeroteca    31 

Ore complessive di apertura della  Biblioteca ed emeroteca di MargheraOre complessive di apertura della  Biblioteca ed emeroteca di MargheraOre complessive di apertura della  Biblioteca ed emeroteca di MargheraOre complessive di apertura della  Biblioteca ed emeroteca di Marghera    2076,13 

Numero visite nella biblioteca ed emeroteca di MargheraNumero visite nella biblioteca ed emeroteca di MargheraNumero visite nella biblioteca ed emeroteca di MargheraNumero visite nella biblioteca ed emeroteca di Marghera    47438 

Totale prestitTotale prestitTotale prestitTotale prestiti effettuati dalla Biblioteca di Margherai effettuati dalla Biblioteca di Margherai effettuati dalla Biblioteca di Margherai effettuati dalla Biblioteca di Marghera    22016 
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INTERVENTI DI LAVORI PUBBLICI DELLA MUNICIPALITA' DI MARGHERA AVVIATI / ATTUATI 
NELL'ESERCIZIO 2013 

Nella tabella sottoindicata sono indicati gli interventi di Lavori Pubblici finanziati e realizzati nel 2013. Sono state prese in 
esame le fasi principali che contraddistinguono l'iter di realizzazione di un'opera pubblica, evidenziando, per ogni intervento, 
quale fra queste è stata ultimata nel corso dell'anno in questione.  

C.I. DESCRIZIONE DIREZIONE 
COMPETENTE 

ANNO 
FINANZIAMENTO 

IMPORTO 
FINANZIAMENTO 

SPESA 
EFFETTIVA A 

CONCLUSIONE 
LAVORI 

FASE 
CONCLUSA 

NEL 2013 

10699 

Manutenzione ordinaria e straordinaria edifici 
Municipalità di Marghera Contratto aperto 
2009/2010 - Opere Edili (compresi interventi di 
manut. straord. C.I.12516 tetto scuola Einaudi e C.I. 
10699/4-11552-12754 adeguamento del c.civico di 
Ca' Brentelle  a 

Municipalità di Marghera 
2009 
2010 

   1.360.396,03  
     
1.324.483,86  

LAVORI 
CONCLUSI 

10699/1 
Manutenzione ordinaria e straordinaria edifici della 
Municipalità di Marghera Contratto aperto biennale 
2009/2010 - Opere Tecnologiche 

Municipalità di Marghera 
2009 
2010 

      298.900,00  
        
268.618,02  

LAVORI 
CONCLUSI 

11255 
Manutenzione viabilità Municipalità di Marghera - 
annualità 2010 

Municipalità di Marghera 2010       746.208,17  
        
607.384,59  

LAVORI 
CONCLUSI 

11255/5 
servizio di pronto intervento e monitoraggio delle 
strade di competenza della Municipalità di 
Marghera per un periodo di mesi due 

Municipalità di Marghera 2013         36.900,00  
          
36.299,49  

LAVORI 
CONCLUSI 

11255/6 
Lavori urgenti di sistemazione delle strutture e degli 
impianti danneggiati a seguito di atti vandalici, 
presso i locali adibiti a spogliatoi del Parco Catene. 

Municipalità di Marghera 2013         17.545,00  
          
17.545,00  

LAVORI 
CONCLUSI 

12724 
Costruzione nuova scuola dell'infanzia La Sorgente 
a Ca' Brentelle (comprese opere a verde C.I. 
12724/1 e lavori complementari C.I. 12724/2) 

Municipalità di Marghera 2011       800.000,00  
        
798.080,00  

LAVORI 
CONCLUSI 

SERVIZIO TECNICO 
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C.I. DESCRIZIONE DIREZIONE 
COMPETENTE 

ANNO 
FINANZIAMENTO 

IMPORTO 
FINANZIAMENTO 

SPESA 
EFFETTIVA A 

CONCLUSIONE 
LAVORI 

FASE 
CONCLUSA 

NEL 2013 

13224 
Interventi di pubblica incolumità e demolizioni 
coattive 

Municipalità di Marghera 2012         10.000,00             9.983,35  LAVORI 
CONCLUSI 

13219 
Intervento di miglioramento dell'accessibilità 
dell'ufficio anagrafe presso il Municipio di Marghera 

Municipalità di Marghera 2012           5.107,45             5.107,45  LAVORI 
CONCLUSI 

13298 
Primi interventi di ripristino, dipintura, cambio vetri 
presso l'ex istituto I.P.S.I.A. Edison in via Oroboni - 
Marghera 

Municipalità di Marghera 2013         25.000,00           20.200,66  LAVORI 
CONCLUSI 

13450 
Piccoli interventi di manutenzione ordinaria presso 
le sedi e pertinenze della Municipalità di Marghera 

Municipalità di Marghera 2013         10.000,00             9.983,32  LAVORI 
CONCLUSI 

11255/1 
Manutenzione segnaletica Municipalità di Marghera 
- annualità 2010 

Municipalità di Marghera 2010         49.346,83    LAVORI IN 
CORSO 

12547 
Interventi di eliminazione barriere architettoniche 
nell'ambito della Municipalità di Marghera - PEBA 
2010 

competenza esecuzione 
lavori trasferita il  27/06/13 
a Dir. PEL Ve - Settore 
Edilizia scolastica-EBA  

2010         80.000,00    LAVORI IN 
CORSO 

9494 
Costruzione nuovo fabbricato ad uso spogliatoi nel 
centro sportivo di via della Fonte 

Municipalità di Marghera 2009       350.000,00    AGGIUD 

13153 
Lavori di adeguamento alla localizzazione del 
mercato di Marghera collegati alla realizzazione 
della rete tranviaria 

competenza Dir. LL.PP. 
Agrondi 2012         95.000,00    AGGIUD 

12742 
Opere di consolidamento pareti e tamponamento 
alla scuola elem.  F.lli Bandiera via Moranzani a 
Malcontenta 

Municipalità di Marghera 2011         70.000,00    PROG. 
ESEC. 

12743 
Opere di consolidamento tetto e controsoffittature 
alla scuola elem.  F.lli Bandiera via Moranzani a 
Malcontenta 

Municipalità di Marghera 2011         70.000,00    PROG. 
ESEC. 

12744 
Opere di consolidamento strutturale pannelli di 
tamponamento e controsoffitti della scuola 
elementare Capuozzo in via Scattolin a Marghera 

Municipalità di Marghera 2011       240.000,00    PROG. 
ESEC. 

12152 
Adeguamento copertura scuola dell'infanzia D. e F. 
Stefani a Marghera 

Municipalità di Marghera 2010       150.000,00    PROG.  
DEF. 

12749 
Interventi E.B.A. Municipalità di Marghera attuativi  
del PEBA 2010 

Municipalità di Marghera 2011         50.000,00    PROG.  
DEF. 
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Le tabelle di seguito riportate dettagliano la spesa e l’entrata per l’annualità 2013  
 
Esse illustrano il capitolo, l’articolo, la descrizione degli stessi, la spesa/entrata approvata con il Bilancio di Previsione, la 
somma eventualmente riassegnata in sede di Assestamento di Bilancio di Previsione al 30 novembre e, infine, gli 
impegni o gli accertamenti effettuati. 
 
Gli impegni o gli accertamenti effettuati, a loro volta, sono stati ulteriormente suddivisi in un elenco sufficientemente 
analitico e descrittivo degli stessi.    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SERVIZIO BILANCIO E PROGRAMMAZIONE 
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Centro di costo 513 - DIREZIONE E SERVIZI AMMINISTRATIVI 

BILANCIO 2013 

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    PrevisionePrevisionePrevisionePrevisione    AssestamentoAssestamentoAssestamentoAssestamento    ImpegniImpegniImpegniImpegni    

51303 12 Altri beni di consumo        4.900,00  4.864,20    4.537,81  

51303 33 Servizi Ausiliari      29.306,36          29.306,08  29.306,08 

51303 39 manutenzione ordinaria e riparazioni     500,00          535,80            535,80  

51303 301 Organi istituzionali dell'ente - indennità     45.000,00          43.500,00            43.018,09  

51305 901 
Organi istituzionali dell'ente - rimborsi ai datori di 
lavoro 

   

TOTALETOTALETOTALETOTALE      79.706,36        78.206,08            77.397,78  

      
CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    Dettaglio della spesa Dettaglio della spesa Dettaglio della spesa Dettaglio della spesa     ImportoImportoImportoImporto    

Rimborso spese di viaggio agli organi politici                700,00  
Acquisto materiale di funzionamento uffici             3.310,57  
Spese di funzionamento biblioteche                527,24  

51303 12 

Acquisto sale antighiaccio                       -   

51303 39 Servizio di manutenzione ordinaria fax, eliminacode anagrafe e piccole attrezzature 
                 

535,80  
Servizio di esposizione manifesti del Consiglio             1.000,00  
Servizio di sorveglianza sedi degli uffici, Canevon, parco Catene, Centro Internet, asili 
nido e scuole materne 

          21.306,36  

Servizi di pulizia straordinaria e lavaggio tendaggi uffici              231,72  
51303 33 

Attività Centro Internet Marghera  - Anno 2013             6.768,00  
Compensi al presidente e ai consiglieri           42.695,16  

51303 301 
Rimborso spese viaggio consiglieri residenti fuori comune                322,93  

51305 901 Rimborso contributi ai datori lavoro degli organi politici  
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Centro di costo 2070 - PROGETTAZIONE ED ESECUZIONE LAVORI  

BILANCIO 2011 

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    PrevisionePrevisionePrevisionePrevisione    AssestamentoAssestamentoAssestamentoAssestamento    ImpegniImpegniImpegniImpegni    

207003 709 
manutenzione ordinaria e 
riparazioni finanziati con oneri 

    11.466,37            11.466.37              10.000,00  

207003 809 
manutenzione ordinaria e 
riparazioni finanziata con sanzioni 
CDS 

  2.400,00          2.390.96            2.390,96  

TOTALETOTALETOTALETOTALE      13.866,67          13.857,33            12.390,96  

      

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    Dettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesa    ImportoImportoImportoImporto    

207003 709 
Manutenzione ed  esecuzione di piccoli interventi di manutenzione ordinaria 
occorrenti nell’anno 2013 presso le sedi e pertinenze della Municipalità 

            10.000,00  

207003 809 assegnazione Studiored certificazione SCIA antincendio scuola G. Paolo I           2.390,96  
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Centro di costo 2140 - SCUOLE MATERNE  

BILANCIO 2013 

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    PrevisionePrevisionePrevisionePrevisione    AssestamentoAssestamentoAssestamentoAssestamento    ImpegniImpegniImpegniImpegni    

214003 11 Giornali riviste e pubblicazioni     180,00         180,00           180,00 

214003 12 Altri beni di consumo       18.420,00                 18.273,22       18.272,35 

214003 21 
Medicinali e altri beni di 
consumo sanitari 

400,00 546,78 546,78 

214003 33 Servizi ausiliari       2.000,00           3.376,98             3.736,98 

TOTALETOTALETOTALETOTALE        21.000,00          22.376,98            22.376,11  

      

CaCaCaCapitolopitolopitolopitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    Dettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesa    ImportoImportoImportoImporto    

214003 11 Abbonamenti a riviste 180,00 
Acquisto materiale di pulizia             8.879,47  
Acquisto materiale didattico 6.600,24 
Acquisto elettrodomestici 748,00 

214003 12 

Acquisto materiale vario 2.044,64 
214003 21 Acquisto materiale  sanitario e farmaceutico 546,78 

Pulizie apertura scuole inizio anno scolastico              2.000,00  
214003 33 

Pulizie apertura nuova scuola La Sorgente             1.376,98  
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Centro di costo 2145 - SCUOLE MATERNE STATALI 

BILANCIO 2013  

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    PrevisionePrevisionePrevisionePrevisione    AssestamentoAssestamentoAssestamentoAssestamento    ImpegniImpegniImpegniImpegni    

214503 12 Altri beni di consumo     1.000,00           1.000,00                 998,80  

214503 33 Servizi ausiliari     1.000,00   1.000,00   1.000,00  

TOTALETOTALETOTALETOTALE        2.000,00           2.000,00                1.998,80  

       

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    Dettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesa    ImportoImportoImportoImporto    

214502 14 Acquisto obbligatorio di stampati Ministeriali                998,80  

214503 33 Pulizie straordinarie prima dell’inizio dell’anno scolastico 1.000,00 
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Centro di costo 2155 - SCUOLE ELEMENTARI 

BILANCIO 2013 

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    PrevisionePrevisionePrevisionePrevisione    AssestamentoAssestamentoAssestamentoAssestamento    ImpegniImpegniImpegniImpegni    

215503 12 Altri beni di consumo        4.500,00            4.500,00                4.498,61 

215503 33 Servizi ausiliari        3.000,00            3.000,00  2.998,86               

TOTALETOTALETOTALETOTALE           7.500,00            7.500,00                7.497,47  

      

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    Dettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesa    ImportoImportoImportoImporto    

Acquisto obbligatorio di stampati Ministeriali               2.980,42  
215503 12 

Acquisto di materiale di funzionamento                1.518,19 

Pulizie straordinarie prima dell’inizio dell’anno scolastico                2.638,86 
2154503 33 

Servizio di stampa fotografie                  360,00 

 
 

 
 

Centro di costo 2160 - SCUOLE MEDIE 

BILANCIO 2013 

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    Previsione Assestamento Impegni 

216003 33 Servizi ausiliari        1.000,00            1.000,00                1.000,00  

TOTALETOTALETOTALETOTALE           1.000,00            1.000,00                1.000,00  

      

Capitolo Articolo Dettaglio della spesa Importo 
216003 6 Servizio di pulizia straordinaria prima dell'inizio dell'anno scolastico               1.000,00  
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 Centro di costo 2170 - ATTIVITA' INTEGRATIVE 

BILANCIO 2013 

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    PrevisionePrevisionePrevisionePrevisione    AssestamentoAssestamentoAssestamentoAssestamento    ImpegniImpegniImpegniImpegni    

217003 38 Altre spese per servizi non sanitari     29.993,00          29.993,00           29.993,00  

18003 33 (capitolo non di nostra competenza)     6.847,13          2.672,00           2.672,00 

TOTALETOTALETOTALETOTALE        36.840,13          32.665,00           32.665,00  

      

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    Dettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesa    ImportoImportoImportoImporto    

217003 38 Servizio di  centri estivi convenzionati           29.993,00  
18003 33 Somme messe a disposizioni dalla direzione politiche educative           2.672,00  
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Centro di costo 2215 - MOSTRE ED INIZIATIVE  CULTURALI  

BILANCIO 201BILANCIO 201BILANCIO 201BILANCIO 2013333    

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    PrevisionePrevisionePrevisionePrevisione    AssestamentoAssestamentoAssestamentoAssestamento    ImpegniImpegniImpegniImpegni    

221503 11 Giornali riviste e pubblicazioni          12.012,47           12.012,47           12.012,47  

221503 32 
Spese di rappresentanza organizza 
zione eventi pubblicità e servizi per 
trasferta 

                     
11.300,00 

                     
11.300,00 

        11.300,00   

221504 41 
Trasferimenti correnti a Istituzioni 
sociali private 

        51.326,45            58.504,96            58.504,45  

TOTALETOTALETOTALETOTALE                    74747474....638638638638,,,,92929292                        81818181....818181817777,,,,43434343                            81818181....816816816816,,,,92929292        

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    Dettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesa    ImportoImportoImportoImporto    
acquisto periodici e quotidiani per le biblioteche                4.560,09  

incremento patrimonio informativo biblioteche                7.054,11  

Somme messe a disposizione della Biblioteca centrale 168,27 
221503 11 

Biblioteca di Marghera – Rinnovo iscrizione AIB - AVI                   230,00  

Spese dirette sostenute per Carnevale 2013                   100,00  

Spese dirette sostenute per  “Cinema sotto le Stelle 2013”                  2.499,86  

Spese dirette sostenute per  Iniziative culturali in biblioteca 4.010,60 

Spese dirette sostenute per iniziative natalizie 3.539,54 

Spese dirette sostenute per festa dell’accoglienza e inaugurazione La Sorgente 400,00 

221503 32 

Spese dirette sostenute per Iniziative autunnali e “domenica a tempo pieno”                   750,00  

Contributi per manifestazioni Carnevale 2013                6.300,00  

Contributi per iniziative autunnali  e “domenica a tempo pieno”                5.750,00  

Contributi per Iniziativa estiva Marghera Estate Opera Festival 2013              34.640,00  

Manifestazione "Cinema Sotto Le Stelle"                4.000,00  

Contributi per festa dell’accoglienza e inaugurazione La Sorgente 500,00 

221504 41 

Manifestazioni Natalizie                7.314,45  
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Centro di costo 2350 - ASILI NIDO 

BILANCIO 2013BILANCIO 2013BILANCIO 2013BILANCIO 2013    

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    DescrizDescrizDescrizDescrizioneioneioneione    PrevisionePrevisionePrevisionePrevisione    AssestamentoAssestamentoAssestamentoAssestamento    ImpegniImpegniImpegniImpegni    

235003 12 Altri beni di consumo           21.000,00            19.987,12            19.987,12  

235003 21 
Medicinali e altri beni di consumo 
sanitari 

            1.000,00              1.435,99              1.435,99  

235003 33 Servizi ausiliari             1.000,00              1.000,00               1.000,00  

235003 39 Manutenzione ordinaria e riparazioni 160,00 736,89 736,89 

235009 99 Altre spese correnti n.a.c.                500,00                 500,00                 500,00  

TOTALETOTALETOTALETOTALE              23.660,00            23.660,00            23.660,00  

   

 

    

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    Dettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesa    ImportoImportoImportoImporto    

Acquisto materiale vario            5.233,66  

Acquisto materiale didattico 3.587,78 214003 12 

Acquisto materiale di pulizia              11.165,68  

235003 21 Acquisto materiale sanitario, farmaceutico              1.435,99  

235003 33 Servizio di pulizia straordinaria prima dell'inizio dell'anno scolastico                1.000,00 

235003 39 Servizio di manutenzione elettrodomestici e piccole attrezzature 736,89 

235009 99 Spese impreviste e non ripetitive                 500,00  
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Centro di costo 2360 - INFANZIA E ADOLESCENZA 

BILANCIO 2013BILANCIO 2013BILANCIO 2013BILANCIO 2013    

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    PrevisPrevisPrevisPrevisioneioneioneione    AssestamentoAssestamentoAssestamentoAssestamento    ImpegniImpegniImpegniImpegni    

236003 1 Prestazioni professionali e specialistiche 2.500,00              2.500,00             2.500,00  

236003 42 Servizi socio assistenziali        374.500,00         731.600,00        731.600,00 

236004 22 interventi assistenziali          113.000,00  113.934,86          113.934,86 

TOTALETOTALETOTALETOTALE           490.000,00         848.034,86          848.034,86 

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    Dettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesa    ImportoImportoImportoImporto    

Pagamento collaborazioni professionali occasionali per la realizzazione di azioni  specifiche 
previste nel Piano “Linea Guida". Azioni socio educative a Marghera 2013 

         2.250,00 
236003 1 

Somme messe a disposizione della Direzione Politiche Sociali          250,00  

Pagamento rette per il ricovero dei minori presso le strutture di accoglienza residue fatture anno 
2013 

          
726.000,00  236003 42 

Piano di Azione Socio-Educativo “LineaGuida”              5.600,00  

236003 39 
Contributi alle famiglie affidatarie all’interno di un percorso educativo sviluppato in 
collaborazione con il Servizio Sociale e  A misura di bambino” volti a garantire pari opportunità 
educative ai minori e  riconosciuti da un solo genitore 

113.934,86 
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Centro di costo 2375 - ADULTI E SERVIZI SOCIALI 

BILANCIO 2013BILANCIO 2013BILANCIO 2013BILANCIO 2013    

CapCapCapCapitoloitoloitoloitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    PrevisionePrevisionePrevisionePrevisione    AssestamentoAssestamentoAssestamentoAssestamento    ImpegniImpegniImpegniImpegni    

237503 12 Altri beni di consumo               2.000,00              1.998,80             1.998,80 

237503 42 Servizi socio assistenziali             4.500,00              2.600,00             2.600,00 

237504 22 interventi assistenziali         237.846,17          237.846,17         237.846,17 

237504 41 Trasferimenti correnti 6.100,00 6.900,00 6.900,00 

237509 99 Altre spese correnti n.a.c.                500,00                 500,00                500,00 

TOTALETOTALETOTALETOTALE            250.946,17          249.844,97         249.844,97 

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    Dettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesaDettaglio della spesa    ImportoImportoImportoImporto    

237503 12 Acquisto di materiale informativo e  vario per il corretto funzionamento delle attività di prevenzione                1.998,80  

237503 42 Pagamento rette per il ricovero di adulti in difficoltà presso le strutture di accoglienza               2.600,00  

Pagamento  Minimo Vitale  - Contributi Economici Straordinari - Minimo economico inserimento           232.846,17  
237504 22 

Contributi economici erogati su progetto individuale "Mi Associo" definito con il servizio sociale.                5.000,00  

237504 41 Contributi ad associazioni nell’ambito del progetto Linea Guida. Azioni socio educative a Marghera 2013 6.900,00 

237509 99 Spese impreviste e non ripetitive                 500,00  
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RIPARTIZIONE DELLA SPESA EFFETTIVA ANNO 2013RIPARTIZIONE DELLA SPESA EFFETTIVA ANNO 2013RIPARTIZIONE DELLA SPESA EFFETTIVA ANNO 2013RIPARTIZIONE DELLA SPESA EFFETTIVA ANNO 2013

SCUOLE ELEMENTARI
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RAFFRONTO 2012 2013 escluso servizio sociale
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CAPITOLO 310 206 - DIRITTI DI VISURA E COPIA DOCUMENTI 

BILANCIO 2013 

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    PrePrePrePrevisionevisionevisionevisione    AssestamentoAssestamentoAssestamentoAssestamento    AccertamentiAccertamentiAccertamentiAccertamenti    

310206 513 
diritti di visura e copia 
documenti 

                 -                        -                       26,95  

 
 

CAPITOLO 310 201 - DIRITTI DI SEGRETERIA SU CERTIFICATI VARI 
 

BILANCIO 2013 

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    PrevisionePrevisionePrevisionePrevisione    AssestamentoAssestamentoAssestamentoAssestamento    AccertamentiAccertamentiAccertamentiAccertamenti    

310201 513 
diritti di visura e copia 
documenti 

                 -                        -                       9,36  

 
 
 

CAPITOLO 310 304 - CANONE CONCESSIONE IN USO PALESTRE SCOLASTICHE 

BILANCIO 2013 

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    PrevisionePrevisionePrevisionePrevisione    AssestamentoAssestamentoAssestamentoAssestamento    AccertamentiAccertamentiAccertamentiAccertamenti    

310304 513 
canone concessione 
in uso palestre 
scolastiche 

       48.000,00          48.000,00               49.960,65 

 
 

 
 

CENTRO DI COSTO 310 306 - CANONE CONCESSIONE IN USO BENI IMMOBILI 

BILANCIO 2013 

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    PrevisionePrevisionePrevisionePrevisione    AssestamentoAssestamentoAssestamentoAssestamento    AccertamentiAccertamentiAccertamentiAccertamenti    

310306 513 
canone concessione 
in uso beni immobili 

    23.000,00          23.000,00               28.194,08  
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CAPITOLO 310 222 - PROVENTI PER FORNITURA STAMPATI E COPIE SU CARTA E/O 
SUPPORTO MECCANOGRAFICO 

BILANCIO 2013 

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    PrevisionePrevisionePrevisionePrevisione    AssestamentoAssestamentoAssestamentoAssestamento    AccertamentiAccertamentiAccertamentiAccertamenti    

310222 513 
proventi per fornitura 
stampati e copie 

       200,00               200,00                    218,00  

 
 
 

CAPITOLO  350 214 - RIMBORSI VARI 

BILANCIO 2013 

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    PrevisionePrevisionePrevisionePrevisione    AssestamentoAssestamentoAssestamentoAssestamento    AccertamentiAccertamentiAccertamentiAccertamenti    

350214 513 rimborsi vari     1.826,45          10.896,00               10.896,00  

      

CapitoloCapitoloCapitoloCapitolo    ArticoloArticoloArticoloArticolo    Dettaglio dell'entrataDettaglio dell'entrataDettaglio dell'entrataDettaglio dell'entrata    ImportoImportoImportoImporto    

Sponsorizzazione Cediv Spa per Carnevale  2013                1.210,00  
Sponsorizzazione APV Investimenti Spa per Carnevale e 
Marghera Estate  2013 

               3.630,00  

Sponsorizzazione Leroy Merlin Italia Srl per Carnevale  e 
Marghera Estate  2013 

               2.420,00  

Sponsorizzazione Vigilanza privata Serenissima per 
Carnevale  2013 

                  363,00  

Sponsorizzazione Veneto Banca Spa  per Carnevale 2013 200,00 

Sponsorizzazione Cediv Spa per Marghera Estate 2013                1.000,00  

Sponsorizzazione Banca di Credito Cooperativo di Marcon 
per Carnevale 2013 

                  605,00  

Sponsorizzazione Guardie ai Fuochi per Marghera Estate 
2013 

                  726,00  

Sponsorizzazione De Rossi Oftalmica per Marghera Estate 
2013 

                  242,00  

56014 513 

Sponsorizzazione Full Trans Srl per Marghera Estate 2013                   500,00  
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Programma 2 - TURISMO 
2.2 - Materia 2.2 - RICETTIVITÀ TURISTICA 
 
Finalità 2.2.7 Valorizzare e riqualificare la progr ammazione delle feste tradizionali coinvolgendo la cittadinanza  
 
Il tessuto socio-culturale di Marghera ha, da sempre, assunto la connotazione di operatività nell’organizzazione di eventi. Ognuna delle sei Parrocchie presenti 

sul territorio organizza, ogni anno, la propria “Sagra” con spettacoli musicali, stand gastronomici e spettacoli pirotecnici. Il supporto offerto dalla 

Municipalità è sempre stato fattivo soprattutto per quanto concerne l’aspetto burocratico ed organizzativo: concessione di patrocinio, stampa di materiale 

pubblicitario, rilascio di ordinanze su traffico ed accessi ecc. Nonostante il doloroso spostamento di “Marghera Estate Village” al Parco di San Giuliano le 

altre manifestazioni consolidate nella tradizione di Marghera come il Carnevale, Marghera Opera Festival e Marghera Estate (spettacoli di luglio e cinema 

sotto le stelle) sono state organizzate e programmate anche quest’anno, superando le note problematiche legate al Bilancio anche grazie a risorse economiche 

derivanti da sponsorizzazioni esterne e con la fattiva collaborazione delle Associazioni operanti sul territorio. La piazza Mercato ha ospitato nel corso del 

mese di luglio 13 serate di musica e teatro che hanno visto la presenza di quasi 10.000 persone; il mese di agosto è stato dedicato al “Cinema sotto le Stelle” 

con 21 spettacoli cinematografici cui hanno assistito più di 12.000 spettatori, anche grazie alla possibilità di assistere pagando un biglietto di soli 2 euro. Il 

coinvolgimento della popolazione è stato particolarmente significativo anche in occasione della festività del “Redentore” con numerosissimi partecipanti alle 

manifestazioni di piazzale Concordia a Marghera e di Malcontenta con la tradizionale “sagra”. Le iniziative programmate in occasione delle festività natalizie 

hanno rappresentato la conclusione di un percorso che ha portato la cittadinanza di Marghera a riappropriarsi degli spazi attraverso la partecipazione alle 

numerose manifestazioni artistico-culturali. 
 
 
 
Programma 3 – CULTURA 
3.2 - Materia 3.2 - IL RAPPORTO INDUSTRIA- INNOVAZI ONE E LA CRESCITA DELL'IMPRENDITORIA LOCALE  
 
Finalità 3.2.2 La vocazione culturale della città d eve essere sostenuta e gestita in parallelo a quell a turistica nell'ambito 
di una visione al tempo stesso internazionale e ter ritoriale. In questo senso vanno sostenute le siner gie 
con artigianato, formazione e tutela del patrimonio  
 
E’ sicuramente tra gli scopi specifici della Municipalità la ricerca di programmi culturali adeguati da offrire alla cittadinanza. In tale contesto si inseriscono le 

numerose mostre di pittura ed i concorsi di poesia nonché gli importanti e numerosi momenti culturali offerti dalla Biblioteca in occasione della presentazione 

di libri che hanno occupato numerosi venerdì di ogni mese, senza dimenticare i numerosi progetti che ne caratterizzano l’offerta culturale (nati per leggere, 

FINALITA’ RFINALITA’ RFINALITA’ RFINALITA’ Relazione elazione elazione elazione PPPPrevisionale e revisionale e revisionale e revisionale e PPPProgrammaticarogrammaticarogrammaticarogrammatica 2013 2013 2013 2013----2015201520152015    
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coccole musicali) ormai da più anni. Gli spettacoli teatrali all’Aurora, che ha presentato la stagione 2013/2014 lo scorso 24 ottobre, con la presenza 

dell’Assessora Angela Vettese, e la rassegna cinematografica “Cinema sotto le stelle” costituiscono un’altra opportunità di accrescimento e presentano 

un’offerta variegata rivolta a tipologie diverse di utenti. In tale contesto si inserisce, da anni, una costante e fattiva collaborazione con numerose aziende che 

operano sul territorio e che garantiscono un sostegno economico alle proposte culturali che la Municipalità offre alla cittadinanza. Ascom Confcommercio 

Marghera rappresenta l’esempio concreto di sinergia di rapporti tra pubblico e privato considerato che, ormai da un decennio, ha portato all’organizzazione 

del “Marghera Opera Festival” ed alla collaborazione nell’effettuazione delle iniziative natalizie. Lo sviluppo di abilità e competenze di fund raising finalizzato 

al reperimento di risorse è uno dei progetti inserito, a tal proposito, nel piano delle performance della Municipalità per quanto concerne l’anno 2013. Tale 

attività ha permesso di implementare il budget economico a disposizione per l’organizzazione degli eventi più significativi per il territorio. 
 
 
 
Programma 3 - CULTURA 
3.4 - Materia 3.4 - LA VALORIZZAZIONE CULTURALE DEL  TERRITORIO 
 
Finalità 3.4.4 Attivare politiche di accessibilità per i residenti e i giovani agli eventi culturali c ittadini e sviluppare 
specifici programmi, non residuali, verso le scuole  da parte degli istituti culturali cittadini, dalla  Fenice, 
alla Biennale, alla Fondazione Cini, al Centro Cand iani ecc.  
 
La Municipalità continua nel progetto di collaborazione con il teatro “La Fenice” di Venezia ed il teatro “Goldoni” per la distribuzione di biglietti teatrali a 

prezzi agevolati per alcuni spettacoli proposti dai due teatri. Tale collaborazione ha assunto una connotazione ancor più marcata nel corso degli ultimi due anni 

quando il Gran Teatro “La Fenice” ha offerto la propria collaborazione e supporto tecnico nell'organizzazione di Marghera Opera Festival. Il teatro “Aurora” 

entra nel Circuito Giovani ed offre l’opportunità di assistere a prezzi calmierati a spettacoli teatrali in collaborazione con l’Associazione “Questa Nave” che 

gestisce la struttura attraverso la convenzione stipulata con l’Assessorato alla Cultura. 

 
Programma 3 - CULTURA 
3.99 - Materia 3.99 - SVILUPPO DELLE ATTIVITA' DI S UPPORTO 
 
Finalità 3.99.1 Promuovere e potenziare tutte le at tività di gestione e di supporto per lo sviluppo de lla cultura e dello 
spettacolo nel territorio comunale  
 
 
La Municipalità, al fine di sostenere e valorizzare i percorsi della conoscenza e dell’arte, ha continuato nell’opera di sviluppo, sostegno e coinvolgimento degli 

artisti, delle Associazioni e dei Gruppi che operano nel territorio e delle Compagnie Teatrali, con servizi di supporto alla progettazione ed alla realizzazione 

delle loro iniziative. Nel corso del 2013 sono state organizzate mostre fotografiche, esposizioni di quadri, concorsi pittorici, concorsi di poesia e spettacoli 

teatrali e musicali in collaborazione con le numerose Associazioni del territorio e si è provveduto alla progettazione del materiale pubblicitario, alla 

distribuzione dello stesso, all’organizzazione di conferenze stampa, all’inserimento nel sito web della Municipalità delle iniziative concordate e all’invio del 

materiale informativo. 
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Programma 4 - FAMIGLIE, SICUREZZE, SANITA', WELFARE  
4.1 - Materia 4.1 - VULNERABILITÀ SOCIALE  
 
Finalità 4.1.1 Promozione e sviluppo di progetti di  sostegno a famiglie e persone in situazione di vul nerabilità 
economica e sociale anche attraverso strumenti spec ifici  
 
 
Dallo scorso anno è in vigore il nuovo Regolamento per l’erogazione degli interventi di natura economica di competenza delle Municipalità e le attività svolte nel 

corso del 2013 riguardano: l'erogazione dei contributi; la promozione del nuovo Regolamento attraverso i media locali e la pubblicazione di un vademecum 

distribuito all’utenza; l'autoformazione degli operatori e la realizzazione di due seminari. Da quanto previsto lo scorso anno, rimane incompiuta l’installazione 

del software QlikView che permette il monitoraggio della erogazione dei contributi nei pc dei direttori e responsabili a cura di Venis. E’ stata avviata la 

sperimentazione della Nuova Carta Acquisti, in concerto con la Direzione Politiche Sociali. Le attività finora svolte sono state: partecipazione ad un Gruppo di 

Lavoro Interistituzionale che ha predisposto i meccanismi tecnici ed istituzionali per l’avvio della sperimentazione; pubblicazione del bando; selezione dei 

beneficiari che hanno risposto all’avviso pubblico. 

 

 
 
Finalità 4.1.5 Assicurare la diffusione delle infor mazioni, l'orientamento e la consulenza sul territo rio in maniera 
capillare, valorizzando l'attività degli sportelli decentrati per aiutare le famiglie a orientarsi ris petto alle 
necessità  
 
Nel corso del 2013 le attività informative e di orientamento svolte dal Servizio Sociale possono essere così sintetizzate: - attività informativa: 

predisposizione pagina web nella quale vengono presentati video, materiali ed immagini delle attività del sevizio 

(http://www.comune.venezia.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/3123); materiali informativi prodotti: 16 locandine/volantini; gadget 

promozionali: 1 chiavetta USB con logo del Comune e Progetto; articoli media: 17; realizzazione e promozione Video Progetto Centro il Lavoro, Video Mi 

Associo, Video Ago e filò; realizzazione e promozione Report 2012; - attività di orientamento: persone viste: 400; casi non aperti: 53; casi aperti: 347; casi 

chiusi: 72. 
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Programma 4 - FAMIGLIE, SICUREZZE, SANITA', WELFARE  
4.4 - Materia 4.4 - MINORI, GIOVANI, FAMIGLIE 
 
Finalità 4.4.1 Sostenere la genitorialità per giova ni coppie  
 
 
Dal 1 gennaio a fine anno scolastico 2012-2013, per sostenere le giovani coppie di genitori sono state effettuate le seguenti attività: - n. 25 Colloqui 

pisocopedagogici individuali su temi specifici tra psicopedagogista e genitori di bambini in età da 0 a 6 anni frequentanti le scuole comunali; - n. 19 Incontri di 

rete (es. con neuropsichiatria, servizi sociali, agenzie educative del territorio) a sostegno di genitori di bambini che presentavano situazioni particolari; - n. 7 

Organizzazione Feste per e/o con i genitori per favorire il buon clima di gruppo, la socializzazione e la condivisione educativa; - n. 5 Progetti per sostenere 

l’attività educativa di giovani genitori. In particolare: “Progetto Genitori al Nido” che consentiva ai genitori di entrare come parte attiva nei laboratori della 

scuola affiancandosi al personale educatore; “Progetto tutti in scena“ finanziato con L. 285, realizzato con l’associazione genitorialità che ha generato 5 

laboratori creativi-teatrali (finalizzati alla promozione della rete genitori, alla diffusione della capacità di auto-aiuto e mutuo-aiuto, all’empowement di 

risorse) nonché 1 intervento per l’accompagnamento dei genitori al passaggio dei bambini alla scuola primaria; “Progetto Coccole e Ciacole” sul tema della cura 

e sviluppo competenze relazionali dei genitori con i bambini; “Progetto Continuità Orizzontale” per sviluppare buone prassi nella relazione genitori-educatori; 

“Progetto Musica” per lo sviluppo di una cultura musicale. A settembre con l’inizio dell’anno scolastico 2013-2014 si sono riprese le attività realizzando: - n. 6 

colloqui pisocopedagogici individuali su temi specifici tra l psicopedagogista e genitori di bambini in età da 0 a 6 anni frequentanti le scuole comunali; - n. 8 

incontri di rete a sostegno di genitori di bambini che presentavano situazioni particolari; - organizzazione Feste (per e/o con i genitori): in data 9 settembre 

2013 progettata “festa delle lanterne” calendarizzata per il 30 ottobre 2013; - n. 1 Progetti per sostenere l’attività educativa di giovani genitori: incontro 

formativo rivolto ai genitori del Nido Cappuccetto Rosso sulle tematiche Morso, autonomia degli sfinteri e momento del distacco nell’inserimento. Infine nel 

periodo compreso tra il 15/10/2013 e il 31/12/2013 le attività svolte sono state le seguenti: - n. 8 Colloqui pisocopedagogici individuali su temi specifici tra 

psicopedagogista e genitori di bambini in età da 0 a 6 anni frequentanti le scuole comunali; - n. 18 Incontri di rete a sostegno di genitori di bambini che 

presentavano situazioni particolari ; - n. 12 organizzazione Feste per e/o con i genitori: “Festa delle lanterne” alla scuola dell’Infanzia e Spazio Cuccioli 

Stefani realizzata come da calendario il 30 ottobre 2013; Festa “Asta tosta” organizzata alla Scuola dell’Infanzia e Spazio Cuccioli “La Sorgente”; n. 10 

“Feste di Natale” (una organizzata alla Scuola “Stefani”, una alla Scuola “La Sorgente”, sei - una per sezione - organizzate alla scuola dell’Infanzia Volpi, una 

organizzata al Colibrì e una organizzata al Girasole); - n. 2 Progetti: “Progetto Stagionalità” con la partecipazione attiva di genitori all’organizzazione di feste 

legate alla stagionalità, “Progetto genitore al Nido” che consente ai genitori di condividere il gioco e le attività del proprio bambino all’interno della routine 

scolastica. Inoltre sono stati progettati n. 3 progetti:“Lettura in biblioteca”(progetto già descritto nel POF (Piano dell'Offerta Formativa) e che sarà avviato 

a gennaio 2014), e 3 incontri formativi per genitori (uno sulle tematiche delle regole, uno sul gioco e uno sui capricci che saranno svolti nel 2014). 
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Finalità 4.4.2 Ridurre al massimo le liste d'attesa  negli asili nido, favorendo anche la creazione di nidi aziendali e negli 
uffici pubblici  
 
Per ridurre al massimo le liste d’attesa, è stata posta attenzione alla scadenza per l’accettazione/rinuncia del posto da parte dei genitori e le rinunce e i ritiri 

sono stati immediatamente sostituiti da chiamate di bambini in lista d’attesa. Inoltre sono state monitorate le assenze ingiustificate dei bambini presso gli 

asili nido, provvedendo fin dall’inizio dell’assenza a sollecitare i genitori a presentare le dovute giustificazioni certificate e/o invitandoli a presentare 

volontarie dimissioni prima di dover procedere con le dimissioni d’ufficio dopo i 20 gg. di assenza ingiustificata previsti da Regolamento dei Servizi per 

l’infanzia. Dal primo gennaio a fine anno scolastico 2012-2013 sono state complessivamente operate 11 sostituzioni, di cui una a seguito dimissioni d’ufficio, 

così distribuite: asilo nido Cappuccetto Rosso: n. 4 sostituzioni; asilo nido Colibrì: n. 5 sostituzioni; asilo nido Girasole: n. 2 sostituzioni. In riferimento al nuovo 

anno scolastico 2013-2014 sono state operate le seguenti sostituzioni: - asilo nido Cappuccetto Rosso: n. 11 sostituzioni, a fronte di n. 7 rinunce alla chiamata 

da graduatoria e n. 3 ritiri dopo aver accettato l’iscrizione e prima di aver iniziato la frequenza; - asilo nido Colibrì: n. 8 sostituzioni a fronte di n. 8 rinunce 

alla chiamata da graduatoria; - asilo nido Girasole: n. 9 sostituzioni a fronte di n. 5 rinunce alla chiamata da graduatoria, n. 4 ritiri dopo aver accettato 

l’iscrizione e prima di aver iniziato la frequenza e n. 3 dimissioni volontarie iscritti frequentanti. Nel periodo compreso tra il 15/10/2013 e il 31/12/2013 sono 

state effettuate complessivamente 3 sostituzioni, così distribuite: asilo nido Cappuccetto rosso n. 2 , asilo nido Colibrì n. 1. 
 
 
Programma 4 - FAMIGLIE, SICUREZZE, SANITA', WELFARE  
4.99 - Materia 4.99 - SVILUPPO DELLE ATTIVITA' DI S UPPORTO 
 
Finalità 4.99.1 Promuovere e potenziare tutte le at tività di gestione e di supporto per lo sviluppo de lla sicurezza, 
istruzione, sport e del welfare  
 
Al fine di valorizzare lo sport, concependo lo stesso come prevenzione sociale, supporto alla formazione, sviluppo dell'infanzia e adolescenza, le istituzioni 

scolastiche della Municipalità di Marghera hanno messo a disposizione delle 30 associazioni e dei gruppi organizzati presenti nel territorio le palestre 

scolastiche così come avviene ogni anno. Le assegnazioni per l’anno scolastico 2013/2014 hanno consentito l’organizzazione di un centinaio di corsi, tra i quali: 

danza sportiva (rock'n'roll, boogie-woogie, hip-hop, west swing), ballo sociale e agonistico, balli popolari, tango, basket, pallavolo, calcio a 5, karate, judo, 

aerobica, yoga meditazione, che hanno coinvolto oltre 1.500 utenti delle varie fasce d’età. L’attività svolta dalle numerose Associazioni sportive presenti sul 

territorio continua ad essere propositiva nonostante le palestre a disposizione mostrino i segni dell’obsolescenza e per le loro caratteristiche strutturali 

(limitata ampiezza e mancanza di servizi) non si prestino ad attività agonistiche con elevati contenuti tecnici, senza considerare che in nessuna delle palestre 

a disposizione è prevista la presenza di pubblico. Il progetto, appaltato con il sistema dell’appalto integrato, è stato realizzato dal’uff. Tecnico della 

Municipalità di Marghera mentre lo sviluppo del progetto esecutivo e la sua esecuzione è stato assegnato all’ATI Rubner Haus e FBF Impianti. L'edificio è 

inserito armoniosamente nel contesto urbanistico di edilizia estensiva costituito da case singole circondate da piccoli giardini. Sviluppato su circa 525,75 mq 

complessivi, si articola su un solo piano fuori terra ed è provvisto di tetto a falde. Il progetto prevede una griglia strutturale portante di moduli regolari 

definiti da setti disposti come costolature protese per circa 1 metro verso l’interno, sui quali poggiano le travi lamellari a forte spessore e le capriate a vista. 

La parte esposta a Sud è interamente dedicata alle attività scolastiche incluse quelle di psicomotricità inserite in un ampio salone baricentrico proteso verso 

il giardino. Quest’ultimo diventa così una vera e propria area didattica, fruibile in ogni stagione, capace di stimolare ed educare i bambini all'osservazione 
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dell’ambiente e del paesaggio. Dall'ingresso si accede a un ampio spazio di accoglienza da cui si diramano a destra e a sinistra i percorsi per accedere alle aule, 
mentre in posizione centrale si apre la porta del grande salone polifunzionale, proteso verso l’esterno come una grande ‘bow-window’ poligonale e utilizzabile 

come giardino d'inverno. Il gruppo di progettazione ha scelto di lasciare il legno a vista in armonia con la funzionalità dell’area delimitata. Per agevolare la 

mobilità di bambini e insegnanti, gli ambienti sono inoltre privi di barriere architettoniche e i dislivelli sono tutti superati attraverso piccole rampe e lievi 

pendii di raccordo tra la quota campagna e la quota del pavimento. In relazione al programma dei lavori sono state tutte le attività relative alle opere 

strutturali, impianti tecnologici e opere esterne di completamento. Sono stati collazionati tutti i documenti necessari all’emissione del collaudo statico, che è 

stato emesso in data 10 settembre 2013. In data 11 settembre é stato emesso Certificato di Agibilità. In data 11/12/2013 è stato emesso il Certificato di 

Regolare Esecuzione, che certifica che i lavori sono stati regolarmente eseguiti e completati. 
 
 
Programma 5 - SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA AMMINIS TRATIVA 
5.99 - Materia 5.99 - SVILUPPO DELLE ATTIVITA' DI S UPPORTO 
 
Finalità 5.99.1 Promuovere e potenziare tutte le at tività di supporto per lo sviluppo della trasparenz a e semplificazione 
dei vari servizi (sportello unico, servizi demograf ici, politiche del personale, supporto agli organi. .) per 
tendere a una gestione efficace ed efficiente dell' Amministrazione comunale  
 
Al fine di promuovere e potenziare le attività di supporto per lo sviluppo della trasparenza e semplificazione dei servizi e gestire più efficacemente ed 

efficientemente la rilevazione delle presenze del personale scolastico della Municipalità di Marghera, è stato avviato il progetto SSD (SELF-SERVICE del 

DIPENDENTE ): nel mese di aprile 2013, in collaborazione con il Servizio Educativo, sono state raccolte tutte le adesioni del personale docente coinvolto nel 

progetto SSD. A maggio 2013 è stato predisposto un manuale e organizzate, con l’ausilio del Centro Internet, due giornate di formazione per il personale 

suddetto. Hanno partecipato al progetto 29 insegnanti (il 43,94% sul totale) così suddiviso: Scuola dell’infanzia n. 14 insegnanti, Asilo Nido n. 13 insegnanti, 

Spazio Cuccioli n. 2 insegnanti. Con decorrenza dal 27/05/2013 si è avviato l’uso sperimentale da parte degli insegnati del sistema SSD limitatamente 

all’elenco dei giustificativi on-line predisposto in data 28/03/2013, come illustrato anche nel manuale. Dal 02/09/2013, è ripresa l’attività di sperimentazione, 

raccogliendo anche nuove adesioni. Alle insegnanti, che sono state affiancate c/o gli uffici del Servizio dalle addette RAP, è stato consegnato il Manuale SSD. 

La fase sperimentale dei giustificativi on-line, ripresa a settembre con il nuovo anno scolastico 2013-2014, è proseguita fino al 31/12/2013. Durante l’uso 

sperimentale del programma SSD è stato predisposto un sistema di monitoraggio utilizzando Excel dove, di volta in volta, sono stati inseriti i dati relativi al 

numero dei: - giustificativi cartacei prodotti dagli insegnanti coinvolti nella sperimentazione - fax trasmessi - certificati on-line - giustificativi SSD respinti 

perché presentavano errori di compilazione. Alla fine di dicembre, i dati raccolti sono stati analizzati: è emerso che su un totale di 998 giustificativi 

presentati nel periodo maggio- dicembre 2013, 216 risultano effettuati con SSD, pari al 21,6% sul totale dei giustificativi presentati. Ne consegue che, se 

SSD dovesse essere esteso a tutto il personale docente, si potrebbe realizzare un importante risparmio di carta, con conseguente beneficio economico per 

l’amministrazione comunale e di risorsa tempo per le addette RAP. In merito al rilascio delle autorizzazioni per la manomissione o l’occupazione di suolo 

pubblico, le attività e gli adempimenti che si utilizzano per la formazione dell’atto autorizzativo sono codificati nel programma informatico Global Edil Per 

manomissione si intende lo scavo di una strada comunale per posa di tubi o canalizzazioni per gli allacciamenti alle reti come luce, acqua, gas, telefono ecc. 

L’occupazione temporanea di suolo pubblico si riferisce principalmente all’occupazione di marciapiedi nel caso di manutenzione agli immobili. L’occupazione 

permanente di suolo pubblico è la richiesta di passo carraio. Le attività codificate nel supporto informatico sopraccitato si possono sommariamente 

descrivere: L’ufficio preposto verifica la documentazione pervenuta, la fattibilità dell’intervento e la conformità alla normativa vigente. La verifica del 
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rispetto delle norme di legge e della correttezza degli interventi da eseguirsi, consiste nel chiedere il “parere” agli uffici preposti, e, se ce ne fosse 

necessità, nel coordinare gli eventuali altri interventi nel medesimo sito. Ricevute tutte le risposte positive dagli uffici interpellati e l’attestazione di 

pagamento del Canone di Occupazione (COSAP), il Direttore della Municipalità autorizza l’intervento. Alla data del 31/12/2013 sono pervenute 126 istanze di 

cui 88 per manomissioni suolo pubblico, 32 per occupazioni suolo pubblico e 6 passi carrai. Sono state evase 73 istanze di manomissione, 31 di occupazioni e 5 

istanze di passo carraio. 

 
 
Programma 8 - AMBIENTE, TERRITORIO, QUALITA' URBANA  
8.1 - Materia 8.1 - WELFARE URBANO  
 
 
Finalità 8.1.3 Innalzare la qualità urbana valorizz ando lo spazio pubblico come luogo di aggregazione (piazze, parchi, 
giardini, etc.) e di identità urbana. Garantire liv elli adeguati di pulizia dei luoghi pubblici  
 
Marghera si è sempre distinta per la ricerca e la valorizzazione dei numerosi spazi verdi. Il Parco “Emmer”, piazzale Concordia ed ora il nuovo “Parco Catene” 

sono stati utilizzati per numerose iniziative sia sportive sia ricreative (tornei di badminton, giochi studenteschi, festa di primavera, tornei di calcio a 5, feste 

parrocchiali, mercatini ecc.) offrendo alla cittadinanza l’opportunità di godere appieno delle variegate offerte. E’ stata definita l’assegnazione degli spazi 

sportivi e l’apertura del punto di ristoro presso il Parco di Catene a seguito del bando predisposto; si rimane in attesa di espletare l’iter amministrativo 

necessario con la definizione del nuovo aggiudicatario . Il Parco Emmer grazie all’interessamento di un gruppo di cittadini riunitisi in Associazione sta cercando 

di uscire da una situazione di degrado e disagio attraverso la creazione di momenti di incontro e socializzazione organizzati all’interno delle aree verdi. Sono 

stati effettuati alcuni interventi manutentivi di concerto con Veritas ed il Settore Tutela del verde Pubblico per rendere il parco ancor più vivibile. Piazzale 

Mercato è da sempre il luogo principale di aggregazione di Marghera: oltre alle giornate del martedì e sabato da sempre dedicate al mercato, si sono svolte 

tutte le principali manifestazioni del territorio: cinema, Marghera Estate, mercatini, spettacoli musicali, domenica a tempo pieno. 
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Sviluppo di abilità e competenze di fund raising fnalizzato al reperimento di risorseSviluppo di abilità e competenze di fund raising fnalizzato al reperimento di risorseSviluppo di abilità e competenze di fund raising fnalizzato al reperimento di risorseSviluppo di abilità e competenze di fund raising fnalizzato al reperimento di risorse    
    
Al fine di reperire risorse aggiuntive da destinare ai servizi sociali e culturali, si intende sviluppare una procedura strutturata per il 
coinvolgimento organizzativo ed economico di soggetti privati ed altri soggetti esterni nella realizzazione di eventi e progetti 
della Municipalità. Saranno potenziate le competenze delle risorse umane interne mediante specifica formazione. 
 

La Municipalità ha realizzato al 15/3/2013:  

La Municipalità di Marghera svolge, ormai da anni, un ruolo trainante e propositivo sul territorio allo scopo di poter offrire alla popolazione residente 
una serie di iniziative di carattere sociale e culturale che possano costituire momenti di aggregazione, di svago, di accrescimento e di prevenzione sociale  
Le sempre minori risorse a disposizione degli Enti Locali costringono a cercare sostegno nell'ambito delle realtà economiche che operano sul territorio e 
che si rendano disponibili a collaborare alla realizzazione delle manifestazioni. 
Non riuscire a proporre tali eventi, indipendentemente da qualsiasi considerazione di carattere economico, rappresenterebbe un fallimento dei compiti 
che la Municipalità è tenuta ad espletare nei confronti della cittadinanza. 
A tale scopo la Municipalità ha già intrapreso un’azione di coinvolgimento delle aziende interessate; sono state reperite delle risorse che, su indicazione 
della Municipalità, sono state indirizzate direttamente alle Associazioni che stanno collaborando per l’organizzazione delle varie manifestazioni che si 
svolgono sul territorio. 
La Municipalità intende, inoltre, potenziare le competenze delle risorse umane mediante una specifica formazione sulle modalità di fund raising:  
Si è tenuto un incontro con il Servizio Formazione con la richiesta di avere un supporto formativo Contemporaneamente sono stati presi contatti con la 
Direzione che si occupa di Fondi Europei per verificare eventuali collaborazioni e risorse.  
La Municipalità ha comunque già intrapreso un’azione di coinvolgimento delle aziende interessate al sostegno economico; sono state già state reperite 
delle risorse per un totale di € 11.000 che, su indicazione degli organi istituzionali della Municipalità, sono state indirizzate direttamente alle 
Associazioni che hanno collaborato e stanno collaborando per l’organizzazione delle varie manifestazioni che si svolgono sul territorio; sono stati 
raggiunti degli impegni formali da parte di altre aziende per il sostegno ad iniziative in fase di futura programmazione per un totale di € 7.000,00. 

OBIETTIVI GESTIONALI ANNO OBIETTIVI GESTIONALI ANNO OBIETTIVI GESTIONALI ANNO OBIETTIVI GESTIONALI ANNO 2013201320132013    
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La Municipalità ha realizzato al 15/7/2013:  

E' stato attivato un corso di Formazione con Formel dal titolo “Le sponsorizzazioni nell’Ente Locale nella logica di incremento di risorse aggiuntive”, 
tenutosi il 15 marzo 2013 ed al quale hanno partecipato il Responsabile del Servizio Attività Culturali e Sportive, la Responsabile del Servizio Bilancio e 
Programmazione ed il Responsabile del Servizio Sociale potenziando di fatto le competenze delle risorse umane interne. 
Dopo aver individuato le manifestazioni che la Municipalità intende organizzare nel corso del 2013 e dopo aver valutato le risorse economiche a 
disposizione, si è avviata la ricerca di sostegno economico da parte di Soggetti che intendano cooperare nell’organizzazione degli eventi. 
Oltre alle Aziende che già negli scorsi anni hanno sostenuto le iniziative, sono stati presi dei contatti con i maggiori operatori economici che hanno sede 
a Marghera. 
E’ stata predisposta una richiesta che è stata indirizzata ad una sessantina di Aziende; saranno avviati anche contatti telefonici per sondare la 
disponibilità alla collaborazione. 
L’iniziativa del servizio sociale da sostenere attraverso una strategia di found raising riguarda il Progetto Centro il Lavoro realizzato nel periodo 2012-
’13.  
Si tratta di individuare aziende disponibili a mettere a disposizione alcuni posti di lavoro da rivolgere a neomaggiorenni in carico al Servizio Sociale di 
Marghera, il cui inserimento al lavoro potrà avvenire solamente a seguito di un percorso individualizzato di formazione professionale, il cui costo sarà 
sostenuto attraverso un prestito messo a disposizione da finanziatori e che sarà rimborsato dai ragazzi (ratealmente e senza interessi) in caso di 
assunzione. 
Promotori e realizzatori del progetto sono il Servizio Sociale della Municipalità di Marghera, la Società Cooperativa Sociale Co.Ge.S. ed Umana, 
Agenzia per il Lavoro. 
I finanziamenti sono stati ricercati tra le diverse agenzie produttive e fondazioni del territorio 
Inviate richieste alla Direzione Finanza Bilancio e Tributi di inserire, alla prima occasione utile, nel capitolo di spesa relativo al pagamento di contributi 
del servizio cultura, la somma di € 2.210,00, (1826,45+IVA 383,55), derivante dall'introito della sponsorizzazione della ditta Cediv per il carnevale 2013 
e per Marghera Estate 2013. La somme sponsorizzata per il Carnevale è stata introitata nelle casse comunale giusta reversale n. 14939 del 25/6/2013 
 

La Municipalità ha realizzato al 15/10/2013 

Con l’approvazione del bilancio di previsione 2013 sono state inserite nel capitolo di spesa specifico le somme introitate a giugno 2013. 
In data 2/8/2013 è stata inviata un’ulteriore richiesta alla Direzione Finanza Bilancio e Tributi di inserire, alla prima occasione utile, nel capitolo di spesa 
relativo al pagamento di contributi del servizio cultura, la somma di € 8.728,00, (7.213,22+IVA 1.514,78), derivante dall'introito della sponsorizzazione 
della ditte VENETO BANCA S.C. P.A, APV INVESTIMENTI SpA, LEROY MERLIN ITALIA Srl, VIGILANZA PRIVATA SERENISSIMA SOC. 
COOPERATIVA, BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI MARCON, DEROSSI OFTALMICA S.R.L., GUARDIE AI FUOCHI DEL PORTO DI 
VENEZIA, SOC. COOPERATIVA PER AZIONI, FULLTRANS S.R.L, per il carnevale 2013 e per Marghera Estate 2013. Tale richiesta è stata ridotta 
ad € 8.686,00 (€ 7.178,51 + I.V.A. € 1.507,49), a seguito nota di accredito del 25/9 emessa a favore di VENETO BANCA S.C. P.A. 
In data 3/10 risultano accertate e introitate somme pari ad euro 10.696,00. 
Sono stati inoltre formalizzati gli accordi di sponsorizzazione culturale con le ditte sopraccitate.  
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La Municipalità ha realizzato al 31/12/2013:  

La ricerca di fonti di finanziamento nei confronti di aziende operanti sul nostro territorio diviene indispensabile nell’attuale momento socio-economico 
che stiamo attraversando che come conseguenza, tra l’altro, ha portato a sostanziali tagli alle risorse destinate allo sviiluppo delle attività sportive e 
culturali delle Municipalità. 
La necessità di poter garantire l’effettuazione di tutte le iniziative che, da sempre, caratterizzano il tessuto socio-culturale di Marghera, mal si concilia 
con l’assegnazione di sempre minori risorse da investire per raggiungere gli obiettivi fissati. 
Gli spettacoli di Marghera Estate e di Marghera Opera Festival nonché la rassegna del “Cinema Sotto le Stelle” rappresentano un indispensabile 
strumento di crescita e di aggregazione per la popolazione e non possono essere abbandonate a causa della drastica riduzione delle risorse da destinare 
alle attività culturali, che le Municipalità, in primo luogo, hanno subito in questi ultimi anni. 
Diventa pertanto oltremodo necessaria una ricerca capillare, all’interno del tessuto economico, di Soggetti privati in grado di supportare con la loro 
azione l’attività della Pubblica Amministrazione ottenendo come contropartita la visibilità del proprio marchio nell’ambito delle manifestazioni di cui si 
rendono partecipi. 
Nonostante le difficoltà di questo periodo si riflettano in modo sempre più evidente anche sui diversi settori economici, le risposte ottenute dalle varie 
Aziende interpellate hanno permesso di implementare il budget economico a disposizione e conseguentemente di porre in cantiere, anche per il 2013, 
una serie di eventi ed attività culturali, sportive e sociali che avrebbero corso il rischio di naufragare. 
Nel corso del 2013 è stato possibile raccogliere un importo complessivo di 29.789,80 euro attraverso un lavoro quotidiano di ricerca; tali risorse sono 
state raccolte per mezzo di varie forme di finanziamento così suddivise: 
A)10.896,00 euro (IVA compresa) con fatturazione diretta alle aziende e sottoscrizione di un accordo di collaborazione per l’organizzazione delle 
manifestazioni; 
B) 17.393,80 euro con contributi diretti, da parte delle Aziende coinvolte, direttamente alle associazioni che hanno collaborato alla realizzazione degli 
eventi e che, di volta in volta, sono state indicate dal Consiglio Municipale; 
C) 1.500,00 euro con pagamento diretto, da parte delle Aaiende coinvolte, di servizi e forniture. 
Si ritiene doveroso sottolineare che è stato necessario dare priorità alla metodologia di contributo con sostegno diretto alle Associazioni individuate dalla 
Municipalità ed indicate alle aziende che hanno aderito, poiché ciò ha consentito alle associazioni stesse di avere la certezza delle risorse a disposizione 
e ha permesso loro di accelerare notevolmente il processo organizzativo. 
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Utilizzo sperimentale SSD per il personale docente delle Scuole dell'Infanzia e Asili Nido comunaliUtilizzo sperimentale SSD per il personale docente delle Scuole dell'Infanzia e Asili Nido comunaliUtilizzo sperimentale SSD per il personale docente delle Scuole dell'Infanzia e Asili Nido comunaliUtilizzo sperimentale SSD per il personale docente delle Scuole dell'Infanzia e Asili Nido comunali    
 
Al fine della semplificazione e standardizzazione delle procedure relative alla gestione del personale, si intende avviare un 
progetto di sperimentazione per utilzzo del programma SSD per il personale docente delle scuole dell'Infanzia e Asili Nido 
Comunali che attualmente utillzano il sistema cartaceo. 
 

 

La Municipalità ha realizzato al 15/3/2013:  

In riferimento all’utilizzo sperimentale SSD per il personale docente delle Scuole dell'Infanzia e Asili Nido comunali, si è provveduto a dare 
comunicazione ai rappresentanti del personale docente delle scuole comunali dell'avvio del progetto. E’ stata avviata l’analisi delle tipologie di 
giustificativi cartacei usati dal personale docente e delle tipologie di giustificativi on-line presenti nel sistema informatico. 
 

La Municipalità ha realizzato al 15/7/2013:  

In data 28/03/2013, con la collaborazione delle rapiste del servizio educativo, è stato redatto l'elenco dei giustificativi on-line utilizzabili in via 
sperimentale dal personale docente. Sono stati realizzati il progetto e la relativa relazione 
All’inizio del mese di aprile 2013 è stato raccolto l’interesse e la disponibilità da parte del personale docente delle scuole comunali a partecipare al 
progetto sperimentale Self Service Dipendenti. Successivamente in data 11/04/2013 gli insegnanti sono stati invitati a formalizzare ufficialmente la loro 
adesione al progetto su apposito modulo. Tra il 12 e il 15 aprile 2013 le scuole comunali hanno risposto restituendo il modulo compilato ed è stato 
predisposto l’elenco del personale docente coinvolto nel progetto da invitare ai successivi incontri formativi. Il personale coinvolto complessivamente è 
pari a 29 insegnanti. Sono stati programmati 2 distinti incontri formativi.  
Gli incontri di formazione si sono svolti nelle giornate del 22 e 23 maggio 2013, Il corso, della durata di 1 ora e 30 per ogni sessione si è svolto presso il 
Centro Internet Marghera. E’ stata messa a disposizione di ogni insegnante/educatrice una postazione informatica collegata ad internet (thin client). 
Durante le lezioni, sono state spiegate le modalità di inserimento dei giustificativi, illustrando il manuale delle istruzioni ed al termine dell’esposizione è 
stata effettuata da tutti i presenti una prova pratica.  
Con decorrenza da lunedì 27 maggio 2013 si è avviato l’uso sperimentale da parte degli insegnati del sistema SSD limitatamente all’elenco dei 
giustificativi on-line predisposto in data 28/03/2013. 
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La Municipalità ha realizzato al 31/12/2013:  

Con decorrenza dal 27/05/13 si è avviata la fase sperimentale da parte degli insegnati del sistema SSD limitatamente all’elenco dei giustificativi on-line 
predisposto in data 28/03/13 ed è continuata fino al 30/06, data di chiusura dell’anno scolastico 2012/2013 degli asili nido e scuole dell’infanzia. 
Durante questo periodo di sperimentazione si è riscontrato quanto segue: 
- nessuno dei 29 insegnanti ha formalmente comunicato particolari criticità o difficoltà di compilazione; 
- su 29 insegnanti che hanno dato adesione, n. 1 insegnante si è ritirata dal progetto durante la sperimentazione; 
- giustificativi online approvati n. 51; 
- giustificativi online respinti per errata compilazione n. 5; 
- prima dell’approvazione dei giustificativi online è sempre stato necessario un contestuale confronto con le addette alla Rap e Gestione Supplenze per 
accertare che avessero ricevuto comunicazione dell’assenza e che fosse garantita la copertura del servizio scolastico. 
In data 02/09/13, ad inizio del nuovo anno scolastico 2013/2014, si è ripresa l’attività di sperimentazione. 
In data 03/09/13 la Direzione Politiche Educative Sportive e della Famiglia ha trasmesso l’elenco dell’organico assegnato alle scuole comunali di 
Marghera per il nuovo anno scolastico e si è riscontrato che n. 2 insegnanti che avevano dato adesione formale al progetto sperimentale non erano più 
assegnate alle scuole comunali di Marghera. Conseguentemente con lettera P.G. 414033 del 24/09/13 si è provveduto a raccogliere adesioni di ulteriori 
insegnanti. 
Tra il 24/09/13 e il 4/10/2013 sono state accolte nuove adesioni, di cui 2 in sostituzione delle insegnanti trasferite, 1 in sostituzione dell’insegnante 
ritirata durante la fase di sperimentazione del progetto. 
Con lettera P.G. 435402 del 07/10/13 le insegnanti sono state convocate per un affiancamento in ufficio con le addette Rap. Incontri finalizzati a 
illustrare le modalità di funzionamento del programma SSD e a fornire il “manuale per la compilazione dei giustificativi online”. 
La fase sperimentale dei giustificativi online, ripresa a settembre con il nuovo anno scolastico 2013/2014, è proseguita fino al 31/12/13. 
Nella seconda metà del mese di ottobre 2013, riscontrando che un insegnante del nido Cappuccetto Rosso non dava disponibilità nell’uso del programma 
SSD si è provveduto alla sostituzione con un’altra insegnante dello stesso nido che aveva dato il suo consenso a settembre in occasione della richiesta di 
ulteriori adesioni (rif. P.G. 414033 del 24/09/13) e che era stata anche addestrata dalle rapiste (rif. convocazione del P.G. 435402 del 07/10/13) e tenuta 
come riserva. 
Durante l’uso sperimentale del programma SSD è stato predisposto un sistema di monitoraggio basato su un foglio Excel dove di volta in volta sono stati 
registrati i dati relativi il n. dei giustificativi cartacei prodotti dagli insegnanti coinvolti nella sperimentazione, il n. di fax trasmessi, il n. dei certificati 
online e il n. dei giustificativi SSD respinti perché presentavano errori di compilazione. I dati sono stati rilevati e registrati dal 27/05/13 fino alla fine del 
mese di dicembre 2013 per 2 anni scolastici (maggio-giugno dell’anno scolastico 2012/2013 e settembre-dicembre dell’anno scolastico 2013/2014). 
Alla fine di dicembre i dati raccolti sono stati esaminati e poi è stata presentata la relazione di sintesi. 

 
 
 
 
 



45  

Apertura scuola materna La Sorgente a Ca' Brentelle MalcontentaApertura scuola materna La Sorgente a Ca' Brentelle MalcontentaApertura scuola materna La Sorgente a Ca' Brentelle MalcontentaApertura scuola materna La Sorgente a Ca' Brentelle Malcontenta        
 
Esecuzione e collaudo dei lavori di costruzione del plesso scolastico consegnarlo entro l'inizio dell'anno scolastico 2013/14. 

 
 

La Municipalità ha realizzato al 15/03/2013:  

Eseguito e completato l'accantieramento dei lavori. Eseguito rilievo topografo per posizionamento dell'edificio all'interno del lotto. 
 

La Municipalità ha realizzato al 15/07/2013:  

Progetto appaltato con il sistema dell’appalto integrato, con progettazione preliminare e definitiva realizzate internamente dal’uff. Tecnico della 
Municipalità di Marghera mentre lo sviluppo del progetto esecutivo e la sua esecuzione è stato assegnato all’ATI Rubner Haus e FBF Impianti. 
 
Efficienza energetica: la certificazione CasaClima 
La scelta dei materiali e l’attenzione per gli accorgimenti tecnici da adottare sono rivolti al pieno rispetto del protocollo dell’Agenzia CasaClima alla 
quale è affidato il procedimento di controllo per l’ottenimento della certificazione. Per offrire un’elevata prestazione energetica, la scuola è riscaldata da 
un’unità 
motocondensante con pompa di calore, ventilconvettori nelle sale e termosifoni nei bagni. Anche per la messa in opera sono applicati altri criteri 
ecosostenibili in grado di agire sinergicamente: 
climatizzazione passiva dell’edificio e isolamento termico, orientamento strategico Nord-Sud con lieve scostamento verso Est, illuminazione e 
ventilazione naturale. 
 
La struttura: spazi e forme per stimolare l’apprendimento dei più piccoli.  
L'edificio è inserito armoniosamente nel contesto urbanistico di edilizia estensiva costituito da case singole circondate da piccoli giardini. Sviluppato su 
circa 525,75 mq complessivi, si articola su un solo piano fuori terra ed è provvisto di tetto a falde. Il progetto prevede una griglia strutturale portante di 
moduli regolari definiti da setti disposti come costolature protese per circa 1 metro verso l’interno, sui quali poggiano le travi lamellari a forte spessore e 
le capriate a vista. La parte esposta a Sud è interamente dedicata alle attività scolastiche incluse quelle di psicomotricità inserite in un ampio salone 
baricentrico proteso verso il giardino. Quest’ultimo diventa così una vera e propria area didattica, 
fruibile in ogni stagione, capace di stimolare ed educare i bambini all'osservazione dell’ambiente e del paesaggio. Dall'ingresso si accede a un ampio 
spazio di accoglienza da cui si diramano a destra e a sinistra i percorsi per accedere alle aule, mentre in posizione centrale si apre la porta del grande 
salone polifunzionale, proteso verso l’esterno come una grande ‘bow-window’ poligonale e utilizzabile come giardino d'inverno. 
Il gruppo di progettazione ha scelto di lasciare il legno a vista in armonia con la funzionalità dell’area delimitata. Per agevolare la mobilità di bambini e 
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insegnanti, gli ambienti sono inoltre privi di barriere architettoniche e i dislivelli sono tutti superati attraverso piccole rampe e lievi pendii di raccordo tra 
la quota campagna e la quota del pavimento. 
 
STATO D’AVANZAMENTO LAVORI 
In relazione al programma dei lavori sono state realizzate le seguenti attività: 
Completate fondazioni 
Completata la struttura principale dell’edificio 
Eseguita la copertura 
Si stanno per ultimare sia le intonacature delle pareti esterne che le tramezzature interne 
Sono stati completate tutte le dorsali degli impianti idrici e termo-meccanici 

 
 
La Municipalità ha realizzato al 31/12/2013 
 
Il cantiere per l’esecuzione dell’edificio scolastico nuovo contenitore per le attività istituzionali di due sezioni di scuola per l’infanzia e una per lo spazio 
cuccioli, denominato “La Sorgente” sito in via dell’Erba, 40 a Ca’ Brentelle a Malcontenta - Marghera si è concluso il 29/09/13.  
Il rispettivo collaudo statico è stato emesso il 10 settembre mentre il giorno successivo è stato emesso il certificato di agibilità. 
L’attività scolastica all’interno dell’edificio stesso è iniziata il 12/10/13 in perfetto allineamento con l’obiettivo che questa Amministrazione Comunale 
si era data.  
L’esecuzione dell’edificio scolastico nei tempi e il mantenimento inalterato delle risorse economiche stanziate, confermano il raggiungimento 
dell'obiettivo di realizzare un edificio che doveva essere: 
• a norma, eco-sostenibile ad alta efficienza energetica e bio-compatibile; 
• conformato sulle esigenze di una didattica evoluta, 
• ottimale nel rapporto prezzo-qualità anche per la futura gestione, 
• realizzato nel più breve tempo possibile.  
Per l'intera realizzazione dell'opera sono stati impegnati complessivamente 800.000,00 euro di cui 680.000,00 euro per l'esecuzione dei lavori. Il tempo 
impiegato per l'attuazione del progetto esecutivo è stato di 20 gg. lavorativi, mentre quello trascorso per l’esecuzione dei lavori è stato di 170 gg 
consecutivi (meno di sei mesi). 
REQUISITI, DIMENSIONI E INDICAZIONI PARAMETRICHE 
Utenza di n. 70 bambini  
Personale fino a 6 insegnanti 
Personale fino a 4 ausiliarie/scodellatici 
Superficie del lotto 1.750 mq  
Superficie coperta 526,75 mq 
Superficie utile 472,92 mq 
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Superficie a giardino e percorsi 1.223 mq  
Classe energetica: B (< 50kWh/m²a)  
Requisiti acustici passivi: classe acustica I  
Tecnologia costruttiva: in legno tipo blockhous  
Elementi della climatizzazione invernale pannelli radianti tipo Fan Coil 
Alimentazione: caldaia a condensazione 
Orientamento dell'edificio: Nord-Sud con lieve scostamento verso Est 
Posizionamento attività didattiche: Sud-Ovest, Sud, Sud-Est  
Posizionamento ingresso e servizi: Nord, Nord-Ovest, Nord-Est  
Venti prevalenti: Nord, Nord-Est 
Sono stati collazionati tutti i documenti necessari all’emissione del collaudo statico (strutturale) dell’opera, documenti puntualmente indicati nello 
stesso. 
E’ stato emesso il collaudo Statico (strutturale) in data 10/09/13 e in data 11/10 é stato emesso Certificato di Agibilità da parte del Responsabile del 
Procedimento Ing. Claudio Molin. 
Si specifica che le attività attualmente in corso sono quelle relative alla verifica dell’efficienza degli impianti tecnologici, la quantificazione economica 
finale (Conto Finale), l’esecuzione degli atti amministrativi obbligatori per l’emissione del collaudo tecnico amm.vo (es. pubblicazione dell’avviso ai 
creditori, DURC, ecc.).  
Mentre per l’emissione del Certificato di Regolare Esecuzione (collaudo), da parte del direttore dei lavori con conferma del Responsabile del 
Procedimento, si dovranno aspettare i tempi tecnici di pubblicazione dell’avviso ad opponendum (60 gg. - art. 218 del D.P.R. 207/10) e il ricevimento 
del D.U.R.C. positivo da parte degli Enti previdenziali, Arco temporale quello precedentemente indicato, che non potrà comunque essere maggiore di 90 
gg. dal verbale di ultimazione dei lavori, definendo pertanto il termine ultimo da rispettare il 24/11/13 (art. 237 comma 3 del DPR 207/2010). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


